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Sayin Baskan, degerli Divan lyeleri ve TUSIAD (iyeleri, degerli konuklar ve basin mensuplari,

Yilin bu son Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda hepinizi TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle
selamliyorum.

Yeni bir yila girmenin heyecani, bu sene her zamankinden daha yuksek.
Clinkd 2023, cumhuriyetimizin ytzinca yili.

Bir ylzyili arkada birakmanin 6zgliveniyle, ikinci ylzyila bashyoruz.
Degerli konuklar,

Genellikle yeni bir yila girerken, gecmis yilin muhasebesini ortaya koyar, gelecek donem icin hedefleri
belirleyip, planlama yapariz. Ama cumhuriyetimizin birinci ylzyilhini geride birakirken, daha uzun vadeli bir
degerlendirme de yapmak gerekiyor.

Bu acidan, “Cumbhuriyetin ikinci Yiizyilina Girerken” baslikli panelimizi heyecanla bekliyorum. Panelimizde
yer alan degerli akademisyenlerimize, bugilin bizimle olduklari icin cok tesekkiir ediyorum.

Son aylarda Turkiye’nin farkh bolgelerinde katildigim toplantilarda ve basin temaslarimda, giincel ekonomik
ve sosyal sorunlarimizi ve ¢6ziim &nerilerimizi, her firsatta dile getirdim.

Yiiksek enflasyon,

finansman imkanlarinin sikisikligi,

sik degisen regillasyonlarin yarattigi sikintilar,

enerji arz glivenligi ve enerji verimliligi,

ihracattaki kan kaybi, bliyimedeki yavaslama,

calisma yasamindaki sorunlar gibi, birgok giincel konuyla ilgili gorislerimizi ifade ettim.

Tuncay Bey de konusmasinda, basta ekonomi olmak (izere, giincel durum degerlendirmesine kapsamli
bicimde yer verdi.

Ben de, buglinkii konusmamda su soruya odaklanmak istiyorum: 100 yillik cumhuriyetimizin birikimleriyle
adim atacagimiz ikinci ylGzyillimizdan ne bekliyoruz?

Degerli konuklar,

2023’e girerken diinya, aynen 1923’teki gibi, bir dizi sorunla bogusuyor. Kiiresel diizen, bir kez daha ciddi
sinamalardan gegiyor.

1923’te ABD, diinyada lider konumunu Ustlenirken, 2023’te liderligi bir dizi tehdit altinda.
Birinci Dlinya Savasi dncesinde gogler tim diinyay! etkiliyordu; bugiin de oyle.

Birinci ylzyihn basinda Tirkiye nifus hareketleri ile sarsiimisti; bugtin de Tiirkiye diinyada en ¢ok multeci
barindiran tlke. Go¢ sorunu, ekonomik ve sosyal boyutlarinin yanisira, jeopolitik, siyasal ve demografik
riskler tasiyor.



TUSIAD

YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
ORHAN TURAN, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

1918’de, ispanyol gribi milyonlarin éliimiine yol agmusti. iki yildir ise covid viriisii diinyayi kasip kavuruyor.

Ondokuzuncu ylzyila girerken, elektrik ve icten yanmali motorlar ekonomik ve toplumsal hayatta devrim
yaratiyordu. Bugiin ise, dijital teknolojiler ve biyoteknoloji benzer bir siirece yol aciyor.

Nasil ki, Cumhuriyetimiz; bir dizi karisiklik, belirsizlik, risk ve tehdit altindayken, her biri gelecek acisindan
yasamsal 6nemde tercihler yapilarak kurulduysa, bugiin de, ikinci ylizyila benzer bir tablo altinda giriyoruz.

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetimiz kurulurken yapilmis olan tercihlerden en belirleyici olani, egemenlige iliskindi. iktidarin,
halkin sectigi kisiler tarafindan, yasam boyu degil, sinirlandiriimis bir slire icin ve mutlak degil,
sinirlandiriimis yetkilerle kullanildigl, ... cumhuriyet tercihi yapilmisti.

Egemenlik; kamuya, yani hak ve 6zgirliklerle donatiimis ve yonetime katilma gorev ve sorumluluguna sahip
esit yurttaslardan olusan topluma ait olacakti. Cumhuriyet kavraminin 6nemli ve ayrilmaz bir pargasi olan
laiklik, Turkiye Cumhuriyeti’nin de temelindeki en asli unsurlardan birisi olmustu.

Aradan gecen bir ylzyilda, siyasi sistemimizi, cumhuriyetin bu temel degerleri Gizerinde ve demokratiklesme
dogrultusunda iyilestirmek icin calistik. Burada zaman geldi, cok ciddi sicramalar yaptik; zaman geldi, geriye
distuk.

Ulkeyi kuran ve otuz yil boyunca tek basina yénetmis olan parti, 1950’de milli iradenin farkli tecelli etmesi
sonucunda iktidari devretti. Boylece, demokratik olgunlugun iktidarin secimle degismesi oldugu, siyasi
hayatimizin tecrtbeleri arasina katilmis oldu.

Darbeler, muhtiralar, post-modern darbeler ve darbe girisimlerinden aldigi yaralardan sonra, evrensel
demokratik degerleri her seferinde yeniden insa etme yollarini aradik. Demokrasinin degerleri dedigimiz
ilkelerin, aslinda, binlerce yillik insanlik tecriibesinin birikimleri oldugu bilinciyle hareket ettik.

Ve demokrasi tarihimiz boyunca, bitin inis ve cikislarimizdan ders alarak, dnemli bir birikime sahip olduk.

iste bu birikimden yararlanarak, ikinci yiizyilda cumhuriyet degerleriyle demokratik degerleri bir arada
ylkseltmeye haziriz.

Bizler;

Bireysel ve kolektif hak ve 6zgurliklerin dnemini de,

cogunluk kadar ¢cogulculugu da,

din ve vicdan 6zgurlugln de,

devlet ve din islerinin ayrilmasini da,

tim vatandaslarin imtiyazsiz esitligini de,

neyin kamu yararina oldugunun, toplumun esit vatandaslarina ait bir karar oldugunu da
biliyoruz.

Demokratik bir cumhuriyetin;

toplumsal cinsiyet,
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inang konusundaki bireysel tercih,

etnik kimlik ve benzeri konularda hicbir ayrim yapmadan, tiim vatandaslarin esit hak ve 6zgirliklere sahip
oldugu, bir toplum diizenini esas aldiginin bilincindeyiz.

ikinci ylzyilimizda, herkesin, hicbir ayrim gdzetmeksizin kanun éniinde esitligi, hukukun Ustiinligi ve
yarginin bagimsizligi tartismalarini geride birakmak istiyoruz.

Tim vatandaslarin hakkinin-hukukunun goézetildiginden hig kimsenin siiphe etmedigi;

kadinlarin, cocuklarin tacize, tecaviize, siddete ugramalarina, kiglk yasta evliliklere hicbir gerekceyle goz
yumulmadigi bir toplum hayalini, maalesef glinimiizde hala korumak durumunda kaliyoruz.

Degerli konuklar,

Ulke olarak biiyiik ideallerimiz var. Ama bu biiyiik ideallerin, bireyi asan ve ezen boyutunun yol acabilecegi
risklerin de farkindayiz. Bu nedenle bireyi devlet karsisinda giiclendirmenin ve bireyi topluma ve devlete
ezdirmemenin gerekli oldugunu da biliyoruz.

Devleti glicli kilarken, insan haklarini, 6zgurlikleri, katilimcihgl ve ¢ogulculugu da gligclendirmeyi akilda
tutmaliyiz. Ulkemizi uluslararasi arenada biiyiik ve giiclii kilmanin yolunun; adil, sefkatli ve giiciin paylasildig
bir devlet yapisindan gegtigini hatirlamalyiz.

Degerli konuklar,

1923’te yeni devletin kurulusunda, kiiresel sistemdeki yerimize iliskin de bir tercih yapilmisti. Bu tercih her
seyden once tam bagimsizlikti. Dis politikaya yaklasimi, bagimsizhgin korunmasi ve glglendirilmesi
sekillendiriyordu. Ama bagimsizlik, evrensel kurallara dayal liberal demokratik diinya diizeninin esit ve
saygin bir liyesi olmak ¢ergevesinde degerlendiriliyordu. Bu ylizden Batiya karsi yapilan kurtulus miicadelesi,
batidan kopmakla sonuglanmamisti.

Buglin, dinya sistemi bir ylzyll 6ncesinden bir hayli farkli. Kiresel esenlik icin ishirligi gerektiren;
demokratik, ekonomik, teknolojik, ekolojik, saglk, enerji, gb¢ gibi alanlarin her biri, jeopolitik rekabetin
kiskaci altinda.

Cografi konumu geregi Turkiye, kritik 6neme sahip az sayida lilkeden birisi.

Kuresel gelismelere nasil cevap verecegimiz,

alis-veris anlayisinin yerine ilkeler ve kurallar Gzerinde ylikselen bir dis politikayi nasil olusturacagimiz,
ulusal glivenlik kaygilarini gozetirken, dostluklari derinlestirip dismanliklari nasil azaltacagimiz,
Ulkemizin refahini ve ilerlemesini basa koyarken, uluslararasi sistemin tasarimina nasil katki yapacagimiz,
ikinci yGzyillimizin sekillenmesinde 6nem tasiyacak.

Ulkemizin cografi konumlanisi da, tarihsel modernlesme ¢izgisi de, bugiin, transatlantik ittifak ve AB ile
cisimlesen modern diinyanin bir parcasi olma dogrultusundadir. Bu durum, demokratik ulkeler
toplulugunun esit bir Giyesi olma iradesi ile ortlistiyor. Avrupa Konseyi, NATO Uyeligi, AB katilim hedefi ve
gimrik birligi konulari, hep bu kokli anlayisin dogal sonuglaridir. Uzun vadeli gikarlari ifade eden bu konum,
onlimuzdeki donemde de i¢ siyasetteki dinamiklere feda edilmemeli. Bu baglamda AB ile iliskilerin gog
eksenli alisveris iliskisinden kurtarilarak, yeniden bir ilerleme ¢ipasi haline gelmesi zorunludur.
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Oniimiizdeki zorlu jeopolitik siireci basariyla yénetebilmek icin tlkemizin dis politikayi, demokrasiyi ve
ekonomik gelismeyi bir arada ve birbirini destekleyecek bicimde ele almasi gerekiyor.

Clnkt Mustafa Kemal Atatiirk’tin dedigi gibi “ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve yoksulluktan kurtulamaz;
toplumsal ve siyasal felaketlerden yakasini kurtaramaz. Memleketin yonetimindeki basari da
ekonomisindeki kazanclarin derecesiyle orantili olur.”

Degerli konuklar,

Hic sliphesiz, evrensel kurallar ve degerler tzerine kurulu liberal demokratik diinya diizeninin bir parcasi
olmak ve glglii demokratik kurumlarin mevcudiyeti, ekonomik ilerlemenin kosullari agisindan belirleyici
olacak.

Cumbhuriyetimizin birinci ylzyil, i¢ ve dis siyasetin ekonomi lizerindeki etkisini bariz bicimde ortaya koyar.
Kayirmaciligin, yolsuzluklarin,

ahbap-cavus kapitalizminin,

kaynaklarin verimli alanlara degil, kisisel iliskiler Gzerinden aktarilmasinin
ekonomik ilerlemeyi nasil zayiflattigini, teori ve tarih, gozler 6niine serer.

Yiiksek buyldmenin recetesi;

kiiresel diizenle iyi entegrasyondan,

evrensel normlara uygun yatirim ikliminden,

basarinin sirrinin; adamini bulmak degil, iyi bir is fikri bulmak oldugu is ortamindan,
duyum almanin degil, dngorulebilirligin 6nemli oldugu bir piyasadan,

deneysel degil, deneyime dayall,

popilizme degil, uzun vadeli hedeflere odaklanan,

kayirmaciliga degil, kurallara dayal bir ekonomi politikasi anlayisindan olusur.

Cumhuriyet tarihimiz boyunca bu anlayisin egemen oldugu donemlerde, kisi basina gelir artisimiz hizlandi;
bu anlayistan uzaklastigimizda ise, uluslararasi refah karsilastirmalarinda hep geriye distuk.

Degerli konuklar,

Blyimeyi hizlandirmak ve refah seviyesini artirmak hedeflerine ikinci ylzyilda ulasabilmek, kurum ve
kurallari iyi belirleyip, piyasa ve kamu yararini iyi dengeleyince, hi¢ de zor olmayacak.

Ama gecmisten farkli olarak, yirmibirinci ylzyila, dikkate almamiz gereken ¢cok 6nemli bir konuyla giriyoruz:
artik sadece nasil blylyecegimize degil, ekolojik dengeyi de gozeten bir blylimeyi nasil saglayacagimiza
dikkat etmeliyiz.

iklim degisikliginin etkilerini her gecen giin, daha da artan siddette ve siklikta hissediyoruz.

Mevcut Uretim ve tliketim aliskanhklarinin yarattigi cevresel riskler ve azalan kaynaklar veri alindiginda,
ekonomik blylime modelimizi, sirdirilebilirlik ekseninde yeniden kurgulamaliyiz.
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Bu slireg yatirim, istihdam, rekabet glicti, ekonomik istikrar ve refah lizerinde dnemli etkiler de yaratacak.
Degerli konuklar,

ikinci yuizyilin temel konularindan birisi de gelirin daha adil béliisimii olmali.

Cumhuriyet kuruldugunda istanbul ile Anadolu arasinda her agidan ¢ok derin gelismislik ugurumlari vard.

Aradan gecen yuzyil icinde, gelir seviyesi her yerde artti; Anadolu’nun her yerinde gelisme hiz kazandi ama
esitsizlikler azalmad..

Bolgeler, nufus dilimleri ve isteki durum itibariyle refah farkliliklari, toplumu bdélen ve kutuplastiran diger
unsurlarin yanina, ilave bir unsur olarak eklendi.

1923 Tirkiye’sinin Osmanl’dan devraldigl en zayif miras, belki de, bilim ve egitimdi. Bu yiizden, geng
cumhuriyetin medeniyet projesinin en biyulk ayaklarindan birisi egitim, bilim ve kltlr alanlarindaki atihm
cabasiydi.

Maalesef, bu atilimin devamini getirmekte ¢ok basarili olamadik. Niteligin nicelikten daha 6nemli oldugunu
unuttuk. Anaokulundan yiksekdgrenime kadar egitimin her kademesinde, kalite, erisim, yonetisim
sorunlari yasiyoruz.

Egitimdeki sorunlara ilaveten, Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan kaynaklar gorece yetersiz, kaynaklarin kullanimi
da verimli degil.

Egitim ve bilimde, Ar-Ge’de yasanan bu sorunlarin sonucunu,
patent ve bulus sayilarinda dusiklik,

Uretimin dusuk ve orta teknolojili alanlarda kilitlenmesi,

is diinyasinin aradigi becerilere sahip isglici bulamamasi,

Universite mezunu genclerin okuduklari bélimle ilgili islerde istihdam edilememeleri gibi, bir dizi alanda
goruyoruz.

Oysa ekonominin buglinki performansini belirleyen verimlilik icin de, bir sonraki donemi belirleyecek olan
teknolojik ilerleme icin de, esas belirleyici egitim ve bilim. Bu alanlardaki sorunlar, kaginilmaz olarak gelecek
donemlerde ekonomik performansi daraltacak.

iste, gecen seneki “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” calismamizda bu yiizden insan, bilim ve kurumlar
demistik.

Bilime ve insana yatirimin sonuglarini ancak uzun vadede gorebiliriz. Bu nedenle, kisa vadede
makroekonomik istikrarsizlik sorununu ¢dzerken, es anli olarak da, bu alanlara yatirnm yapmaya ve bu
alanlardaki kurumsal yapilari en dogru bicimde kurmaya baslamamiz gerekiyor.

Unutmayalim ki; uzun vade, kisa vadelerin toplamindan olusur. O 6zledigimiz gelecek icin bugtlinden atilmasi
gereken adimlari atmazsak, o gelecek hicbir zaman gelmeyecek.

Genglerimizin, yeni nesillerimizin, potansiyellerini ve hayallerini bu topraklarda hayata gecirmeleri igin
gerekli iklimi yaratmak, hepimizin sorumlulugu.
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Degerli konuklar;

TUSIAD olarak biz,

Cumbhuriyetimizin ikinci yGzyilinda

Mireffeh,

Toplumsal refahin adil bicimde dagildigi,

Firsat esitligini ve insani kalkinmasini saglamis,

Hukukun Gstiin oldugu,

insan haklarina eksiksiz bicimde, amasiz-fakatsiz riayet eden,
Kadin-erkek esitligini her alanda hayata gecirmis,
Demokrasiyi bir yasam tarzi haline getirmis, katilimciligi ve cogulculugu 6zimsemis,
Uretim ve tiiketim standartlariyla dogaya zarar vermeyen,
Cevreyle uyumlu,

Dijital ve yesil dontsimi basarmis,

Bilimsel bilgi Gretiminde, evrensel standartlari yakalamis,
Avrupa Birligi entegrasyonunu saglamis,

Gelismis, saygin, adil ve ¢evreci bir Turkiye hayal ediyoruz.

TUSIAD olarak bu hayalin gerceklesmesine katki saglamak igin, yiiziincii yimizda yeni bir proje baslatiyoruz.
Cumhuriyetin kurulusunda yerel toplumsal dinamiklerin katkisindan ve katilimciligindan hareketle,
cumhuriyetin kurucu unsurlarindan olan yerel kongrelerden ilham alarak,

demokrasinin erdeminin gogunluk kararindan degil, cogulculuktan geldiginin farkinda olarak,
cumhuriyetin, toplumun tim vatandaslarinin esit katilimi Gzerine kurulu oldugunu hatirlayarak,
cumhuriyet tarihi boyunca reformculugun devletteki 6nemini ve toplumdaki karsiligini bilerek,

"simdi soylemek degil, sdylesmek zamani" diyoruz.

Oniimiizde, ortak gelecegimizi kurgularken, cevap bulmamiz gereken sorular var:
Cumhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasil gliclendirecegiz?

Kiresel donlisimlerde, ulusal stratejimizi nasil konumlandiracagiz?

Cevreyi koruyan bir kalkinma nasil olmali?

Refahi artirirken, bolistiimi daha adil nasil yapariz?
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Tum toplumu ilgilendiren bu sorulara yanit aramak lizere, yerelde paydaslari bir araya getirecegimiz ve yil
boyunca siirecek bir tartisma platformu baslatiyoruz.

Bu siirecte cok 6nemli bir sansimiz oldugunu distnlyoruz.

Karsi karslya oldugumuz tiim sorunlarin ¢6zimd igin, ne yapilmasi gerektigini ortaya koyacak yetismis siyasi
ve birokratik kadrolarimiz, teknik ve akademik birikimimiz, dinamik ve deneyimli is dinyamiz ve gelismis
bir sivil toplumumuz var.

Ve belki daha da 6nemlisi, son zamanlarda biraz kaybetmis olsak da, toplum iginde sorunlari tartisma
gelenegimiz var.

Bugiin, ne demokratiklesmenin gerekleri, bicimleri, yollari;; ne de ekonomik istikrarin nasil ve hangi
politikalarla saglanacagi, hicbirimiz icin yeni konular degil.

Bitln bu cetrefil konularin hepsinde, toplumun kilcal damarlarina uzanan bir birikim olustu. Simdi
yapmamiz gereken, bu birikimi aciga cikartmak.

Ulusumuzun cok degerli enerjisini, kamplasma ve kutuplasmanin yarattigi gerilimlerle heba etmeyelim.

Cok kalttrlt, zengin bir cografyanin kadim tarihine sahip bir ulus olarak, cumhuriyetimizin ikinci ylizyih ideali
gercevesinde, bir araya gelelim.

Hangi inangtan,

hangi etnik kimlikten,

hangi siniftan,

hangi cinsiyetten,

hangi toplumsal gruptan olursak olalim,

cumhuriyetimizin ikinci ylzyil icin Tlrkiye hayalimizi hep birlikte konusmaya baslayalim.
Konusarak,

birbirimizi dinleyerek,

anlayarak,

her kesimin umut ve hayallerini iceren ortak bir gelecek noktasinda birleselim. Bu ortak gelecek igin
simdiden hep beraber calismaya baslayalim. Biz buna haziriz. Eminiz, bitin Tirkiye de hazir.

Bir ylzyil 6nce, buglinkiinden daha vahim olan zorluklari el birligi ile asmissak, bugiin de asariz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yGzyilinda parlak bir gelecegin heyecaniyla, hepinizi saygiyla selamliyorum.



