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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

Cumhuriyetimizin ikinci yizyihna hazirlanirken baskentimizde yaptigimiz bu toplantida TUSIAD Yiiksek
istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bundan 100 yil énce cumhuriyetimiz kurulurken diinyada yasanmakta olan sarsintilara benzeyen bir
dénemden geciyoruz. Cesitli 6nde gelen dislnlrler ve siyasetcilerden kendi yasamlari boyunca bu kadar
fazla, karmasik ve ic ice gecen krizlerle dolu bir donemi hatirlamadiklarini sik sik duyuyoruz.

Kurakhklar, orman yanginlari, seller ve ylkselen ortalama sicakliklarla iyice yakindan hissettigimiz iklim
degisimi, pandemi, go¢c ve milteci meseleleri, dijital teknolojilerin toplumsal yasamin tiim alanlarinda yol
actigl degisimler ve simdi de Rusya’nin Ukrayna’yi isgali ile glindemi belirleyen jeopolitik riskler... Bir de
bunlarin izerine kiiresel ekonomide giderek belirginlesen bozulmayi eklemek gerekiyor.

Tam pandeminin etkilerini Gzerimizden atiyoruz derken baslayan Ukrayna savasi diinya ekonomisini
derinden etkiliyor. Savas sadece enerji fiyatlarinda degil basta gida maddeleri olmak (izere genelde
hammadde fiyatlarinda artisa ve bunun sonucu olarak da enflasyonda yikselise yol acti. Baslica gelismis
Ulkelerde enflasyonun bu sene sonunda ortalama %6,8’e ulasacagl tahmin ediliyor. Enflasyondaki artis
karsisinda merkez bankalari para politikasini sikilastirmaya gitti. Bu durum tiim diinyada ekonomik aktiviteyi
yavaslatiyor. Ekonomik daralmanin en belirgin oldugu yerlerden birisi de bizim en bliyiik ekonomik ve ticari
partnerimiz olan Avrupa.

Bu tablo iginde bu yilin ilk yarisinda gostermis oldugumuz %7,5 bliylime performansi bizi rahatlatmiyor.
Clnkt ekonomimiz hizla yavasliyor. Oysa 6nemli olan yilksek blylumeyi sirdirebilmek. Ekonomi
politikasinin da esas hedefi yliksek blylimeyi stirekli kilmak izere blinyeyi gliclendirmek olmali. Ekonominin
temelleri disaridan gelecek soklara karsi yeterli ol¢clide dayanikli olmayinca, olumsuz etkiler kaginilmaz
oluyor. Nitekim, ylksek blylime hizi gerileyerek (glincl geyrekte %4’Gin altina indi. 2023 tahminlerini
aciklayan birgok kurulusa gore gelecek sene en fazla %3 biyiyebilecegiz. Son ihracat rakamlari diinya
ekonomisindeki 6zellikle de Avrupa’daki yavaslamanin, bizi de olumsuz etkilemekte oldugunu gosteriyor.
ihracat yavaglarken, basta enerji olmak lizere yiikselen hammadde fiyatlari nedeniyle ithalat hizla artmaya
devam ediyor.

Yenilenebilir enerjideki yiksek potansiyelimize ragmen ekonomimizde fosil yakitlarin agirligi yiksek. Bu da
ithalat faturasinin distrilmesindeki en biyik handikap. Dogru fiyatlama ve yatirim finansmani saglandigi
takdirde, sanayi sektord, rizgar ve glines enerjilerine daha fazla yatirim yapmaya hazir. Béylece hem ithalat
faturasi azalacak hem de net sifir emisyon hedefine daha hizla yaklasacagiz.

Cari acik ve acgigin finansmani diin oldugu gibi bugiin de ekonomimizin yumusak karni olmayi strdiriyor.
Cari acik ise Uiretim yapisindan kaynaklaniyor. Bu yapiyr donilstirmeden, yliksek teknolojiye dayali, yliksek
katma degerli bir irlin desenine gecmeden, sadece kurun yarattigl ucuzlatma etkisiyle cari a¢ik sorunu
¢Ozllmuyor. TL'nin yiksek deger kaybina ragmen dis acik vermeye devam ediyoruz. Kiresel likiditenin
daraldigi ve pahalandigi bir ortamda cari agigin finansman yollari da sinirli. Ekonomideki belirsizliklerin, sene
basindan bu yana sayisi iki ylizii asan mevzuat degisikliklerinin dogurdugu tedirginliklerin yaninda hukuk ve
adalet sistemine iliskin sikintilarin da etkisiyle yabanci sermaye yatirimlari gelmiyor. Gelen de yeni Uretim
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yatirimlarina degil gayrimenkule geliyor. Enflasyon-faiz makasinin hi¢ olmadigi kadar agilmis oldugu bir
ortamda, Ustelik bircok merkez bankasi faiz oranlarini artiriyorken, yurtdisindan sermaye girisinin de zemini
olmuyor. Bu kosullar altinda cari acigin finansmani icin elde merkez bankasi rezervleri, bazi llkelerin
sagladigi imkanlar ve kaynagi belirsiz net hata ve noksan kalemi kaliyor. Bu tir finansmanin devam edip
etmeyecegi ekonomi ile ilgili degil. Bu nedenle dnlimiizdeki aylarda cari agigin finansman kosullarinin ne
olacagini bilemiyoruz. Ama, hammadde fiyatlari yiiksek seyrederken yavaslayan ihracatin cari agiga yol
acacagini ve eger cari acigin finansmaninda sorun yasanirsa ithalat yapmakta zorlanacagimizi biliyoruz.

Uretim yapisini  degistirmeden, ithalata bagimliigl azaltmadan, ihracatin katma deger igerigini
ylkseltmeden, ylksek teknolojili Grinlerin payini artirmadan doviz sorununu ¢dézemeyiz. Déviz sorununu
c¢6zemezsek enflasyonu diisiiremeyiz. Enflasyon bir ekonomideki bitliin parametreleri bozan en biylik
sorundur. Enflasyonu disliremezsek, ongori ufkunu uzatamaz, yatirim ortamini iyilestiremeyiz. Enflasyonu
tek haneli diizeylere indiremezsek bliyiimeyi kalici olarak hizlandiramayiz. Enflasyon sorununu ¢ézemezsek,
istihdam yaratamayiz; refah artisi saglayamayiz, gelir adaletsizliklerini diizeltemeyiz. Bu nedenle ekonomi
politikasinin bir numarali 6nceligi enflasyonun kalici olarak tek hanelere indirilmesi olmali.

Yiiksek enflasyon tim dengeleri bozuyor. Yiiksek enflasyon ortaminda tasarruflarin hizla eriyecek olmasi
insanlari tiiketime yonlendiriyor. Tasarruflar ve dolayisiyla yatirimlar azaliyor. Veriler de bu duruma isaret
ediyor. GSYH rakamlari tiketimin %19 arttigini ancak yatirmlarin %1.3 geriledigini gdsteriyor. Bankacilik
sektorine donlk yogun regilasyonlar reel sektoriin finansmana erisimini gliclestiriyor. Kredilerin vadesi
kisaliyor. En olumsuz etki yatirim kredisinde ortaya cikiyor. is diinyasi cikartilan ¢ok sayida diizenlemeyi
takip etmekte, anlamakta ve uyum gostermekte zorlaniyor. Krediye ulasmaktaki zorluklar, iretimi etkiliyor.
Boyle giderse Ureticiler ithalat yapamaz, Gretemez hale gelecekler.

izlenmekte olan para politikasinin piyasalar tzerindeki etki giici zayifken, kullanilabilecek ekonomi
politikasi araglari da hizla daraliyor. 2001 krizinden sonra makroekonomik istikrarimizin en 6nemli
bileseninin mali disiplin oldugunu hatirladigimizda, kamu harcamalarindaki artis konusunda ihtiyatli
olmakta ¢ok bliylk yarar goériyoruz.

Degerli konuklar,

Bundan yaklasik 75 yil 6nce Winston Churchill “hi¢ kimse demokrasinin mikemmel oldugunu iddia edemez,
yine de diger tim yonetim bicimleriyle karsilastirildiginda en iyisi” demisti. Benzer bicimde, piyasa
ekonomisi yaklasiminin da bir¢ok zayif noktasi var. Yine de diger tiim alternatifler karsisinda elimizdeki en
iyi yaklasim bu. Digerleriyle belki kisa streler icin basarili sonuglar aliniyormus gibi gérulebilir ama bozulan
dengeler zamanla daha biylik bedellerin 6denmesiyle sonuglanir. Clinklii ekonomik sistem birbiri ile
baglantili isleyen alt sistemlerden olusur. Bir yerdeki sikinti ister istemez diger alanlara tasinir. Piyasanin
isleyisine yogun ve uzun sireli midahale yapilmasi, makroekonomi yonetiminin yerini mikro diizeyde
yonetimin almasina yol agar. Bu durum bir sonraki asamada daha biiyik krizlerin tohumlarini eker.

Tirkiye’de ne zaman serbest piyasa ekonomisinden sapildiysa her seferinde sonug sikintili olmustur.
Ekonomiyi canlandirmak i¢in, déviz kurunu tutmak igin faiz oranlarini bastirmak igin serbest piyasanin disina
cikarak alinan énlemler iki seye yol acar:
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ilk olarak, gliven azalir. Piyasanin olagan akisinin disina cikilmasi, artik bilindik kurallarin calismadigi bir
diizen yaratir. Kuralsizlik, belirsizlik ve glivensizlik, riski blyutdr. Artan risk tim dengeleri daha fazla bozar.

ikinci olarak, serbest piyasanin disina ¢ikilmasi hicbir zaman bir tek alanla sinirl kalmaz. Piyasa
dengelerinden herhangi birine iradi miidahale yapilmasi, zincirleme etki yaratir ve baska sorunlara yol acar.
Clnku ekonomik sistem birbiriyle baglantilidir. Bir yerden baslayan iradi midahale ekonomik sistemin
geneline yayilir.

Bu nedenle, ekonomide yasanan sikintilari ¢ozmenin en iyi yolu gortintirdeki yarayi bandajlamak degildir.
Esas ¢0zim blinyeyi glclendirmektir; gorindr sikintilarin altinda yatan sorunlari ortadan kaldirmaktir. Buna
da gliveni yeniden saglayarak baslamak gerekir.

Kurumlara, kurallara ve politikalara gliveni saglamakta en 6nemli unsur kadrolaridir. Liyakat sahibi kadrolar,
seffaf bir iletisim ve hesapverebilirlik, politikalarin da etki gliclinG artirir. Bir diger 6nemli unsur da ortak akil
ve istisare slirecinin isletilmesidir. Stratejiler, politikalar, kurallar, projeler bir kez ortak akilla, uzlasiyla, ince
eleyip sik dokunarak belirlendikten sonra, uygulamada sireklilik ve istikrar ile iyi bir yatirrm ortaminin temel
gereklilikleri saglanmis olur.

istikrar ve giiven saglandiktan sonra ekonomik performansin nasil yiikseltileceginin yollari, ydntemleri
aslinda ¢ok da karisik degildir. Turk is dlinyasinin kriz yonetimi konusundaki performansinin istinlGgini
tim dianya bilir. Bu nedenle diinya ekonomisinin icinden gecmekte oldugu sorunlara ragmen, buglink
sikintilari kisa stirede atlatmamiz mimkdan.

Sadece buglnki sikintilari atlatmak degil, ne zamandir 6zledigimiz, bekledigimiz atihmi yapmamiz da
mimkin. Bulundugumuz cografyada insaniyla, sanayisinin gelismisligiyle, geng niifusuyla, hem doguyu hem
batiy1 kucaklayan tarihi ve kiltlrlyle, Gilkemiz ¢ok 6zel bir yerde duruyor.

Oniimizdeki gérev, lilkemizin, yiiksek potansiyelinin isaret ettigi yere gelmesi icin hep beraber harekete
gecmek. Cumhuriyetimizin ikinci yiizyiina bu hedef etrafinda birleserek girmek istiyoruz. Oniimuzdeki
segimlere hazirlanirken iktidar ve muhalefetten de beklentimiz Ulkemizin, yliksek potansiyelini nasil
gerceklestirebilecegi konusundaki goruslerini kamuoyu ile paylasmalari. Siyasi partilerden duymak
istediklerimiz: kisi basi gelir itibariyle zengin Ulkeler arasina girmek, dijital devrimi yakalamak, net sifir
emisyona dontsimi tamamlamak, toplumsal gelir adaletini ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin
hangi hedefleri koyduklari ve bu hedefleri gerceklestirmek icin hangi politikalari dnerdikleri; hamaset,
karsihkli suglamalar ve alti doldurulamayan iddialar degil.

Bu alanlarin nasil diizenlenmesi gerektigini 6zenle ele almamiz ve tartismamiz gerekiyor.
Degerli Uyeler,

iklim degisikliginin etkileri giderek daha belirgin oluyor. Olagandisi hava olaylarinin siddeti ve sikhigi artiyor.
Ulkemiz de iklim degisikliginden en fazla etkilenecek bolgeler arasinda yer aliyor. Net-sifir emisyon hedefi
ve surdurlebilirlik ilkesini hayata gecirmek yasadigimiz ¢cevre acisindan degil ekonomimizin klresel rekabet
glicl agisindan da 6nemli. AB’nin uygulamaya koydugu Avrupa Yesil Mutabakati bunun en bariz 6rnegi.
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Ekonomi politikasinda yoksullugu azaltmaya ve gelir dagiimini iyilestirmeye 6zel bir 6nem verilmemesinin
sonuglarini da c¢ok yakindan goézlemleyebiliyoruz. Makroekonomik istikrarin bozulmasi ve enflasyonun
hizlanmasi, yoksulluk ve gelir dagilimi Gzerinde tahribat yaratiyor. 2017’den bu yana ortaya ¢ikan bozulma,
enflasyondaki yukselmenin etkisiyle o6niUmdizdeki yillarda derlenecek verilerde daha net olarak
gorilebilecek.

Dijitallesme konusunda da, teknolojideki muazzam degisimlerin hayatin tim alanlarina uzanacak etkilerine
karsi hazirlikli olmaliyiz. Dijital altyapi yatirimlarini tamamlamali, is diinyamizi, 6zellikle de KOBI’lerimizi,
isgliciimuzi, genclerimizi ve yaslilarimizi, kisaca tim toplumumuzu dijital cagin yetkinlikleri ile donatmaliyiz.
Aksi halde, daha onceki teknolojik devrimlerde oldugu gibi bu kez de, teknoloji ithalatgisi olmanin 6tesine
gecemeyiz. Oysa teknoloji ithalatcisi degil, Greticisi olmak istiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi de kendiliginden saglanamiyor. Clinkd, toplumsal, ekonomik ve siyasi hayata
kadinlarin esit katiiminin 6nlindeki engeller kendi kendini yeniden Uretiyor. Sadece kadinlarin degil,
dezavantajli tiim gruplarin toplumsal hayata esit katilimini 6nceleyen politikalara ihtiyacimiz var.

Blitln bu alanlardaki politikalarin birbiriyle etkilesimi ve uyumunu da g6z etmek gerekiyor. Aslinda bu is, iyi
organize edilmis bir planlama kurumunun gérevi. lyi bir planlama, siyasi karar alma mekanizmasini
glclendirir, kamu politikalarinin etkinligini artirir, 6zel sektdrde kaynak verimliligini yikseltir, kaynaklarin
retime kanalize olmasini destekler. Uretmeyen iilke refah yaratamaz. Kaynaklar, yatirima, Ar-Ge'’ye,
teknolojiye, bilime, inovasyona, egitime, degil de hizli getiri sunan rant alanlarina kayarsa, bu sekilde
saglanan biyiime kalici olmaz. Ulkenin gelecegi ipotek altina alinmis olur. Bizim kisa vadede enflasyonu tek
haneli dlizeylere indirmemiz, orta vadede yapisal reformlari yapmamiz, biitiin bunlari yaparken bir yandan
da egitime, bilime, teknolojiye, yatirim yapip uzun vadede Uretim yapisini degistirmemiz lazim. Bunu da, iyi
bir planlama ve gigli, tecribeli, birikimli bir blrokrasi ile sektorlerdeki bilgi birikimini harekete gecirerek,
uzmanlarin ve akademisyenlerin goruslerini alarak, ortak akl devreye sokarak yapabiliriz.

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken yukarida bahsettigim ekonomik ve toplumsal hedeflerimizin
yaninda birlikte yasama dlzeni ve tGlkemizin kiiresel sistemdeki yerine iliskin de hedeflerimiz var.

Ekonomik ve toplumsal hedeflerimize birlik beraberlik iginde, farkhhklarimizla bir arada yasama
irademizden aldigimiz gigle ulasabiliriz. Bu maksatla hukuk devletini mutlaka glclendirmek, yargi
bagimsizligi ve tarafsizligini en glicli bicimde tesis etmek, kuvvetler ayriligini yerlestirmek, denetleyici ve
diizenleyici kurumlarin ozerkligini saglamak, yiritmenin hukuka baghhgini ve hesap verebilirligini
iyilestirmek zorundayiz.

Nasil ki tlke icinde daha adil bir bollisiim olmasindan ve demokratik yonetimin gliclendirilmesinden yanayiz,
kiiresel diizlemde de daha adil, daha dengeli bir diinya idealimiz var. Birlesmis Milletlerin gorevini daha iyi
yaptigi, yoksul tlkelerin diinya sahnesinde kendilerine sadece zengin dogal kaynaklariyla degil, insani, dogal,
kiltlrel, tarihi zenginlikleriyle de yer buldugu bir kiiresel diizen gérmek istiyoruz. Kiiresel isinma, teror, sug
ekonomisinin finansmani, gog, glivenlik, salgin hastaliklar, aglik, kuraklik gibi kiiresel sorunlarla miicadelede
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zengin Ulkelerin yoksul ve gelismekte olan Ulkelerin ¢cabalarina destek olmasi gerektigini disinlyoruz.
Tirkiye, boylesi bir kiiresel diizenin kurulmasinda 6nemli misyonlar tGstlenmesi gereken bir Glke.

20. yuzyil baslarinda bilim, teknoloji, sanayi, yatirimlar, Uretim ve ticaret gibi alanlarda Bati acik ara lider
konumundaydi. Cumhuriyetin kurulusunda hedef muasir medeniyet seviyesini, yani Batiyl yakalamak idi.
Hizla gelismek ve kalkinmak sadece Tirkiye’'nin degil baska gelismekte olan (lkelerin de vizyonuydu. 20.
yuzyll béyle sekillendi. icinden ge¢cmekte oldugumuz coklu kriz ortami, yirminci yiizyilin ekonomik
modelinde bir takim iyilestirmeler yapilmasi gerektigini gosteriyor. Diinya sorunlari karsisinda tlkeler
arasinda daha fazla uzlaslya, ishirligine ve dayanismaya ihtiyac blylyor. Tlrkiye, batiyla dogu arasinda
ylzyillardan beri oynadigi kopri rollyle ikinci ylzyilinda diinya icin rol model olma potansiyeline sahip bir
Ulke. Nitekim Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinden sonra baslayan siireg, bu roliin bir anlamda kaniti oldu.

Ancak Turkiye diger gelismekte olan tlkelere rol model olmak igin énce kendi sorunlarini ¢gézmeli. Yeni bir
zihniyetle, yeni bir toplumsal seferberlik ruhuyla, uzlasiyla ve ortak gelecegi sahiplenmeyle
¢6zemeyecegimiz hicbir sorunumuzun olmadigl inanclyla konusmama son verirken, hepinizi saygiyla
selamliyorum.



