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Pandeminin etkisi altinda geride biraktigimiz 18 aylik dénem hem kiiresel ekonomi hem de Tirkiye
ekonomisi icin belirsizliklerle dolu oldu. Bu belirsizlikler sanayimizde birtakim riskler yaratirken, hizh
degisim siireci bizlere kiymetli deneyimler de sundu. Oniimiizdeki dénemde, hizla déniisen kiiresel
iktisadi ortam ve degisen arz zincirlerine tlkemizin de bu deneyimlerden yararlanarak ayni hizda yanit
vermesi gerekmekte.

Pandeminin ekonomik dengeleri siddetli dlclide bozmasi ile kiresel ekonomide para ve maliye
politikalarinda keskin degisimlere sahit olduk. Onemli merkez bankalarinin énderliginde, 10 trilyon
dolari asan parasal genisleme, bu yil kiiresel ekonomide yasanan hizli toparlamanin en 6nemli
tetikleyicisi oldu. 2020 yilinda %3 daralan diinya ekonomisinin bu yil %6’y1 asan blylimeye erismesi
bekleniyor.

Tim dinyada artan ticaret hacmi llkemize de sirayet ediyor. Bursa gibi ihracatimizda buyik rol
oynayan sanayi sehirlerimiz sayesinde, bu yil tlkemizin 200 milyar dolar asan yiksek bir ihracat
rakamina erisecegini goriyoruz. Benzer ihracat performansimizi éniimiizdeki yila tasimamiz igin iki
faktor onemli. Birincisi; global ekonominin, 6zellikle en 6nemli ihracat partnerimiz olan Avrupa
biiylimesinin siirmesi. ikincisi ise; iceride sanayicimizi, ihracatgimizi destekleyecek finansal istikrarin
saglandigi, Gretim slreglerinin desteklendigi ngorulebilir bir iktisadi ortam.

Bugtin ulastigimiz noktada kiresel para politikasinin yon degistirmeye basladigina dair sinyaller nettir.
Covid krizi basladigindan bu yana gérdigiimiz kiresel parasal destekler de artik azalmaya baslayacak.
Global para politikasindaki bu yon degisikligi, gelisen tlkelerde oynak bir slirecin baslayacagina isaret
ediyor.

Oniimiizdeki bu siirece, %19’un iizerinde, oldukga yiiksek bir enflasyon ile giriyoruz. Ulkemizde
enflasyon-faiz gibi uzun yillardir masada olan glindem maddeleri bizler icin hala dnemini koruyor. Bu
durum ekonomimizi dis dalgalanmalara daha acik hale getiriyor. Bir taraftan yliksek enflasyon ile
miicadele etmemiz gerekirken, diger taraftan finansal kosullarin yarattigi zorluklar cercevesinde glicli
Uretimi sirdirmeye ¢abaliyoruz.

Bu cercevede Turkiye’de blyimede, Uretimde sirdirilebilirlik saglamanin birinci kosulunun kalici
disik enflasyon oldugunun altini tekrar gizmek isterim. Fiyat istikrarini saglamanin yolu ise, fiyatlara
miidahale ile degil, liberal piyasa isleyisini destekleyen, dogru ve 6ngorilebilir politika dizayni ile
olmahdir. Aksi takdirde kisa vadeli kazanimlar icin attigimiz her adim bir dénem sonra Ulke
ekonomimize ¢ok daha maliyetli sekilde geri donmektedir. Geride biraktigimiz son 5-6 yila baktigimizda
bu konuda yeterince deneyime sahip oldugumuzu dislinliyorum.

Para politikasindaki kiresel gelismeler, mevcut enflasyon dinamiklerimiz ve arz sikintilari gibi tim
bilesenleri ele aldigimizda, kisa vadede para politikamizi en iyi sekilde yonetmek zorunda oldugumuz
bir donemdeyiz. Faizlerin kisa vadede diismesi ile saglayacagimiz gegici rahatlama yerine, uzun vadede
refah getirecek ve faizde kalici dislise imkan verecek politikalara odaklanmamiz sart. Gini kurtarmak
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amaciyla atilan adimlarin bize daha agir fatura ¢ikardigini unutmamak gerekli. Oncelikle odaklanmamiz
gereken konu risk priminin dislrilmesi olmali. Finansal istikrari ve 6ngorilebilirligi sagladigimiz siirece
enflasyonda kalici diislisii gormemiz mimbkdin.

Degerli Konuklar,

2021 yihinin ikinci ¢ceyreginde ekonomik aktivitenin tim diinyada hiz kazanmasi ile gicli bir biylime
elde ettik. Ozellikle, Avrupa imalat sektériindeki son 20 yilin en yiiksek biyiimesi, ihracatimizi
destekledi. Ote yandan, 2020 yilinda saglanan ucuz krediler de bu yilin yatirmlarina énemli katki
sagladi. Gidisata baktigimizda 2021’i %9 civarinda biyime ile tamamlayacagimizi sdylemek miamkiin.
Bu da bize gosteriyor ki tim bu zorluklara ragmen hem ihracatgilarimizin hem sanayicimizin
ekonomideki firsatlari degerlendirme potansiyeli oldukga ylksek.

Bu yil ¢cok yiiksek biyime rakamlarina erismekle beraber, ekonomik biylimemizin kapsayici olmasi
surdirebilir olmasi kadar énemli. Kredi destekleri ile tetikledigimiz blylmenin beraberinde getirdigi
enflasyon, alim giiciiniin hizla erimesi ile sonuglandi. Ayni zamanda, kisi basina milli gelirimiz 2013
yilinda eristigimiz 12.500 dolardan halen ¢ok uzakta. Tim bunlari ele aldigimizda kisa vadeli yiiksek
blylimeye odaklanmanin bize istedigimiz refah artisini saglamadigi asikar.

Ekonomide uzun yillardir kullanilan ve sonuclari tahmin edilebilir olan politikalari artik dogru sekilde
uygulayarak, var olan sorunlarimizi geride birakmaliyiz. Global iktisadi sistem degisiyor. Tlirkiye’nin de
bu yeni diizene hizla uyum saglamasi gerekiyor. Bu siirecte, dijitallesme ve yesil donlisim gelecekteki
ekonomimizi sekillendirecek en énemli iki unsur olacaktir.

Covid-19 sirecinde yasanan kisitlar da, dijital dontsime ayak uydurabilmenin, her sektor ve
blytklikteki firma icin kacinilmaz bir gereklilik oldugunu gosterdi. Bilim ve teknolojide yetkin,
inovasyonu Uretim ve yonetim sisteminin merkezine yerlestirmis bir is diinyasi, kiresel rekabet icin
stratejik 6nemde. Teknoloji altyapisini gliclendirmis ve calisanlarinin becerilerine yatirrm yapmis
kuruluslar bu silreci daha ongorilebilir bir sekilde geciriyor. Yeni pazarlarda ve yeni sirketlerde
istihdami artirmak icin hem mevcut teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimasina hem de yeni
teknolojilerin yaratilmasina ihtiya¢ var. Bunun i¢in de uzun dénemli inovasyon, arastirma ve bulus
calismalarina dncelik vermeliyiz.

Bu noktada, girisimcilerimize ayrica deginmemiz gerektigini distnlyorum. Agustos ayi ile kiresel
arenada unicorn olarak tanimlanan sirketlerimizin sayisi bese ulasti. Genglerimizin de katkisi ile
diinyaya ¢6ziim Ureten girisimlerimizin olmasi slrdirebilir biylimeyi yakalamak icin biylik dnem
tasiyor.

Degerli Konuklar,

Son dénemlerde taniklik ettigimiz doga olaylari ekolojik olarak olaganiisti tedbirleri hayata gecirmek
icin kaybedecek zamanimizin kalmadigina isaret ediyor. Sel felaketi, orman yanginlari ve deniz kirliligi
ekolojik bozulmanin ne kadar yakinimizda olabilecegini gbz 6niine serdi. Bu nedenle, Akdeniz Ulkesi
olarak iklim-dayanikl bir toplum ve ekonomi vyaratmaliyiz. Bu sirecin baslangici, cevresel
strdurulebilirligi toplumun ve ekonominin geneline yaymaktir.

Saglikh ve kaliteli yasam, sudaki yasam, toplumsal cinsiyet esitligi, nitelikli egitim, sorumlu Uretim ve
tuketim, sardirulebilir sehirler ve toplumlar, sanayi, yenilikcilik ve altyapi... Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma amaclari arasinda yer alan tiim bu maddelerin hayati 6nemini hatirladigimiz
bir yaz donemini geride birakiyoruz. Yeni bir kalkinma yaklasiminin, artik glicli plan ve uygulamalarla
bir doniisim projesi olarak benimsenmesi gereken bir donemdeyiz. Hi¢ sliphesiz bu sorunlar ile
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yluzlesmede Tirkiye yalniz degil. Donlsliim ihtiyaci ve talebi 6zellikle transatlantik, trans-pasifik ve
Avrasya eksenlerinde kiiresel egilimleri de sekillendiriyor.

Salgin sonrasinda toparlanma ve tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma hedefleri, tGlkeler ve bolgeler
arasi rekabeti keskinlestiriyor. En dnemli ekonomik ortagimiz olan Avrupa Birligi “yesil ve dijital
donltsim” glindemiyle kiiresel etki kaynagi olma yolunda. Avrupa Birligi basta ABD, Japonya, Cin, Rusya
ve Hindistan olmak Uzere uluslararasi ortaklik ve rekabet iliskilerinin parametrelerini, hukuksal
cercevesini belirliyor.

Donlstum ile birlikte somut ve pek ¢cok alanda 6nemli hukuki ve idari bir yeniden yapilanma s6z konusu:
sinirlarda karbon dizenlemesi, yabanci sirketlere uygulanan devlet yardimlari, tedarik zincirlerinde
insan haklari, cevresel ve sosyal standartlar, yeni sanayi standartlari s6z konusu. Avrupa Yesil
Mutabakati iklim krizi ile micadeleyi temel alarak bircok alanda donustirici etkiyi beraberinde
getirecek. Mutabakat, Glkemizin ekonomik ve ticari iliskileri agisindan da 6nemli sonuclar doguracak.
Avrupa Birligi, donlsimdn altyapisini olustururken ticari partnerlerinin de benzer adimlar atmasi igin
girisimde bulunuyor. Yesil Mutabakatin yaratabilecegi olasi riskleri firsata donlstirmek icin
Mutabakata uyum sirecini ivedilikle, kararlilikla ve biitlincil olarak yiritmek gerekiyor. Sektorel yesil
ve dijital donlisim hedeflerini destekleyen, 2050 yilina yonelik karbon-notr olma hedefi belirleyen yol
haritasini hazirlamali ve uygulamaliyiz.

Bu siirecin en dnemli unsurlarindan biri, Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasidir. Ulkemizde
Avrupa Birligi ile uyumlu Emisyon Ticaret Sisteminin hayata gegcirilmesi ve olusan kaynagin iklim
yatirimlarina aktarilmasi yesil dontsimiin etkinligi agisindan kritik 6nemde. Yesil Mutabakata uyum
icin teknik kapasitenin gelistirilmesi ve kurumlar arasi iletisim ve is birligi de elzem. Avrupa Birligi ile
tedarik zinciri iliskisinin saglikl bir sekilde yuratilmesi; Yesil Mutabakat ile olusturulacak yeni tedarik
zinciri mimarisinde Tlrkiye’nin 6énemli rol Ustlenmesi; AB fon kaynaklarina erisim icin diplomatik
iliskilerin de bu agidan gelistirilmesi gerekiyor.

Turkiye icin dnemli bir firsat s6z konusu. Cografyamizda yapilanmakta olan bu sistemin parcasi olmak
ve donlisimin oncleri arasinda yer almak icin AB ile entegrasyonu derinlestirmek gerekiyor.

iste bu degerlendirmeler i1siginda somut ilerleme alani, AB ile karsilikl iliskilerimizi rayina oturtmaktir.
Bu silireg, demokratik reformlarin yani sira strdirulebilir kalkinma amacglarina uygun, yesil ve dijital
doénistm politikalarini da icerecek sekilde giimriik birliginin glincellenmesini de kapsamahdir. Tirkiye-
AB iliskilerinde siyasal tikanikliklar asilabildigi siirece, olumlu ilerleme sirecinin bizzat kendisi, mevcut
bircok sorunun ¢ozlilmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi icin kaldirag etkisi yaratacaktir. Elbette bunun
icin dis politika alanina daha yakindan bakmak gerekiyor.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak demokratik ilke ve normlari, serbest ticarete dayal kiiresellesmeyi ve transatlantik
ittifak eksenli ¢ok tarafli uluslararasi glivenlik mimarisini destekliyoruz. Bunlarin aksayan yonlerinin
dizeltilerek gliclendirilmesi gerektigini savunuyoruz. Turkiye’nin bu anlayis ¢ercevesinde yiritecegi
bir dis politikanin refah, itibar ve giivenlik saglayacagini disiiniiyoruz. Ulkemizin yiiz yillara dayanan
modernlesme ¢izgisi ve Cumhuriyet normlari da bunu gerektiriyor.

Yeni donemde kiiresel siyasette transatlantik ittifakin gliclendirilmesi ve bunun Cin ve Rusya’ya karsi
demokratik degerler temelindeki bir ittifak anlayisiyla saglanmasi, ana glindem maddesi olacak gibi
goruniyor. Elbette Bati ittifaki icinde bunun nasil olacagina dair bircok goris ayriligi da mevcut. Yine
de jeopolitik 6nceliklerle demokratik degerlerin yakinsamasi ve demokrasinin sadece i¢ siyasette degil,
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dis politika kimliginde de belirleyici olacagi bir doneme girilmesi miimkin. Eger Almanya segimlerinden
de son anketlerdeki gibi Sosyal Demokrat-Yesil agirlikli bir sonu¢ c¢ikarsa da bu durum daha da
netlesecek.

Durum boyleyken uzun vadeli ¢ikar ve degerlere dayali liberal-demokratik ilke ve normlar yerine kisa
vadeli alisveris iliskisine dayal bir dis politika modeli kalici olamaz. Su anda genelde Bati ile, 6zelde ise
Avrupa Birligi ile iliskilerimiz uzunca bir stredir ilerleme ve reform ¢ipasi olmaktan maalesef ¢ikti.
Ulkelerle ikili iliskilerde kriz-normallesme déngiileri, zorlu pazarliklar, gesitli yaptirimlar giindeme
gelmekte; karsilikli glivensizlik yeni normale dénidsmekte. Ayni sekilde dis politikanin i¢ siyasetteki
dinamiklerin gereklerine gore sekillenmesi ve buna yonelik bazi popilist sdéylemler de glclikleri
artird.

Avrupa Birligi tarafinda Uyelik mizakereleri glindemden dismisken, daha duslk iliski modellerini
temsil eden stratejik ortaklik ve isbirligi gibi konular bile son derece sinirli sekilde ele alinmakta. Basta
siginmaci dosyasi olmak Uzere alisveris iliskisi karsilkli glvensizligi artirmakta. Ortaklik ya da isbirligi
gibi gerilemis iliski modellerinin bize esneklik saglayacagini diisinmek dogru olmaz, bunlar bizi temel
ilke ve normlarimizdan uzaklastirir.

Turkiye’nin transatlantik ittifakin ve demokratik Glkeler ailesinin Gyesi olma ayricaligini yitirmemesi
gerekir. Ustelik bu yapilarin kiiresel diizeyde sorunlarla karsilastigi bu dénemde bu iradeyi
gosterebilmek daha da anlamlidir. Tlrkiye’nin ABD, AB ve sorun yasadigl bolge Ulkeleriyle iliskilerini
karsilikli gliven ve kurumsallik temelinde onarmasi, i¢c ve dis sorunlarini basariyla ¢ozebilmesine de
imkan taniyacaktir.

AB (yeligi hedefinin korunmasi, glimrik birliginin gincellenmesi, demokrasi ve hukuk devleti
alanlarinda ilerleme kaydedilmesi ile yeniden bir cazibe merkezi olmamizin 6ni acilabilir; tGlkemizin
bolge ve komsu tlkelerle iliskilerinin gliclenmesi de kolay olabilir. AB ve ABD’nin de Tirkiye'nin glivenlik
kaygilarina duyarlilik gosterirken Bati ittifakina ve demokrasiler topluluguna aidiyetini tesvik edici bir
yaklasima sahip olmalari sarttir.

Ozellikle son dénemlerde giindemin n siralarinda yer alan gé¢ konusunda Tiirkiye’nin AB ve Bati icin
siginmacilara karsi tampon bdlge ya da sinir bekgisi olma durumunun devam edemeyecegini de
vurguluyoruz. Disa kapali, sinirlari tahkim edilmis bir “Kale Avrupasi”’nin olusumu Avrupa Birligi’'nin
kurulus, Turkiye'nin de ilerleme ideallerine aykiridir; Tlrkiye'nin Avrupa ailesinin disinda kalmasinin
teyidi anlamina gelir. Baska caresi olmayan miltecileri pazarlik konusu haline getiren ve llkemizle
Avrupa Birligi arasinda stratejik kopusa yol acan bu politikadan, ancak bu statiiden kurtularak siyrilma
imkani bulunabilir. Su ana kadar bir niyet beyani diizeyinde kalan gtimrik birligi glincellenmesinin
hayata ge¢cmesi agisindan da bu hamleyi yapmak zorundayiz.

Bunu Avrupa Birligi tarafindaki tim muhataplarimiza ifade etmeye ¢alisiyoruz. Avrupa Birligi tarafi ile
bu konu yeniden ele alinirken ikili iliskileri siginmaci ekseninden tamamen cikararak, yeniden Gyelik
perspektifine oturtmak ana hedef olmalidir. TUSIAD olarak &nimiizdeki dénemde bu hedefler
dogrultusunda galismaya devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Ulkemizin kalkinmasinin en &nemli unsurlarindan biri de insan kaynagimizin yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. Her bireyin erken gocukluktan yliksekogretime kadar her asamada kaliteli egitime
erisebilmesi gerekir. Bu ayni zamanda daha saglikli ve strdirilebilir yasamlara ve daha iyi islere
kavusmanin da anahtaridir. Yeni nesilleri slirekli degisen bir diinyaya hazirlamak buglin tim tlkelerin
bas etmeye calistigl bir meseledir. Gelecegin diinyasini dijital teknolojilerden daha surdurilebilir bir
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diinya icin zihniyet donisiiminden bagimsiz diisiinemeyiz. Bu nedenle genclerimizi gelecege cok yonli
olarak hazirlamalyz. Dijital, STEM ve sosyal-duygusal beceriler, takim ¢alismasi, elestirel diisinme gibi
21. ylzyihn gerektirdigi cok yonli becerileri kazandirmak igin is birlikleri icinde galismalar yiritmeliyiz.
Hem gelecek nesilleri en iyi sekilde yetistirmek hem de beyin gocl ile kaybetmekte oldugumuz yetismis
insan kaynagimizi tGlkemizde tutmak icin gerekli egitim sistemini ve Glke iklimini saglamak en énemli
onceliklerimizden olmali.

Degerli Konuklar,

Kadinlarinin glicinden, potansiyelinden tam olarak yararlanmayan toplumlarin ilerlemesi mimkin
degildir. Toplumsal cinsiyet esitligi; demokrasi, kapsayici blylime ve sirdirilebilir kalkinmanin
vazgecilmez bir unsurudur. Kadinlarin ekonomik olarak giclenmesi, istihdam oraninin artiriimasi,
blylime ve kalkinma hedeflerimiz bakimindan da kritiktir. Kadinlarin isglciine katilma orani
bakimindan %35’in altinda olmamiz bizi OECD (Ulkeleri arasinda son siralara tasiyor. 15-24 yas geng
kadin ntfusunun Ugcte biri ne egitimde ne istihdamda yer aliyor. Bu durum hem kadinlarin
gliclenmesinin hem de kalkinma hedeflerimizin 6niinde dnemli bir engel.

Teknolojik gelismeleri ve islerin donisiimini de dikkate aldigimizda, kiz cocuklarinin egitime erigimi
halen oncelikli. Kadin isi-erkek isi ayrimi olmaksizin egitimde cinsiyet esitligi anlayisinin yerlesmesi
gerekli. Kizlarin bilim-teknoloji alanlarina yonlenmesi, islerin geleceginde kendilerine esit yer bulmalari
acisindan da bir zorunluluktur. Kadinlara ylklenen toplumsal rollerin esit paylasimi da gerekiyor. Bunun
icin Ozellikle kurumsal cocuk bakim politikalari, kresler ile desteklenmeleri, daha ¢ok kadin yoneticiye
Ust dlizey pozisyonlarda firsat taninmasi, siyasette ve yerel yonetimlerde esitlikgi bir yaklasim
sergilenmesi de elzem. Bir insanlk sugu olan kadina yonelik siddete karsi “sifir tolerans” anlayisiyla,
kalici sonuglar yaratacak sekilde miicadele etmeli, istanbul Sézlesmesi'ne geri dénerek kamu
politikalarimizi gliclendirmeliyiz.

Degerli Konuklar,

Sozlerime son verirken, is diinyasi sivil toplum kuruluslari olarak, tliziglimuz dogrultusunda, laik hukuk
devletini, katiimci demokrasi ve 6zgtirlik anlayisini, kuralli piyasa ekonomisini, kadin-erkek esitligini
ve slrdurilebilir cevre dengesini glicli sekilde savunmaya devam edecegimizi ifade etmek istiyorum.
Ulkemizi cagdas uygarlik seviyesine tasimak icin de bu yénde ¢alismaya devam ediyoruz. Bu toplantiya
davetleri icin BUSIAD’a ve katiliminiz icin siz degerli konulara cok tesekkiir ediyorum.



