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Sayin Divan heyeti, TUSIAD’In kiymetli iyeleri ve degerli medya mensuplari, cok kiymetli misafirler,
Sizlere son kez Yonetim Kurulu Baskani sifatiyla hitap edecegim Genel Kurul toplantimiza hos geldiniz.

Ug yil dnce Ustlendigim ve desteklerinizle siirdiirdiigiim bu goérev bana pek ¢ok baska seyin yani sira
Ulkemizin farkh yorelerindeki kiymetli insanlarimizi, her sartta sorumluluklarini yerine getirmeye calisan sivil
toplum gonillulerini, bir zihinsel ve toplumsal dontsimi kdklestirmeye c¢alisan kadinlari, kabuklarini
kirmaya calisan genclerimizi, siyasi sistemimizin icinde faydali isler yapmaya calisan siyasetgileri ve

blrokratlari daha yakindan tanima imkani sagladi.

Bu sayededir ki, Turkiye'nin gelecegiyle ilgili umutlarimi diri tuttum. Dinya tarihinde yeni bir donem
baslarken, Ulkemizin de kendisine layik bir konuma gelecegine yonelik inancim tim ziyaretlerimde,

temaslarimda tazelendi.

Yonetim Kurulu olarak, 2018 yilindaki Rahip Brunson krizinin ardindan kirilganlasan ekonomik kosullarda
goreve baslamistik. Gérev siiremiz icinde TUSIAD’in 50. Yilini da kutladik. Ankara’da yeni bir binamiz oldu,
temsilciligimizi genislettik. Din acilisini gergeklestirdigimiz binamiz; getirecegi olanaklar ve planlanan
aktiviteler ile; devlet kurumlari ile istisare etmek konusunda bizi daha ileriye tasiyacak. Pek ¢ok faydali

calisma, toplanti, kongre ve paylasim bu platformda yapilabilecek.

Kurumumuzun uluslararasi temsil glicli, Gyeliklerimiz ve isbirliklerimiz ile dis diinyada calismalarimizi
sirdiirdiik. Ulkemiz icin 6nemli olduguna inandigimiz iliskilerin derinlesmesine calistik. iletisim ¢abalarimizi
kesintisiz stirdirdik. Bu konularda bizden gorevi devralacak arkadaslarimiza olumlu bir tablo biraktigimiza

inaniyorum.

Uc yil sonra, Covid pandemisinin ekonomideki yerlesik yaklasimlari, yapilari, is bolimini, kiresellesme
anlayisini derinden sarstigl; iklim krizinin tim agirligiyla insanligin giindemine oturdugu; jeopolitik
catismalarin keskinlestigi bir sarsintili gecis donemindeyiz. Kuzeyimizde sonuclari on yillara yayilabilecek bir
savas slruyor. Turkiye'nin 6ninde yapilmasi gereken dnemli tercihler var. Yeni yol haritalarinin gizilmesi

gerekiyor.
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Degerli tyeler,

Ekonomideki sorunlari bilen, kurumsal erime ve yénetim zaaflarinin verdigi zarari strekli vurgulayan ve
bunlarin neden oldugu hasari durdurup gidermenin, gelecegimiz acisindan hayati 6nemini kavramis bir
camiayiz. Ekonomik tabloyu biliyoruz, konuyla ilgili analizlerimizi, ¢6ziim Onerilerimizi, gectigimiz aylarda
pek cok defa kamuoyu ile paylastik. Oniimiizdeki ddnemde nelerin yapilmasi gerektigiyle ilgili, her biriniz
sirketlerinizde calisiyor, tedbirler aliyorsunuz. TUSIAD da gelecegi kurma c¢abalarina katki veriyor, diinyayi

takip ederek Tirkiye'nin nasil bir yol haritasina ihtiyaci oldugunu belirlemeye calisiyor.

Daha iyi yOnetimin, blylme ile kalkinma arasindaki onemli farki kavrayarak ekonomi politikasi
olusturmanin énemini, ¢cok iyi anliyoruz. Bu yolda cabalarimizi slirdiiriiyor her platformda da 6nerilerimizi

dile getiriyoruz.
Degerli tyeler;

Ug yil dnce goreve geldigimizde, “Bu yeni cagda her bir satirini emekle, kararlilikla, basariyla isleyecegimiz
yepyeni bir Tiirkiye hikayesi yazalim” demistik. “Yeni bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuz da béyle bir

arayisin sonucu olarak basladi ve dogrusu gelecekle ilgili bir ¢iglik seklinde kamuoyuna sunuldu.

Raporumuzda yeni Tirkiye hikayesinin t¢ ayagini; insan, Bilim ve Kurumlar olarak koyduk. Ulkemizin
gelecegi; bilimi ve insani gelismeyi birinci siraya koymak, kapsayici ve glvenilir kurumlar insa etmekten
gececektir. Bu raporu Uyelerimize ve kamuoyuna tanittigimiz Ekim ayindan bu yana tim Ulkede STK
ziyaretleriile yayginlastirmaya basladik. Calismayi toplumumuz ve tiim is diinyamiz ile daha fazla paylasmal

ve tartismaliyiz.

Ayri bir vurguyu hak eden dijitallesme ise sanayilesme ve ekonomik gelecek agisindan en can alici

konularimizdan. Basta egitim politikalarimizda olmak Uizere dijitallesme dalgasini yakalamaliyiz.
Degerli tyeler,

Rasyonel ekonomi politikalarinin hangi unsurlardan olustugu hakkinda ekonomi literatiiriinde sonsuz
denebilecek bilgi mevcut. Bunlarin dogru sekilde benimsenmesi isimizi bir hayli kolaylastiracaktir siiphesiz.
Ancak dikkatinizi cekmek istedigim bir baska nokta var. Pandemi ve Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinin ardindan,

diinyada gectigimiz 30-40 yila hakim olan anlayislarin, yaklasimlarin ve hatta dinamiklerin degisecegini
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gorebiliyoruz. Degisimin kokli olacagindan siphemiz yok. Bu degisimin unsurlarini dogru anlamak ve

yonlim{zu iyi belirlemek zorundayiz.

Ekonomisi glicli olmayan tlkelerin dinyadaki etkisinin daha da azalacagi bir yere dogru gidiyoruz. Ayni
zamanda siyasi ve stratejik bakis acisiyla yapilan tercihlerin ekonomik hesaplarin éniline gectigi tarihi bir
kiiresel yeniden yapilanma anindayiz. Jeopolitik kaygilarin, ideolojik karsitliklarin ve daha disa kapali

ekonomik bolgesellesme anlayislarinin 6n plana c¢ikabilecegi bir an bu.

Kaygimiz, Turkiye’nin bu donlisim anina ve diinya ekonomisinde gérdigiimiiz enflasyon artisina, tedarik
zincirlerinin yeniden kurgulanmasina ve iklim degisikligine karsi gelistirilen yesil donlsim projelerinin

taleplerine hazirliksiz yakalanmasi.

Tim dinyada; kalkinma politikalarinda; dijitallesme ile beraber ¢evreci ve kapsayici buyik bir donisim
gerceklesiyor. TUSIAD; bu konuyu hep giindemde tuttu ve yén gésterici raporlar yayimladi, calismalar
gerceklestirdi. Tlrkiye bu treni de yakalayabilir.

Burada blylme ile kalkinma arasindaki farkin altini bir kez daha g¢izerek ekonomik tablomuzu
degerlendirmek istiyorum. Herkese “yoksullastiran blylime” kavramini hatirlatmak isterim. Katma degeri
disuk, teknolojik olmayan Uriinlerle ya da ticarete tabi olmayan sektérlerde blyiyebilirsinizama kalkinma
gerceklesmez. Her bliyiime refah artisi ile sonuglanmaz. Aksine, hizli biiyiime adina attiginiz bazi adimlar
toplumunuzun fertlerini yoksullastirabilir. Yerine konulamayacak kaynaklarinizi tiikettikge bu yoksullugun

derinlesmesinin kosullarini hazirlarsiniz.

Son donemde Tirkiye elindeki tiim rezervlerini hizla eritmekte. Bunlarin kisa stirede yeniden biriktirilmesi
hic de kolay olmayacak. Doviz rezervlerimizin yani sira, su, orman, agag, zeytinlik ve insan kaynaklari
rezervlerimizi tlketiyoruz. Susuzlugun yaratacagl gog, ormansizhgin getirecegi ¢ollesme, en yetiskin ve
beceriye sahip insanlarimizin yurt disina gitmesiyle olusacak ¢oraklasma aslinda ekonomiyi disliniirken en

basta aklimiza gelmesi gereken unsurlardan sayilmali.

Tabii yliksek enflasyon beklentisi icinde, doviz kurundaki belirsizlik ve rezerv erimesi nedeniyle maliyet
hesabi yapamayan, ongortde bulunamayan bir 6zel sektor ancak acil durumla ilgilenebiliyor. Ama bunu
asmamiz gerektigine samimiyetle inaniyorum. Hemen her konusmamda dile getirdigim kurumsuzlasma
afetinin hizla giderilmemesi ve kurumlara giivenin hem yurt icinde hem uluslararasi alanda yeniden tesis

edilmemesi halinde isimizin misliyle zorlasacagina kusku yok.
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Turkiye'nin gelismislik diizeyinde bir ekonomide, ucuz emege ve disiik standartlara dayali ihracat yoluyla
kalkinma modeli uygulanamaz. 21. Yiizyiln piyasa ve teknoloji gercekleri ucuz emekten ¢ok, yetismis ve iyi

egitimli isglcd ile verimlilik Gzerine insa edilmis ekonomileri 6ne ¢ikariyor.
Diinya da, teknoloji de, ticaret de degisiyor.

Gecenlerde yaptigim bir konusmada tutulamayacak seviyelere gelmesinden kaygi duydugumuz enflasyonla
miicadelede li¢ ayakll bir yaklasimi benimsememiz gerektigini dile getirdim. Birincisi para politikamiz.
Zamanlamasi yanlis genislemeci para politikalari, dévizde piyasa ritimleriyle sik sik oynamak ve eldeki
rezervleri rasyonel sekilde kullanmamak enflasyonun yikselmesine ilk asamada sebep olan unsurlar. Bu
yaklasimi siirdiiremeyecegimiz asikar. ikincisi, maliye politikasinin para politikasiyla uyumunun saglanmasi,
vergi ve tesvik politikalarinin bugiinkiinden farkli kriterlere gére diizenlenmesi. Uglinciisii ise eneriji, gida
gibi kritik sektorlerde uzun vadeli etkiyi gozeten, Gretimi verimli kilan, arzi destekleyen yapisal degisimler

yapabilmek.

Hemen hepimiz Turkiye'nin gidada kendine yeten dinyadaki yedi tlkeden birisi oldugunu duyarak ve
bundan gururuyla blyldik. Buglinki gercegimiz o nedenle bana ¢ok hazin geliyor. 1990’da 54 milyonluk
nifusla bugday tretimimiz 21 milyon tondu. 2020’de nifusumuz 84 milyona ¢iktiginda tretim 17,7 milyon

tona dusti.

Kuzeyimizde yasanan dram temel gida Urlinlerindeki ithal bagimliigimizi tim ciplakhgiyla gozler 6niine
serdi. Soya, aycicek yagi ve bitkisel yaglar, ekmeklik bugday ve yem bitkilerinde Rusya ve Ukrayna’dan
yapilan ithalat Glkemiz icin hayati 6nemde. Gerek Tirk Lirasindaki deger kaybi, gerek diinyadaki enflasyon
ve tarim Urlinlerinde savasin da etkisiyle hizlanan fiyat ytkselisi, ailelerin gida butceleri Gzerinde agir baski

yaratiyor. Sonucta Ozellikle kentli orta ve yoksul siniflar cok zor durumda kalyor.

Makroekonomik dengelerimizi bir an 6nce saglkli bir noktaya getirdikten sonra sanayide oldugu gibi
tarimda da, kapsamli bir yeniden tasarim ve yapilanma ¢abasi icine girmek zorundayiz. Dovizimiz var diyerek

ithalatla sikintilarimizi giderme imkanlarimizin giderek daraldig bir konjonktiire de zaten ¢oktan girdik.
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iyi ki Turkiye’nin reel kesimi bu derecede esnek ve dirayetli. Ekonomi politikalarinda yapilan tiim hatalara
ragmen Uretmeye devam ediyor. Sirket ve banka bilangolari da faiz politikasina ve enflasyona ragmen ¢ok
iyi yonetiliyor. Sadece para ve maliye politikasinda dogru adimlari attigimizda dahi makroekonomik

dengelerimizi diizeltme yonlnde hayli mesafe kat etmis oluruz.

Halen sirdurilmekte olan politikalarsa, reel kesim ve bankalari yoruyor. Krizlerde ayakta kalmak kadar,
hangi bedelleri 6deyerek, hangi kaynaklarinizi harcayarak ayakta kaldiginiz da c¢ok o6nemlidir.
Ongorillemezlik, siirekli kural degisiklikleri gelecegi hesaplamayi zorlastiriyor. Daha da vahimi, tiim
demokrasilerin belkemigini olusturan egitimli kentli niifus biytk bir baski altinda kaldiginda beyin gocl de

hizlaniyor ve yoksullasiyoruz.

Bu baglamda; Ulkemizin gdzbebegi olan kokli egitim kurumlarimizin gelenekleri ve kapasiteleri ile
korunmasi ve modern ¢agin gerekleri dogrultusunda genclerimizi yetistirmeye devam edebilmesini ¢ok

Onemli goriyoruz.

Degerli Gyeler

COVID salginindan ve Rusya’nin Ukrayna’ya savas agmasindan 6nce diinya, 2008-2009 finansal ve ekonomik
krizlerinin etkisi altindaydi. Ekonomik ve stratejik alanda 6numuzdeki onyillar sekillendirecek bir gig
kaymasi dilinya 6lceginde yasanirken, demokratik rejimleri tehdit eden otoriter sag popdlist akimlar ve

partiler giderek daha fazla gli¢ kazaniyordu.

Bati’'nin goreli gl kaybi tiikenmislik diye yorumlaniyor, otoriter sistemlerin demokratik sistemlerden daha
glcli oldugu, daha iyi yonetildigi inanci, 6zellikle Cin 6rnegi tizerinden daha fazla kabul goriiyordu. ABD’nin

ic sorunlari, AB’nin ise stratejik varlik gosterememesi bu inancin koklesmesine yol agmisti.

Rusya’nin Ukrayna’yi isgali sonrasinda yasanan gelismeler, bu tabloyu degistirdi. Son otuz yila damgasini

vuran kiresellesme anlayisi dontserek yeni ve daha farkli bir yapiya birlinecek gibi.

Teknoloji alaninda iki ayri evrenin sekillenmeye basladigini goriiyoruz. Stratejik Gretimlerde ve imalat

sanayiinde standartlar belirlemek gibi korumaci tedbirler araciligiyla kiiresel oyuncularin, yeni tedarik
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zincirleri aglar olusturmasi, boélgesel ekonomik kiimelerin giderek daha baskin hale gelmesi ihtimalleri

ylksek.

Rezervler lzerindeki tasarruflarin uzun erimde, dolarin tahtini sarsmasinin miimkiin olabilecegine dair bir

tartisma basladi. Belki de, “dolar sonrasi” bir finans diinyasini tasavvur etmeye baslamamiz gerekecek.

Ulkelerin icinde de gelir esitsizligi konusu giderek daha kapsaml sekilde siyasi giindemin merkezine
yerlesecektir. Bunlar hi¢ kuskusuz Turkiye’'nin yakindan takip etmesi gereken, ekonomik gelecegini

ilgilendiren muhtemel gelismelerdir.

Son krizin en belirgin sonuclarindan birisi, bugline dek ekonomik giiciine kosut bir stratejik kimligin
sorumlulugunu ylklenmek istemeyen Avrupa Birligi’'nin diinya sahnesine stratejik bir aktor olarak
citkmasidir. Sag popdlist iktidarlar zayiflarken, giicli tek lider rejimleri de Putin’in savasi diye goriilen bu son

gelismedeki tablo nedeniyle prestij ve etki kaybetmistir.

Avrupa Birligi'nde yasanan jeopolitik dontisim Turkiye acisindan da 6énemli sonuglar yaratacaktir. Ancak
halen derin bir kriz icindeki AB-Turkiye iliskilerinin yalnizca jeopolitik nedenlerle dizelecegini beklemek
yanlistir. Yeni dénemin demokratik ve otoriter sistemler arasindaki rekabet ve hatta micadelenin de

derinlesecegi bir donem olmasi ihtimali yUksektir.

Bu durumda basta Avrupa Birligi olmak (zere, transatlantik ortaklarimiz ile iliskilerin gelismesi icin,
Tirkiye'deki hukukun Gstunligu, yargl bagimsizhgi, bireysel haklar, diisiince ve ifade 6zgurlikleri gibi

konularda silkinmek, hizla restorasyona gitmek ve llke demokrasisini tahkim etmek gerekecektir.

Bunlar yapilmadigi taktirde hem ekonomik hem stratejik olarak yeni konjonktirin bize sundugu firsatlardan
yeterince yararlanamayabiliriz. Unutmamalyiz ki, Glkemiz Avrupa ekonomik havzasi icindedir, ticaretinin
onemli bir bélima AB ile yapilmaktadir ve yabanci yatirimin hatiri sayilir bir kismi da Avrupa llkelerinden

gelmektedir.

AB’nin ise Tlrkiye'ye yaklasiminda perakendeci yaklasimdan vazgecerek, iliskilerin saglam ve saglikli sekilde

yeniden rayina oturmasi icin ¢alismasi ve yaratici olmasi gerekecektir.
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Degerli tyeler,

Yogun bir kurumsal glindemin gerektirdigi calismalar, 6nimuize ¢ikan zorluklar, slirprizler, hosluklar elbette
Uzerimde izlerini biraktl. Baslangicta da soyledigim gibi benim acimdan iyimserligi canh tutan bir bilango

oldu.

Baskanligim sirasinda birinci kisisel dnceligim iletisim konusu oldu. Turkiye'nin tiim paydaslariyla goriismek,
istisare etmek, birikimlerinden yararlanmak, onlarla kendi birikimimizi paylasmak, uyusmadigimiz,
anlasmadigimiz konularda herkesle 6zellikle de karar vericilerle diyalog kanallarini agik tutmak icin ciddi

caba harcadim.

Dijital dénlslimiin ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakatinin Tirkiye’de dogru anlasiimasi, bunlarin 6neminin
iyice kavranmasi icin ilgili arkadaslarimizla birlikte bu konularda bilincin ylikselmesi icin yogun bir tempoyla
calistik. Gelecegimizi bu iki konuda evrensel ¢cabalara ortak olmadan kurabilmemizin miimkin olamadigini

dislniyorum.

Degerli Gyeler,
Avrupa Birligi Gyeligi, stratejik hedefimiz olarak korunmali ve ilerletilmelidir.

Bu U¢ yil boyunca tim calismalar, temaslar, edindigim yeni dostlarla yaptigimiz konusmalar, zaten bildigim
bir gercegi bana bir kez daha 6gretti. Toplum olarak yasadigimiz derin duygusal dalgalanmalara ragmen

Tlrkiye’'nin yeri Bati diinyasindadir.

Daha o6nemli gordiigim, tim diinyada otoriterligin prim yaptigi ve yaniltici parlakhg nedeniyle gbézde
oldugu bir donemden cikarken, bireysel hak ve 6zgurliklerin, diisiince ve ifade serbestliginin, acik tartisma
ortaminin degerinin bir kez daha anlasilmasi. TUSIAD olarak kurulusmuzdan beri her dénemde ¢agdas bir

demokrasi olmanin gereklerinin yerine getirilmesini savunduk.

Ancak demokratik toplumlarin kendi hatalarindan dénme imkanina sahip olduklarini gézlemledik. Kendini
yenileyemeyen, elestiriye acik olmayan, inatlasan sistemler sonunda kirilir. Demokratik toplumlar ise esner

ve yeni sartlara uyum saglamayi becerir. Cumhuriyet’in nihai ideali de budur.



TUSIAD

GENEL KURUL TOPLANTISI AGILIS KONUSMASI
SIMONE KASLOWSKI, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

29 Mart 2022

Bana gore Cumhuriyet ilkelerinin en carpici unsurlarindan birisi kadin haklarina yaklasimidir. Tarkiye’nin her
verinde kadinlarin verdikleri miicadeleyi, basarilarini, asmak zorunda kaldiklari engelleri, Gzerlerindeki
baskiyi, cigirindan ¢ikmis bir siddet dalgasi karsisindaki kararli direnislerini gériiyoruz. Basta istanbul
Sozlesmesine geri déniilmesi olmak tizere kadinlari giiclendirecek her adima hep énem veren TUSIAD’In bu

bayragi hi¢ disiirmemesi gerektigine inaniyorum.

Degerli tyeler,

Kurumumuz gergekten kiymetli ve itibarh bir 6rgit. Ortak akil Gretmek igin kaynaklari harekete gecirebilen,
diyalog yollarini acik tutmaya calisan yonetimi, profesyonel kadrolari ve tyeleriyle biylk ve yaratici bir
kurum. Bu bliylik organizasyonda farkli agilardan bakabilen katihmcilar ile ¢alismak ve ortaya somut

calismalar koyabilmek bizim ayricaligimiz.

Benim icin de en biiyiik motivasyon bu ¢alismalar oldu. Ornek vermek gerekirse; iki yili agkin bir calismanin
sonucunda; lg¢ kelime yani “insan, bilim, kurum” (izerinde uzlasabilmek ve bunun etrafinda binlerce parlak

beynin mutabakatini saglayabilmek benim icin en mutlu anlardan biriydi.

Ulkemizde Sivil Toplum Kurulusu faaliyetlerine géniil veren insanlara ve STK calisanlarina 6zel bir tesekkiir
bor¢luyuz. Burada sakli olan blyik potansiyeli gormek, daha fazla calismak ve bu insanlara layik olabilmek

icin bana gic verdi.

Uzun zamandir birlikte calistigim tiim Yénetim Kurulu Uyelerine, birlikte zorlu miicadeleler verdigim tim
ekip arkadaslarima, her zaman yanimizda olan, desteklerini hissettiren lyelerimize, bizleri destekleyen

gecmis baskanlara ve genel sekreterligimize gonulden stikranlarimi sunarim.

is ve 6zel hayatlarindan zaman ayirip kurumun itibarinin yiikseltilmesi ve misyonu dogrultusunda ilerlemesi

icin caba gosteren herkes kalbimde her zaman yiiksek bir yere sahip olacaktir.

Kurucularimizin uzun zaman 6nce belirledigi gibi; Glkemizin, Atatlrk ilkeleri isiginda ilerlemesi ve gelismesi

yolunda calismak, TUSIAD’in her zaman ana dogrultusu olacaktir.
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En mistesna ve en glizel duygularimi; bu zor gorevi yiritlirken beni her zaman destekleyen sevgili esim
Refika’ya, aileme, yonetimini birlikte ylrittigimuz sirketimize ben uzaktayken gok buyulk kalici basarilar
yasatan kardesim Stefano’ya, sirketim ¢alisanlarina, bliylk Organik Kimya ailesine sakladim. Hep yanimda

oldunuz.

Bana glivenerek (¢ yil boyunca emanet ettiginiz gorevi, yeni arkadaslarimiza devrederken hepinizi sevgi ve

sayglyla selamliyorum.



