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Rekabet Kurumu Baskanhgina,
Rekabet Kurumu
Ankara

Istanbul, 25 Eyliil 2012
Ref: UB/gu/12-1092

Rekabet Kurumu tarafinca hazirlanan “2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'de Yer Alan Esikler Hakkinda
Tartisma Metni” (kisaca “Tartisma Metni”) Rekabet Kurumu’nun internet sitesinde
yayinlanarak, kamuoyunun goriis ve degerlendirmelerine sunulmustur.

Birlesme ve devralmalar ile iiretim hacmi artmakta, entelektiiel sermaye ve teknoloji
aktarimi saglanmakta, pazar ¢esitlenmekte ve bu sayede sirketler daha verimli galigir hale
gelmektedir. Ote yandan, adil rekabet ortami ve is yapma kolaylig1 saglanamaz ise, Tiirk
ekonomisinin kiiresel ¢apta rekabet etmesi imkansiz olacaktir. Kiiresel ekonomik sartlarin
siirekli degistigi bir zamanda Rekabet Kurumu’nun bu 6nemli Tebligi tiim paydaslari ile
birlikte tekrar gézden gegiriyor olmasi bizler i¢in son derece memnuniyet vericidir.

Tartisma metnine iliskin TUSIAD goriisii {ic ana baslik altinda asagida dzetlenmistir.

1) 2010/4 sayih Teblig’de Yer Alan Ciro Esikleri ve Degistirilmelerinin
Degerlendirilmesi

2) Uretim Kapasitesine Sahip Olmakla Birlikte Ciro Esiginin Altinda Kalmasi
Sebebiyle Incelemeye Alinamayan Islemlerin Degerlendirilmesi

3) Etkilenen Pazar Tamim ve Gerekliligi

Tartisma metninde yer alan hususlara ek olarak 21.05.2010 tarihinde Rekabet Kurumu’na
iletmis oldugumuz “Rekabet Kurulu'ndan Izin Almnmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’e dair TUSIAD Goriisii'nde de belirttigimiz {izere
“Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formu” ile talep edilen bilgilerin oldukca
detayli oldugu yoniindeki kanaatimizi yinelemek isteriz.

Tartisma metnine ile bildirim forumuna iliskin tespit ve degerlendirmelerimiz ekte
gorilislerinize sunulmaktadir.



-

Saygilarimla,

(Orijinali imzalidir.)
Umit BOYNER
Yonetim Kurulu Bagkani

EK-1: “2010/4 sayilh Rekabet Kurulundan izin Almmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’de Yer Alan Esikler Hakkinda Tartisma Metni ne iliskin
TUSIAD Gériisii

EK-2: Birlesme Ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formuna iliskin Sektdrel
Degerlendirme



SIRKET ISLERI KOMISYONU

REKABET CALISMA GRUBU

“2010/4 SAYILI REKABET KURULUNDAN IZIN ALINMASI GEREKEN
BIRLESME VE DEVRALMALAR HAKKINDA TEBLiG’DE YER ALAN ESIKLER
HAKKINDA TARTISMA METNI”

HAKKINDA TUSIAD GORUSU
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1. 2010/4 sayih Teblig’de Yer Alan Ciro Esikleri ve Degistirilmelerinin
Degerlendirilmesi

Gerek uygulamada gerekse doktrinde bazi yogunlagsma islemlerinin herhangi bir rekabetci
kaygi yaratmayacagi varsayimindan hareketle, rekabet otoritelerinin sadece belirli
bliylikliigiin iizerindeki yogunlasma islemlerini denetlemesi gerektigi kabul edilmektedir.
Anilan denetimin yapilabilmesi i¢in rekabet otoriteleri bildirim zorunlulugunun tespiti
acisindan birbirlerinden farkli esikler kullanabilmektedir. Bu sekilde sadece belirli
biiyiikliigiin {lizerindeki islemlerin rekabet otoritelerine bildirimi temin edilerek,
bildirilecek ve incelenecek islem sayisinin siirlandirilmasi saglanmaktadir. Bu durum
hi¢ siiphe yoktur ki hem taraflar hem de rekabet otoriteleri agisindan etkinlik
saglamaktadir.

International Competition Network (kisaca “ICN”) tarafindan yayinlanan “Setting
Notification Thresholds For Merger Review”a (kisaca “ICN Raporu”) gore etkin ve
verimli bir birlesme ve devralma denetim sisteminde, uygun bir bildirim esigi
belirlenmesi hem 6zel hem de kamusal kaynaklarin israf edilmemesi acisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Zira, bu sistem sayesinde rekabet¢i kaygilar glindeme getirme
olasiligi olmayan islemler denetlenmeyecek olup, hem rekabet otoritelerinin sinirh
kaynaklar1 rekabetci kaygilar dogurabilecek islemlere tahsis edilebilecek hem de 6zel
sektor kuruluslari zaman ve para kaybina ugramamis olacaklardir™.

Bununla birlikte esiklerin belirlenmesi asamasinda; rekabet¢i kaygilar glindeme
getirmeyecek islemlerin bildirilmemesini saglamak ne kadar onemli ise, rekabeti
kisitlama ihtimali olan iglemlerin bildiriminin saglanarak, denetiminin temin edilmesi de
bir o kadar 6nemlidir.

ICN Raporu’nda, diinya genelinde rekabetci kaygi giindeme getirebilecek islemlerin, tiim
bildirimlerin  %2’sini teskil ettigi tespit edilmistir’. Arastirmalara gore; yapilan
bildirimlerin sayisinin azalmasina ragmen problemli devralmalarin sayis1 eger sabit ise,
bu tiir sorunlu islemlerin tiim bildirimler igerisindeki orani yiikselecektir. Ornegin,
Fransa’da yapilan bildirim esigi reformu sonrasinda bildirimler sayisal olarak azalmasina
ragmen, problemli iglemlerin sayisinin sabit kaldig: tespit edilmistir.

Baz iilkeler bildirimlerin sayisinin azaltilmasi icin, bildirim esiklerinin tespitinde sadece
ulusal cirolarin hesaba katilmasi prensibini benimsemis ve diinya cirolarim1 dikkate
almamugtir. Bazi {ilkelerde ise, diinya cirosu da dikkate alinmakla birlikte, diinya cirosu
ikincil bir esik olarak kabul edilmis ve diinya cirosunun dahil edildigi kombine esikler
yiiksek belirlenmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan yayinlanan Tartigma Metni’ne gore; 2010 yilinda bildirim
esiklerinde reform yapilmis olmasina ragmen, 2011 yilinda yapilan bildirimlerin sayisi
hem artmig, hem de sorunlu islemlerin oraninda diisiis yasanmistir. Bu durum, esiklerin
Tirkiye’de faaliyet goOsteren tesebbiislerin mali biiyiikliiklerine nazaran diisiik

! International Competition Network, Merger Working Group, Notification&Procedure Subgroup, “Setting Notification
Thresholds For Merger Review” (ICN Raporu), Kyoto, Japan, 2008, p. 4.
2 |CN Raporu, p.7.
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belirlendigi ve sorunsuz yogunlagsma islemlerinin Rekabet Kurulu’na bildirildigini
gostermektedir.

Tartisma Metni’nde yer alan verilere gore, 2010 yilinda (reform 6ncesi donem) Rekabet
Kurulu tarafindan yogunlasma islemlerine yonelik olarak 210 karar alinirken, bu rakam
2011 yilinda 238’e yiikselmistir. 2011 yilinda yapilan 238 bildirimden 189 tanesinin 4054
sayil1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un (kisaca “4054 sayil1 Kanun”) 7. maddesi
kapsamina girdigi tespit edilerek, incelenmis ve 186 tanesine kosulsuz, 3 tanesine ise
kosullu olarak izin verilmistir. 2011 yilinda yalnizca diinya cirosu esiginin asilmasi
nedeniyle izne tabi olan 113 tane islem incelenmis olup, bunlar 2011 yil1 yogunlagma
kararlarinin %60’1n1 olusturmaktadir. Esas carpict olan nokta ise; 113 islemden higbiri
nihai incelemeye alimmamis ve s6z konusu islemlerin hicbirine Rekabet Kurulu
tarafindan kosullu izin verilmemistir. Toplam yogunlagma kararlarinin % 40’11 olusturan
salt iilke ciro esigini gecen islemlerde ise %4 oraninda sorunlu islem ¢ikmistir. Bu durum
yurt i¢i ciro esiginin, bildirim sayisini azaltma ve sorunlu islem oranini yiikseltme
yoniinden basarili oldugunu gostermektedir. Son tahlilde, rekabet¢i kaygi giindeme
getirerek kosullu izin alabilen islemlerin tamaminin yurt i¢i ciro esiklerine zaten takildigi,
diinya ciro esiginin ise Rekabet Kurumu ic¢in gereksiz bir is yiikii dogurdugu
sOylenebilecektir.

Oysa, doktrinde de ifade edildigi lizere yogunlasmalarin kontroliinde sadece ilgili iilkede
endise dogurmasi muhtemel islemlerin kontrol edilmesi esastir. Bu nedenle, bildirim
esiklerinin o ilke simirlart igerisinde rekabet¢ci kaygi gilindeme getirebilecek
yogunlagmalara bildirim ylikiimliligi getirecek sekilde belirlenmesi gerekmektedir3.
ICN Raporu’nda ifade edildigi iizere; bildirim esiklerinin “yerel bag” sartin1 icermesi
Oonem tasimaktadir. Zira bu sekilde, iilke sinirlar1 icerisinde rekabeti sinirlayict etki
dogurmayacak islemlerde, sadece diinya cirosu gozetilerek bildirim yapilmasinin 6niine
gecilebilmektedir®.

ICN Raporu’na gore taraflarin diinya cirolarina endekslenen bildirim esikleri beraberinde
iki temel problemi getirmektedir. Bunlar; (i) Ulusal diizeydeki etkileri son derece sinirl
olabilecek, rekabet¢i kaygilar giindeme getirmeyecek c¢ok sayidaki iglemin bildirimi
suretiyle taraflarin ve otoritenin sinirli kaynaklarinin israf edilmesi, (ii) Ulusal pazarda
potansiyel negatif etkileri olabilecek kii¢lik ulusal islemlerin gézden kagirilmas:®.

2010/4 sayil1 Teblig’in 7/(1).b. maddesinde belirlenmis olan diinya ciro esiginin diisiik
olmasi, Tirkiye’de etkisi bulunmayan islemlerin, sadece ilgili tesebbiislerin diinya
genelinde elde ettikleri gelirler nedeniyle bildirime tabi olmasina yol agmaktadir.

S6z konusu maddede yer alan bir diger sikint1 ise, “diger islem taraflarindan en az birinin
Tiirkiye cirosunun 5 milyon TL”yi agmasinin bildirim i¢in yeterli goriilmesidir. Zira,
diinya cirosunun dikkate alindig1 esigin ikincil nitelikte olmasi1 ve 7/(1).a. maddede yer

3 SOLMAZ, Ekrem, Yogunlagmalarin Kontrolinde Bildirim Esikleri, Rekabet Kurumu, Uzmanlik Tezleri Serisi No:
105, Ankara, 2009, s. 16.

* ICN Raporu, p 14.

® ICN Raporu, s. 14.
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alan yurt i¢i ciro esigini asacak sekilde belirlenmesi gerekmekte iken, bu esiginin dahi
altina inen ve uygulamada bir¢ok tesebbiis tarafindan kolaylikla ulasilabilecek, diisiik bir
ciro miktarinin belirlenmesi Kurul’un is yiikiinii 6nemli 6l¢lide arttirmaktadir.

Insan kaynaklar1 sinirli olan rekabet otoritelerinin bildirim esiklerini yiiksek tutmasi
Ozellikle onem arz etmektedir. Zira, yukarida da ifade edildigi lizere esikleri diisiik
tutarak rekabetci kaygilar giindeme getirmeyecek devralma islemlerinin incelenmesi,
kartel sorusturmasi gibi rekabeti agir bir bicimde ihlal tegkil eden islemlere insan kaynagi
ayrllmas%n zorlagtiracaktir. Nitekim, Giiney Afrika rekabet otoritesi bu durumun iyi bir
Ornegidir’.

Rekabet Kurumu’nun 328 personeli oldugu’ goz oniinde bulundurulursa, bildirim
esiklerinin yiiksek tutulmasinin, Kurum’un az sayida olan uzman is giicliniin daha
nitelikli islere mesai ayirmasi agisindan faydali olacagi kanaatindeyiz.

Bildirim esiklerinin tespitinde diger iilkeler ile karsilagtirma yapilmasi da 6nemli bir veri
saglamaktadir. Asagida emsal olarak degerlendirilebilecek birgok iilkenin bildirim
esiklerine yer verilmistir:

ULKE ULUSAL CiRO ESiGi DUNYA CiROSU ESiGi

500 milyon € + Taraflarin birinin ulusal
cirosu 25 milyon €'dan , digerininki 5
ALMANYA - milyon €'dan biiyiik olmal.®

Taraflarin toplam diinya cirosu 300
milyon €'dan fazla, ulusal cirolarinin
AVUSTURYA toplami1 30 milyon €'dan fazla olmalr.®

Taraflarin ulusal cirolari
toplam1 100 milyon €'dan
fazla + Her birinin ulusal -
cirosu en az 40 milyon €
BELCIKA olmali.

Taraflarin toplam cirosu 25
milyon €'dan, en az ikisinin
ayr1 ayr1 3 milyon €'dan fazla
BULGARISTAN | olmal.

ICcN Raporu, p. 6.

" http://www.rekabet.gov.tr/dosyalar/belgeler/belge480/hizmet.pdf

8 Alman Rekabet Kisitlamalari Kanununa gore (GWB) hedef sirketin hisselerinin %25 inin devralindig1 islemlerin esik
degerlerini agmasi kaydi ile bildirime tabi olduklarmin dolayisiyla Alman hukukunda bildirime tabi olan islemlerin
Tiirk hukukundan farkli sekilde tanimlandigi, bu nedenle de bildirim esiklerinin karsilastirilmasinin muhtemel olarak
bildirime tabi olacak islemlerinin miktarina iligkin bir bilgi vermeyecegi hususu dikkate alinmalidir.

® Alman hukukuna benzer sekilde, Avusturya hukukunda da hedef sirketin hisselerinin %25’inin devralindigi islemler
esik degerlerini agmasi kaydi ile bildirime tabidir. Ayrica bildirime tabi bir islemin taraflarindan en az ikisinin diinya
¢apinda 5 milyon Euro’dan fazla ciro elde etmesi gerekmektedir.



http://www.rekabet.gov.tr/dosyalar/belgeler/belge480/hizmet.pdf

1) Toplam ciro 58 milyon
€'dan fazla + En az iki
tarafin her birininki 10
milyon €'dan fazla olmali, 2)
En az bir tarafin cirosu veya
devralinan tesebbiisiin cirosu
58 milyon €'dan fazla ve
ilgili diger tesebbiisiin diinya

CEK cirosu 58 milyon €'dan fazla
CUMHURIYETI | olmali.
Taraflarin toplam cirolari
350 milyon €'dan fazla, en az
ikisinin cirolar1 ayr1 ayr1 30
FINLANDIiYA |milyon €'dan fazla olmall.
1) 150 milyon € + Taraflardan en az
ikisinin toplam ulusal cirosu 50 milyon
€'dan biiyiik olmali, 2) Taraflardan ikisi
perakende magaza isletiyorsa, 75
milyon€ + Taraflardan en az ikisinin
toplam cirosu 15 milyon €'dan biiyiik
FRANSA olmali.
1) 113.450.000 € + Taraflardan her
birinin ulusal cirosu 30 milyon € 2)
Saglik {iriinii tedarikg¢ilerin her birinin
icin diinya cirosu 55 milyon € + Ulusal
HOLLANDA - ciro 10 milyon €
Taraflardan en az ikisinin toplam cirosu
IRLANDA 40 milyon € olmali.
1) Islem sonucunda ilgili
pazarda %30'luk esige
ulasilmasi, 2) Toplam ulusal
cironun 240 milyon €'yu
asmasi + En az iki
tarafinkinin 60 milyon €'yu
ISPANYA gecmesi.
Taraflarin toplam cirosu 1
milyar Kron'dan fazla, her
birinin cirosu ayr1 ayr1 200
milyon Kron'da fazla
ISVEC olmalidir.
1) Taraflarin toplam cirosu 2
milyar Frank, veya her
birininki 500 milyon Frank |-
olmali + Taraflardan en az
ISVICRE ikisinin ayr1 ayr1 100 milyon




Frank cirosu olmalidir.

47 milyon € 468 milyon €*°
ITALYA

Toplam 55 milyon€ + en az iki tarafin
MACARISTAN ulusal cirosu 1,85 milyon

POLONYA 50 milyon € 1 milyar €

1) Toplam ulusal pazar
paymin %30'dan fazla, 2)
toplam ulusal ciro 150
milyon €'dan fazla, en
azindan iki tarafin her birinin
ulusal cirosunun 2 milyon
PORTEKIZ €'dan fazla olmasi gerekir.

Taraflarin toplam diinya cirosu 10
milyon €'dan fazlaysa ve taraflardan en
az ikisinin ayr1 ayri cirolar1 4 milyon
ROMANYA €'dan fazlaysa

Taraflarin toplam diinya cirosu 150
milyon €, her birinin ulusal cirosu ayr1
YUNANISTAN |- ayr1 15 milyon € olmal.

Burada ise amlan Ulkelerin 2011 yili Gayri Safi Yurt I¢i Hasilalari’na (kisaca
“GSYIH”) yer verilmistir'.

10 ftalyan mevzuatina gore 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle birlesme ve devralma islemleri metninde yer alan esiklerin her
ikisini birden saglamalari kaydi ile bildirime tabi olacaktir.

Uhttp://www.google.com.tr/publicdata/explore?ds=d5bncppjof8f9_&met_y=ny gdp_mktp cd&idim=country: TUR&dI
=tr&hl=tr&q=gsyih



http://www.google.com.tr/publicdata/explore?ds=d5bncppjof8f9_&met_y=ny_gdp_mktp_cd&idim=country:TUR&dl=tr&hl=tr&q=gsyih
http://www.google.com.tr/publicdata/explore?ds=d5bncppjof8f9_&met_y=ny_gdp_mktp_cd&idim=country:TUR&dl=tr&hl=tr&q=gsyih
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Goriildiigii iizere GSYIH’si Tiirkiye’den diisiik olan birgok iilkenin bildirim esikleri
Tiirkiye’deki esiklerin lizerinde kalmaktadir.

Bu dogrultuda halen diisiik ve tesebbiislerin ¢ok basit igslemler i¢in dahi Rekabet
Kurulu’na basvurmalart sonucunu doguran bu esiklerin revize edilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye toplam ciro esiginin 150 milyon TL, ulusal ciro esiginin ise 50
milyon TL olarak belirlenmesi 6nerilmektedir.

Buna paralel olarak da, Rekabet Kurumu iizerinde gereksiz bir is yiikii yaratan diinya
cirosu esiginin (7/(1)/b maddesinin) tamamiyla kaldirilmasi gerektigi kanaatindeyiz.

2. Uretim Kapasitesine Sahip Olmakla Birlikte Ciro Esiginin Altinda Kalmas
Sebebiyle Incelemeye AliInamayan Islemlerin Degerlendirilmesi

Bir devir isleminin “islem degeri” taraflar arasindaki bir¢ok farkli hususlar etrafinda
sekillenir ve her bir devir isleminde “islem degeri’ni belirlemekte etkili olan hususlar ve
bunlarin kendi iclerindeki agirliklar1 farkliliklar gosterir. Dolayisiyla, devir isleminin
ilgili triin pazarlarindaki etkisini 6lgmekte, devir alinan tesebbiisiin bir yil 6nce o
pazarlarda elde ettigi ciro, islemin ilgili lirlin pazarlarina etkisini gdsteren bir temel
gosterge olurken, devir islemi ile ilgili taraflarin arasinda anlastig1 “deger” aymi sekilde o
islemin pazara olacak etkisini gosteren bir gosterge olamayacaktir.

Buna ilave olarak deger, degerlemesi yapilan sirketin faaliyet gosterdigi sektordeki
konumu haricinde pazarda olusan finansman kosullari, yatirimcinin getiri beklentisi,
degerlemede kullanilan iskonto orani gibi faaliyet gosterilen endiistri haricindeki bircok
farkl parametre tarafindan sekillenmektedir.

Konuyla ilgili Baskent Dogalgaz Dagitim 0Ozellestirme ihalesi siireci ornek olarak
degerlendirilebilir. Baskent Dogalgaz Dagitim A.$’nin %80 oranindaki hissesi i¢in
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Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan 16.08.2010 tarihinde yapilan ihaleyi agik
arttirmada 1.211.000.000 Amerikan Dolar1 ile en yiiksek bedeli teklif eden MMEKA
Makine ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S firmasi kazanmistir. Acik arttirma siirecinin
akabinda, firma gerekli yiikiimliiliiklerini yerine getiremediginden ihale iptal edilmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi Baskent Dogalgaz Dagitim AS firmasmi 2012 yilinda
tekrar ihale etmis ve bu ihalede sirket i¢in dort grup teklif sunmustur. Kapali zarf
tekliflerin alinmasindan ardindan 26.04.2012 tarihinde ihale gerceklestirilmis ve ihalede
Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan belirlenen agik artirma taban bedeli
626.000.000 Amerikan Dolar1 olarak belirtilmis ve higbir yatirimci agik arttirma taban
bedelinin iizerinde teklif sunmadigi icin ihale iptal edilmistir. Yaklasik 21 aylik bir
donemde sirket operasyonlarinda, pazar payinda ve sirketin pazardaki konumunda 6nemli
bir degisiklik olmamasina ve sirket cirosu 2010 yilinda 1.2 milyar TL’den 2011 yilinda
1.5 milyar TL’ye yiikselmesine ragmen iki ihale siirecinde piyasa oyunculari tarafindan
sirket i¢in belirlenen deger birbirinden ciddi oranda farklilik géstermistir.

Yukarida bahsi gecen Ornekte gorildiigii lizere, her bir islemde, o islemin “degeri”
taraflar acgisindan 6nem arz eden cok farkli hususlara gore sekillendigi i¢in “islem

19 13

degeri”, “ciro” gibi bildirim geregini ortaya koyan etkin ve saglikli bir gosterge olarak
islev goremeyecek, islemin ilgili {iriin pazarlarina etkisi, kaynak kisitlar1 ve giris engelleri
acisindan bildirim geregi olup olmadigini Olgebilecek etkin bir gosterge niteligi
tagimayacaktir.

Ote yandan, halihazirda, pazarda faaliyette bulunmasina ragmen cirosu 30 milyonu
gecmeyen yerli bir tesebbiisiin (diinya cirosunun asilmadigi varsayimai ile) cirosu her ne
olursa olsun bagka bir tesebbiis tarafindan devralinmasi bildirime tabi degildir. 30 milyon
TL’ye cok yakin cirosu bulunan ve ylizde 10 pazar payma sahip bir tesebbiisiin ayni
pazarda faaliyet gdsteren ylizde 70 pazar payina sahip rakibi tarafindan devralinmasi bu
cercevede herhangi bir rekabetci endise yaratmamaktadir. Durum boyle iken heniiz
faaliyete ge¢memis ve pazar payr bulunmayan bir tesebbiisiin devralinmasinin
denetlenmesinin istenmesi ¢eligkili bir durum yaratmaktadir. Bu c¢ergevede faaliyette
bulunsaydi devralinmasi kapsam dis1 olacak bir tesebbiisiin faaliyette bulunmadigi igin
bildirime tabi olmasi gibi ¢eliskili durumlarin ortaya ¢ikabilecegi de dikkate alinmalidir.

Bu nedenlerle, AB ve diger iilke 6rneklerinde goriildiigii tizere, Tiirkiye’de de, bildirim
geregi olup olmadiginin belirlenmesinde “ciro” esigi ile devam edilmesinin yerinde
olacagi kanaatindeyiz.

3. Etkilenen Pazar Tanim ve Gerekliligi

Bildirim yiikiimliliigiinlin tespiti acisindan etkilenen pazar tanimimin yapilmasi,
beraberinde bazi maliyet ve zorluklar getirebilmektedir. Bunlarin yani sira belirsizlik
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ortami ve olas1 gecikmelere de gebe bir durum yaratmaktadir. Zira, etkilenen pazarin
tanimlanmas1 bildirim ylkiimliligi olup olmadiginin belirlenmesinde islemin ayrintili
bir bigimde analiz edilmesini gerektirmekte ve siibjektif 6geler barindirmaktadir. Nitekim
bu hususu gozeten ICN Tavsiye Edilen Uygulamalari ve OECD Tavsiyeleri'® gibi
uluslararasi en iyi uygulama belgeleri, bildirim esiklerinin tespitinde pazar tanimina bagli
bir sistemin terk edilmesini desteklemektedir.

ICN’in Tavsiye Edilen Uygulamalar1 bildirim esiklerinin ac¢ik ve anlagilir olmasi
gereksiniminin yani sira, niceliksel objektif standartlara ve bildirimde bulunan taraflarin
erisebilecege bilgilere dayanmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu sayede, bir
yogunlagmanin taraflarinin islemin bildirime tabi olup olmadigini kolaylikla karar
verebilmesini saglayacaktir.

Bununla birlikte 2010/4 sayili Teblig’de bildirim yiikiimliiliiglinlin tespiti acisinda yer
verilmis olan “etkilenen pazar” kriteri menfi degil, miispet yonde ¢aligsmaktadir. Zira, s6z
konusu kriter Kuruma yapilan bildirimlerin sayisin1 azaltmaya, gereksiz yere bildirim
yapilmasini engellemeye yoneliktir. Anilan kritere yer verilmemesi halinde herhalliikarda
bildirime tabi olacak olan islemler, etkilenen pazarin bulunmamasi ihtimalinde
bildirilmeyebilecektir.

Bununla birlikte etkilenen pazar bulundugu halde, tesebbiis yetkilileri ya da temsilcileri
tarafindan etkilenen pazarin bulunmadigi; dolayisiyla bildirim yapilmasma gerek
olmadig1 bi¢iminde bir yorum yapilmasi da miimkiindiir. Ancak uygulamada etkilenen
pazarin bulunup bulunmadigi hususunda ikilemde kalan tesebbiislerin hukuki risk
almamak adina bildirim yapma yolunu tercih ettikleri goriilmektedir. Bu konudaki
tereddiitlerin giderilmesi, etkilenen pazar kriterinin Teblig’den c¢ikartilmasi yerine,
tesebbiislerin Kurum tarafindan mevcut kilavuzda degisiklik yapilmasi suretiyle daha
fazla bilgilendirilmesi yolu ile saglanabilir.

Bu sebeple etkilenen pazar kriterinin belirsizlik yaratmasi s6z konusu olsa dahi, Kuruma
bildirilen islemleri azaltma islevine sahip oldugu kanaatindeyiz.

BiLDiRiM FORMU*

Son olarak “Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Bildirim Formu” ile talep edilen bilgiler
oldukca detayli hale getirilmistir. Buna gore, tesebbiislerce Kurula birlesme devralma
basvurusu yapildiginda sadece ilgili lirlin ya da cografi pazar ve pazardaki diger
tesebbiisler hakkinda degil, aym1 zamanda “etkilenen pazarlar” acgisindan da detayl
bilgilendirme yiikiimliiliigii tesebbiislere verilmistir.

Bahsi gecen bildirim formunda talep edilen bilgilerin detay1 dikkate alindiginda, sirketler
bu bilgileri eksiksiz ve zamaninda elde edemeyebileceklerdir. Bildirimin eksik ya da
yanlis yapilmasi halinde bagvurunun yapilmamis sayilmasindan veya Teblig ile kanunda
yer alan cezalandirma mekanizmalarini tetiklemesinden endise duyulmaktadir. Kaldi ki,

12 Recommendation of the Council Concerning Merger Review, 2005.
321 Mays 2010 tarihinde CBS/kt/2010-786 Referans numarast ile Rekabet Kurumu’na iletilen Rekabet Kurulu’ndan
Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig Taslagi ne iliskin TUSIAD gériisiinden alinmuistir.
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bildirim formunun o6zellikle 6 ve 7. basliklar1 altinda talep edilen bilgiler son derece
siibjektif ve zaman i¢inde degisiklik gosterebilecek hususlari ihtiva etmektedir.

Bir taraftan istatistiksel bilgilerin ¢ok kisitli oldugu iilkemizde istenen bilgilerin tam
olarak toplanmasi ¢ok zaman alacaktir hatta bazi1 sektorlerde ise miimkiin olmayacaktir.
Diger taraftan kiiresel ekonomide rekabet etmeye calisan sirketler i¢in, bu gecikme
onlarin rekabet giiciinde biiylik bir kayba neden olacaktir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve Ek-2’de sunulan sektorel arastirmanin ¢ercevesinde
bildirim formunun:

e 5. Maddenin kapsaminin yeterli oldugu diisiiniilerek 6. Maddesinin,
e 7.3 fikrasi korunarak 7. maddesinin

Teblig’den ¢ikartilmasi tarafimizdan dnerilmektedir.



BIiRLESME VE DEVRALMALAR HAKKINDA BiLDiRiM FORMUNA iLiSKiN SEKTOREL DEGERLENDIRME

TS/SiB/10-45

BIRLESME VE DEVRALMALAR
HAKKINDA BILDiRiM FORMU

6. Etkilenen pazarlara iliskin bilgiler

TALEP EDILEN BIiLGININ HAZIRLANMASI iCIN GEREKLi SURE

6.1. Etkilenen pazarlara iliskin olarak;

a) Ithalata ve ihracata iligkin veriler (miktar1, varsa
kota veya tarife bilgileri ya da kisitlamalar) ile ilgili
tesebbiislerin ithalat ve ihracat miktarlari,

b) Islem taraflarimin iiriinleri ve/veya hizmetleri
iiretme, fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri ile
varsa dikey yapilanmalari,

¢) Onemli maliyet kalemleri (nakliye, hammadde
vb) ve bunlarin toplam maliyet i¢indeki oranlari,
hakkinda bilgi veriniz.

Otomotiv: Otomotiv pazarinda trafik bilgilerine saglikli olarak ulasilamamasi, bilginin gelinceye kadar
gecen zamanin uzunlugu gibi nedenlerden dolay1 problem yasanabilecektir. Bilgiler 3 - 6 ay arasi
geriden gelmektedir ve bu nedenle saglikli olmama olasiligi bulunmaktadir.

b) Uretim, fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri hazir bir bilgi degildir. Belli donemlerde
farklilagabilir. Fiyatlandirma ve Pazarlama Bolimii igin 1 ay gerekmektedir. Ancak farkli boliimlerden
bu bilgilerin alinmasi gerekebileceginden siire uzayabilir.

¢) Onemli maliyet kalemleri belli bir bilgi olsa da oranlar1 degiskenlik gosterebilir. Maliyetin detay1
gizli oldugu i¢in paylasilmasi1 yonetim onayiyla olabilir ve bu nedenle hazirlanmasi zaman alacaktir.
Oluklu Mukavva:

b) Islem taraflarinin iiretim ve dikey yapilanmalari hakkinda 2 hafta igerisinde bilgi hazirlanabilir.
Ayrica fiyatlandirma yontemleri hakkinda 2 hafta icerisinde bilgi hazirlanabilir. Ancak, pazarlama
yontemleri tamamen Pazar kosullarina gore belirlendigi i¢in, sistematik bir yontem bulunmamaktadir.
Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Bilgiler hazir degildir. 3 hafta

Cimento: Fiyatlandirma ve pazarlama yontemleri tamamen Pazar kosullarina gore belirlendigi igin,
sistematik bir yontem bulunmamaktadir.

Lastik: Ithalat verilerine dair bilgi bulunmamaktadir. Thracat verileri ile ilgili TUIK'ten bir data
gelmektedir ancak gelen data OE (orijinal ekipman) kanali dahil oldugu i¢in yenileme kanali i¢in datay1
ayirmak miimkiin olamamaktadir.

Enerji: Bazi bilgiler EPDK’nin donemsel ve yillik raporlarindan elde edilecegi icin 1 ayda
hazirlanabilir.

Beyaz Esya: c) ticari sir niteliginde oldugundan miimkiin degildir. Bilgiler gizlilik kaydiyla verilmeli;
gerekeeli kararda kamuya agik sekilde yer almamalidir.

Banka: 2 ay

b) Bankacilik sektdriinde sunulan hizmetlerin ¢esitliligi, belirli {irlinlerin dénemsel olmasi, hizmetlerin
kendilerine has ozelliklerinin olmas1 ve sunulan hizmetin benzer diger hizmetlerden ayirici birgok
ozelliginin bulunmasi gibi nedenlerle boyle bir yontem belirlenebilmesi olduk¢a zorluk yaratmaktadir.
Bankacilik sektdriinde belirlenen nedenlerin diginda sektdre gore (sigorta, portfdy yonetimi, aracilik
hizmetleri vb.)6zellik gostermekle beraber hizmet iiretimi, fiyatlama ve pazarlama teknik ve yontemleri




belirlenirken para ve sermaye piyasalarinin egilimi ve beklentileri, islem taraflarinin riskleri ve risk
alma istahlari, doviz kurlari, faiz, enflasyon vb. gibi etkenler bu politikalarin belirlenmesinde etkili
olmaktadir. Bazi branglarda ise sayilan tim bu yontemler belli kanun ya da diizenlemelerle
sinirlanabilmektedir.

) Bankacilik sektorii maliyet kalemleri diger maliyet kalemlerinden farkli degerlendirilmelidir. Finans
sektorlii maliyet kalemleri diger maliyet kalemlerinden farkli degerlendirilmelidir. Finans sektoriinde
maliyetlerin sektdriin 6zelligine gore farkli olabilir.

Telekomiinikasyon: En az 15 is giinii

6.2. Islem taraflarina etkilenen pazarlarda mal veya
hizmet temin eden en biiyiik bes saglayicinin adi,
adresi, telefon ve faks numaralar ile gerektiginde
baglant1 kurulabilecek bir yetkilisinin ad1 ve
soyadini yaziniz.

Islem taraflarinin etkilenen pazarlarda en biiyiik bes
miisterisinin adi, adresi, telefon ve faks numaralari
ile gerektiginde baglant1 kurulabilecek bir
yetkilisinin ad1 ve soyadini yaziniz.

Otomotiv: b) Miisteri bilgisi dagitim kanallarina dair olup olmadig1 yoksa nihai miisterinin agiklanip
aciklanmayacag belirtilmedir. Nihai miisteri bilgisi donemsel olarak degiskenlik gosterebilir. Hazirlik
gerektirir. 2 hafta

Banka: Finans sektoriinde miisteri ve tedarikgiler Bankacilikta oldugu gibi kendine has 6zellikleri
olmakla beraber ancak tedarikgiler i¢in bilgi verilebilir. Misteriler icin ise Miisteriler ozelliklerine
(Ticari-kurumsal ya da bireysel ayrica SPK mevzuatina gore nitelikli yatirimcr taniminda
unutulmamalidir.)gore smiflandirilmalidir. Ayrica Leasing Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Aract
Kurumlar i¢in ise gerek miisteri gerek tedarikciler farkli anlam ve 6nem tagiyabilen 6zelliklere haizdir.
Finansal kiralamaya konu ekipmanlarin alimi, gerek yurt iginden gerekse yurt disindan her sektdrden
gerceklestiginden ve kiracilarin isteklerine gore sekillendiginden istenilen bilginin temin edilmesi
miimkiin degildir. Gayrimenkul Yatirim ortakliklari i¢in boyle bir bilgi bulunmamaktadir.

6.3. Etkilenen pazarlardaki arz yapisina iligkin
olarak asagidaki hususlar1 da kapsayacak sekilde
detayli bilgi veriniz.

6.3.1. Etkilenen pazarlardaki dagitim kanallar1
hakkinda bilgi veriniz. Islem taraflar ve iigiincii
sahislarin bu dagitimin ne kadarim
gerceklestirdigini belirtiniz.

Otomotiv: Dagitim kanali ile ne detayda bilgi istendiginin agilanmasi faydali olacaktir.

Rakip ticilincii sahislarin bilgisi mevcut olmadigindan verilemez. Ancak kamuya ifsa edilmis bilgi ise
verilebilir.

Oluklu Mukavva: Dagitim kanallari ile ilgili pazar bilgisi mevcut degildir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Bilgilerin hazirlanmasi igin 3 hafta gereklidir. Diger
sirketlerin durumu hakkinda ancak tahmini bilgi verilebilir.

Cimento: Islem tarafi diger sirket ve sahislarla ilgili dagitim kanal bilgilerine ulasmak miimkiin
degildir. Boyle bir istatistik tutulmamaktadir.

Enerji: Dagitim ile kastedilen elektrik dagitimi ise, TEDAS veya EPDK ileride bu verileri
yaymlamaya devam ederse ii¢iincii sahislar i¢in dagitim bilgisi hazirlanir.

Beyaz Esya: Taraflarin disindaki bazi bilgiler verilemeyebilir veya ancak tahmini olarak verilebilir. 1
ay

Banka: Bankalarin kullandigi herhangi bir dagitim kanali olmamakla beraber subeler diger




sektorlerdeki dagitim kanalar1 gibi caligmaktadir. Ancak Kredi karti pazarda bir iiriin olarak
degerlendirilmekte olup (Kredi kartlar1 subeler tarafindan pazarlanmaktadir.) teslimat kurye sirketleri
tarafindan yapilmakla beraber birlesme ve devralmalarda 6nemli bir yere sahip degildir.
Telekomiinikasyon: En az 15 is giinii

6.3.2. Son ii¢ yilda Tirkiye’deki ve ilgili cografi
pazarlardaki etkilenen pazarlara yonelik toplam
kapasiteye iligkin bilgi veriniz. Bu siirede ilgili
tesebbiislerden her birinin {iretim kapasitesini,
kapasite kullanim oranlarini ve iiretim tesislerinin
yerlerini belirtiniz.

Otomotiv: Sirkete iliskin kapasite bilgileri {ist yonetimin onayiyla verilebilir. Ancak tesis bilgilerine
ulasim zordur. 2 hafta —1 ay

Perakende: Magaza aginin oldugu tiim yerlesimlerin niifus, tikketim, rakip magaza ve SES grup analizi
mavcut. Yeni bolgeler igin saha ziyareti de gerektirdigi i¢in bu 3 ay siire almaktadir. Private Label
tedarikci bilgileri ise tam degildir ve olanlarinda tek tek dosyalardan derlenmesi veya toplanmasi uzun
stirebilir.6 ay

Oluklu Mukavva: Ilgili cografi pazarlardaki toplam kapasiteye iliskin bilgi hazir degildir. 2-3 ay
Lastik: Uretim kapasiteleri ve bunlarin kullanim oranlari ile ilgili veri bulunmamaktadur.

Banka: Ancak sektordeki toplam pazar biiyiikliikleri verilebilir, pazar biiyiikliiklerini ise kapasite
olarak degerlendirmek yanlis bir tespit olacaktir.Ornek:Hisse senetleri piyasasinda toplam yillik alim-
satim tutar1 bilindigi halde halka arzlar artirilsa toplam hisse senetleri piyasasi 2 yada 3 katina
ulasabilecektir.Ancak piyasada ki enstriimanlar ve diinya genelinde yasanan kriz yada gelismelerle
pazar daralabilip genisleyebilmektedir.

Telekomiinikasyon: Ilgili tesebbiisler kendileriyle ilgili bilgiyi verebilirler ancak 3. Kisilerin bilgileri
ticari sir niteliginde bilgilerdir.

6.3.3. Ilgili tesebbiislerden veya rakiplerden
herhangi birinin yakin zamanda iiretim ya da satis
kapasitesini genisletme veya daraltma planlari olup
olmadigini (biliniyorsa) belirtiniz.

Otomotiv: Ust ydnetim tarafindan onaylanarak 6zel durum agiklamasi yapilnus bilgiler paylasilabilir.
Rakipler agisindan da ancak kamuya ifsa edilen ve bu mealde ulagsma imkan1 olunan bilgiler verilebilir.

Perakende: Duyum mahiyetindeki bu veri saglikli olmayacaktir.

Oluklu Mukavva: Sirketlerin yaptiklar: basin agiklamalar1 ve halka agik sirketlerin resmi bildirimleri
disinda bilgi mevcut degildir.

Cimento: Bilinmemektedir.

Enerji: EPDK tarafindan yayimlaniyor olmasi kosuluyla ¢ok sinirl bilgi hazirlanabilir. Ugiincii kisiler
icin ancak halka agik olan bilgiler sunulabilir.

Banka: Bu bilginin verilmesi imkansizdir.

Telekomiinikasyon: Ilgili tesebbiisler kendileriyle ilgili bilgiyi verebilirler ancak 3. Kisilerin bilgileri
ticari sir niteliginde bilgilerdir.

6.4. Etkilenen pazarlardaki talep yapisi hakkinda
asagidaki hususlar1 da kapsayacak sekilde detayli
bilgi veriniz.

Telekomiinikasyon: Kurum uzmanlhigidir, kurum tarafindan belirlenmesi gereklidir.

6.4.1. Pazarm evrelerine (6rnegin biiyiime,
olgunluk ve kii¢lilme gibi) ve talebin biiyiime

Otomotiv: Aylik Pazar raporlara gore donemsel olarak bilgi verilebilir. Hazirlik gerektirir. Birkag ay
Perakende: Hizli tilketim mamullerinin biiyiik kismina ait Nielsen 6l¢iimleri mevcut ve 1 haftada




oranina iligkin bilgi veriniz.

verilebilir ancak Olciilemeyen taze gida ve elektronik, tekstil, yumurta vb veriler ¢ok makro olgekte
mevcuttur ve satis kanallarina gére ayrilmamis olup perakende tiiketilen kismi yoktur. Tamam
toplanamaz.

Oluklu Mukavva: Pazarin evrelerine yonelik bilgi mevcut degildir.

Banka: Sektor birliklerince derlenen gegmis donemlere ait genel bilgi verilebilir. Ornegin toplam
pazarin biiyiikliigii, biiyiime orani vb.

6.4.2. Marka bagimlilig1, satis Oncesi ve sonrasi
hizmetlerin sunulmasi ve ag etkileri gibi hususlar
cergevesinde miisteri tercihleri hakkinda detayl
aciklama yapiniz.

Otomotiv: Boyle bir maliyet bulunmamaktadir ya da analizi ¢ok zordur.

Perakende: Boyle bir ¢alisma su an bulunmamaktadir.

Oluklu Mukavva: Bu kapsamda sektorde detayli ve saglikli nitel ve nicel arastirmalar mevcut degildir.
Cimento: Bu kapsamda sektorde detayli ve saglikli nitel ve nicel aragtirmalar mevcut degildir.

Enerji: Boyle bir calisma yapilmamaktadir. Ayrica, Halka acik yeterince bilgi olmadigindan
sunulamaz.

Banka: Marka Bagimlilig1 ile Kuruma baglhilik birlikte degerlendirilmelidir. Faiz oranlari, miisterilere
yansitilan masraflar, zaman, subesiz bankacilik, kart hizmetleri, bankanin bilinirligi ve taninirhgi,
miigteri mutlulugu 6nemli rol oynamaktadir. Ancak tiim bu sayilan etkenleri bankacilik iiriinleri
bazinda ayristirarak degerlendirmek uzun ve zahmetli bir proses olacagi gibi kesin bir data elde etmek
oldukga giictiir. 3 hafta

6.4.3. Miisterilerin saglayici degistirirken
karsilastiklar1 ge¢is maliyetlerine iliskin bilgi
veriniz.

Otomotiv: Donemsel aragtirmalara dayanarak bilgi verilebilir. Giincel bilgi i¢in uzun siireli hazirlik
gerektirir. Yaklagik 3 ay.

Perakende: tedarik¢i sozlesmelerindeki ve diger hizmetlerdeki siire ve diger baglayici kosullarin
Incelenmesi ¢ok uzun siirecektir. Ayrica rakip iiriinleri ve magaza yatirimlari, dagitim depolari, tedarik
zincirinin yeniden yapilanmasi detayli bicimde maliyetleri ile ancak tahmini olarak hesaplanabilir. 6 ay
Oluklu Mukavva: Boyle bir ¢alisma daha 6nce yapilmamustir.

Cimento: Boyle bir calisma daha dnce yapilmamustir.

Enerji: Piyasa heniiz olgunlagsmadig1 i¢in ve saglayici degisikligi ile ilgili maliyetler ticari gizli bilgi
statiisiinde oldugu i¢in istenilen bilgiler hazirlanamaz.

Beyaz Esya: Saglikl bilgi vermek ¢ok miimkiin degildir. 1 hafta

6.4.4. Miisterilerin bolgesel dagilimi hakkinda bilgi
veriniz.

Otomotiv: Illere bagh satis raporlanmasina veya trafik kayitlarina gore verilebilir. 2-3 ay. Ancak
miigteri bazinda daha detay bilgi verilebilmesi i¢in uzun siireli arastirma gerekir, bu durumda 6 aya
kadar uzayabilir.

Banka: Belli sektorlerde Bankacilikta oldugu gibi miisteri tanima kurali olmasi nedeniyle miisterilerin
dagilimi verilebilir. Ancak bazi sirketlerin sistemlerinde cografi bolge, il yada belirli bolgelere gore
rapor alma imkanm1 bulunmadigi géz ardi edilmemelidir. Bu durumda bu c¢alisma manuel olarak
yapilacaktir. 1 hafta

6.4.5. Farkli miisteri gruplar1 hakkinda bilgi

Otomotiv: Satis yapilan miisterilerin gruplanmasi firmaya Ozgiidiir. Bu gruplama hakkinda bilgi




veriniz.

verilebilir. Ancak her firma farkli gruplama yapabilir. Hazir bilgi degildir. Hazirlik gerektirir. 2 hafta

6.4.6. Miinhasir dagitim anlagmalarinin ve uzun
vadeli anlagsmalarin pazardaki 6nemi hakkinda
detayli agiklama yapimiz.

Otomotiv: Hazir bir bilgi degildir. Uzun siireli aragtirma gerektirir. 2-3 ay

Perakende: Boyle bir bilgi bulunmamaktadir. Temin edilemez.

Oluklu Mukavva: Uzun vadeli anlagmalarin pazardaki dnemi hakkinda limitli bilgi hazirlanabilir. 1 ay
Enerji: Sadece dagitim igin bilgi hazirlanabilir. ikili anlasmalar hakkinda bilgi hazirlanamaz.

6.5. Etkilenen pazarlardaki tesebbiis birlikleri
hakkinda bilgi veriniz. Bu birliklerde temasa
gegilebilecek kisinin ad1, adresi, telefon ve faks
numaralari ile varsa internet adresini belirtiniz.

7. Pazara giris kosullar1 ve potansiyel rekabet

Telekomiinikasyon: Etkilenen pazar tanimu ilgili tesebbiislerce yapildiktan sonra, bu bilgiler kurum
tarafindan etkilenen pazarlardaki tesebbiislerle goriigmeler yapilarak toplanmalidir.

7.1. Etkilenen pazarlara girig kosullar1 ve
potansiyel rekabet hakkinda bilgi veriniz (yasal
giris engelleri, dlcek ekonomileri, ag etkileri, fikri
miilkiyet haklarindan kaynaklanan kisitlamalar,
hammadde ve tedarik kaynaklarina erigim, tiretim,
dagitim sistemlerinin kurulmasi, reklam, marka
bagimliligi vb.)

Otomotiv: Uzun siireli takip ve bilgi akis1 gerektirir. 3 ay

Perakende: Kapsam ¢ok genistir. Rakip ¢aligma bigimlerine bu detayda erisim mevcut degildir. 6 ay
Oluklu Mukavva: Baz bilgilerin temin edilmesi miimkiin degildir. Orn. 6lcek ekonomileri, ag etkileri,
fikri miilkiyet haklarindan kaynaklanan kisitlamalar, reklam ve marka bagimliligi hakkinda mevcut
nitel nicel arastirmalar mevcut degildir. Hammadde ve tedarik kaynaklarina erisim, iiretim konularinda
limitli bilgi hazirlanabilir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Sinirli bilgi mevcuttur. 1 ay

Cimento: Bazi bilgilerin temin edilmesi miimkiin degildir. Orn. Reklam ve marka bagimlilig1 hakkinda
mevcut nitel nicel arastirmalar mevcut degildir. 2 ay

Enerji: Sinirli bilgi mevcuttur.

Banka: Bankacilik Kanunu ve BDDK diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli sartlar tanimlanabilir. Ancak
bunun diginda sayilan diger konular Bankalar i¢in ulasilmasi ya da yorumlanabilir bir sekilde
diizenlenmesi dogru ve karsilastirilabilir bilgilerin olusturulmasi son derce gii¢ olacaktir. Burada yasal
diizenlemeler disinda diger istenen bilgilerin tanimi agikc¢a yapilmali belki alt yeni kirilimlarla 6zellik
arz eden bilgiler talep edilmelidir.

7.2. Pazarda dnemli bir rakip olabilmek i¢in gerekli
pazar payini belirterek, bu 6lgekte pazara giris
yapmak i¢in gereken tahmini toplam maliyeti
(ARGE, tiretim, dagitim sistemlerinin kurulmast,
reklam vb.) ve siireyi belirtiniz.

Perakende: Bu bilgi hazir degildir. 3 ay.

Oluklu Mukavva: Tecriibe ve piyasada mevcut olan bilgilerden yararlanarak tahmini maliyeti ve
siireyi 1 ay i¢inde hazirlayabilir.

Lastik Takviye Malzemeleri ve Tekstil: Sirket tahminleri verilebilir. 4 hafta

Cimento: 6 ay i¢cinde kismen hazirlanabilir.

Enerji: Sinirli ve subjektif bilgi mevcuttur.

Beyaz Esya: Saglikli bilgi vermek miimkiin degildir. 2 hafta

7.4. Yakin zamanda etkilenen pazarlara yeni giris
yapmasi beklenen tesebbiis varsa, bu tesebbiisiin

Otomotiv: Mevcut degildir.
Perakende: Duyumlara dayanacagi i¢in sagliksiz bir bilgi olacaktir.




adi, adresi, telefon ve faks numaralari ile birlikte
gerektiginde goriisiilebilecek bir yetkilisinin ad1 ve
soyadini belirtiniz.

Cimento: Mevcut degildir.
Enerji: Sinirli ve subjektif bilgi mevcuttur. Ticari sir olarak goriilmesi gerekmektedir.




