HALKA ACILMA, KURUMSAL
YONETIM VE IC DENETIM




Halka arz, bir anonim ortakhigin kaynak ihtiyacini
karsilamada basvurdugu bir "dogrudan finansman”
yontemidir.

Sermaye piyasasi araclarinin satin alinmasi icin her
turlu yoldan halka cagrida bulunulmasi, halkin bir
anonim ortakliga katilmaya veya kurucu olmaya
davet edilmesi, hisse senetlerinin borsalar veya
teskilatlanmis diger piyasalarda devamli islem
gormesl, halka acik anonim ortakliklarin sermaye
artirnmlar1 dolayisiyla paylarinin  veya hisse
senetlerinin satis1 halka arz tanimina girmektedir.



Ucuz finansman -sermaye maliyetinin diisurilmesi
Emisyon primi

Faaliyetlerde etkinligin artmasi/kapasite artisi
Piyasa fiyati ile firma degerinin belirlenmesi

Belirli bir vadede faiz ve anapara cdememe esnekligi
Riskin dagitilmasi

(Sieffaﬂlk, kamuyu dogru ve zamaninda bilgilendirme, bagimsiz
15 denetim yaptirma, uluslararasi muhasebe standartlarini
uygulama sonucu tiiketiciler, yatirnmcilar, kreditorler nezdinde
prestij ve gliven kazanma

Kayith sermaye veya raf kayit sisteminden yararlanilarak daha
kolay ve az maliyetli sermaye artirimi olanagi

Borclanma senetleri ihraclarinda daha ytiksek ozkaynak
Kurumsal yonetimin imkanlarindan faydalanma
Taninirlik



Ekonomiye Kazandirilan Fonlar (Milyon $)
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IMKB Tiirkiye ekonomisine
bugiine kadar 44,9 milyar $
kaynak saglamistir.

21,831
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2007, 2008 ve 2009 yillarinda ekonomiye kazandirilan kaynak
miktari sirasiyla 6.4, 6.8 ve 1.2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.




Halka arz oziinde sirkete ortak almaktir. Yatirnmcilarin
bu ortakliktan 2 temel beklentisi vardir.

Sermaye kazanci

Temettu

Bu getirileri tahmin edebilmek icin yatirnmecilar mali
tablolar1 ve sirketin kamuya yaptig1 aciklamalar: temel
referanslar olarak alirlar. Bu verilerin gercegi
yansitmasi kritik onem tasir.

Peki bu veriler gercegi yansitmazsa ne olur?



Asya krizinin ardindan, 2000’ li yillardan itibaren
diinyada meydana gelen sirket skandallar

ABD’de baslayan finans krizi, kiiresel ekonomik kriz
- Finans kurumlarinin yoneticilerinin ve yonetim
kurullarinin diisuk olasilikli, ancak biiyiik etki
yaratabilecek sistemik riskleri yeterince
sorgulamamis olmalara.

-Yetersiz, etkin olmayan gozetim-denetim.



Goruldugu gibi, sirketlerin gercek durumlarinin
gizlenmesi ozelde yatirimcilari, genelde ise kamuyu
buyuk zararlara ugratmistir. Hissedarlar artik kisa
vadede asir1 kar elde etmeye yonelik ac gozli bir
yonetim anlayisini degil, kendileri acisindan cok
daha faydali kurumsal yonetim anlayisini talep
etmeye baslamislardir.



Kurumsal yonetim anlayisi

Seffaflik, hesap verebilirlik

Diizgun isleyen bir i¢ denetim sisteminin varlig
Etkin bir risk yonetim sisteminin varligi

Sirket hakkinda giivenilir ve yeterli bilgi
edinebilme

Sirket varliklarinin korunmasi

Karsilastirilabilir ve gercegi yansitan mali
tablolar

Operasyonel etkinlik ve verimlilik arayisi
Azinlik haklar

Karar alma siireclerine etkin katilim
Kanunlara ve diizenlemelere uygunluk



Tum bu gelismeler sonrasinda, yatirnm Kkararlar:
alimirken getiri faktoru ile birlikte sirketin kurumsal
yonetim anlayisin1 ne kadar icsellestirdigi olcutu
dikkate alinmaya baslamistir.

Diinyada OECD ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
nitelikteki kurumlar, kurumsal yatirinmcilar, borsalar,
ulusal ve uluslararasi dizenleyici kuruluslarin
yonlendirmesiyle kurumsal yonetim artik uluslararasi
sermaye hareketlerinin yoniiniin tayin edilmesinde
temel esaslardan biri haline gelmistir.



Kurumsal yonetim(KY) sirketin hissedarlan,
yonetim kurulu uiyeleri, yoneticileri ile calisanlar
ve is iliskisinde bulundugu diger kurum ve Kkisilerle
arasindaki iligkilerin belirli ilke ve standartlara
baglanmasini ifade eder.



Iyi Kurumsal Yonetimin Unsurlari
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Finansman kolaylig1 ve diisiik maliyetle fon saglama
Mali performansta artis

Kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi

Azinlik haklarinin korunmasi, seffathik

Yetki ve sorumluluk paylasimi, etkin karar alma
mekanizmasi

Sosyal sorumluluk imaji

Seffaflik ve hesap verme sorumlulugu sonucunda
yolsuzluklarin azalmasi

Sirketlerin daha uzun omiirli olmasi



OECD, KY ilkeleri rehberini 1999 yilinda
yayimlanmis ve 2004 yilinda da revize etmistir.

SPK KY ilkeleri rehberini ilk kez Temmuz 2003’de
yayimlamis, Subat 2005°'de OECD ilkelerindeki
degisikliklere uyum icin bu rehberde revizyon
gerceklestirmistir.



KY ilkelerine uyum sirketler acisindan ihtiyaridir. Ancak
sirketin KY ilkelerine uyup uymadigini, uymuyorsa
nedenini ve olasi ¢ikar catismalarina iliskin bir aciklama
yapmasl gerekmektedir.

Diger taraftan SPK bu ilkeleri tedrici bir sekilde tebligler
ve ilke kararlari ile zorunlu hale getirmektedir.

SPK, sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda ve internet
sitelerinde KY Ilkeleri'ne uyum beyanlarina ve KY Uyum
Raporu’na yer vermelerini zorunlu hale getirmistir.



Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Uyum

Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Faaliyetlerinin
Ayrilmasi

Bagimsiz Denetim Firmasi Rotasyonu

Denetimden Sorumlu Komite Olusturulmasi

Halka Arzlarda Kamuyu Aydinlatma

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sistemi

Birikimli Oy Sistemi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Aciklama Zorunlulugu



Sirketlere internet sitelerinde yatirimeilara yonelik
bilgileri aciklama

IMKB'de Kurumsal Yonetim Endeksi olusturulmasi
Iliskili kuruluslarla yapilan islemler icin degerleme

yaptirma ve kamuyu aydinlatma yukumlulukleri
getirilmesi

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasi

Ortakliklarin sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla lisans sahibi
personel istihdam edilmesi



KY Ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan
belirlenmis derecelendirme kuruluslar1 listesinde
bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin
tim KY ilkelerine bir butiin olarak uyumuna iliskin
yapillan degerlendirme sonucunda verilmektedir.



IMKB biinyesinde IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi adiyla ayr1 bir endeks olusturulmustur.

Bu Endeksin amaci, hisse senetleri IMKB
pazarlarinda (Gozalt1 Pazar1 haric¢) islem goren ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10
lizerinden en az 6 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin olctilmesidir.

IMKB'de Kurumsal Yonetim  Endeksinin
hesaplanmasina, 31.08.2007 tarihinde baslanmis
olup hali hazirda bu Endeks kapsaminda 25 sirket
bulunmaktadir.



IMKB, KY ilkelerinin uygulanmasini tesvik icin, IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamindaki sirketlere
kotta/kayitta kalma ticretini Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne girdikleri tarihten itibaren;

ilk 2 y1l %50,

sonraki iki y1l %25 ve

izleyen yillarda %10
indirimli uygulamaktadir.



IMKB Ulusal 100 Endeksi Ve IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi Grafigi

~0.000,00




Halka arz icin gerekli talebin olusturabilmesinde
sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerine uygun bir
sekilde yapilandirilmasi ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesinin giivencesi olan i¢
denetimin sisteminin olusturulmasi onemli hale
gelmistir.



I¢c denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek
ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve
objektif bir giivence ve danismanlk faaliyetidir.

Ic denetim, kurumun risk yonetimi, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaclarina ulasmasina yardimeci olur.



Sirketin
Is akis suireclerini iyilestirmesine
Performans ve verimliligini artirmasina

Hata, hile ve suiistimallerden kaynaklanan
kayiplarinin onlemesine

Hedetflerine yonelik i¢ ve dis risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesine

katkida bulunur.



Ic denetim,
genel hedef ve amaclara ulasma konusunda,
kurumsal yonetim anlayisinin sirkette

yerlesmesi hususunda 1tst yonetim ve yonetim
kurulu icin degerli bir kaynaktir.



Kuresel anlamda finansal piyasalarin yeniden
yapilandirilmasinda, i¢ denetim cok daha genis
yetki, imkan ve daha fazla orgiitsel bagimsizlik ile
donatilarak, kurumsal yonetimin giivencesi olarak
hizmet vermeye devam edecek ve giiclendirilmis rol
ve sorumluluklari ile yeni kanuni diizenlemelerde de
yer bulacaktir.



Halka arz ve kurumsal yonetim birbirini
destekleyen siireclerdir.

Kurumsal yonetim anlayisinin yerlesmesi sirketlerin
halka arzinda talebin yiiksek olmasini saglar

Halka arz, sirketlerde kurumsal yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglar
Bu baglamda Tirkiye’de sirketlerin halka arzinin
artirilmasi kurumsal yonetim anlayisinin
tilkemizde yayginlasmasina olumlu katkisi
olacaktir.




GSYH ile IMKB Piyasa Degeri Karsilastirmasi
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SPK ve IMKB sirketlerin hisselerini halka arz etmelerini
tesvik etmek icin halka arz siirecini sadelestirmistir.

IMKB’de KOBI'lerin sermaye piyasalarindan kaynak
saglamalarina yonelik olarak Gelisen Isletmeler Piyasasi
kurulmustur.

IMKB onciiliigiinde TOBB, SPK, TSPAKB ile birlikte “Halka
Arz Seferberligi” calismalar: kapsaminda sektor temsilcileri
ile halka arz potansiyeli sirketlerinin katildig1 zirve 6-7
Mayis 2010 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmistir.

IMKB’nin bu konudaki calismalar: artarak devam
edecektir.



Ulkemizde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu tasarilarinin yasalagsmasi,
kurumsal yonetisime iligkin diizenlemelerin
iyilestirilmesi, diger sermaye piyasalari konusunda
uzmanlasmis mahkemelerin olusturulmasi ve/veya
bu konularda mahkemelerin kapasitesinin
guclendirilmesi

Kurumsal yonetim ilkelerinden paylar1 borsada
islem goren sirketler icin kullanilabilecek olanlarin
belirlenerek kotasyon kosulu ya da pazara giris
kosulu olarak olarak getirilmesi



“Dismami ve kendimizi 1yi biliyorsaniz, uyiizlerce
savasa bile girseniz sonuctan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, diismani bilmiyorsaniz,
kazanacagimiz her zafere karsin yenilgiyle de
tamisabilirsiniz. Ne kendinizi ne de diismani
bilmiyorsaniz, sizin icin girecediniz her savasta
yenilgi kacimilmazdir.”



SORULARINIZ ?...
TESEKKURLER...

selma.odabasi@imkb.gov.tr



