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GIRIS

2006 yilinda, TUSIAD iiyesi sirketler icin, Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji konularinda
yogunlagsmak iizere “Discover Corporate America” adi altinda, ABD’nin bu konularda
gelismis sektorlerindeki sirketlere ve tliniversitelere bir dizi ziyaretler baslatmistir. ABD’nin
bilim, teknoloji ve inovasyon konularindaki yetkinligini, bu konuda yetkinlesmis kurum ve
kuruluglarla birebir goriiserek, onlarin s6z konusu konulara yaklasimi, tesvikleri,
organizasyon ve c¢alisma diizenlerini karsiliklt goriis aligverisi yaparak inceleme olanagi
yaratilmigtir.

Bu rapor, ilki 19-23 Haziran 2006 tarihinde diizenlenen program kapsaminda gerceklesen
ziyaretler hakkinda 6zet bilgi vermek, goriismelerde 6ne ¢ikan konular1 belirtmek iizere
hazirlanmistir (ziyarete katilan kisilerin listesi ve izlenimleri i¢in bkz. Ek.1).

ZIYARET EDILEN KURUM VE KURULUSLAR

Rekabet Konseyi (Council on Competitiveness-CoC)’

Rekabet Konseyi, 1986 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin ekonomik bir krizle
karsi karsiya gelmesiyle Amerikan sanayinin teknoloji ve inovasyon konularinda diisiise
gecmesi, buna bagh
olarak Pazar pay
kaybetmesi ve
uluslararas1 rekabette
geri kalmaya
baslamasi iizerine
sanayi, akademi ve is¢i

sendikalarinin
temsilcilerinin bir araya
gelerek olusturdugu bir
kurumdur. Bu kurumun
temel olarak  amaci
ulusal rekabet giiciinii
artirmak ve bu konuda
toplumsal  bir  biling
yaratmaktir. Rekabet Konseyi cesitli sektorlerden temsilcilerin yer aldig bir forum yaratarak
bolgesel, ulusal ve kiiresel dlgekte bir ekonomik giindem ortaya koymaktadir. Genel olarak
caligmalar1 asagidaki bagliklarda verilmistir:

e Ulusal Inovasyon Girisimi: Inovasyon konusunun tiim paydaslarmin yer alarak
ABD’nin daha yenilik¢i (inovatif) olabilmesi icin yapilmasi gerekenleri degisik
boyutlarda ele alan girisimin ¢alismalar1 sonucunda bir yol haritast niteliginde olan
‘Innovate America’ baglikli bir rapor hazirlanmistir.

' CoC, Tiirkiye’de TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu’nun girisimiyle kurulan “Ulusal inovasyon
Girigimi”ne ilham olmus kurumdur.



e ABD’nin rekabet iistiinliigiiniin karsilastirmali degerlendirilmesi: ABD ekonomisinin
diinya trendleri ile karsilastirmali olarak iistiin ve zayif taraflarinin belirlenmesi
calismalarini yl'in'itmektedilr2 )

e Yiiksek Uretkenlik Hesaplama Sistemleri Girisimi (High Productivity Computing
(HPC) Systems Initiative): Girisimin amaci 6zel sektorde HPC’nin kullanimini1 daha
yaygin hale getirerek iiretkenligi, rekabet giiciinii ve inovasyonu da artirmaktir.
Ozellikle imalat sanayi, servis sektdrii ve arastirma yapan kuruluslarda HPC’nin
kullanimini tesvik etmekte, bunu gergeklestirmek i¢in de egitim, finans ve isglicii
acisindan gereksinimleri tespit etmektedir.

e Bolgesel Inovasyon Girisimi: ABD’nin farkli bolgelerinde teknoloji kiimeleri
(technology clusters) olusturmak ve bolgesel 6zellesmeyi ve kalkinmayr saglamak
amaci ile yiiriitiilen bir projedir.

e Kiiresel Girisim: Amaci, Amerikan firmalarinin kiiresel anlamda rekabet giiciinii
artirmak adina inovasyona dayali biliylime ile dig ticareti ve politikalarim
sekillendirmektir.

e Rekabet Giicii ve Glivenlik Girisimi: Kimya, elektrik giicii, finans, petrol, gaz ve ilag
gibi sektorlerde giivenligin saglanmasi konusunda aragtirmanin yapildigi girisim ‘risk
yonetimi’ konusuna odaklanmistir. Sadece teror degil, dogal afetler de risk
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Goriisme Notlar:

e CoC Baskani Deborah Wince Smith’in baskanligindaki goriismede, Meksika ve
Brezilya’da gerceklestirdikleri calismalardan bahsedildi.

e ‘Innovate America’ raporu hakkinda bilgi verildi.

e ‘Rekabet Endeksi’nde gbéz Oniine alinan kriterlerin iginde bilim insani ve patent
sayilarinin da oldugu sdylendi.

e Rekabetcilik konusunda strateji belirlerken devamli Avrupa Birligi ve Japonya gibi
iilkelerin takip edildigi vurgulandi.

e Inovasyon konusunda degisim icerisinde olanin Kiiresel ortam degil, inovasyonun
dogasinin kendisi oldugu belirtildi.

e CoC’nin yaklasik 20 y1l 6nceki kurulusunun amaci, Japonya ile ABD arasinda
yiikselen teknolojik ve yenilikcilik rekabeti ve buna bagh olarak da artan dis
ticaret yarisi olarak ifade edildi.

e Bir iilkenin rekabet giiciiniin yiiksek olmasinin, iiretkenligin artmasi ve aym
zamanda biitiin vatandaslarin bu artistan fayda gormesi ve dis pazarlarda da
rekabetci olabilmesi anlamina geldigi eklendi.

e Ornegin Cin’de iiretkenligin yiiksek olmadigl, ekonomik biiyiimenin hayat
standartlarima yansimadig belirtildi.

e Yiiksek degerli imalatin 6nemi “Barbie bebek” drnegiyle verildi; 20$ satis fiyati
olan Barbie bebeklerin Cin’de iiretildigi, ancak bir satistan sadece 35 cent’in
Cin’de kaldig, fikri miilkiyet Cin’de olmadigi icin boyle bir gelir farki oldugu
soylendi.

e Hem bolgesel, hem ulusal hem de kiiresel bazda rekabetciligin 6nemi vurgulandi.

e Ulkelerin artik diisiik {icret politikasiyla rekabet edemeyecegini, iiretkenligin artmasi
gerektigi ve standartlarin da yiiksek tutulmasinin 6nemi, bunun i¢in de inovasyonun
tek ¢6ziim oldugu belirtildi.

2 ABD’nin rekabet giiciinii belirlemek i¢in uyguladiklart metodolojinin diinya ¢apinda uygulanmasi sonucu
Diinya Ekonomik Forumu’nun yillik ‘Kiiresel Rekabet Raporu’ olusturulmaktadir



e Artik bilgi ekonomisinden ‘kavramsal ekonomi (conceptual economy)’ye gecildigi
sOylendi.

e Insan kaynagi ve dolayisiyla egitim konular1 inovasyon agisindan kritik 6nemde olarak
vurgulandi.

e ABD’nin sanayi-akademi igbirligi agisindan yeterli diizeye ulasmadig1 goriisii eklendi.

Tiirkiye agisindan konu degerlendirildiginde asagidaki konulara deginildi:

e Tekstil ve tarim sektorlerinde ¢ok biiyiik potansiyel oldugu ancak bu alanlarda
teknolojiye dayall, yenilik¢i fikirlerin 6n plana ¢ikarildigr bir iiretim politikasi
izlenmesi gerektigi,

e Fikri haklar konusunda ciddi 6nlemler alinmasi,

e Irlanda 6rnegi dikkate aliarak egitimdeki sorunlarmn &ncelikli olarak ¢dziilmesi,

e Is Kanunu’nda gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

e Yolsuzluk veya haksiz rekabet gibi konularin politik bir mesele olmaktan ¢ikarilip
Tiirkiye’nin rekabet giiciinii birebir etkileyen bir mesele seklinde ele alinmast,

e (Calisanlar/iscilerin de teknolojik gelismeden pek ¢ok fayda saglayacaginin anlatilmasi,
kalifiye eleman yetistirilmesine 6zen gdosterilmesi, sertifika egitimlerine agirlik
verilmesi, bdylece yenilik¢i elemanlarin istihdaminin miimkiin olmasi,

Calisanlar/is¢ilerin temsilcilerinin de teknoloji ve inovasyon politikalarinin olusturulmasinda
taraf olarak belirlenmesi ve onlarin da bir paydas olarak masaya oturmasi.

Ulusal Bilim Vakfi (National Science Foundation)

1950 yilinda kurulan Ulusal Bilim Vakfi (NSF), yilhik 5.5 milyar dolarhk biitgesi ile
ABD’deki iiniversitelerde federal destek alan temel arastirmalarin yiizde 20’sini
karsilayan bir kurumdur. Tiirkiye’deki TUBITAK a benzer bir misyonu olan kurum, farkl
olarak, kendi biinyesinde bir arastirma faaliyeti yiirtitmemektedir. NSF destekleri, teknolojik
donanim saglamaktan, arastirmacilara burs verilmesi gibi tesviklere kadar genis bir
yelpazededir. Bunlara ek olarak uluslararasi isbirliklerinin saglanmasi ve ulusal bilim ve
teknoloji politikalarinin olusturulmast da bu kurumun faaliyetleri arasindadir. NSF’in
destekledigi arastirmacilar 160°tan fazla Nobel Odiilii kazanmustir.

Goriisme Notlar:

e Yiiksek ogretim kadar, ortaogretimi de bilimsel bir temelde gerceklestirip,
ogrencileri temel bilim ve miihendislik dallarina tesvik etmenin 6nemi,

e Zihinsel sermayeyi artirip egitim ve miithendisligin birbirine entegre edilmesi,

e Gelismekte olan ve gelismis iilkelerle siirekli bir isbirligi olusturulmasinin 6nemi,

e NSF’in temel amacinin, gelecekteki buluglart ve egitim kurumlarinda ger¢eklesen
arastirmalar1 desteklemek olmasi,

e Bagvuran projelerde yeniligin ve ciktilarin genis bir kitleye ulasmasinin saglanmasi
kriterlerinin biiyiik 6nem tagimasi,

e Biitcenin vergi o6deyenlerden geldigi gbéz Oniinde bulundurularak, kaynaklarin
dagitildig1 projelerin sonuglarinin da yine vergi 6deyenlere donmesi gerektigi,

e 5.6 milyar dolarlik biit¢elerinin %99 un arastirmalara 6denek olusturdugu,

¢ Bilim ve toplum iligkisinin ve etkilesiminin devamli gdzlemlendigi,

e Yurtdisindan arastirmacilarin da desteklenmesi,



e Geng ve tecriibbeli arastirmaci kadrolar1 arasinda iletisimin ve etkilesimin
desteklenmesi.

Ayrica, NSF biinyesinde faaliyet gosteren ‘Small Business Innovation Research/Small
Business Technology Transfer (SBIR/STTR)’, yeni kurulan yani ‘start up’ Ar-Ge
firmalarina destek vermektedir. 2006 yilinda gergeklestirilen bir arastirmaya gore ABD’de
yeni kurulan firmalarin yiizde 7’si kurulus asamasinda bu kurum tarafindan finanse edilmistir.
Yeni kurulan girketler i¢in en ¢ok tercih edilen finans kaynagi Tiirkiye’de de oldugu gibi aile
ve arkadas ¢evresidir (%20.5). Ancak Tiirkiye’den farkli olarak ‘risk sermayesi’ de ¢ok yogun
olarak tercih edilen bir segenektir (%18.6).NSF’in kiiciik ol¢ekli isletmelere yonelik mottosu
ise séyle3belirtilmistir: “Arastirma, paranin bilgiye doniistiiriilmesidir - inovasyon ise bilginin
paraya!”

Ulusal Saghk Enstitiisii (National Institute of Health)
Saghk ve tip alanindaki arastirmalarin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi konusunda federal
diizeyde esas kurum olan Ulusal Saglik Enstitiisii (NIH), hem kendi biinyesinde arastirma

faaliyetleri yiiriitmekte, hem de ilgili konulardaki arastirmalara kaynak saglamaktadir.

Goriisme Notlarr:

e Hem yerli arastirmacilar hem de yurtdisindan arastirmacilar NIH’e
basvurabilir, hatta sadece gelismekte olan iilkelere yonelik mekanizmalar1 da
mevcuttur. Tiirkiye’den heniiz basvuru olmadigini belirtilmistir, destek vermek
icin nitelikli projeleri beklemektedirler.

e Ister akademide ister dzel sektorde olsun saglik alaninda iyi bir arastirma fikri olan
herkes finansal destek i¢in NIH’e bagvurabilir, destek kisisel olarak degil kurumsal
olarak alinabilir (burslar harig).

e NIH’in kendi biinyesinde yiiriittiigli arastirmalar sonucunda 80 bin patenti ve 50
milyon dolar patent geliri vardir.

e Su anda kurumun baglica lizerinde durdugu konular bir yol haritast hazirlanmasi ve
‘bioterrorism’dir.

TIAX

TIAX, kendisini kisaca “ortak AR-GE
firmas1” olarak tanmimlayan bir sirkettir.
Kurulus amaci, arastirma Kkurumlari,
laboratuarlar, iiniversiteler gibi bilim ve
teknoloji iireten tarafi, teknolojik ve
bilimsel c¢iktilar1 ticari bir basariya
doniistiirmek isteyen, inovasyona dayah
iiretimi benimseyen ticari sirketlerle
birlestirmektir. Sirketin kurucusu ve
CEO’su olan Kenan Sahin* Massachusetts

3 Orijinali, “Research is the transformation of money into knowledge — Innovation is the transformation of
knowledge into money!”

4 Kenan Sahin, 2003 yilinda Diinya Ekonomik Forumu tarafindan ‘Teknolojiye Onciiliik Eden 40 Kisi’
arasinda segilmistir.



Teknoloji Enstitiisii (MIT)’de siirdiirdigii 14 senelik akademik kariyerinin ardindan ABD’de
laboratuarlar ve pazar arasindaki boslugu doldurmak amaci ile TIAX firmasini kurmustur. Dr.
Sahin’e gore inovasyon iiretme hizinda bir patlama olsa da ayni hiz bunlar1 basarili
uygulamalara gecirmede yakalanamadi. TIAX de tam burada devreye girip ortaya ¢ikan
teknolojileri ve inovasyonu uygulamaya gecirmek iizere ¢calismaktadir.

[lk bakista bir danismanlik sirketi gibi goriinen TIAX, diinyada 6rnegi cok az sayida olan bir
faaliyet yiiriitmektedir. Biitlin hedefi ‘basarili inovasyon uygulamasi’ olan sirket gerekli
noktalarda kendi biinyesinde de AR-GE faaliyetleri yiiriitmektedir. Calismalar1 6zetle bes
baslikta toplanabilir:

e Teknoloji platformlar1 olusturulmasi: Yeni teknolojilerin, yeni ve halihazirdaki
iiriinlere adapte ve entegre edilmesi.

e Uriin gelistirme: Yeni kavramlarin giivenilir, pazar hedefli iiriinlere ve iiretim
stireglerine belirli bir zaman aralig1 ve biitge dahilinde doniistiiriilmesi.

e Uygulamalarin optimize edilmesi: Teknolojinin ve kanitlanmig metotlarin yeni
uygulamalara doniistliriilmesi ve ayni zamanda varolan {iriinlerin ve siireglerin
maliyetlerinin diisiiriilmesi ve performansin artirilmasi.

e Teknolojik firsatlarin tanimlanmasi: Pazar acisindan teknoloji degerlendirmesi
yaparak AR-GE harcamalarina yon verilmesi.

e Teknoloji ve fikri miilkiyet degerlerini en yiiksege getirmek: AR-GE’ye yapilan
yatirimin sonuglarinin en yiiksek diizeye ulastirilmasi ve mevcut fikri miilkiyetten en
yiiksek sekilde deger elde edilmesinin saglamasi.

TIAX, ¢ogunlugu yiiksek lisans seviyesinde olan 250 bilim insani, mithendis ve sanayide 10
yildan uzun siire igerisinde uzmanlagmis, cesitli disiplinlerden ve milletlerden gelen kisilerin
olusturdugu bir kadro ile faaliyet gostermektedir.

Goriisme Notlari:

e Irak Savasi ve secimler dolayisi1 ile ekonomideki duraklama sirketlerde kisa
vadeli yatirnmlar yapma egilimi yaratmistir. Boylece teknoloji gelistirmeden ve
inovasyondan gelecek geri doniis i¢cin gereken tolerans siiresi azalmistir, TIAX de
bu noktada devreye girip siireci kisaltip daha verimli bir hale getirmeyi
hedeflemektedir.

e TIAX gibi ara kurumlarca, geleneksel olarak Ar-Ge’nin sadece sirketler
icerisinde gerceklestigi zamanki maliyetler, riskler, patent-lisans alim ve
pazarlama asamalarn gibi zorluklarin asilmasi daha kolaylastirnlmaktadir.

e Birkac farkh tiirde teknolojiyi veya ‘kmow-how’1 birlestirip, birbirini tamamlar
hale getirip daha gelismis iiriinlere doniistiirmektedirler.

e TIAX, iiniversitelerle ve ABD’nin 6nde gelen sanayi kuruluslariyla yakin iligki
igerisindedir.

e Temel yaklasim, sermayeden fikri miilkiyete gecisi saglamaktir.

e Disiplinlerarasi ¢aligma basarili bir inovasyon uygulamasi i¢in sart. TIAX biinyesinde
disiplinlerarasi etkilesimi saglamanin iiniversitelere gore ¢ok daha kolay oldugunu
belirttiler.

e Insanlarm artik iiriin degil duygu ve hayat tarzi satin almaktadir. Ornegin ‘ev’ kavranu
artik ofis veya eglence gibi kavramlarla tamamlanmaktadir. Bu nedenle, teknoloji
kadar pazarlama egilimleri de takip edilmelidir.



90’lardaki gibi risk sermayesi yiiksek meblaglarda bulunmamaktadir ya da ‘is
melekleri’ gibi olanaklar gorece kisithdir; fikri olanlarin bagka finansman yollarina
gitmeleri gereklidir ve TIAX bu konuda da bagvuranlara yardimci olmaktadir.

TIAX, laboratuarlarinda bagimsiz olarak Ar-Ge yapmaktadir; 6rnegin yillar 6nce
gelistirilip daha sonra unutulan bir teknoloji olan ‘stirling micro power’1 tekrar hayata
gecirip sessiz jeneratdr veya motor iiretiminde kullanip satmiglardir.

Gelistirdikleri yontemler veya tirlinler i¢in somut her asamada, patent almaktadirlar.

SYNDEXA

Harvard  Universitesi Tip
Fakiiltesi  (Harvard  Medical
School)’nde metabolizma
hastaliklar1 {izerine ¢alismalarini
stirdiiren Dr. Gokhan
Hotamighgil ile yine ABD’de
bilim ve teknoloji alaninda ¢esitli
basarilara imza atmis Teoman
Uysal gibi Tirklerin kurdugu
Syndexa, Hotamishgil’in
bilimsel c¢alismalarim patente
cevirmek ve endiistriyel bir

iiriine doniistirmek amaci ile kurulmustur. Hotamishgil, metabolizmal sismanlik ve
diyabet hastaliklarma karst Harvard Universitesi’ndeki laboratuarinda iirettigi bilimsel
calismalarini tiniversite ile 6zel bir anlagsmaya giderek kendisinin de ortak oldugu Syndexa
sirketi ile ortak patent alarak ilag iiretimine gegme hazirliklarindadir.

Goriisme Notlari:

Birebir arastirma yapan miihendisler kendi islerini kurduklar: takdirde biiyiik
sirketlerdeki ‘yonetimi ikna etme’ veya ‘inandirma’ gibi sorunlarla
ugrasmadiklar1 icin c¢ahsmalarim ticarilestirdikleri takdirde cok basarih
olmaktadirlar. Bu anlamda girisimci miihendislerin ¢ok oOnemli bir rol
oynamaktadir.

Universitelerin  kendi biinyelerindeki arastirmalarin  patente donmesini
desteklerken kendilerini bu patentin bir ortagi olarak gormeleri de bir etkendir.
Endiistri kuruluslar1 da akademik calismalar1 dergilerden veya diger kanallar
araciigiyla yakindan takip ettikleri icin islerine yarayacak olan calismalara ve
arastirmacilara nasil ve nerede ulasabileceklerini bilmektedir.

Uzerinde ¢aligtiklart konunun 6nemi, giderek yiikselen ortalama yasam siiresi
dolayisiyla  insan  metabolizmasinin ~ “fire  vermesinin”  yogunlagmasindan
kaynaklanmaktadir.

Harvard ve MIT gibi {iniversiteler, 0zellikle Boston g¢evresinde endiistriyi biiytlik
Olciide beslemektedir.

Syndexa sirketi kurulurken yogun bir pazarlik siirecinden gec¢ilmis, ¢ikar ¢catismalarini
onleyecek sekilde her tiirli ayrinti hesaplanarak patent ve lisans getirileri
paylasilmistir.

Arastirmacilarin  Syndexa oOrneginde oldugu gibi bir sirkete ortak olmamalari
durumunda da buluglarini ticarilestirmelerinin biiyiik 6l¢lide miimkiindiir. Bunun igin




iiniversite biinyelerinde ‘Teknoloji Transfer Ofisleri’nin universitelerde ylriitiilen
lisansa acik arastirmalarinin  endiistri kuruluslarina duyurulmasi1 konusunda
calisilmaktadir.

e Baz iiniversiteler kendileri sirket kurmaya c¢aligsalar da isletme agisindan basarisiz
olmuslardir, bunun sonucunda da tercih edilen bir uygulama olmaktan ¢ikmustir.

e Bir arastirmaci, {irliniiniin lisansin1 bir sirkete sattiginda lisans tamamiyla sirketin
olmaktadir ancak patentten gelen tiim gelirler paylasilmakta ve bu patentin kullanimini
arastirmaci takip edebilmektedir; eger isterse geri alabilir.

e Bu tip patent ve lisans anlagsmalar1 son derece ayrintili yapilip gelecekteki olasi
sorunlar ve ¢ikarlar da azami diizeyde tahmin edilip paylasilmaya caligilmaktadir.

e ‘Girisimcilik’ konusunda en 6nemli unsurlardan biri olan ‘is melekleri’ kavrami bir
anlamda Ar-Ge i¢in de uygulanmaktadir.

e Genelde sanayi kuruluslar1 kendileri i¢in bir politika ve stratejik bir iirlin belirleyip
belli bir arastirma alanina yonelmektedirler. Daha sonra ya bir yarigmayla ya da
kendilerinin belirledikleri uzmanlara yatirim yaparak {riiniin ortaya ¢ikmasi ig¢in
gereken arastirmay1 finanse etmektedirler.

o Ozel sektdriin akademik arastirmalara toplam kaynak katkis1 %25 civarindadir.

o Ozel sirketler de akademik yayinlar1 ve patentleri ok yakindan takip etmektedir.

e Sektorler ve disiplinler arasi etkilesimin ¢ok yogun olmasi da 6nemli bir avantaj teskil
etmektedir.

e Tiirkiye’de her ne kadar teknokentler kurulmus olsa da o6rnegin ABD’de Kuzey
Carolina’nin yaptig1 gibi hiikiimet bazinda bir strateji belirleyip, belirli bir alan {izerine
yogunlasmasi gereklidir.

TASSA

Tiirk-Amerikan ~ Bilim  Insanlar
Dernegi TASSA (Turkish American
Scientists and Scholars Association),
2004 yilinda Washington DC’de
kurulan bir sivil toplum kurulusudur.
ABD’de calismalarini yiiriiten Tiirk
bilim insanlarom bir araya
getirerek  Tiirkiye ve ABD
arasinda bilim ve teknoloji
kopriisiinii giiclendirmeyi
amaclamaktadir.

Goriisme Notlari:

e ABD’de fikri haklarin ¢ok gii¢lii bir sistemle korunmasi, arastirmacilarin ABD’yi
tercih etmelerinde biiylik pay sahibidir.

e Arastirmacilar calismalarim yiiriitebilmeleri ve daha cok personel alabilmeleri
icin devletin sagladigi fon yetmeyince ozel sirketlerin sponsorluguna gitmektedir.

e TASSA, TUSIAD’la her zaman ortak ¢alismalara, atdlye ¢alismalar1 veya arastirma
bi¢iminde ortak hareket etmeye hazir ve isteklidir.
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Tiirkiye’de sanayi kuruluslart bilimsel arastirmalara daha ¢ok 6nem vermelidir. Artik
ucuz is¢ilik kavrami ortadan kalkmustir, Ar-Ge’nin Tiirkiye’de ABD’de oldugu gibi
bir iiretim kiiltiirii haline doniismesi gereklidir.

Tiirkiye’de devlet bilim insanlarina istihdam yaratmada yetersiz kalmistir dolayisiyla
sanayinin bu konuda bir agilim yaratmasi gereklidir.

MERCK

250-300 arasi patent basvurusu olan kurulusun 1963’ten bu yana toplam 100 adet yeni
iiretilen ila¢ uygulamasi ve hakemli dergilerde yaymlanmis ylizlerce yaymi mevcuttur.
Laboratuarlarda 1 doktorali arastirmacit basina 2 teknisyen diismektedir. Calisanlarinin
akademik cevreyle yakin temas halinde olmasin1 destekleyen Merck biinyesinde 9500
civarinda arastirmaci ¢calismaktadir.

Goriisme Notlari:

Akademik laboratuarlar ¢cigir acacak yeni biyolojik ¢cahismalar yaparken endiistri
laboratuarlar1 bu yeni biyolojik uygulamalar1 insan saghgimm iyilestirecek
sekildeki uygulamalara doniistiirmektedir.

Temel arastirman devlet tarafindan akademiye biitce ayirarak, ciktilarin
uygulamaya doniismesi ise sanayi tarafindan desteklenmektedir.

Merck tarafindan, Harvard, MIT ve diger okullara yakin olmak amaciyla,
olduk¢a maliyetli olmasina ragmen Boston’da onkoloji ve Alzheimer iizerine
arastirma yapan bir laboratuar acilmistir. Bunun da bashca nedeni olarak
inovasyona dogrudan erisimleri olmasi, biyoteknoloji firmalarimin burada
yogunlasmas1®, yetenekli, deneyimli ve yaratici ¢ahisanlara burada daha kolay
ulasilabilmesidir.

Giglii fikri haklar kanunlar1 inovasyonu koruyan ve destekleyen bir unsurdur.

1957°de, bilimsel egitime burs gibi imkanlar saglamak amaciyla kurulan Merck Vakfi
2001 yilindan beri 20 milyon dolardan fazla bir biitceyi egitime aktarmistir.

Ortaklik kurma sirketin en ¢ok 6nem verdigi aktiviteler arasindadir, hem akademik
cevreyle hem de diger sirketlerle beraber ¢aligmalar yiiriitmektedirler.

Hazirladiklar1 egitim programlarina ozellikle kadin ve gdo¢menler gibi dezavantajh
gruplarin katilimini desteklemektedirler.

Merck biinyesinde c¢alisan arastirmacilar ABD igerisinde veya diinyanin bagka
yerlerinde egitime gonderilmektedir.

Ar-Ge uzun vadeli bir yatirnm oldugu ig¢in, performans Ol¢iimii ile ilgili olarak,
calisanlarin bir zaman ¢izelgesi olusturulmustur ve bu sekilde bir takip yapilmaktadir.
Odiillendirme de bu sistemin bir pargasidir.

Massachusetts Eyaleti Valisi, ‘yasam bilimleri’nin eyaletin ekonomisinin temelini
olusturmasini hedeflemistir.

Akademik kuruluglardaki Teknoloji Transfer Ofisleri’nden faydalanarak bilimsel
arastirmalara erisim saglamaktadirlar.

Yeni bir ilacin ortaya ¢ikmasinin maliyeti 5 ila 10 milyon dolar civarindadir.

Maddi durumu elverisli olmayan hastalara ‘hasta yardim plani (patient assistance
plan)’ altinda ilag yardimi yapilmaktadir.

| > Massachusetts Eyaletinde 300 civarinda kiigiik ve biiyiik 6lgekli firma faaliyet gostermektedir, bir nevi
‘technology cluster’ kavraminin somut halini tegkil etmektedir.
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MOTOROLA

Telsiz iletisim konusunda diinyanin 6nde gelen kuruluslari arasinda olan Motorola’nin
merkezi Sikago yakinlarindaki Schaumburg kentinde olduk¢a genis bir arazi {izerinde yer
almistir. Motorola diinyada ilk defa tasinabilir telefon {ireten, ‘kesintisiz mobilite (seamless
mobility)’ sloganini benimsemis bir sirkettir. Yiiksek Ar-Ge kabiliyeti sirketin en 6nemli gii¢
kaynagidir. Teknoloji kavraminmi ‘birseyleri yapabilmenin yolu’6 olarak tammmlayan
sirket icin inovasyon sirketin iistiinliigiinii koruyabilmesi i¢in tek yoldur.

Goriisme Notlari:

e Sirket teknolojiye ve Ar-Ge’ye verdigi onemi aym sekilde pazarlamaya da
vermistir, hatta ‘mikro projektor’ orneginde oldugu gibi pazarlama ve reklam
iiriiniin oniine bile gecebilmektedir. Nitekim, hem iiriinii olusturan miihendisin
hem de pazarlayan Kisinin ayn1 vizyonu paylagsmasini saglamak amaciyla iiriiniin
reklam demosunu iiriinden 6nce hazirlamislardir.

e Yurt disina yatirnm yaparken egitimli isgiiciiniin yogun oldugu yerler mutlak
onceliklidir, daha sonra da yan iletken veya nanoteknoloji gibi belli teknolojilere
yonelmis merkezler secilmektedir. Bunlara ek olarak hedefledikleri pazara yakin
bolgeler ve giiclii fikri haklar kanunlar1 da secim yaparken en onemli faktorler
arasindadir.

e Temel bilimler alaninda sirket i¢inde Ar-Ge yiiriitiilmemektedir, bu tip arastirmalara
ulagmak i¢in tiniversitelerden yararlanilmaktadir.

e Bazi teknolojileri zamanindan Once piyasaya siirme riskleri vardir, dolayisiyla
zamanlama 6nemli bir etken olarak ifade edilmistir.

e Bir sene i¢inde yiizlerce fikrin olugsmakta (ideation), bu fikirlerden yaklagik 15-20’sine
yatirim yapilmaktadir (exploration). Bunlar i¢inde, 10-15 tanesi de sonuca ulasarak
ticarilesmektedir (commercialisation).

e Inovasyon siirecinde sirket igi risk sermayesi yatirimi modeli uygulanmaktadir. Bu
stire¢ ‘Early Stage Accelerator (ESA)’ adli bir sistem ile yonetilmektedir. ESA sirket
icinde gelistirilen yeni teknolojilere kulucka olmaktadir ve bu teknolojiler
Motorola’nin pazarlama hedefleri dogrultusunda katma degeri yliksek {iriinlere
doniisiim i¢in miithendisleri yonlendirmektedir. Bu sistemin kurulus amaglar1 olarak
yeni ortaya ¢ikan firsatlara odaklanmak, inovasyon kapasitesini artirmak ve sirket
icerisindeki degisik disiplinler arasinda bag kurmak belirtilmistir.

e Diinyadaki gelismeler de yakindan takip edilmektedir. Bu ¢ercevede, ‘Uluslararasi
Inovasyon Liderlik Takimlar1 (International Innovation Leadership Teams)’
olusturmuslardir. Bu takimlar Cin veya Avrupa lilkeleri gibi degisik cografyalarda
faaliyet gostermektedir.

e Yeni mezunlara firsat verilmesi konusunda hassasiyet gostermektedirler.

e Risk almak 6nemli olmasin karsin, nispeten kiiciik projelerin desteklenmesi belirsizligi
onemli Olclide azaltmaktadir.

e Inovasyon i¢in nemli olan ‘siire¢’tir, finansmanin bir yere kadar etkisi vardir.

8 orijinali, ‘a way of doing something’
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e Girigimcilik ruhu sirket felsefesinin 6nemli bir pargasidir; buna bagli olarak ‘yikict
teknolojiler’’ gelistirilmesini desteklemektedirler.

e MIT’den ve benzeri iiniversitelerden pek cok stajyer almakta ve burs imkani
saglamaktadirlar.

e Baz teknolojilerin ortaya ¢ikmasinda rakip olan firmalar bir araya gelip fikir alig
verisinde bulunmakta, hatta ortak calismalara gitmektedir. ‘Bluetooth’ teknolojisi de
s6z konusu igbirliklerinden ortaya ¢ikan bir teknolojidir.

CATERPILLAR

Sikago yakinlarindaki 2900 kisinin calistifi, 24 saat 7 giin acik olan Caterpillar fabrikasinda
en 6nemli amag en uzun siire dayanabilen yliksek kalite makinalar tiretmektir. Miisteri istegini
Oon planda tutarak iiretim yapan sirket bazen yiiksek diizeyde sofistikasyonun da sorun
cikarmasindan hareketle, ihracat yaptiklari {ilkelerin sartlarina gore spesifik makinalar
iiretmektedir.

Diger ziyaretlerden farkli bir sekilde, Caterpillar ziyareti bir fabrika ziyareti olarak
gerceklestirildi. Programdaki tek agir sanayi sirketi olan Caterpillar fabrikasinin tamami
gezildi, boylece iiretim ve montaj ilk asamadan son asamaya kadar takip edildi, nitelikli
iiretimin nasil bir katma deger yarattigi ve ABD’de halen bu tip iiretimin iilke icerisinde
gerceklesmesinin 6nemi gozlendi.

Gortisme Notlari:

e Her biri yaklagik 100 bin m*
kapali alana sahip iki
binanin  birinde saclarin
kesim ve kaynagi, digerinde
montaj islemi
gerceklesmektedir.

e Baz1 iiretim ve montaj
siirecleri kendilerine o6zgii
oldugu icin  calisanlar
tamamen firma tarafindan

egitilmektedir.

e Son derece teknik ve
spesifik bir makina
pazarlamalarina ragmen

yapilan bir arastirmaya gore
Cat logosu diinyada Nike ve
McDonald’s dan sonra en

¢ok taninan ti¢lincii logo olmustur.

e Geleneksel olarak sartya boyanan makinalar miisterilerin arzusuna gore baska renklere
de boyanabiliyor ve de kullanacak kisiye 6zel koltuk tasarimi yapilabilmektedir.

e Uretim seklinde gevreye zarar vermemek en dnemli kaygilar arasindadur.

e Ar-Ge bir merkezde gerceklesmektedir, kiiciik Olgekli olarak bazi fabrikalarinda
mevcuttur.

7 «disprutive technologies’, ¢1gir agan, eski teknolojileri silen teknolojileri ifade eder.
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Degerlendirme ve Sonuclar

TUSIAD Washington DC Temsilciligi’nin son derece basarili bir organizasyonla hazirladig
programin ¢ok farkli sektorleri ve kesimleri ardi ardina tanima sans1 vermesi bakimindan da
katilimcilara biiyiik fayda sagladi. Goriismelerde genel olarak 6n plana ¢ikan hususlar asagida
siralanmustir;

e Nitelikli insan kaynagi ya da bir baska deyisle insan sermayesi, basarih ve
siirdiiriilebilir bir teknoloji ve Ar-Ge ortami icin en oOnemli faktorler
arasindadir. Dolayisiyla egitim sisteminin yaraticilifi, girisimciligi ve elestirel
diisiinceyi tesvik edecek sekilde gozden gecirilmesi, Ozellikle orta Ogretimin
kalitesinin ylikseltilmesi ¢ok onemlidir.

e Gorlismelerin bir kisminda, ABD’de dahi akademi-sanayi isbirligi konusunda
eksiklikler oldugu ve bunun giderilmesi gerektigi dile getirilmistir. Karsilikli
goriismelerde, bu isbirliginin gerekli diizeyde olmadigi bilinen Tiirkiye’de de
konunun oncelikle ele almmasi gerektigi ifade edilmistir. Ozellikle  temel
arastirmaya yakin duran sanayi kollarinda (6rnegin ila¢ sanayi gibi) sadece sirketin
kendi icerisinde Ar-Ge yiiriitmesinin hem verimli olmadigi hem de risk tasidigi
belirtilmektedir; dolayisiyla arastirma kapasitesi daha yiiksek olan akademiye
yakin durulmasi her iki alanin da geligebilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

e ABD veya diger teknoloji ve inovasyon alaninda geligmis iilkelerin bir diger ortak
ozellikleri de ‘birakimz yapsinlar’® seklindeki politikayr geride birakip, belli bir
alanda yogunlasarak kendilerine strateji ¢izmeleridir. ABD’nin su anda en ¢ok
iizerinde durdugu ve yogun olarak tesvik edilen arastirmalar, nanoteknoloji ve
yilkksek performansh bilgisayar iizerinedir. Bilim, teknoloji ve inovasyon
konularindaki politikalar, validen Baskan’a kadar her politik ve idari seviyede
sahiplenilmektedir. Politika yapicilarin en iist diizeyde bu stratejileri benimsemesinin
kritik 6nem tasidig1 ziyaretlerde sik¢a vurgulanmustir.

e ABD’nin konuya iligkin baska bir carpict perspektifi de iscilere ve calisanlara
yoneliktir. Gerek politikalar yapilirken gerekse uygulanirken isgiler ve sendikalar
konunun bir ortagi olarak siireglere katkida bulunmakta ve teknolojik gelismenin
gerekliligi  diisiincesini  benimsemektedir. Sonu¢ olarak teknolojiyi, islerini
kaybettirecek bir olgu olmaktan ¢ikarip, kendilerini gelistirmeleri ve hayat
standartlarini yiikseltebilmeleri igin gereken bir ara¢ olarak algilamaktadirlar. Tleri
seviyede egitim alms bir isci teknik acidan uzmanlastigi1 zaman daha nitelikli ve
yiiksek kazanch isler bulabilmektedir.

e Finansal destek saglayan kurumlar, biit¢elerinin, vatandaslarin 6dedigi ‘vergilerden’
geldigi bilinciyle hareket etmekteler, dolayisiyla kendilerini “halktan aldigimi halka
geri veren araci kurumlar” olarak degerlendirmektedirler.

8 ‘aissez faire’
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e Fikri haklarin ve patent sisteminin giiclii ve ciddi bir yapiya sahip olmas1 kritik
onemdedir. Hemen her goriismede, giiclii fikri haklar korumasinin, gii¢li ekonomi
demek oldugu telaffuz edilmistir. Patent kanunlarinin oturmus olmasi da teknoloji
gelistirmeden elde edilen geliri yiiksek ve devamli kilmakta etkendir.

e ABD’de sanayinin temeli ‘bulug’ ve ‘inovasyon’ iizerine kurulmustur. Devlet
destegi, dogrudan olmaktan ziyade, sirketler ve yatirimeilarin uzun vadeli planlama
yapabildikleri, bulus ve inovasyona uygun bir ekonomik ve politik yap1 saglamaktan
gelmektedir. Esas olarak, ister biyik, ister kiigiik olgekli olsun, sirketlerin,
inovasyonun rekabetci piyasada ayakta kalabilmek i¢in tek yol oldugunu kabul
ettikleri gozlenmektedir. Bu cercevede sirketler, kendi iclerinde Ar-Ge’ye Onem
verdikleri gibi kendi kapasitelerinin yetmedigi durumlarda akademi vb. baska
kaynaklara yonelmektedirler. ‘Teknoloji Transferi’ kavrami sadece sektorler
arasindaki transferler igin kullanilmaktadir. Ozel sektoriin dayandigi temel
prensip, ‘buluslarin iiriine doniisme yolunu acik tutmak’tir.

e Hem 06zel sektorde hem de devlette doktora diizeyinde calisanlarin sayisi ¢ok
yliksek boyutlardadir (bkz Ek.3).

e Ziyarete katilan heyetin en ¢ok ilgisini ¢ceken konular “akademi-sanayi isbirligi, Ar-
Ge ve inovasyonun finansmam ve sirketlerin organizasyon yapisi” seklinde
belirmistir.

Ziyarette 6ne ¢ikan konular dikkate alindiginda, Tiirkiye acisindan da, daha énce TUSIAD in
raporlari, goriisleri ve aciklamalar ile vurgulamis oldugu gibi, bilim ve teknolojideki gelisme
stirecinin toplumsal faydaya cevrilmesi, yani inovasyon siirecinin, toplumlarin gelecegini
belirleyen en Onemli unsurlardan biri haline geldigi vurgulanmalidir. Strdiiriilebilir bir
inovasyon sistemi i¢in nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve egitim sisteminin buna gore
gozden gecirilmesi sarttir. Rekabetcilik giiciiniin artirilmast agisindan da Ar-Ge ve
inovasyon, politikalarin merkezinde yer almali ve siyasi erk de dahil olmak {izere kamu
sektorii, 06zel sektor, akademi ve ilgili sivil toplum orgiitleri tarafindan benimsenmelidir. Fikri
haklarin yeterince korunamamasinin beyin gocilinden yetersiz yabanci yatirima kadar pek
cok sorunun kaynaklarindan oldugu dikkate alinmali, “yeniligin” ve “bulusun” tesvik
edilmesinde 6zel bir 6nem tastyan fikri haklarin etkin korunmasi saglanmalidir.
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Ek.1
TUSIAD HEYETININ ZIYARET iZLENIiMLERI:

Azmi YARIMKAYA (Eczacibagi Holding): “Devlet, akademi ve ozel sektor gibi,
inovasyonun tiim ayaklarimi olusturan farkli kesimlerle goriismede ve karsilikli fikir alig
verisinde bulunmamiz programin en gii¢lii tarafiydi. Programa finansal giicii yiiksek biiyiik
kuruluglarin katiliminin etkili olacagini diigtiniiyorum.”

Esfak TUZUN (Kog Holding): “Bence gezi son derece faydal idi. Program akisi da yerinde
idi. Once kamu kurumlarinin konuya yaklagimlari hakkinda bilgi sahibi olduk, ardindan
iniversitelerin ve girisimcilerin rolli, en son da biiylik sirketlerdeki uygulamalar1 gordiik.
Sonug olarak bu isin mekanizmasinin nasil calistigini anladik. ileride diizenlenecek benzer
etkinliklere dncelikle KOBI’lerin katilimimin faydali olacagim diisiiniiyorum. Daha esnek ve
dinamik yapilar1 sayesinde, inovasyon alaninda zaten kiigiik sirketler basi ¢ekiyorlar.”

Aylin CORMAN (Garanti Yatirim): “Programin, amacini gerceklestirmede ¢ok basarili
oldugu kanaatindeyim. Ziyaretler kapsaminda ABD’nin rekabetc¢i basarisinin temelini
olusturan Ar-Ge g¢alismalarinin her ii¢ ayagini da (hiikkiimet, 6zel sektor ve akademi) iyi
secilmis ornekleriyle tanima ve goriis alis verisi firsatimiz oldu. Bir dahaki ziyaret i¢cin Ar-Ge
caligmas1 yapan sektorlerden katilimcilarin heyette olmasmin biliylik 6nem tasidigini
diistinliyorum. Ar-Ge’nin 0neminin st diizey karar veren kisiler nezdinde altinin ¢izilmesi
gerektigi kanaatindeyim.”

Halil ATAMAN (Ata¢ Insaat, Anteks Tekstil): “Ziyaret ettifimiz veya benzeri diizeyde
sirketleri bu programa dahil eden TUSIAD Washington Temsilciligi’ni diizenlemelerinden
otiirli tebrik ediyorum. Gezi bizlere, yasadigimiz doénemin gii¢ dengelerinin onemlerini
tamamen yitirmesinin planlandig1 yepyeni bir diizenin kurulmaya calisildigin1i  gostermek
acisindan oldukga yararl idi.”

Mehmet SENCAN, (Cap Insaat): “Cok yararli bir gezi oldu. TUSIAD iiyelerinin ve

sirketlerinde ¢alisan iist yoneticilerinin bu programa giderek daha fazla ilgi duyacaklarindan
eminim. Yilda 3 kere diizenlenmesinde fayda var.”

Giines TAVMEN, TUSIAD, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii
Allison BLOCK, TUSIAD, Washington D.C Temsilciligi
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Ek.2

ABD’de Bilim insanlar1 ve Miihendislerin Sektdrlere gore
Dagilimi*

O Egitim
Sektorii

18.50%

B Kamu
Sektorii

13%
O

Biiyiik olcekli
Ozel Sektor/Sanayi

B O Kigiik
Ol¢ekli Ozel

32.50% Sektor/Sanayi

* Veriler ‘NSF Science Indicators’
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