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Legal Disclaimer:
This presentation is prepared solely for use by the legal entities or persons whose names are listed above and shall not be distributed to

third parties without our consent in writing.
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« internet Ekonomisinin Rekabet Uzerine Genel Etkisi

— Nihai Kullanici i¢in Islem Maliyetlerinin Azaltilmasi
* Pazar seffafhiginin artirilmasi
e Uretici ve Dagiticilara ucuz tamtim imkam saglanmasi
» Tuketiciye daha kolay karsilastirma yapma imkani saglanmasi

* Tiiketiciler arasinda gorus alhisverisi imkaninin artmasi; Alici ve Satici
arasindaki bilgi asimetrisinin azalmasi
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Internet Satislari

« Dagiticinin Erigsim Alaninin Genislemesi
— Ayni zamanda tiketicinin ulasim ve zaman maliyeti tasarrufu

- Uretici ve Saticilarin Islem Maliyetlerinden Tasarruf
— Daha cok tiiketiciye daha kolay erisim
— Stok ve vitrin maliyetlerinden tasarruf
— Uriin cesitliliginde artis
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MARKA ICI REKABETIN ARTMASI
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+ Internet Satislarinin Kisitlanmak istenmesinin Gerekgeleri:
— Marka imajina zarar vermesi
— Kurulu isyerleri aleyhine «bedavacilik» sorunu yasanmasi
— Sahte mallarin satilmasinin kolaylastirilmasi

— Markalar arasi rekabetin kisitlanan marka ici rekabetin etkisini
gidermesi
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- Uygulamada Karsilasilan internet Satiglarinin Kisitlanmasi
Uygulamalari

* Internet uzerinden satiglarin yasaklanmasi
* Internet uzerinden satiglarin uretici/ana dagiticiya ayrilmasi

- Fiyata iliskin Uygulamalar
— Dikey Satis Fiyatinin Tespiti (Resale Price Maintenance - RPM)
— RPM’in ger¢eklestirilmesi icin alinacak dolayh tedbirler
— Cifte Fiyatlama ve Kosullu Indirim
— Offline Satislar ile Orantih Indirim
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- Satis Bolgesine lliskin Uygulamalar

— Baska bolgelerden muhtemel alicilarin ilgili bolgedeki saticinin
internet sayfasina ya da tedarikc¢inin merkezi internet sayfasina
yonlendirilmesi

— Kredi Kartimin kayith oldugu adres esasinda satislarin
engellenmesi

- Satis Miktarina lliskin Uygulamalar

— Internetten yapilacak satislarin toplam satislara oraninin
kisitlanmasi

- Ciroya baglanan kisitlamalar

— Internetten satis yapmanin belirli bir offline satis cirosunun
asilmasi sartina baglanmasi

« Secim Kriterleri
—  Offline ve Online Satis I¢in Farkh Secim Kriterleri Uygulanmasi
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« Kullanilmasina izin verilen duzenlemeler
— Gergek bir satis yerinin bulunmasi (bricks and mortar)

— Minimum bir offline satis hacminin bulunmasi (miktar olarak
oransal olarak degil)

— Offline satislara yonelik finansal destek (cifte fiyatlama niteligi
tasimayacak, sadece fazladan katlanilan tanitim ve tutundurma
maliyetlerinin karsilanmasi amacina hizmet edecek sekilde)

— Internet satislarina 6zgu kalite standartlar: belirlenmesi
(ayrimcilik niteligi tasimayacak sekilde)
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« Secici Dagiticilarin ucuncu taraf platformlarini kullanmamasi
— Genel olarak yasaklanmamasi kabul edilmis
— Kalite standartlar1 ongoriilebiliyor

— Dagitici internet sayfasinin ucuncii taraf platformundan erisilebilir
olmamasi ongorilebiliyor

— Genel bireysel muafiyet sartlarina tabi

Hergtiner

¢ Bilgen'Ozeke
Avukathk Ortakhiz Attorney Partnership

tori

AN :
?j:;:,] -



Internet Satislari

s
i3 “i.'u( N e y
i o o y
LR S SRR

LY
N

i3 ;
P 8 X

 Berlin Yuksek Mahkemesinin 2013 tarihli karan
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Tedarikei, dagiticilarindan Scout markah okul ¢antalarim ebay ve
benzeri platformlar uizerinden satmamalarini istemis

Kendisi ise sezon dis1 ve devam edilmeyen c¢antalari bir «discount
chain» araciligi ile satmaya devam etmis

Mahkeme, platformlarin bit pazari ya da sahte mallar ile
iliskilendirildigini ifade ederek

Dolayisiyla marka imajina zarar verebilecegi

Saglayicinin s0z konusu talebinin mesru olabilecegini ifade etmis
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— Mahkeme biitiin platformlarin ayn1 durumda olmadigim tespit
ettikten sonra

— Ebay ve benzeri platformlarda satis yasaginin ayrimci olmayacak
sekilde uygulanmasi gerektigini belirtmis. Bunun i¢in:

 Secici dagitim sistemi disindaki satislarin Tedarikc¢iden baska saticilar
tarafindan gerceklestiriliyor olmasi;

* Ya da tedarikc¢inin secici dagitim sistemi disinda satislarinin diizenli
olmamasi;

* Ve secici dagitim sistemi disindaki tedarikgi satislarinin koleksiyon
dis1 uiriinlere iliskin olmasi

— Tedarikgi bu sartlar1 yerine getirmedigi icin de ebay iizerinden
satisin kisitlanmasi yasaklanmus.
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* Internet Satislarinin Bolge ya da Musteri Grubu olarak
gorulerek kisitlamalarin grup muafiyet tebligi kapsaminda
kabul edilmesi — Marks&Spencer (2010), Aeropostale (2012),
GAP (2007)

 Dermalogica (2008) internet satiglarinin yasaklanmasina
bireysel muafiyet verilmis (urunlerin tuketicinin cilt yapisina
uygunlugunun tespiti)

« Yatsan (2010) dagiticinin internet satiglarinin
yasaklanmasina bireysel muafiyet verilmemis
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Ilhracat Yasaklari g =

Roche Miistahzarlari (2010), Levi Strauss (2008), Hyundai Assan
(2005) Thracat yasaklarina menfi tespit verilmis

Lilly Ilac (2014), Takeda Ila¢ karar1 (2014) — ihracat yasaklarina
bireysel muafiyet verilmis.

Takeda Ilac: «4Anlasmanin rekabet yasagina iliskin hiikiimleri,
tedarikcinin rakibi olan tesebbiisler acisindan pazarin kapanmasi
intimali dogurabilecek niteliktedir. Diger yandan bilhassa dolayl
yoldan ihracatin engellenmesi yoniinden aliciya getirilen
yiitkiimliiliikler, distribiitoriin miisterileri iizerinde yapay bir rekabet
engeli yaratilmast anlamina gelebilecektir. »

Ar-Ge Maliyetlerinin karsilanabilmesi gerekc¢esi dikkate alinarak,
bireysel muafiyet verilmis.

Ar-Ge’nin onemli olmadig bir pazarda ihracat yasaklari
getirilemeyecek mi?
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Ilhale Deposu Atanmasi g

« Chiesi llag (2013 Aralik) Belirli ilaclara iliskin olarak saglik
ocaklari ve hastaneler tarafindan acilacak ihalelere
miinhasiran katilacak bir depo (Ozsel Ecza) atanmasi:

— Ekonomik ve teknik gelisme ya da iyilesme - Evet
— Tiiketici faydas1 — Hayir
— Rekabetin Ortadan Kalkmamasi — Hayir
— Zorunlu olandan fazla kisitlamama — Hayir
« Bireysel muafiyet verilmesi reddedildi.

« 2014 Nisan

— Pazara RK kararindan bes giin sonra yeni bir ila¢ girmesi ve takip
eden ii¢ ayda katilinan ihalelerin yarisinin alinmasi ve gerc¢eklesen
pazar paymin %68’e diismesi;

— 2012 hig teklif verilmeyen ihaleler bulunmasi ve bunun satis
kaybina yol acmis olmasi

Pazar payinda herhangi bir degisiklik olmayan diger ila¢ icin
hangi gerekceyle bireysel muafiyet verilmigtir?
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