


Dikkatle bakarsaniz

basary ve i¢ huzuruanun
kaynaginda hep aym seyi
Sorursiiniz:

Sadelik.

Yeni AS/400 Advanced Entry.

Hayalla ne yaparsams yapin. sade ve oz olsun. ASIHOO Advaneed Entry gibi sade. Titne ASIO0 ailesi gibi.
ASIO0 Advanced Entry de isinisi yvitviitmenize yvardoner olurken sorun yaratnuvor, sizt sikintiva sokmuavor.
Kullanum otomobil sitrmek kadar kolay, bilgisayar kurdu olmans gerekmivor. Cok giiclii. fsinisle birlikte
bitviivebilivor. Meveut PCllerinizi yonetebilivor. ASI400 Advanced Entry. dilersenis PC agunzt genigletmenisi,
hatta ditnya capinde bir a@ kurmamisi saghyor. Ustelik ASI0G Advanced Entry tiim bu iistiinliiklerine ragmen,
sehin alirken de kullunmmn sirasinda da cok hesapl. Sundugn 25.000°den fusla uygndamadan bir tanesi mut-
lakea sisin icin bicilmis kaftan. Kisacasi ASIM00 Advanced Emtry, bilgisayaryla bogusmalk isteyenler icin degil.
isini yonetmek. biiviitmek istevewler icin,
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Diinyay: kiigiilten ¢oziimler

Bagvuru ve bilgi icin IBM AS/H00 Cozitm Ortaklare: Abakus (0212) 252 23 (:4-05 « BEM (0216) 411 12 13-14
o Biltas (fzmir) (0232) 422 538 71 = Destek Bilgisayar (0212) 275 19 77 « Format (0216) 363 49 42
e Kota (0212) 248 530 50 » Tebimed (0216) 410 38 01 * Yon Bilgisayvar (0216) 360 30 02
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Hangisi?

Hangisini istivorsamy.

l-liii\'!h‘;\“\'l b diy Kayrah olarak holianmava Karar ver-
diginizde oniintize inamlmaz bir detin velpazesi agilacak.
Hangi seksdrde fualiyet gosterivorsans, -BIMSA size o
sektiire @il bilgi tylem giztimlering sunacak.

Tekstil sekidrii icin Tehsul Bilgi Sistemi. Kumas ve De-
sen Bilgtleri Argivieme Sistemi...

Finans sekidirii icin Insan KavnakIue, Uveulama Geliy-
tirme Denetimi, Performans Oleme ve Degerlendinme...

Cimento sckidrii icin Makme Baki Onarim Takibi..

Otomotiv sehtiirii icin 38 Buyi Mekanizasvon Sistemi
ve digerleri: Mali Sistemler. Insan Kaynaklar. Formal
Uretim Sistemi. Cretim Malivetiendirme. Kalite Denctim

Sistemi...

Ve buraya sizdissmadiginuz digerlern; tastik, kimya,
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wda, dagatnm sckiorlert icin coziimler.. G0

Ustelik her kuruhusun gereksinimlerine gire ge-
ligtirilen vonetim bilgi ve karar desteh sistemleri rasarim,
dantgmantik, uygulama gelistirme, sistems vénetimi ve de-
netimi hizmetleniyle hirlikte..

Bugiin 1-BIMSA i dis kaveak damgas lastyan 60y
danhir paket uygulama 10076 askon dzel uygulama, miste-
rilerimizin basaranda dnemli rol oviuvor. hedeflerine
ulastinyor,

Hedelinize giderken hersexin volunda viiriimesi icin
(2123 281 83 06 dan bizi araym. ethili bir wkim oyuncu-

-8iMO0)

M wr S ABANLT 1A butuluhudut

suna Kavasen,




4l

BAY] TOPLANTISI/SEMINER/KONGRE/IS TOPLANTISI ORGANIZASYONLARI.

ZAMANI SIZ
GERISINI SETU!

Kongre, Seminer, Bayi toplanulariniz icin Setur'a giivenebilirsiniz...
Setur 30 yillik tecriibesi giivenli, kaliteli, titiz hizmet anlaywsiyla buytk, kiciik
tiim is toplantilarinizda Ust dizeyde hizmet sunar...

Setur tecribesinden, Setur kalitesinden, Setur titizliginden
yararlanmak icin yapacaginiz tek sey toplantinizin zamanini ve
kapsami belirlemek... Gerisi Setur'un glivencesidir.

SON 5 YILDA SETUR TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN YURTIG! ve ULUSLARARAS! ORGANIZASYONLARDAN BAZILARI ..

1981 SARK SIGORTA Yk Toplantisi / YTONG Uluslararasi idarecileri Toplantis 1982 istam Ulkeleri Merkez Bankalar Topiantisi 1985 ADFTAB
Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankas: Toplantisi / TBMM 65. Kurulug YilddnimG 1987 Uluslararasi OLIMPIYAT Komitesi Toplantist / CICA Uiuslararas
Zirai Krediler Toplantisi 1988 IP| Dinya Basin Kongresi/ ADIDAS Yillik Toplantisi / PIRELL( Fabrika Agilist / 16. Slirekii Avrupa Konseyi Egitim
Bakanian Toplantisi 1989 NAA Kuzey Atlaniik Asamblesi / TBMM 23 Nisan Organizasyonu 1980 BEXKC Bayi Toplantisi / MIDLANDBANK Acilig
Organizasyonu / Avrupa Konseyi Adaiet Bakanlarn Toplantisi / FORD Yiilik Toplantisi 1991 MERCEDES BENZ Toplantisi / iZOCAM Yillik Toplantist ¢
Uluslararas: Yem Sanayicileri Toplantist / ARGELIK Yilik Toplantisi 1992 TUSIAD Toplanusi / Ulustararas: Seramik Kongresi 7 OIC 8. Toplantisi /

B. Avrupa Anayasa Mahkemeleri Toplantis: / Bilgisayar Kengresi 1993 COMCEC Toplantisi / AYGAZ Bayi Toplantisi / FULDA Yetkili Satcilar
Teplantisi / Oftalmoloji Kengresi / 2. Ulusal Saglk Kongresi / General Electric Toplantisi Diinya Pazarlama Kongresi 1994 TOFAS Bay: Toplantist ¢
NATQ Kongresi / OECD Turizm Komitesi 65. Donem Toplantisi / MTO Tahkim Kollogyumu

7‘5\ sSetur

. Guvenli. Duzenli, Sistemii, Titiz Hizmetin Simgest

iSTANBU.lJEl:MABAG Tel: 230 03 36 {8 Hat} ATRIUM Atakoy Tek 560 17 78 FENERYOLU Tel: 386 95 46 (3 Hat) ANKARA Tel: (3121 467 11 65
JZMIR Te!; (232: 463 61 00 ANTALYA Tel: [242) 241 68 38 BODRUM Tel: (252) 316 31 18 MARMARIS Tel: (252) 412 26 38
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Genel Yayin Yonetmeni'nin notu:

7. Bes Yillik Kalkinma Plani ve sanayilesme

Geligmekte olan tdm ulkeler icin sanayilesme bir mihenk tasicir. Yeni bir caga hazirlanan
dunyada gelismis Ulkeler icin "bilgi toplumu" olgusu 6ne gikarken, gefismekte olan tfkefer icin
ise "sanayifesme"nin dnemi vurguianir. Kalkinmamn miladi sanayilesme ile baslar ve ilkelerin
konumunu ve gelecegini belirleyen bir turnusol islevi gérir.

Peki, Turkiye sanayilesmenin neresinde? Sanayilesmeyi ne kadar qerceklestirdi ve "turnusol”
hangi rengi gdsteriyor? Sanayilesme stirecindeki secimlerin Gimrik Birligi sinavindaki etkisi ne
ofacak? Sanayii de igine alarak ekonomide bir *U* déniisiminin yasandiGini sévlemek mim-
kln md? Sanayilesmenin anti tezi olarak bazi kisilerin kuflandii deyimie “sanayisizlesmeden"
50z edilebilir mi?

Bu sorufant yanitlayabilmek icin, 7. Bes Yilik Kalkinma Plani'min TBMM'de sessiz sedasiz
kabul edilmesini de gézoninde bulundurarak ¢ok genis bir perspekiifle ele afinmaya elverishi
olan "sanayilesme"yi kapak konusu ofarak belirledik. Tirkiye'nin Osmanii'dan Cumhuriyet'e
uzanan bu zorlu yolculugunun kilometre taslanint Prof. Dr. Haydar Kazgan degerlendirdi.

Sanayilegre homojen bir kavram degil. Tartisilan ve farkh renkleri icinde barindiran bir ézel-
ligi var. Bogazici Universitesi'nden Dog. Dr. Refik Frzan, sanayilesme kavrami ekseninde strate- \
Jinin gerekliligi konusuna yer verdi. Dr. Oztin Akgilc, ele aldicn Turkive'nin bugiin icinde bulun-
dugu blylme hizi ile sanayilesme arasindaki dolaysiz iliskiyi inceliyor. Nicel verilerle destekle-
nen bu yaklagimda bir kez daha Tiirkiye'nin istikrarl bir blyimeye ne kadar gereksinim duydu-
gu vurgusu yapiliyor. Kapak konusunu olusturan bir diger makale de Prof. Dr. Yahya Sezai Te-
zel imzasini tagtyor. GUmriik Birligi strecinde sanayilesmenin ne kadar belirgin bir rol oynaya-
cagint gosteriyor. Konu tek bir sayida ele alinip tiketilecek gibi degil.

Dosya konumuzu fse, Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla bagimsiziasan Orta Asya Cumhuriyet-
leri olugturdu. Etnik, kiftirel ve tarihsel bir mirass paylastigirmiz bu iilkelerfe kurulan iliskinin bi-
¢rmi ve icerigi belki de Tirkiye'nin gelecegini etkileyecek. Goéris'(n 4. sayisinda umutiu bir.bas-

langic olarak degerfendirdigimiz bu konuda bir "durum tespiti" yapmamn zamani gelmisti.

Turk Cumhuriyetleri ife kurulan iktisady iliskilerin boyutu ife ilgili olarak bu Glkelerde yatinm ya-

panfann yani "yasayanlanin® sorunfarina ve beklentilerine yer verdik. DEIK Direkterd Celik Kur-

| doglu, TIKA Baskan: Blyikelci Umut Arik ve Bitkent Universitesi'nden Meryem Kirimi, dosya-
mizi zenginlestirecek degerli katkiarda bulunduiar.

Giundem sayfalarimizda ise ¢ok farkl olmalarina ragmen Turkiye'nin biri ekonomik digeri
toplumsal iki sorununa deginmek istedik. Bu konunun yazarlarinin gérislerinden her ikisinin
de ortak bir 6zelligi oldugu ortaya cikiyor. Tlrkiye cok yakin bir gelecekte bu iki konuda da kri-
ze gebe. Iste bu iki konudan birini "enerji" digerini ise "kadin" olusturuyor.

Saygon'un dinya ile butinlesme icin gdsterdigi cabay, gazeteci Cemre Birand'in objektifi
bizi oralara gbtarerek gosteriyor. Diinyanin dért bucadindan haberleri merak ediyor ve yaz ay-
larinda giizel bir kitap okumak istiyorsaniz dinya ve kitap sayfalarina bir géz atmaniz yeter.

Gelecek sayida bulusmak zere, saygilarimia.

Dr. Haluk Tiikel
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Gords:

ICINDEKILER

GORU§ ACISI 3 Goriiy: Ternruz-Agustos 1995
Yayin Yénctmeninin Notu: Dr. Haluk Tikel Iiistrasyon: Sadik Ozkefeli
GOSTERGE 6-9

Oncii gostergeler, son bes aydr giderek hizlanan genisleme sinyallerine dikkat gekiyor.
Temel ckonomik gosiergeler ise, yilin ilk ceyregindeki blylimenin, geri kalan

siireg i¢in olumiu beklentiler olugturdugunu gésteriyor,

GORUS 10-11
Halis Komili, anayasa tarugmalarinn gimdemi olusturmast nedeniyle parlamentodan sessiz
sedasiz geciritiveriten ve bu nedente kamuoyunda yank: uyandirmayan 7. Bes Yillik

Kalkinma Plam'n: ele alarak, Plan'm orta vadeli bir istikrar prograrum gerekli kaldigim agikl:yor.

DUNYA 14-17
Yaz aylanmm gelmesiyle, sorunlarin,
acilarn ¢izilmesi veya azalmast gibi iyi niyetli beklensiler, uzun bir siiredir diinyay

icine alan cemberin kimimasina yeterli olmuyor. Soli Ozel. bu gemberi kalemiyle ¢iziyor.

KAPAK 18-32
Zorlu ve uzun bir sGre¢ olan sanayilesime iizerine sdylenecek ok gey var. Kavram olarak ele
ahndiginda, sanayilesnienin ne oldugu ve gerekliligi sorusu dncelik tasiyor. Bogazici Universite-
si'nden Dog. Dr. Refik Erzan bu éncelige deginiyor. Sanayilesmeyi dogrudan egkileyen
ekonomik biiylime hizinin diizensizligini ele alan lstanbul Universitesi dgretim iiyelerinden
br, Gzrin Akgiig, Térkiye'nin yeterli bir biylume stirecine girebilmesi icin dneriler sunuyor ve
ekonomik biyimenin altyapisma dikkat qekiyor.

Ankara Universitesi'nden Prof. Dr. Yahya Sezai Tezel ise, halkay: tamamlayarak

by S
'piyasa toplumu’ kavramlanni analitik bicimde irdeliyor. Sanayi Heykeli:
Prof. Dr. Tankut Okten

ikuisat politikast tartigmalarimin giindeminde yer alan 'sanayilegme’, iktisadi biyame' ve,

Yédnerim:

TUSIAD: Muyruuyet Caddesi 74, Tepebay 80050, ISTANBUL Tel (0212) 249 54 48249 07 23

+ TUSIAD Adana Sahibi: Halis Komili

* Genel Yayin Yéncumeni ve Sorumlu Midir: Haluk Titkel = Genel Yayin Yonetmeni Yardimeise: Nilydn Demnirtay

= Yayin Kurulos Hahs Komili, Giiler Sahancy, Mubazrem Kayhan, Haluk Tokel Aylin Arwan McCarthy, Nilgln Dennriay, ;\.'u_l.a Zarakol

Garng; TOSIAD'IN ki avda bir ikan yaym orgamidir. Goros'te yaymlanan iin yamlar, acikes yazr meminde belintiimedikee kurulugun revmn gorisinn bebirmes

hmzali yazilarda belirulen gordsler sadece sozkonusu yazarlann likirlerin sfade eder.
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34-49
tlastrasyon:
Tan Oral
; ST 50-60
\
64-72
74-75
76-77
i
79-80

Saygon

Yayin:
= Yazr Koruba: SNevla Zarakol sole Ozel, Hiboa Demor

« GrafikEvi Reklam Hizmerferi : Orello Ranul Sab Milo <thiass 1402 804040 Gayretiepe ISTANBUL Tol 102120 274 1V 37 » Basim: Odser Taplnevi

DOSYA /

Tlrkiye ve Orta Asya Curnhuriyetler:

Bagimisiz Tark Cumhuriyederi'nin Tarkiye acsmean nasl degerlendicildigini

ve gereekleyenleri TIKA Bagkam Bayiikelgt Umut Ank cle aliyor,

Bu tilkelere yaurim yapan kuruluglanin en Snemlt iinans kaynag

Eximbank'm eski Gened Midiirt Ersay Volkan, gelismclen rakamsal verilere oturtuyor,
Tirkiye'nin jeopolitik Gstiintiklerine deginen DEIK Dirckiorin Celik Kurdoglu ise,
yaganan sorunknn gizimimin ckanomik aldugunu heliruyor,

Dosya konusuna iligkin bir diger tlging yaklaginu Bitkent Universitesi Bgretim garevlisi
Meryem Kirnnh sunayor ve Tirkiye'nin bu dlkelerdeki sansin Bduhlar'a oranla

daha ylksek ulmasma deginerek, dorumu "Pandera’min Kutosu"na henzetiyvor,
Yaurim yapan  baz kurubuglann yonericileri de kisaca bu yeni pazan,

kargilagtiklart sorun ve heklentileri dogrulmsunda degerlendiriyorlar,

GUNDEM

Enerji sorununun acillegtigini maddi bir wemele

oturtan DPT uzman Veda §ahin gelecepe projeksiyen yaparak,
yoziimi kamu ve dzel sekidriin birlikteliginde poriyor.
Kadinin, 1arily boyunca kendi Gznelligiyle degerlendirilmeyip.
crkegin "otekisi” olarak yer almas hila gegerliliging koruyor.
Tapug: kadin araguirmalan ve yazilaryla da @animan fsianbul

Universitesi'nden Dr. Fauuagdl Berkiay., bu tezinin nedenlering ortaya koyuyor.

TARIH

Arutk ok geligmiy teknolojilerm hitkiim stirdiigil giinitmilz sanayiinden, yillar dncesinim
olanaklara bakildiginda uzun ve yorucu bir yolun kawedildigi gariliyor. Istanbul Teknik
Universitesimden Prof. Dr. Haydar Xazgan, kimi yerde kisa dykii tadh veren Gslubryla

"Osmanli” ve "Cumburiyet” dénemi duraklarr arasindaki yoleulugu akarnyor. i

KITAP

Ekonomi basiminda yardign akademik dizceydekt yetkin yaslaniyla ayn

bir yere sahip elan Osman Ulagay'im "Krize Adim Adin® adh kitabi Soli Gzel amuyor.

METROPOL
Daha cok Amertkan yapinn "Vietmam Sendromu” izerine kurulu filmlerden
bildigimiz Saygon'un yeni umut dolu gehresing gazciedi Cemre Birand akiariyor,

SARI SAYFA

"Turlzm pathiyor, patlayacak” derken "tirszm patlarsa ne olur?” serusuna TORSAB ;

Bagkam Talha Camag, 1995 yilinefa yasanan sorunlars ve heklentleri ile birlikie yami veriyor,

= Reklam ve Halkla Tligkiler: Rosa Hatess, Binbir Croeh Sokah 374 80620 Levens ISTANBUL Tel (025210 209 34 56 269 11 44

Abwone basvurulare 2706 70 36 (4 haty no'hu sedefonlara ve (82123 270 70054 no'tu taksa yapiiabitir




FILTRELENMIS ENDEKS DEGERI
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Ekonomide
genisleme sinyalleri
gucleniyor

ONCU GOSTERGELER ENDEKSINDEKI DEGiSiM (OGE)

0.3000

1993 1994 1995

0.2000

0.1000

N I I S S

123 45 6 7 8B 9101112

0.0G00

123 45 67 8 9101112 7 8 910

4l



;0 s T

TUSIAD Oncii Gostergeler Endeksi, Ocak
1995"e gozlenen pozitf degere dontst sonrasm-
da sergiledigi strekli ve hizlt yiikselme egilimini
Mayis 1995"e de siirdirdi. Tirk ekonomisi § ay-
dir, giderek daha kuvvetli oranlarda luzh genisle-
me sinyalleri vermekiedir,

1995 yihmn ilk G¢ aylik doneminde, ézel ike-
thm ve yaurnm harcamalarindaki daralma devam et-
mistir. Ancak, 1995 yihmn ikinci ii¢ ayhk déne-
minde aciklanan Nisan ve Mayis aylan cesitli veri-
lerine gére ekonomideki genislemenin hem itha-
lat, hem de Gretim arust olarak kendini hissettirdi-
gi bilinmeckredir. Bu genislemenin dzel tiketime de
yaygmlasmastyla, ekonomi ikinci ii¢ aybk dénem-
de pozitif bir gelir aruis luzy sergileyebilecektir. Ge-
nisfernenin tizh olmas sonucunda dis ticarer den-
gesinin de daha hizli acilmasi ihtimali meveuttur.

D R G [

Mayis ay1 hesaplamalaninda asagidaki degisken-
ler igin tahmini degerler kullamilmsur:

- sanayi tretim endeksi
DDY yiik tagimacihg

i

- toplany ithalat
- ihracat ruhsamamelerine gore simai insaat alam |
mevduat bankalari kredileri (reel)

Asagidaki degiskenler i¢in Mayis sonu kesinles-
mis degerleri alinmusuir:
- konsolide biitge harcamalarn (recl)
- yeni kurulan sirket sayisi ’
- enterkonnekte sistem ani puant degeri
- M1 para arz1 (reel)
- M2 para arz1 (reel)
- TCMB i¢ krediler (reel)
- sirketlerce arunlan sermaye mikiart (reel)

TUSIAD 6ncii gostergeler endeksinin yorumlanmas:

TUSIAD warlindan hazirlanan Oneii Gostergeler endeksi asagidaki serilerden olusmakiadir:

Oncil Gostergeler Endeksi (OGE):

* M1 para arar (reel): » M2 para arzi (reel): « TOMB i¢ krediler (reel); « mevduat bankalari kredileri {reel);
* konsolide biltge harcamalar (recly; - ingaat ruhsatnamelerine gére simai insaal alan;

* IMKB borsa endeksi (reel); » sirketlerce arurilan sermaye mikian (reel)

TUSIAD, revize edilmis OGE endeksini, 1994 Mayis aymdan itibaren bir Gnceki ayim degerlerini yansitacak hicim-
de agklamakiadir, Béylece, OGE dniimiizdeki démemde ekonomideki daralma ya da gentsleme sinvali beklentlering
vermekiedir. Verilerin teminindeki olagan gecikmelerden dolayi son ay degiskenlerinden gecici nitelikie olanlar izle-

ven aylarda giincellestirihnekiedir.

Seriler filtrelenmiy OGE endeksinden olusturulan gratiker yardimuyla daka rahat wkip edilehilmekiedir. Filtrefenmis
OGE endeksinin grafiklerinde artan negatil degerler daralma, artan pozitif degerler ise genislemne isareti olarak yorumn-
tanmali, serilerin mutlak biyikliigiingn degil yalmz isaretinin (pozitil ya da negatif) ve yéniinin {armakia ya da azal-
makta olmasimin) énemli oldugu gdzéninde wlmahdir. Endeksin son aylarmin gegici nitelikte oldugu ve birbirini
izlemeyen pozitif ya da negatif degerlerin herhangi bir yonelime isaret etmedigi gézoniine ahnmalidir. Bu nedenle,
OGEnin genisleme ya da daralma sinyali verdigini giivenle siyleyehilmek i¢in pozitil ya da negaiifl degerlerin hirkag

donem distiiste gézlemlenmesi gerekimekiedir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan grafikler asagidaki kistaslar uygulanarak yorumianahilir: Filtrelenmiy OGE serisinin
giderek daha bityiik poziil degerler almasi ekonomide genislemeyi, giderek dala biiyiik negatif isareds degerler al-
masy ise daralmayr géstermektedir. Benzeri hicimde, giderek daha kigiik pozif degerler almasi yavaglama, giderek
daha kiwwik negaiil isaretli degerler almasi ise resesyondan cikis isareti olarak yorurnlanmalidir,

Giriig: Temmuz 1995
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Gostergeler
beklenenden daha iyi

1995 yiliun ilk ceyregine iliskin GSMH hesaplarimin
beklenenden daha iyi olmasi, yihn geri kalam igin biyt-
me beklentilerini yiikselimistir. Ayhik sanayi tretiminin
Nisan ve Mayis aylarinda % 13 civarmda arog kaydeunesi,
Ocak-Haziran déneminde kapasite kullamy oranun st-
rekli bir arus gostermesi, ithalata yilhk arug oraninm Ni-
san ve Mayis aylarmda % 70'in fistiinde gergeklesmesi ve
faiz oranlannm diisme egiliminde olmasuun yanusira kre-
di hacminin de geniglemeye baglanng olmasi, 1995'in
ikinci geyregi igin yiiksck biiytime hun beklentisini des-
teklemekiedir.

1995 yihmn ilk geyreginde, dis talepteki aruga bagh
olarak GSYIH'deki daralma beklenenin altinda ger¢ekies-
mistir. Net dig alem fzkior gelirlerinin, hem is¢i pelirlerin-
deki hem de girisimei gelirlerindeki hizin artg sonucunda,
yaklasik 5 kat artmast, GSMHnin sadece % 0.2 oramnda
daralmasmda dnemli rol oynanugur. Dig talepteki aruga
karsin i talep gostergelerindeki daralma yihin ilk ¢eyregin-
de de devam etmigtir, Hem ézel sekdr nihai titketim har-
camalaninda, hem de yaurun harcamalannda aneml di-
sisler yasannustr. Yaurnm harcamalarindaki daralmanin
Snemli hir bolimi dzel sekiér makina-techizat yaunimla-
rindaki azalmadan kaynaklanmaktadir.

1995 yihmn ikinci geyreginden itibaren i¢ talep géster-
gelerinde de bir genigleme beklenmektedir. Bu donem bo-
yunca ithalaun ucuzlamasiun’yansira faizlerdeki gorece
diisits de ig talebi olumiu etkileyecektir. Reel kurun deger-
lenmesi, ikinci geyrekten itibaren ihracat arugimi simrlaya-
hilecektir. Aynica, ihracat arugimn [99+'0n jkindi yansin-
dan itibaren hizlandig1 gozdnine ahnursa, s talepeki yil-
lik arus oraminu yilin ikincd yarisindan itibaren dnemlt 6l-
¢iide yavaslamast beklenmcktedir. Dolayisiyla, 1995'n ilk
ceyreginin tersine, yihn geri kalamnda i¢ talep agirhkh
biyGmeye dogru bir stireg yasammast heklenmekiedir

En énemli genisleme sinyallerinden biri de Tizla artan
ithalat hacmidir. Ana mal gruplan itibariyla bakildiginda,
Ocak-Mays 1995 déneminde, 1994 yihmn ey donemine

Giridg: Temmuz 1995

gére en hizli artig hammadde ithalaunda gortlmektedir,
Hammadde ithalaums dnemli bir balimiindn, 1994 yih
boyunca eritilen stoklann yerine konmast icin kullamichg
disiinitimektedir. thalat hacmindeki yillik arusm yihin
ikinci yanisinda % 30'lar dolayinda gergeklegmesi halinde,
1995 yihinda ithalat 31 milyar dolara, dig tcaret agg: da
10 milyar dolann {zerine ¢ikabilecektir.

Kensolide biige aqags, yihn ilk + aymda luzla artukian
sonra, Mayts ayinda verilen fazlayla kiigtilmusitr. Haziran
ayinda ise agikta dnemli bir artma beklenmemekiedis Bit-
e agi@r tzerindeki baskl yogun faiz ddemelerinden kay-
nzklanmakeadit. Faiz disi blitge dengesindeki ciddi dizel-
meye ragmen, dzellikle i¢ borg faiz ddemelerindeki
dnemli aruslar, biige agigimt yukanya ¢eken temel fakior-
dar. Personel harcamalanindaki reel daralmanm yamsira,
yaurim harcamalanada da ciddi bir daralma yasangur.

Bitce agi@ talep artriar harcamalardan dolayt degil faiz
odemelerinden dolayt artmakta oldugundan, daha dnceki
donemierde gdzlenen artan hiitge aqi1g1 ve yiiksek biiyiime
hizn iligkisinin, 1995 yih igin sézkonusu olmayacagr go-
rilmekiedir.

Hazinc'nin Euroyen tahvil ihraciun beklenenin Gistéinde
olmasina ve dis bor¢lanma faiz oranlarumn digine egilimi-
ne ragmen, dis borglanma imkanlart heniiz istenilen du-
zeyde degildin. Bu duruimda, kisa vadeli avans kullaninun-
daki kisttlamalardan dolayr, biige agigs finansmanm, yine ig
borglanmayla yapilacakur,

1995 yili Subar aywdan itibaren Hazine i¢ borglanma
vadesini uzatabilmis ve faizlerde bir diiglis saglayabilmistir
Aynica, banka faizleri ile Hazine faizleri arasimdaki agrkia
da azalma cgilimi vardir. Diger yandan, reel kur-reel faiz
makas1 hila faiz lehine ¢ok yliksek seyretmekzedin Agustos
aytn ikinei yansindan itibaren i¢ borg geri ddemelerinin
yeniden artacak olmas: da, faizdeki digyme egiliminin de-
vam eumesini vorlastiracakur. Bu durumda, son aylarda
kredi hacmindeki genigleme ve faiz oranlanndaki disme-
min hitylime potansiyelini aruma etkisi yavaslayabilecekir.
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Yedinci plan
ve
orta vadeli istikrar

Halis Komili

Anayasa degisiklikleri, uzun siire, giindemin
neredeyse tek maddesi olarak kamuoyunu meggul
etti. Gerek Tirkiye'nin ig siyasal dengeleri, gerek-
se GUmritk Birligh ile ilgili taruymalar dolayisiyla
bunun boyle almasi dogaldi. Ama, bu arada, bir
yil ertelenmis olan Yedinet Bes Y:illik Kalkinma
Plami da Anayasa tarugmalarimin arasina bir yere
sikisarak, énerdigi temel yapisal degisim projele-
rinin dnemine uygun bicimde tarusilamadan, ka-
muoywida fazla ilgi ve yanki uyandirmadan parla-
mentodan gegti.

Sonda soyleyecegimizi basta sdyleyelim, Yedin-
ci Bes Yilhk Kalkinma Plan, igerdigi varsayimlar,
hedeflerin gergekgiligi, temel aldigy yilla ilgili
tahminteri bir yana, asil olarak éuemli bir baska
soruyu i¢inde barindinyor:

Orta vadede kaha bir istikrar ve giiven orta-
nn saglayacak sekilde meveut kurumsal yapilar
reforma tabi tutulmadikea ve plan dénemi ba-
sinda Ozellestirme, sosyal giivenlik ve vergi ko-
nularinda kamu agiklarim azalticr yapisal én-
lemler devreye girmedikee, bugtinle yarn ara-
sindaki koprit nasil olusturulacak? Bugiiniin
makro dengelerinden, plan déneminin makro

Giriig: Temmuz 1995

dengelerine nasil gegilecek?

Yedinci Bes Yilik Kalkinma Plam 1996-2000
yillaninr kapsiyor ve temel yil olarak 1995' ahyor.
Yedinci Planin kapsadigy dénemde Tiirkive eko-
nomisinin, oézellikle disa acilma konsunda 80'li
yillardakine henzer bir sigrama gerceklestirecegi
varsayiliyor, Yedinci Plan'a gére, 1995 yilinda
GSMH'nin sirasiyla % 22'si ve 23'0 olan ihracat ve
ithalat, 2000 yilimda % 31'e ve % 37've gikacak.
1995'e % +.4 olacagr varsayilan GSMH arus hia,
2000 yilina kadar ortalama % 5.5 ya da 7.1 ola-
cak. Enflasyon da 1995'teki % 71.1 oramndan,
2000 y1linda % & ya da % 8. |'e diisecek.

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam'nim yukandaki
hedeflerinin alunda su varsay:mlar yauyor:

I- Tiirkiye ekonomisi kaliar bir mali ve ckono-
mik istikrara kavusmustur

2- Kamu kesimi. ozellikle tasarruf arusiyla agi-
gmi azaltacak ve 1998 yilinda negatif tasarrufian
pozitil tasarrufa gececektir. Planda, kamu kesimi
gelirferi (yani biytk olclide vergi gelirleri), do-
nem sonunda GSMH'nin % 20'sini gegmemekie-
dir. Kamudaki harcanabilir gelir arugt biiyiik aleii-
de GSMH arusindan ortaya ¢tkmaka ve gelir arn-




ricr herhangi bir vergi reformu sdzkonusu olma-
maktadir. Kamu agklan 1995 yilindaki % 7.6'hk
diizeyinden tedricen 2000 yilinda % 3.7 oranina
gerilemektedir,

3- Kamu agigimin finansmaninda kullanilan
kaynaklar zaman iginde ézel sekior wasarruflanin-
dan dis kaynaga kaydirilnusur. Baylece ézel sek-
161, tasarruflarin kamunun elinden kurtarnns ve
bu tasarruflan azaliarak, tiiketim ve yaurnn harca-
malarima baslanngtir, Dénem sonunda kendi tasar-
ruf-yaurim dengesini saglamisur. Ote yandan dig
kaynak akiginn saglanmy oldugu varsayilmakta ve
1995 yihnda GSMH'nin % 0.6'st oraminda olan dis
kaynak, 2000 yilinda % +.2 oranma ulasmaktadur.

+- Ulke ulasnus olduguy istikrar ve guven or-
taminda, stirdirilebilir temelde yaurim ve ihra-
cat yapar hale gelmistir. Giimrik Birligi gercek-
lestirilmis ve Tlrkiye AB pazarina ihracat im-
kanlarimi aronenusur.

5- Enflasyonist beklentler kinlms ve enflasyon
kontrol aluna ahnnusor.

6-Yedinci Plan'm Gglineld balimiinde yer alan
"Temel Yapisal Degisim Projeleri”, ekonomide te-
sis edilmiy olan strdarilebilir biylime ortanim
korumak ve bilgi toplumunu kurabilmek amaciy-
la, huzli kalkinma strecine sokulmus bir ekonomi-
de gercekiestirilmekredir.

Hedefler ve varsayumnlar birlestirildiginde ortaya
cikan tablo sudur: Tirkiye ekonomisi, 1996'dan
itibaren, ge¢miste yasadiklarinuzin tam tersine,
makro dengeleri bozmayan hizh bir kalkinma sii-
recine girecek, kavuymuy oldugu mudak istikrar
ve glven orlammda % 5-7 GSMH arusi, diizenli
bir diigiisle dénem sonunda varilacak % 6-8 enf-
lasyon oraniyla ve olaganiistii bir ihracat arusiyla
bes yullik bir siirede kapsamh bir yapisal degisim
gecirmig ve Gnemli bir refah arugim gerceklegtir-
mis olacakur.

Bu istikrar ortamma nasil ulagilacag, ylksek
oranlarda dis kaynak kullanmadan ve enflasyonun
yiksek seyretmesini goze almadan, bes yil siireyle
ortalama % 5.5 ya da 7.1 gibi GSMH artis oranla-
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rinin nasil witturulacagim kamu sektdriindin asar-
ruflanini nasi| aruracagin, mali pivasalardan bore-
lanmasim nasil azaliacagini ise Yedinci Plan'dan
anlamak mimkin degildir.

Birinci tepkiyi gosteren ve bugiinle plan déne-
mi arasinda bir koprii kurmanin gerekli olmadigi-
i soyleyenler, bu gériislerini muhtemelen séyle
gerekcelendireceklerdir: Ozlenen istikrar ortamiu,
ckonomide fi¢ asagi, bey yukar saglannug du-
rumdadir. Hizh bitytime stirecine de simdiden gi-
rilmistir. Ekonomi sagh@ia kavustuguna gore, Ye-
dini Bey Yillik Kalkinma Plani'min hedefleri dog-
rultusunda ilerlememizi engelleyen birsey yokuur.
Bu tezi savunanlar icin, bugtine kadar ekonomi
hakkinda anlaumaya cahstklarmmizr tekrar emmek-
ten ve buglinki dengenin heniiz kaha bir denge
olmadigini bir kez daha sdylemeye cahymakian
baska yapabilecegimiz bir sey yok.

Bugtinle yarin arasindaki képrilyit kurmanin
planin isi olmadigy, kalkinma planlarimin yillik
programlarla uygulandigr séylenebilir. Bu gérii
de, buglinle Yedinci Plan arasinda bir képriniin
kurulmasi gerektigini kabul etmekte, ancak, bu
isi yillik programa birakmakradir. Bizce bu da
yeterli degildir.

Tlrkiye ekonomisinin ihtiya¢ duydugu yapisal
degisim, bugiinle yarim birlestiren ve birkac yili
kaplayan bir uygulamalar dizisidir. Ekonomi hizl:
bir kalkinma stirecine sokulmadan énce, hizh
bliytime sirasinda makro dengelerin bozul-
masuia yol agan yapisal bozukluklann gideril-
mesi, kamu agiklanmin kontrol aluna alimmasi, ic
ve dis kaynak kisidarin iyt degerlendirilmesi,
mali piyasalarin derinlestirilmesi ve istikrara
kavusturulmasi, dzienen ditzeyler yakalanmasa
hile, kur, faiz ve enflasyon gibi degiskenlerin hic
degilse ongdrilebilir bir ¢izgiye oturtulmasi
gerckmektedir.

Batin bunlar orta vadeli bir istikrar prog-
ramuun konusudur, Ve Yedinei Bes Yilik Kalkin-
ma Plam boyle bir programm gerekliligini bir kez
daha ortaya koymustur.

Cihris: Teamue 1995
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Soli Ozel

Ikinci Diinya Savagt sonrasinda diinyadaki diizeni sagla-
yan iki kutuplulugun sona ermesiyle ortaya gikan dagimk-
hik ve ikiisadi kiresellesmenin ulusal ekonomiler tizerin-
deki karmasik etkileri, savas sonu baglammna uygun olarak
kurulan drgiilerin iglevlerini de giderek sorgulamir hale
getiriyor. Yeni dénemde diinyadaki siyasi diizenin yaptast
olacag: beklenen Birlesmis Milletler'in giivenilirligine ve
diiriistliigiine olan inang, orgutdn 50, kurulug yilmn kut-
landigr siralarda, Saraybosna ve Bosnamin diger sehirle-
rinde agilan mezarlara gomiiliyor. Savas sonrasunn eko-
nomik diizenine uygun olarak kurnlan Ditnya Bankas: ve
Uluslararas: Para Fonu gibi érgiitler ise, diinyamn en zen-
gin 7 tlkesinin yilhk toplanusinda kendilerine yeni bir is-
lev bulmaya, rollerini yeniden tammlamaya davet edildi-
ler. 'Soguk Savag'n "galip”i olma iddiasindaki NATO ise,
bir yandan genisleme hesaplari yaparken diger yandan
Sirp getelerinin terdriine ve savag ilkelerine aykin davra-
miglanma seyirci kalmasiyla kimlik krizini yogunlasuriyor-
du. Siyasi dilzeyde hemen tiim dlkelerde yonetici seckin-
lerle toplumlar arasindaki glvensizlik ugurumu derinle-
sirken, uluslararas: alanda dnder konumdaki titkelerde si-
yasetsizlik ve liderlerin capsizh§: diinyadaki dilzensizligin
tahmin edilenden daha uzun siireli olacagint gosteriyor.
Iktisadi alanda ABD, hem serbest ticaret girtkanhg: yapip
e ikili iliskilere dayah baskiarla, (basta Japonya) ticari
rakiplerini dize getirmeye ugrasirken, kendisine hem Pasi-
fik hem de Atlaniik alanlannin ekonomik kiimelenmele-
rinde yer edinmeye de alisiyor. $imdilik uzak bir tasavvur
gibt gozitken TAFTA'in (Transatlantik Serbest Ticaret Ala-
m) gergeklesmesi halinde diinyamin en bityiik ve en zen-
gin ticari bloku Adantik hatu {izerinde kurulmus ofacak.

Avrupa: Birlesmis Milletler ve NATO'nun uyanlarma al-
dirmayan Sirplarm bir cephaneligine atilan bombalar so-
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nucu 400 kadar BM bang glicit (UNPROFOR) askeri,
Surplar tarafindan rehin ahndi ve canlh hedef olarak kulla-
mldi. Cikarlar sozkonusu oldugunda highir ke tanima-
yan Fransizlarn bu terdr eylemini gerceklestirenlerle yap-
uklars pazarhk sonucu, BM rehinelerin serbest birakilmas:
karsihginda, Sirplar't bir daha bombalamamay: kabullen-
di. Krizden hemen sonra gozetimleri alundaki agir silah
depolanu korumakian da vazgegen UNPROFOR askerleri
su siralarda tiim dtinya ile birlikte Sirplarin Saraybos-
na'daki sivilleri 7'ser, 10'ar evlerinde, sokakta ya da pazar-
da Oldiirmelerini seyrediyorlar. Bosna ordusunun canli
6lime mahkum edilmisligi kirmak icin baglatugr ve Sirp-
lar'in ikmal hatlanim kesmeye yénelik harekat ise, bekle-
nen sonucu vermedi. Bosna Sirplan'na karg) sozde ambar-
go uygulayan Swbistan Cumbhurbaskam Milosevi¢'in hem
Hirvatistan hem de Bosna Sirplani'na yardima devam etti-
gi, her iki Sirp grubun silahl kuvvetlerinin Belgrad'daki
hava savunma sistemine bagl oldugu ve ABD ugagimn
diigmesiyle sonuclanan ugaksavar atesinin Belgrad radarla-
nndan ayarlandigimn bilinmesine ragmen, ABD'nin de
katkilariyla tém Bau dinyasi, Sirbistan Cumhurbagkam'n-
dan "barg" icin medet umuyor ve bu nedenle Sirbistan'a
kargt uygulanan ckonomik ambargoyu da hafifletmeye n-
za gosteriyor. Bosnaklar't korumayr beceremeyen BM as-
kerlerini korumak i¢in "Cevik Mukabele Giicti"” gonder-
meye karar veren Bau iilkeleri, yeni arabulucu lsvecli Lind
aracihfiiyla UNPROFOR askerlerini gekmenin bir yolunu
da bulmaya ¢aliyiyorlar. Gecici olacagma mutlak goziiyle
bakilan baris benzeri bir anlagmanm ardindan UNPRO-
FOR'un da gitmesiyle Hirvatlar'in Krajina'ya saldirmalari,
Hirvat-Bosna ortakhig siirdiigii 1akdirde Bosna Savagi'mn
alevienmesi bekleniyor. Abluka alundaki sehirlerde yasa-

yan nifusa, insani yardim gdtdrillememesi halinde ne
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olacagl, savagin Bat'min tim ¢abalaria ragmen Makedon-
va ve Kosova'ya yayihp yayllmayacag endise verici sorular
arasinda yer ahiyor.

Cecenistanin sehirlerini harabeye cevirip, insanlari &i-
ditrerek ya da yerlerinden yurtlarindan siirerek Cegen isya-
nim: bastiracaklarina inanan Ruslar, bedeli masum insanlar-
ca ddenen kanh bir dersle gliglerinin stmnm ve baslarinda-
ki belamin niteligini 6grendiler. Rusya'nin Budyonovsk
kentine saldiran 100 kadar Cegen gerillast, 50 masum va-
tandag: Sldiirdikten sonra rehin aldiklan yakiasik 2000 re-
hineyle birlikte bir hastaneye sigindilar. Cegenistan'in igga-
line son verilmesini talep eden gerillalarin genelde rehine-
lere iyi davrandiklar, Rus halkinmn ise hitkiimeri bu fela-
ketten sorumlu wirtugu gézlemlendi. Rus ordusunun iki
saldinsiu piiskiirten rehinecilerle sonunda pazarhga otu-
ran Bagbakan Cernomirdin, rehinelerin serbest birakilma-
sinl sapladi ve Moskova'da Cegenistan ile ilgili bang goris-
melerine baglandi. Bagkan Yeltsin'in zaten disik clan po-
piilaritesini neredeyse sifira indiren bu fiyasko sonucu Rus
Meclisi Duma, 3 bakamin diymesi igin oy kullamurken, ha-
kiimet glivenoyu alarak gorevde kalmay: becerebiidi.

Silviyo Berlusconi'nin siyasi ikbal giinlerinin gegici ol-
duguna inananlar fralya'da yaplan 12 referandumun so-
nuglanyla saskinhiga ugradilar. lralyan se¢menleri Berlus-
coninin televizyon kanallarim satmasina gerek olmadtfm
oylaniyla belirlediler. Ditkkan sahiplerinin igyerlerini daha
uzun sireyle agik rutmalarina da gerek olmadigim
sdyleyen ltalyanlar, sendikalarin glciiniin kisitlanmasina
ise yesil 151k yakular. Kimilerince karst devrimin ytikseltisi
olarak nitelendirilen bir gelisgmeyle "Temiz Eller" operas-
yonundan sorumlu Milano saveilan ates hattina girerken,
gecen sene istif2 eden saval Di Pietro hakkinda yoisuzluk
iddialar: ortaya ¢ikmaya baglads.

Ingiltere'nin siyaseten zayif Basbakam john Major, oy-
nadip1 kumardan kazangh gikarak partisi igindeki liderigi-
ni saglamlasurdi. Part liderliginden istifa ederek parla-
mento grubunu yeni bir bagkan segimine zorlayan Major,
karsisindaki Avrupa Birligi karsitu koalisyonun &nderi John
Redwood'u ezerek tlkesinin Avrupall olma konusundaki
kararhligimin da vurgulanmasim saglamis oldu.

Jacques Chirac'in baskanhginda déinya sahnesinde daha
etkili gdriinme cabas i¢inde olan Fransa'da yeni hiikiime-
tin issizlige savag agan politikalarimn ilanina ragmen yerel
segimlerde asin sagar Milli Cephe biiyiik basan kazand.

Parti liderhginden istifa ederek, parlamento grubunu yeni bir baskan
segimine 2orlayan John Major, oynacidn kumardan kazangl gkt

Fransa'min 3 yil 6nceki séziinden dénerek Giiney Pasifik'te
nitkleer deneme yapacagim agiklamas), Avustralyalilar ¢i-
leden gikardi. Gectipimiz aylarda Nilkleer Silahlarin Yayl-
mast Onleme Anlasmasi'min ancak nikleer silahlara sa-
hip olanlann deneme yapmaktan vazgececeklerine soz
vermeleri Uizerine sitresiz uzauldign ve Amerikallar'm da
soézlerinden yan gizme egiliminde olduklan gdzéniine
alindiginda bu kararm baz ters sonuglarimn éntimilzdeki
dénemde glindeme gelmesi de sdzkonusu olabilir

Avrupa Birligi, Maastrichr sonrasinun firinali denizinde
rotastmi bulmaya cahigiyor. Avrupa Para Birligi gibi iddiali
tasarilarin gerceklesmesi 1997'den 1999'a kaydinhrken,
bunun da gergeklesmesi halinde ancak bazi tiyeleri kapsa-
yacafim hemen herkes kabul etmise benziyor. Birlik icin-
deki siyaseten daha ilging gelisme olarak ise, bugtine kadar
Avrupa'nin belkemifini olugturan Fransa-Almanya ortakl-
guun zayiflarnaya baslamas: sayiiyor. Ingiltere'yi Oriak Pa-
zar'a sokmmamak igin hergeyi yapan General deGaulle'un
partisinin basindaki Chirac'm "Ingiltere’siz Avrupa olmaz"
demesi ve John Major'a Ozel bir ilgi g&stermesi, kendi
agirhklanmin fazla olacag: federal bir Avrupa arayist iginde-
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ki Almanya ile Fransa'mn Avrupa'mn gelecegine yaklagim-
da giderek birbirlerinden uzaklasuklarini gosteriyor. Onii-
mizdeki dénem, AB'nin Alman hegemonyast alanda ™
sekillenecegi, yoksa Almanya'y: dengeleyecek bir koalisyo-
nun mu olugacag sorulanna cevap arayislanyla gegecek.

Amerikalar: $ili Yargitayl, 1976 yiinda devrik bagkan
Allende'nin Disisleri Bakam Letelier'i Washington'da &l-
dartmekeen suglu bulunan bir albayla bir generalin hii-
kiimlerini onaylaynca (lkede kitgtik ¢aph bir demokrasi
krizi yasandi. Albay Espinosa sonugta hapise gonderilir-
ken, ordu tarafindan bir hastaneye kacirdan General Cont-
reras hitkUimette ordu arasindaki pazarliklar bitene kadar
"tedavi"de kalacak. Ekonomik reform konusunda Latin
Amerika'nin en ileri tlkesi olan $ili'nin NAFTA'ya dahil
edilmesi ile ilgili hazirhklar da striyor.

Meksika'da iktidardaki PRI'nin dénemli eyalet segimle-
rinden birisini kaybermesinden sonra siyasi siddette bir
arng gortild{l. Partinin kendi igindeki hesaplagmalar: si-
rerken sendikalarla yarginin kanli micadeleleri sonucu
pek ¢ok insan dldardlirdd ve gegim kogullanmn zorlu-
gundan yakinarak gésteri yardlyligi yapan kéylilerden
1411 agilan ates sonucu 6ldd. Temamen ¢hiriimis bir siste-
mi toparlamak amaca giiden Bagkan Zedillo'nun ekonomik
programiyla siyasi reformlarini birarada, tilkeyi sarsmadan
nasil uygulayabilecegi hali merakla bekleniyor.

Cumhuriyet¢i Parti'nin Kasun ayinda kazandify segim
zaferi Amerikan siyasetinde 6nemli bir dénim noktast
oluyor. Kongredeki uzun dénemli ikudarlan sonucu ken-
dilerini yenileyemeyecek kadar battallasan Demokratlar'in
alundaki siyasi zemin hizla kayiyor. Demokrat Parti son
darbeyi kendi bagkanindan yedi. Ik vetosunu Cumbhuri-
yetgiler'in hazirlayip yasalagurdiklan bir biitge harcamas
aleyhinde kullanan Clintor'un, daha sonra biitge konu-
sunda Kongre'deki demokratlardan degisik bir tutum taki-
narak denk biiige hedeflemesi, bazi énemli sosyal prog-
ram harcamalanndaki kisitlamalarin gidecegini agiklama-
st, Parti'yle Bagkanin arastna ugurumlar soktu, Secimlere
daha 16 ay varken Clinton'un TV reklamlarina baglamasiy-
la ABD'nin bundan béyle atacagi her adimn daha da yo-
gun olarak ig siyasete endekslenecepi kesinlesti. Japon-
ya'ya agilmasina ramak kalan ticaret savasindan, Kabah
gocmenlere otomatik siginma hakkimin kaldirdmasina ka-
dar pek ¢ok karar, segimlerde etkili olabilecek bir grubu
gozeterek aliniyor. Ditnyamn, érnedin Bosna gibi baz ko-
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nularda tutarh ve kararh bir 6nderlige ihtiyag duydugu bir
dénemde Clinton'un inanimaz kaypaklifina eklenen bu
tir bir i¢ politika baskisi ulusiararas: iliskilerde teblikeli
bogluklar yaratabilir. Gegtigimiz 40 yil icinde 6zellikle ik
konusundaki kazanunlarmdan bazian da gittik¢e muhafa-
zakarlasan bir anayasa mahkemesinin kararlanyla daralul-
inaya baslandi. Cumhuriyetgilerin iyice saga kayarak ve
partilerini tehlikeli dlgiide "Hristiyan Koalisyonu'"na yak-
laghrarak kazandiklan ideoclojik netligi asacak yaranes ve
yeni bir siyasi yaklajimu gelistiremedikleri takdirde, libe-
rallerin Amerikan siyasetindeki rolleri giderek énemsizie-
secek gibi duruyor Baskan aqisindan bu yihn en dnemli
kararlanindan biri de, geng bir 6grenciyken savagmak dze-
re gitmeyi reddettigi Vietnam'r resmen tammak ve diplo-
matik iliskileri baslatmak olacak.

Asya: Doksanhk énderi Deng'in dlmesinin an meselesi
olmast nedeniyle siyasi deprem esiginde olan (lin, son za-
manlarda yaptig1 her uygunsuzlugun yamna kalmayabile-
cegini de homurdanarak égrenmeye bagladi. Nitkleer de-
nemelere devam ettigi i¢in Japonya'dan aldifn yardim ke-
silen dev tilkeye, bir darbe de Kongre'nin agir baskis: so-
nucu ciretkar davranmak zorunda kalan Clinton yoneti-
minden geldi. Taiwan Cumhurbagkam'nin mezun oldugu
iiniversitenin mezuniyet torenine bir turist ofarak gitmesi
igin vize verilince, Cin, biyikel¢isini geri ¢agirdi. Bunun
Stesinde Tiananmen Meydan: olaylarnun 6. yilinda Cin'in
insan haklan savunuculan gene seslerini yilkseltmeye bas-
ladilar. Aralarinda ciddi aynhklar bulunan rejim mubhalif-
feri herseye ragmen Cin yonetimini rahatsiz ediyor. lkinci
Diinya Savasiidan Once ve savay sirasinda isgal ettikleri
Kore, Mangurya gibi yerlerde inamlmaz vahget sergileyen,
bu tlkeleri sémiirgelestiren ve Asya'daki savasin sorumbu-
larindan olan Japonlar atom bombas: aulmug Gilke olmamn
statlistine siginarak 50 yal éncekd giinahlarimin sorumlulu-
gunu iistlenmekten hild kagmyorlar ve diger Asya tlkele-
rinden Ozir dilemiyorlar. Amerika’da bir grup vzmann
artik Japonya'nin kendi giiveniiginden sorumlu olmas: ge-
rektigi gorisint savunmalar, Asya Ulkelerinin tiylerini
tirpertiyor. Ontimiizdeki dénemde giivenlik ile ticaretin
tahteravalli turu iligkisinin artan bir sekilde ABD ite Japon-
ya arasinda gerginlik yaratmasi bekleniyor. Amerikahlar'in
sov kokan son ticaret savas1 atagimn son giin ¢éziimlen-
mesi dzerine yapilan yorumlarda gézlemciler Japonlarin
dise dokunur hig bir tavizde bulunmadigini vurguladalar,
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Kesmir meselest, giderek tim diinyayy ilgitendirecek
bir kanh sorun ohma yaluna girerken, Pakistan'm Karagi
sehrinde siddet eylemleri ve olitmler durmak hilmiyor,
Glney Kore'de bir ahisveris merkezinin ¢dkmesi dzerine
vargt daha dnce giventik konusunda yapilan uyanlara ku-
laklarin: vkiyan sorumlulan derhal tuwkladt. Cezalarn
agir olacag tahmin ediliyor.

Ortadogu: lsrail ile Suriye arasinda barig gortigmeleri-
nin askeri hoyutlarn yeniden tarusimaya agihrken, konuyla
ilgilenen hemen herkes anlagmamn ilke diizeyinde nere-
deyse aman: oldugunu ancak dimyaya agiklamak igin hem
Hafiz Esad'in hem de lzak Rabin'in islerine gelecek bir za-
manlamamn beklendigini digiiniiyor. Zaten bir yib gecik-
mis olan Israil'in Ban Seria'daki sehirlerden askerlerini cek-
mesi ve Filistin secimlerinin yapimasi konusundaki anlag-
ma, Temmmuz sonuna kaldi. Yaser Arafatin gene (im taviz-
leri verdigi yeri anlasmada Israil, ancak belirli sehirlerden
askerlerini gekerken, Bau Seria'da yvasayan Israilliler'in ko-
numu § yil stiresinee sabit kalacak. Israil'e kary) ve Filistin-
liler arasi siddetin devam cwigi Gazze'de ise, Arafat'm "Fi-
listin Hikiimeti" insanlan geceyarilan tutuksuz yargilayip,
hapse aumasi ve giderek bir polis rejin:i haline dénigmesi
demokrat egilimli Filistinliler'i endiselendiriyor.

Irak'ta Saddam Hilseyin rejimi, boyutlar: daha Gnecki-
ferden degisik ve ciddi bir baskaldinyla karsilasu. Rejime
hep sadik kalous Dulaymi agiretinin fiyesi olan bir hava
generalinin darbe tegehbiist yaptign iddiasiyla éldiriiime-
si, agiretin bazt tyelerinin tutuklanmas: Dulaymiler'in reji-
me verdikleri destegi ¢ekmelerine neden oldu. Buna kizan
Saddam'in, asirete savas
ilan etmesiyle ayaklanan
Dulaymiler, rejime bhagh
askerlerce basunldilar. Da-
ha beter ayaklanmalarin
mujdesini veren asiret re-
isini teskin eunck i¢in Sad-
dam'm 500 deve ve § mil-
yon dolarhk divet teklif et-
tigi sdyleniyor,

Afrika Birligi Orgii-
tii'nlin hir toplanus: igin
gittigi Eiiyopya'da bir si-
lahlt saldinya ugrayan an-
cak sag kurtulan Misir

Guney Kore'de alisvens merkezinin
gokmesmne msaalle ekuk malzeme kullanimi naden oldu

Cumbhurbaskam Mitbarek, bu olayt rejiminin islamer mu-
haliflerine baskiyr arurmak, komsusu Sudan ile bir savasim
zeminini hazirlar gibi gériinmek ve sifira yakin diizeyde
seyreden popitlaritesini arormak igin kulland. Katar'in
Vahabi Islam Okulu'na bagh seyhi Halife, alkolizm tedavisi
igin giwigi Cencvre'deyken, daha dnce kendisine pek ok
yetki devretmis oldugu oglu tarafindan devrildi. Suudi
Arabistan, hosnut olmasa da, yeni seyhin liderligini, Bauh
Glkeler ve diger seyhiiklerle birlikte tamdu.

Afrika: Kan ve siddetle yasamaya aligilan bu gimler i¢in
dahj rahasiz edici boyutlarda bir vahgetin yagandign Ru-
anda'mn gelecegi ¢ok parlak gorimmiyor. Soykinmdan
sorumlu Huta ¢erelerinin ve devrik Huto htkiimetine
bagh olar askerlerin Fransa ve Zaire'den silah yardurm al-
diklan ve egitim gordikleri belirlendi. Fransizlar'in niye
bu tiir bir yey yapuklarr tam anlagilamamakla birlikte, Za-
ire'deki kamplarda yasayan yaklagik iki milyon Hutu'nun
intikam atesivle yandiklan belirgin olarak ortava gikiyor.
Tutsi agirhkly hikimetin, Huwlar'a kargt yapilan siddeu
onlemernesi de dntimiizdeki dénemde ¢ok kanl: bir yeni
hesaplagmann ihtimal digt olmadiguim gdsteriyor.

Cezayir'de baskan Zerval'in ilkesindeki siddete siyasi
bir ¢ozGn: bulma konusundaki ¢abalarinm meyve verme-
ye basladigr goriliyor. Yasadisi tslamar Selamet Partisi'nin
(FIS) il sayilan lideri Abbasi Madani ile siddeti kinama
konusunela anfagugr sdylenen Zerval hikimett igindeki en
keskin serdik yanhss olan Igisleri Bakani'm da azletmeyi
becerebildi. Cezayir halkir inamlmaz boyutlardaki Islam-
an siddete ragmen, ginliik hayaum sGrdiirmeye devam et
mesi, normal yasantinn
sirdiirilmesi i¢in ¢aba
gostermesi dzellikle sadece
siddetle yasayan GIA adl
Orgiatit marjinallestirdi.
Birokratlarin ¢abalar,
Diinzya Bankas: ve Bauli Gl-
kelerin destegi ile kurakh-
ga ragmen ekonomisinde
toparlanma egilimleri go-
ziken Glkenin belki de
icinde bulundugu durumu
fazla kanh olmayan bir se-
kilde asabilecegi umudu

heliriyor,
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Refik Erzan

Tirkiye ve diger kalkinmakma olan {ilkelerde sanayinin
onceligi, Bau tlkelerinde sanayinin gerilemesi ve benzeri
tezler tarusuirken "sanayi” (veya endiistri) sdzcigiiyle ge-
nellikle imalat sanayi kasiedilmekiedir. Oysa genis anlam-
da "sanayi", isgiiclinlin sistematik ve yogun olarak hir
ekonomik deger yaratmak i¢in uygulanmasidir. Yant en-
tegre bir hayvanailik igletmesi, bana sorarsaniz, sanayidir.
Istatistikgiler bunun neresini tanm sektoriine dahil ede-
ceklerini sasinrlar. Hem Tirkge'de hem de birgok dildeki
bu karisikhik ve istatistiksel tasnif sorunlan cogumuzun
bildigi konular. Once izerinde durulmas: gereken konu
sanayinin imalat sanayi ile es anlaimh olarak kullamlmasi-
nin yanhshg, sonra da imalat sanayinin payiun hem se-
bep. hiem de netice olarak ikiisadi kalkinmayla iligkisidir.

Bundan asag yukan on bin sene énce diinyada ilk defa
bolgemizde insanlar gégebelikien yerlesik yasama geguiler.
Gogebelik esnasinda biiylik dl¢lide doganmmn
tabii nimetleri sayesinde (toplayiahik, avalik,
hayvan otlakqligt) yasarmm siirdtren insa-
mn sehir kurmasim mitmkiin kidan arimd.
Bu deneyimin basarili olmasim saglayan
dnemli etkenlerden biri de bir teknolojik
devrimdi. Karasabamn icad: ahuldan aliman
verimi birkag kat artrmisor, Baa iktisatqilar
sakayla kansik esas icadin karasabamin kendisi
mi, yoksa bunu hayvana baglamak nmu oldu-
gunu tartgirtar. Anlamsiz bir tarngma degil.
Sanayi devrimi diye bilinen, Ingiltere'de bu-
har makinasimin el tezgahlarma baglanmasi
degil midir? Buhar makinasiu yapan insan
once hayvanlan ehlilestirmeyi dgrenip buhar
giiciinden dnce, hayvan giicline sahip ol-
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mustu. "Karasabammn icadiyla tammdaki devrim ilk endiistri
devrimidir,” desek yanhs nu olur? Hindislan'da acligy bi-
vk dlglide azaltan "yesil devrim™ (tohum islahi) armm mu,
sanayl ini, hizmet deveimi midir?

Bubhar makinasi tezgahlara baglamp Ingiltere’nin teks-
tilde bir patlama yapmasi igei Gretkenliginin artmasindan
ibarettir. Bunu miimkin kilan teknoloji sadece insamn
yaratict glicindn degil, bilgi birikiminin Grinadar. Yani
begeri sermayedir. Buhar makinasnun kendisi, yani fizik-
sel sermaye de birikmiy isgtcidir Bir zaman kesitinde
bakarsak, Gretimn fakidrlerini, en basit sekilde fiziksel ser-
maye ve isglcl diye ayirabiliriz. IsgGei nifus arusiyla,
fiziksel sermaye de tasarruflarin techizata yatrnnuyla olu-
sur. Bir (lkenin ikusadi bliylimesinin kdkenleri incelen-
diginde isgiiclindeki ve fiziksel sermayedeki artg kuvvedi
etkenler olarak orraya ¢ikmakia ama izah edilemeyen
onemli bir hakiye kalmaktadir. "Teknoloji"
adi alunda bilinen bu bakiyeyi ise, beseri
sermaye birikimi, yani egitm ve deneyim
bliyGk dleiide zciklamakiadir. Neticede ni-
fus arugimu bir yana birakirsak, kalkinma-
nmin temel unsuru dlkenin msarruf orann ve
bu tasarruflann beseri ve {iziksel sermayeye
etkin bir sckilde déniistiriilmesidir. Ulke,
disa agik olup, uluslararast nisbi fiyvailara
maruz ise, sckiér secimi hilylik élctide mu-
kayeseli rekaber sartlaria gére olacagindan
yaurnimlann tarun, madencilik, imalat sa-
nayi veya hizmet sekiord agirhkl olmasi-
mn kalkinma hizina sadece dolayh bir etki-
s olabilir.

kusadi katkinmamn ilk asamasinda ta-
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rim, soura imalat sanayi ve ileriki agamalarda hizmetler
sekidrimin milli gelir ve jhracauaki paylarimin éne ¢ikma-
s1 genellikle dogru bir saptamadir. 1978 lerden 1990'1ara
hizmetlerin Gayrisafi Yurtici Hasila'daki oran: ABD'de
% 69'dan 75", Almanya'da % 57'den 67'yve, Ingiltere'de
% S4'ten 62'ye, Kore'de % 48'den 52'ye ve Tiirkiye'de
% 43ten 558 ¢iknusar

Ekilebilir arazinin ve ntfusun bol, sermayenin kit ol-
dugu bir Glkede kalkinma hamlesinin anmla baglamas
kagimilmaz. Hong-Kong, Singapur gibi arazisi kit bir dl-
kede ise kalkinma, tarim atlayip ernek- yogun imalat sa-
nayi ile gergeklegebilit. Aym gekilde, iklimi, kaltird ve
konumu wrizme ¢ok elverisli bir Olkede disa agilis ham-
Jesi hizmel sekidriinde olabilir. Yunanistan ve yakin zama-
na kadar Ispanya bunun yakin drnekleridir,

Kalkinmakia olan Glkelerde imalat sanayinin dzel bir
konumu oldugu tezi bu sekedritn dnemli dissalliklar (ex-
ternalities} sagladigy bulgusuna dayamir. Imalat sanayinin
isglicinfin beceri kazanmas ve dlkenin genel reknoloji
seviyesinin arttsina Gnemli bir katkis1 oldugu saptannus-
ur. Fakat bu bulgunun hizmetler sekiériinde teknotojinin
yogun olarak kullamlmaya baslandign giiniimiizde ne ka-
dar geverli oldugu meghuldur.

Hizmetler sektora Urinleri, girdi sagladig alanlar, kul-
lanicisi ve dretim ieknolojisi agismdan bayik farkhibklar
gosteren bir kiimedir. Bir genelleme yapacak olursak,
dogrudan tliketiciye sunulan hizmetler emek, diger sek-
rlere girdi saglayanlar ise bilgi ve teknoloji yogundurn
Bir berber ditkkammn, hizmeti harici dnemli bir weknolo-
jik digsallipr olmayabilin Hizmet sekedrt ammina giren
devlet birokrasisinin dnemli bir kisminm {retime veya
yasam kalitesine faydasindan sdz etmek hayli zor olabilir.
Buna kargiltk en basit bir aragtirma, gelistirme laboratuva-
rinin veya bilgisayar yazhm sirketinin genel egitime kai-
kis: oriadadur,

Oyleyse ABD, Ingiliere gibi tilkelerde imalat sanayinin
goreli gerilemesi olumsuz bir gelisme midir? Bilhassa
Uzakdogu tlkelerinden gelen bazi mamil ve mallarda re-
kabet giicierini kaybetmiglerdir. Once hazir
giyim ve teksul, sonra elektronik ev egyalan
olmak Gzere emek-yogun endlstrilers kiigl-
mastir. Bunlar olumlu degismelerdir ve de-
vam edecektir. Hem mallarda, hem de hiz-
metlerdeki diinya tcaretini engelleyici uygu-
lamalary bliytk 6leide azaliacak olan "Urugu-
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ay Round" anlasmalarina imza atmalan bir 1esa-
dif degildir.

Olumsuz olan, gerek Amerika gerekse Av-
rupa’nin sermaye ve isgliciini, goreli rekabet

gitcleri yitksek olan teknoloji yogun mal ve
hizmet alanlanna gerektigi hizda kaydiramamalandir. So-
run, hizmet sektdrintn paymm arunas: degildir. Zaten
diinyada ticarete konu olan hizmetlerin ihracau mal ihra-
caumn ¢ok fOzerinde bir luzla artmakiadin. 1980'de hiz-
metler diinya ticaretinin % 17%sini olustururken bu oran
1993 te % 22'yvi asnustur Sorun, bilhassa Amerika'da ta-
sarruf orammn yetersizligi, Avrupa’da emek piyasasnun
piyvasa kurallarina riayer eunemesi ve hem Amerika'da
hem Avrupa'da yaygin egitimin gereken kalite ve diizeyde
olmamasidir. Ingilterenin bir numarall problemi egitim
sisremidir. Uzakdogu'nun basanli Glkelerinin en biiyitk
avantajlanindan biri egitime verdikleri dnemdir.
Tiirkiye'nin de en dnemli uzum vadeli sorunu egitim-
dir. Milli gelirden egitime aynlan pay gitdkce dismekie-
dir. lkinci bliylik sorun rant ekonomisidin. Halkinmiz ve
Gzel sektdr misrit depildin, Tasarruf oranmmiz
uluslararas kivaslamada yliksekiir. Ama devle-
timiz misriftir. Aggim ancak yiksek faizlerle
iopladigt borgla idare etmekiedir. Yani, 6zel
sekioriin tasarrufu firetken yaunma déniige-
cegine, devlel tarafindan israf edilmektedir.
Bagka bir agidan, reel faizler dliinya ortalama-
simin birkag kauyken miiesebbisin uzun va-
deli yanrimdan kaginmas normaldir. Sirketle-

rin mali gelirlerinin (repo vh.) igletme gelir-

lerinin fizerinde oldugu bir {ilkede Gretimi
arurmak obdukea zordur Ister mal olsun, isterse de ise
yarar hizmet. Tirkive'de gerek firetimde gerekse ihracat-
1a hizmeterin paymdaki arug ¢ok yiiksekeir, Egitim arta-
caksa, saghk hizmetleri artacaksa Gretimde hizmetlerin
payimn kiigiiimesi beklenemez. Yeter ki, biirokrasinin ise
yarar birgey lretneyen kisimlarm atalim. Ticarete gelin-
ce, ihracatta hizmeterin pay1, yani trizm, tasimacilik,
miiteahhidik hizmetleri vh., is¢i gelirleri da-
hil, % 40'lara varmsuir. Dogu ile Ban arasm-
da bir kopri oldugumuzu iddia ediyorsak
bu dogaldir.

Dog. Dr. Refik Erzan
B U Ekonomi Bolbmu Ogretim Uyes:
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Turkiye'nin
ekonomik buyume
sorunu

Oztin Akgiic

Tiirkiye'nin ekonomik giindemini son yillarda daha
¢ok giincel konjonktiir sorunlar ve Gzellikle de enflasyon
olusturdugundan, ekonomik biyime geri plana atilimig
goriinmekredir. Ekonomik sorunlarin ona vadede ancak
sirekli ve hizlt bir bilylime ile ¢dziilebilecegi gercegi,
ginltik tartgmalarda dikkatlerden kagmakiadir, Bu ne-
denle de sorunlarm ¢ozimii icin daha ¢ok kisa stireli pal-
yalif énlemler ahnmakia ve dneriler ileri siiriihmekiedir.

Tiirkiye'nin son 10 yilhk
biyame hizina hakildigin-
da, bayime hzlanmn di-
zensiz oldugu, kisa arahk-
larla blyiik boyutlu dalga-
lanma gdsterdigi gbzlen-

mektedir. Ekenominin son Yillar
10 yilda 1985-1994 done- —
minde, GSMH arus seklin- 1985
de yilhk biiylime hizlan, 1986
Tablo I'de verilmistir.
. .. 1987
Sozkonusu ddnemde
ekonominin yilhk baytme 1988
hizlan, en yliksek 1990 yil 1989
ve en disik 1994 yili ol-
mak tzere, % 9.2 ile % -6.0 1990
arasinda degismistir, 1985- 1991
1994 déneminde ekonomi- 1992
nin biiytime luz, yillik or-
1993

talama % 3.7 olmustur,
Kuskusuz 1994 yilinda % 1994
6.0 gibi biiyiik boyutlu kii-
¢lilme, 10 yilhik ortalama
bitylime tuzimi asagiya gek-
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Tablo |
Tiirkiye Ekonomisi Yillik Biiyiime Hizlarn (%)
{1985-1994)

Kaynak: Devet Istatistik Enstitisa

mistir. Ancak, 1994 yilh disinda 1985-1993 déneminde
yilik ortalama biiytime hizi % 4.6'min biraz {istiinde ger-
ceklesmis, % 4.7 diizeyine dahi ulasamannsur.

1985-199+4 y:llary arasinda y1lik ortalama biiytime ha-
z1, iki pargah beser yillik dénemler itibariyle hesaplandi-
ginda, 1985-1989 déneminde ortalama % 4.8, 1990-
1994 ddnemi igin ise % 3.4 oldugu gdrilmektedir.

1995 yiimn ilk ¢ ayinda ckonominin bityiime hiz,
bir dnceki yilin es dénemi-
ne kiyasla, DIEmin ilk rah-
minlerine gére cksi binde 2
olmustur. Biiylime hizimn,
izleyen tger ayhk donem-
lerde artiya dontismesi he-
men hemen kesin olmakla

Yithk BilyGime Hizi
B beraber, 1995 yihmn tiimii

R itibariyle yilhk biiyime lu-
' 8.0 zimn, son [0 yillik iz di-
. zeyinin Gstiine ¢itkmasi bek-
9.3 .
lenmemekiedir.
t4 Gergeklesen bliylime iz,
23 VI kalkinma plan: hedefi
olan yilhk % 7.0 diizeyinin
9.2 "
cok aitinda kaidign gibi, ge-
0.4 lismekie olan llkeler ortala-
0.4 masuun, ozellikle Asya Ul-
a1 keleri ortalamasinin gerisin-

de bulunmaktadir. Gelis-
(6.0) mekte olan lilkelerin 1990-
1995 déneminde yihk orta-
lama buyime hizlan Tablo:
I'de gdsterilmistir
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Ekonomik biiylimeye katkilar

Ekonominin salt biiytime hizy kadar, huzin nereden kaynak-
landigimin, baska bir deyigle, biylimeye tiiketim, yaurum
ve dissatim arusimin katkisiun ¢ozimlenmesi dnem tagir.

Son ydlarda biylunenin, esas itibariyle titketim harca-
malanndaki arustan, dzellikle dzel tiketim harcamalarin-
dan kaynaklandigr goritimekiedin Yatimm ve digsatim ar-
uglarimm buyilimeye katkilarmmn stmirdy dlgitler iginde kal-
digim 1995 yih gegiy programinda yer alan "Biyilimeye
Katkilar Tablosu" da dogrulamaktadir. Sézkenusu tablo,
hazi diizelimelerie Tablo: 111 olarak verilmistir.

Tiirkiye, 1988 ve 1989 yillaninda, % 1.4 ve % 2.3 gibi
cok disik biytme huzlan zerine, jg alebi, dzellikle -
ketim harcamalarini uyarma yolu ile ekoromik biiytimeyi
hizlandirma politikas: izlemeye yonelmistir. 1988 yilin-
dan itibaren reel Geretlerin yikselmesi, gelir dagilinunda,
1980 dncesi dizeyine yikselmemekle beraber, Gceretile-
rin payumn artmast kamu kesimi finansman a¢iklannm
kamu harcamalan nedeniyle thuzla bliyimesi, bankalarin
tiketici kredilerine y&nelmeleri, i¢ talebi dzellikle tiketim
harcamalarim uyaran baglica etkenler olmustur, Gergekien
reel tiiketim harcamalan, 1990 yilinda % 11.5 oramnda
artrmg, artig hizi 1991 yihinda Kérfez Krizi etkisiyle % 1.3
diizeyinde kalrmg ise de 1992 yilinda % 8.6, 1993 yilinda
da % 13.3'e yitkselmestir. Tablo HI'de izlenebilecegi gibi.
1990-1993 déneminde ekonomik bilyiime, esas itibariyle
tiketim artsindan kaynaklanmisur. Dig agiklarin dnemli

boyuta ulasugr 1990 ve 1993 willaninda yaunim aruslan
da biyinneye katkida bulunmustur.

Tiketim harcamalariiuin uyanmasi, bir yandan yurtigi
tasarruflarin GSMH oranimi distirlrken, diger yandan bit-
yitk boyutlu dig kaynak gereksinimi yaratmmsuor. Tirkiye,
artan harcamalann gerektirdigi dis kaynag saglayabilmek
icin, buna olanak verecek doviz kuru ve faiz politikas iz-
leme yoniinde yasal dizenlemeler yapmustur. Sézkonusu
yillarda kisa siireli dig sermaye, bagka bir deyisle sicak para
girisine olanak vermek lizere, faiz arbitraji yaratacak yekil-
de faiz kur makasi agilms, T.L. reef olarak degerlenmis,
bu politikayr desteklernek {izere 1989 yily Agustos ayinda
"Tiirk Parasimn Kiymetinin Korunmasina lliskin 32 Sayili
Karar' yurirlitge konularak sermaye haraketleri tizerinde
kisitamalar biayiik oletide kaldinlmusur.

Bunun sonucu, Tiirkiye'nin dis ticaret aciklar cari is-
temier agiklart hzla bitylimilg, dig borglan kabarmagur.
1988 yili sonunda Tirkiye'nin diy borglar 40.722 milyon
USD iken, bu wuar 1993 yil sonunda 67.356 milyon
USD'e yiikselmistir.

Dis borglarda arus, esas idbariyle kisa slreli sicak para
girisinden kaynaklanmgnr Tiirkiye'nin § 988 yih sonunda
6.4 17 milyon USD olan kisa soreli dig borcu 1993 yih so-
nunda 18.533 milyon USD'e ylikselmistir.

Tirkiye'nin 1990-1993 déneminde biydme luzi, bil-
yimeye katki yapan etnenler ydntnden analiz edildiginde,
bitylimenin saghkh nedenlerden kaynaklanmadigs péritl-

Tablo it
Gelismekte Olan Ulkeler Bilyiime Hizlan {%)
(1990-1995;

Glke Gruplan 1990 1991 1992 1993 1994* 1995*

Gelismekte olan Glkeler (genel) 3_7 I ; ? 5.7 57

Afrika 1.7 1.5 0.2 1.0 33 . 4.5

Asya 5.6 6.1 8.2 85 8.0 7.3

QOrtadogu ve Avrupa 4.2 1.9 7.3 4.8 2.0 3.2

Latin Amerika 0.3 3.3 2.5 3.3 28 3.2
(") Tahnmin

Kaynak: DPT 1995 yili gecis pragram, 5.2 Tablo:2

Giiriig: Temmuz 1995




mektedir. Nitekim, tiketim harcamalarim nyarmak, bunu
da kisa sfireli dig kaynakla finanse eume politikast uzun sii-
reli olamanus; bankalarin ve firmalarin agik pozisyonlan-
nimn etkisiyle de 1994 yih baglarinda mali piyasalarda alev-
lenen bunahm, yilm ikinct ¢ aylik déneminde reel sekrdre
de yansimug ve Tlrkiye son 50 yillik ekonomi tarihinin
betki de en biyiik bunalimun 1994 yilmda yagsamisur.

1994 yilinda &zel tiiketim harcamalart % 5.4, devlet
nihai tikelim harcamalan % 3.5 oraninda azahirken, sabit
sermaye yaurim harcamalart % 15,9 oraminda gerilemis,
stoklarin da azalmast ile wim yaurimiarda gerileme daha
bitylik  boyutlu, % 30 dolayinda olmustur. 1994 yihinda
tiketim harcamalannda azahsin ekonomik biyiime {ize-
rinde olumsuz etkisi yiizde 3.7 yaunmlarindaki azahsin,
negatif etkisi eksi % 8. olarak hesaplanmug, buna karsi dis-
satim artist % 5.7 gibi olumlu bir etki yaraumsur Incele-
me déneminde 1994 yilimn dzel durumu bir yana biraki-
lacak olursa, GSMH'nin bltylimesine dissatim arusinin
fazla katk:si olmadigs, bu konuda onciilGght tiketim har-
camalanmn yapug gérilmektedir.

Blyiime hizinin

diigitk olmasinin
nedenleri

Bir ekonomide uzun sirede
biiytime lirzimu belirleyen iki
onemli etken, yaurim hac-

Tablo NI
Ekonomik Biiyimeye Katkilar (%)
(Ekonomik Bliylimenin Ayrnigim)

% 26.1'c degin yikselen Yurtici Tasarruflar/GSMH oram
anilan yildan sonra azaima egilimi gostererek, 1994 yilin-
da % 20 diizeyine kadar gerilemistir. i¢ tasarruflarla bag-
lanult olarak sabit sermaye yaurnmlarim: GSMH oram da
goreli olarak diigiik diizeylerde kalmakra, ancak 1993 gibi
bityiik dleide dig kaynak kullamldigi bir yiida % 25 dize-
yine ulagsahilmekiedir.

Sabit sermaye yatinmlanimin géreli olarak disiik diizey-
lerde kalmasinin yamsira, yaurimlarim ekonomik sekiérler
itibariyle dagilimi ve dagihmdaki gelismeler de, luzh bir
ckonomik bilylme i¢in elverisli bulunmamakiadir,

Ekonomide son 10 yilda yanrimlann sekiérel dagilimmn
da, imalat sanayi, ve enerji, tarim ve madencilik alt sekréle-
vine yapilan yaunmlarm payimin siirekli geriledigi saptan-
maktachr. Toplam sabit sermaye yanrimlan icinde imalat
sanayi yatirunian paymim % 20.9'dan % 17.3', enerji yau-
nmlanmn payimn % 13.7'den % 4.1'¢, lanm yaorimian-
mn payimn % 7.6'dan % 4.8'e, madencilik yaurimlarimn
payinn da % 5.4'den % 1.5 kadar geriledigi goriilmekre-
dir. Oretken olarak nitelendirilebilecek bu dért sekidriin
toplam yaurimlar i¢indeki
pay: 1980 oncesi % 60 di-
zeyinin Ustiinde iken, 1985
vilmda % 47.6 olmus, 1994
yilinda ise % 27.7'ye degin
gerilemistir. Buna kars1 ko-
nut yanrimlarinm payr %

. Yillar Tiiketim Yatirim Digskaynak . ,
mi, yaurnmlarin ekonomik i 15.0'dan % +1.3'¢ ulagimusar.
sektorler idbariyle dagilinm- 1988 {0.3) {0.6) 24 Yaurimiarin azliguun ya-
dir, Buna Ug¢inci bir 6gc 1989 1.0 0.5 02 nmisira yaurimlar, agirhikh
olarak, niceliksel olarak 4l- olarak konut ve haberlesme

- . 1990 7.4 5.8 {(3.9) -

ciilememekle beraber, egi- ulagurma basta olmak lizere
tim diizeyi, toplamun deger 1991 2.0 2.5 08 bazi hizmer sekidrlerine si-
yargilan, iist diizey ydneti- 1992 50 13 02 kismisur. Boyle bir yatimm
cilerin beceri ve yeteneklert, dagilims, lkenin mal {iret-

e 1993 5.7 6.3 4.4 o
girisimecilerin yaraticihiklar me kapasitesini siurladijn
ve yenilikleri uygulama ka- 1594 gibi teknolaijilerin yenilen-
pasiteleri de eklenebilir. mesine dahi olanak verme-
Turkiye'nin yurdgi rasar- () (2.4) 7.0 57 mekte, enerji yaunmlarinm
ruflarimn GSMH'ye oram, ) (3.7 (8.0} 57 azhigr, yakin bir gelecekte

diigiik diizeylerde bulun-
makta, belki daha olumsuzu
1988 sonras: diisme egilimi
gastermesidin. 1988 yilinda
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{1} Pragremda yer alan veriler
{2} Kesin verlere goire hesaplama
Kaynak: 1995 yii gegis program

1)

encrji darbogazi ile karsilasi-

labilecegini gostermekredir.
Kamu sektdriniin yan-

rmlarma bakildiginda ka-




munun imalat sanayiinden timiyle ¢ekildigi, yatrmmlarin
ulasiirma ve haberlesme sektér ile sosyal ve ekonomik
hizmetter alaminda yogunlasug: gérilmekredir.

Ozel sekiér yaunimlan da tiretken alanlardan konut ve
hizmetler alanina kaymaksadir. Konut yaunimtaninm dzel
sekiér vaurimlar igindeki pay1 1985 yibnda % 31.9 diize-
yinde iken 1994 yilinda % 52.9'a ylikselmigrir. Buna kars
imalat sanayii yaurnimlarimin payt, % 32.8'den % 21.8'e
kadar gerilemis bulunmaktadir. Kamu kesimi imalat sana-
yiinden gekilmekte olduguna gore, dzel kesimin imalat
sanayil yaurimlarmun bu aq@s da kapatacak gekilde aruma-
st gerekirdi. Geligmeler ise tamamen ters yénde, imalat
sanayl yaorimlarmn ézel kesim yaurumlan igindeki payi-
mn da azalmas: yoninde olmugtur.

Yaurmlarin sektorel dagihmimin degismesinde, top-
lam vauruulann kamu ve dzel kesimler arasindaki dagih-
mumdaki geligmeler de etkili olmustur. Toplam sabit ser-
maye yaunmlarn icinde kamu sektorantin payr 1985 yilin-
da % 57.1 diizeyinde iken, bu pay 1994 yilinda % 23.6'ya
kadar gerilemiy; buna kars: Ozel sektorin payr % 42.9'dan
% 76.4'e yikselmistin Kamu ve ézel sekidriin sabit serma-
ye yaurimlarnun ekonomik sekidrler itibariyle dagilim
farkhichr. Kamu sekiérii yarnmlan daha ¢ok ulagurma-ha-
herlesme, enerji, ekonomik ve sosyal hizmetler alamnda
yogunlasriusur, Buna karst 6zel sekidr yaurnimlannda ko-
nut sektorl yan yariya agirhga sahiptic Bu nedenle, kamu
sekiord yaurmlar geriledikee toplam yaurimlar icinde
haberlesme-ulagtirma-enerii, tanm, toplumsal ve ekono-
mik hizmetler gibi alt sekidrlerin goreli payimn azalmas,
buna kars1 konul yaturumlarimm payimm artmast dogaldir

Sonug ve oneriler
Tirkiye'nin 1970 yillanin sonlanindan itibaren ekono-
mik bhyime hizi, ortalama olarak énceki dénemlerden ve
gelismekte olan diger Glketerden daha disiik eldugu gibi,
dizenli de degildir. Ekonomt ¢ok kisa arahklaria siddetli
dalgalanmalar gostermekte, diizenh bir biiylime hizim
strdirememektedir. Aynica ekonomik biiy@me, belli bagh
dgeleri agisindan aynsunldiginda, bity Goenin ok saghkh
nedenterden kaynaklanmad:gy, ancak dis kaynaklaria des-
teklendigi siirece, baz ayrsksi yillarda yiksck biyiime
hizlarma ulasildigr gorilmektedir

Ekonominin biylime Inziun 10 yallik bir zaman boyu-
tunda yulik ortalama % 3.7 gibi goreli olarak dasik dii-

zeyde kalmasinda, i¢ tasarruflanin yetersizligi, yaurnmlarin
ekonomik sekedrler itibariyle dagihmimin biliylime agisin-
dan uygun olmamasi, egirim diizeyinin dagakligdg, deger
yargilanimn ekonomik blyiimeye katkida bulunacak yén-
de olmamasi, igveren ve isgdrenlerin olaylan kisa streli
gikarlar agisindan degerlendirmeleri, ¢ogunsamayr (mak-
simizasyonu) orta stirede degil, ¢ok kisa zaman araliginda
gerceklestirmeye ¢alismalan etkili olmakladir

Tirkiye'deki yap, bu yaklasun degigmedigi akdirde,
uzun bir siirede ckonominin biyime zinn yilik ortala-
ma % 3, en iyi olasthkla % 4 diizeyinin Ustiine ¢ikmas:
olana@: hemen hemen yoktur. Yillik niifus arus % 2.0
diizeyine yakm olan bir iilke iin, bu diizeyde bir biiyii-
menia yetersiz oldugu agikur.

Titrkiyein ekonomik sorunlar listesinin basinda, dii-
zenli, yeterli, kendini besteyen ckonomik bityime yer al-
mahdir. Ditzenli bir ekonomik bliylime, bircok soruna da
daha sagiikli ¢ozimler getirecekiin. Blylmeyen bir eko-
nomide, issizlik, gelir dagihiom haua enflasyon sorununu
uzun strede, saghkh bir sekilde ¢dzmeye olanak yoktur.

Tarkiye'nin yeterli bir biiylime siirecine girebilimesi igin;

1. Ulkenin kogullarma ve danya ekonomisindeki geliy-
melere de uyumlu diisecek bir bilyime stratejisi saptan-
malidir.

2. Hedef belirleyici, yaurumlar arasinda eggiidiim sagla-
yict, kaynak kullammundaki israflan azaine, yénlendirici
bir planlamaya gereksinim oldugu benimsenmelidir. Sak
pivasa gicleriyle, hizh bir kalkinmanin saglanamayacag
ger¢edi gdrilmelidir.

3. % 20'erde dolasan bir i¢ tasarruf oram ile ekonomi-
nin yeterli ve diizenli bir boyitme sirecine giremeyecegi
anlagilmali ve i¢ tasarruf oram yikseltlmelidir,

4. Toplumun her kesimi qkar ¢ogunsamasim {maksi-
nitzasyonu) oria vadede amaclamali, gereken dlglde z-
veriye katlanmali, gelecek pahasina gund kurtarmaya ca-
hismamahidir,

Siyasal belirsizligin, siyasal istikrarsizhgin da, biiyik
olgiide ekonomideki bu siddali ints ¢ikislardan kaynak-
landigr gdzdniinde wiulmahdir

Tirkiye'nin birinci derece énemli sorunu, saglikh
ve diizenli bir ekonomik blytimenin altyapisiu olusg-
turmakuir,

Dr. Oztin Akgiig
I'U Isletme Fakiltess Qgretim Uyes
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OR YOU COULD JUST TALK TO
YOUR PRIVATE BANKER.

Your Citibank Private Banker is commitied 1o thoroughly understanding
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the rewards of a relationship with The Citibank Private Bank, please call:
in Istanbul, Sibel Coskuper, 90-212-2123951 or 2123952: in London,
Helen Knapp, 44-171-409-5070; in Geneva, John T, Kennedy, 41-22-317-5488.
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Turkiye'de

"sanayilesme”, "iktisadi bliyiime"

ve "piyasa toplumu”

Yahya Sezai Tezel

Giiniimiz diinyasim olusturan ¢esitli toplumlarin ara-
simdaki bitydik uygarl:k ve maddi refah ddizeyi, siyasi, bi-
limsel ve weknolojik gic farklan, bu toplumlarm kiiltirel
gelisme ve bunun bir pargasim olugturan ikeisadi gelis-
me tariblerinin farkll seyretmis oldugunu yansiumakta-
dir. Bugiln, bir toplumun digerlerine nispetle miireffeh,
bilim ve teknoloji tiretmede basarih, bir baska toplumun
digerlerine nispetle fakir ve fakirlik sorunlanin ¢ozmek-
te bagsansiz olmasimin sebepleri nelerdir? Bu soru anali-
tik ikuisatgilar: ve iktisadi tarihgileri ugrastiran temel so-
runsallardan birini olusturmustur, Her iki alanda da, ik-
tisadi bilylime siirecleri hakkinda zengin bir kGlliyat var-
dir. Smith, Malthus, Ricardo, Marx gibi klasik iktisatglar,
ikiusadi gergekligin biitliniinii agklamaya yonelik kap-
saml kuramlar anlanmnda ‘jkeisatgihk'i temellerini,
ekonomilerin biiyfimeleri sorunsalim irdeleyerek atmmg-
lardir, 1870'erden 1930'%ara kadarki donemde, marjina-
lizm ve Avusturya sermaye ckoliniin ikusatgilar), kay-
naklanin farkl: kullamim alanlan arasinda etkili 1ahsisi ko-
nusunu vurgulayarak biyiime sorunsali bir ara glin-
demden disiirir gibi olmuslarsa da, Harrod'un Key-
nes'in analizini dinamiklestirmesiyle 'iktisadi biyiume-
nin analizi' yeni bir ivme kazanmsur. Son yillarda 'en-
dojen biyiime modelleri' bash{r alnnda stirdiriilen ca-
lismalarla da 'biytime sorunsalt’ analitik iktisatgihk kil-
tirinin gelisme suurlary fstinde yeniden ilgi cekici bir
dnem kazanmishr.

Bu makalenin amaciin simirlant icinde biylime mo-

dellerinin teknik aynatilanna girilmeyecek. Arka planda,

GCoriig: Temmuz 19295

iktisatgilik kiiltirtin 'bitylime modelleri' ve “stratejik tica-
ret politikalar' kiilliyaunt sakli twarak, 'biytime’, 'sana-
yitesme', 'piyasa ekonomisi’, 'hitkiimetin piyasaya hilyi-
me gerekgeli midahalesi', 'Glmrik Birligi', 'GATT 1994'
gibi bugiin Tlrkiye'de iktisat politikas) tarusmalarinim
glindemindeki baglica mesclelerin birbiriyle iliskilendi-
ritmesini berraklagtirmaya yardime olmas icin, baz te-
mel kategorileri' yeniden géuden gecirilecek. Boylelikle,
Glmrik Birligi'nin uygulanmaya baslamasimin Tiirki-
ye'nin ‘bliyime politikas1’ giindemini nasil radikal bir
sekilde degistirecegini vurgulanacak.

Biiyume, sinai politika ve ticaret politikass
Iktisadi biylune, dar anlamda, bir ekonominin Gretken
kapasitesi ve tiretim hacminin blytimesi olarak @animla-
nabilir. 'Ancak, biiyiime analizinin cani ve ruhu, tiretken
kapasite ve lretim hacmindeki biiylimenin kiiltiirel, ku-
rumsal, bilimsel ve eknolojik unsurtan ve sebeplerinin
neler oldugy, biiylimenin nasil saglanacag ve hzlandiri-
lacagr hakkindaki disiincelerdir.

Her Glkenin iktisadi bliylime tecriibesi siyasi ortam,
deviet yapilar ve hitkiimet politikalan ile ig ige gegmis ta-
rihi stiregler sergiler. Ditnyada su ya da bu tiirden bir dev-
let sistemine olurmayan bir piyasa ekonomisi hi¢ olmadi-
g1 i¢in, bir siyasi sistemin, hitkiimetin ézellikleri ve karar-
lanimin etkisi alunda kalmadan gergeklesmis bir iktisadi
bilylune tecribesi de yokrur, Toplumsal kurum ve siirec-
lerle iligkisinin glindeminde asikar iktisadi meseleler ol-

sun olmasin, mutlaka belirli bir 'diinya gdriigi'nii yansi-
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tan hikimederin, hitkiimet etme tarzlar, hitkmettikleri
toplumlarda iktsadi bityame siireglerini mutlaka olumlu
ya da olumsuz bir sekilde etkiler.

Hitkiimetlerin agikea hilinglendirilmis ikusadi biiyiime
politikalanindan sézedebilecegimiz donemler ise oldukga
yenidir. Bu, bir életide 19, ylzyihn, daha ¢ok 20. yilzy-
I meselesidiv. Onceleri, (Avrupa Ortagaglan'nin i¢inden
cikan ikdsadi geligmelerin olusturdugu tarilh zemini is-
tinde ger¢ekiesen) Sanayi Devrimi'ne onciilik eden in-
giltere'ye gore geride kalnmug, Almanya, Rusya, Japonya ve
Tirkiye gibi bazi ilkelerde belirginlesmisur. 2. Didnya Sa-
vagi'ndan, sémirge imparatorluklarmim rasfiyesinden
sonra ise evrensellesmis, hem geligmis, hem de gelismek-
e olan ckonomilere sahip oplumlaru wmel sivasi mese-
lelerinden biri haline gelmistir.

Bir hitkGiimetin "iktisadi bilylime poiitikast', {dlke cko-
nomisinin Oretken kapasitesi ve Gretim hacminin biyii-
mesi icin aldg kararlar, yapugi tercih ve isler olarak 1a-

nunlanabilir. Hikimederin ckonominin genelinin bii-

larinda dretilen mal ya da hizmeterinin diger mallari ve
hizmetleri satin alma gicil arunlin Kagimlmaz olarak, bu
rirden tesvike konu olmayan faaliyet alanlaninda Gretilen
mal ve hizvmetlerin diger mal ve hizinetleri saun alma gi-
¢ digtiigd igin, bu diger alanlardaki isleimelerin karlilik
kosullan kétidestirilmis olur. Bu nedenledir ki, sinai poli-
tikalar bazi alt sekidrlerin iehine, ama zorunlu olarak aym
anda buniarm disinda kalan al sekidrlerin aleyhine sonug
verir. Nasit ki, bir babamn dieki cocuklarina kargt olum-
suz bir tavir ortaya koymadan ¢ocuklarindan birini kayir-
mast vlanaksizsa, bir hikimetin diger sekidrlerin gelis-
mesini olumsuz yonde etkilemeden bir sektériin gelisme-
sini tesvik etmesi de olanaksizdir.

Swai politika ile nispi fivatlarnin yapistun degigtiril-
mesi, arasindaki i¢ icelikten otarfidir. Bir hikimein s-
nai politikast o hikiimetin dig ticaret politikasmin; bir
hitkiimetin dis ticaret politikas: da o hitkiimetin sinai
politikasimn 'Oteki yiizdi'dir. Bagka tirlii ifade etmek ge-

rekirse, bir hiikGimetin, varsa, sinai politikasimn en

Bir biitiin olarak imalat sanayiinin agirhi@inin artirtimasina yonelik olan

'sanayilesme’ politikast ife bazilarina gore 6zel ‘karhilik kosullan’

kazandirmaya yonelik olan ‘sinai politika’, birbiriyle iligkili, ama mantiken

ve olgusal olarak farkl sorunsallardir.

yiimesiyle Hgili politikalari, hep ekoneminin bazi alt ke-
stnlerinin biiyimesine dncelik veren bityGime tasarimla-
ri yanssinusur, Hikimetlerin hilylime politikalaniyla ig
ige gegmis bir sekilde, woplumu ve ekonomiyi zaman
ivinde optimal biytme giivergahina sokabilmek icin,
ekonominin baz alt sektorlerine dncelik tannmak, bu al
sckiorlerin ekonominin bitytmesinin itici gt olimasnn
saglamak icin aldiklan kararlar, yapug wreih ve igler ise,
hitkiimetlerin smai politikas) olarak tanumianabiliv
Hikiimetler, ckonomilerinin ¢esidli sekidrlerinde yau-
rimer ve/veya isleimect olarak devreye girsin, ya da gir-
mesinler, smai politikalann Ozi, diger (aaliyet dallarinda-
ki maliyet ve fiyat iliskilerine nispede bir faaliyet dahnda-
ki maliyet ve fiyat iliskisini degistirmek anlannnda, nispi
fivatlarin yapisina miidahale eden uygulamalardir Boyle-
ce, ivindeki isleunelerin kirlihk kogullars nispi olarak iyi-

lestirilerek gelismesi tegvik edilmek istenilen faaliyer dal-

dnemli aletlerinin basinda diy ticaret politikas gelir ve
hitkiimetler farkimda olsun veya olmasin, dis tcaret poli-
tikalary, b politikalarn izdistima olan ‘sinai politika
sonuglan'ne olusturur,

Duy ticaret politikasimn Ozi <le, bu politikamin kapsa-
digr ckonoemi iginde olusacak olan nispi Giyatlar yapisi ile
dinya piyasasindaki nispi fiyatlar yapisomin arasim ag- 1
mak, iceridek nispi fivatlar sistemini disandaki nispi fi-
yatlar sisteminden farkhilasuirmakiadir Bir mal, ya da hiz-
metin diinya piyasasinda alip ya da arzast olarak payr,
bu dlkenin iy piyasasinda talep ya da arz kogullar degisu-
ginde, diinya piyasasinda o mal ya da hizmetin denge fi-
yaunm degismesine yol agacak kadar biyiik olan tlkele-
rin hOkimetleri, tcaret ve sanayi politikalan ile kendi
ckonomilerinin icinde fiyatlarsm yapisina miidahale eder-
ler. Sozkonusu mal ya da hizmetin diinya liyatim ve bdy-

tece dimyadaki nispi fiyatlann yapeim etkilerler ki, bun-
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lardan bu anlamda 'bityiik dlke' olarak sdz edilir. Bu rir-
den bir diinya piyasas: paymna sahip oclmayan, yani igeri-
deki fiyat degismelerinin diinya fiyatlarim etkilenzedigi,
(bu anlamda 'kiigik ilkeler'de) hitkiimetlerin ticaret ve
sanayi politikalan sadece i¢ fiyatlarm yapisim degistirir.
Tiirkiye de igeride Gretilen mal ve hizmeterin biiyik ¢o-
gunlugunun dinya piyasalarindaki pay1 agisindan bir 'kii-
cuk Glke'dir

Sanayilesme ve 'sanayilesme politikas1’

Bir hikimetin sanayilesmeci bir biytme politikas: izle-
mesi, (bdyle bir politika olmasaydi) tretken kaynaklanin
ekonomide gesitli faaliyet alanlanna tahsis edildigi sireg-
ler iginde, dar anlamda imalat, genis anlamda imalat, ma-
dencilik ve enerii sektérlerine yénelecek kaynaklardan da-
ha fazlasimin bu sekidre tahsisini saglamaya ¢alisan bir s1-
nai politika izlemesi demektir.

Bu tiir politikalar, bu politikalarin yoklugunda sanayi,
imalat sanayiinde piyasa iliskileri icinde gergeklesen bi-
yitmeyi yetersiz bulan siyasi ve toplumsal tercibleri yan-
sir. Bir biitdn olarak imalat sanayiinin ekonomi icindeki
agirhgmm biyltilmesi politikasiun oraya gikmas), Sa-
nayi Devrimi'nin dényada nce birkag toplumda gercek-
lestiriimis olmasi, birgok eski uygarhik alanminin uzun siire
bu veni tecritbenin disinda kalmasi, dinyadak: bu asi-
metrik gelismenin ¢esitli kitltirler, toplumiar, devletler
arasinda bityitk askeri, siyasi, iktisadi, bilimsel, teknolo-
jik esitsizliklerin ortaya gkmasina yol agmasimin géster-
gesidir. Bununla birlikie, sémirge imparatoriuklarinin
kurulmasimn, sémiirgecilige ya da yari sémirge statii-
stindeki bagimhliklara kargt bagimsizhik miicadelelerinin,
kisaca, 'azgelismiglik tarihi'nin 6zel meselesidir. Bu tarih
icinde, geliskin ve gelisen bir 'modern’ imalat sanayi sek-
wriiniin, fabrikalar ve ¢agdas teknolojiler ekonomisinin
varligi, toplumlarda genis kitlelere yayilabilen ve artan
iktisadi refahin, bilimin, 1eknolojinin, askeri ve siyasi gii-
ciin, hatea killtirin, uygarhgin varligr ile dzdes goriil-
mustlir. Bu anlamda 'sanayilesme’, iktisadi biiyiime mese-
lesinin bir dzel hali olarak 'iktisadi kalkinma' sorunsal ile
birylik digide cakisir.

Sanayilesme politikalan ber imalat sanayi alt sektori-
nim aym anda aym agirhkia kuruimasina yénelik olama-
yacagina gére, baz) imalal sanayi faaliyet alanianindan ya-
na (boylece dtekilerinin aleyhine tercihler anlanunda) bir
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sinai politika da giindeme getirir, Bir biitiin olarak imalat
sanayiinin agirhgimin aruridmasina yonelik olan 'sanayi-
lesme’ politikasi ile, ¢esitli iktisadi faalivet arasinda bazla-
rina gore 6zel 'kirhlik kosullan' kazandirmaya ydnelik
olan 'sinai politika', birbiriyle iliskili, ama manuken ve
olgusal olarak farkh sorunsallardr,

Sanayi Devrimi'ne oncelik eden tlkelerin imalat
sanayilerine benzer sanayileri, diinya piyasalarinda sé-
mirgeci iliski yapilanmn hakim oldugu dénemlerde pi-
yasa iliskileri iginde ortaya ¢ikmayan iilkelerde, 'sanayiles-
me' politikalarinm izlenilmesi meselesi, uzun stre, bu sa-
nayilesme politikalar izlenirken uygulanan 'smai' politi-
kanin niye, nasil olmasi gerektigi konusuna agirhk veril-
mesini, tarnsimasim engellemigtir

Ozellikle 'azgelismis’ ekonomilerde ‘sanayilegme’ ekse-
nine oturtulmus bityme politikalannin ve tecriibelerinin
degerlendirilmesi, son 10-15 yila kadar, biitiin diinyay
etkileyen bir éze] tarihi tecritbeden &uiirii cok genis kap-
samli bir baska sorunsalla karismusar, 20. yiizy1l baslarin-
da ciddi bir 'sanayilesme'ye amk olmakta oisa da, hili
‘azgelismis' bir ekonomiye sahip Rusya'da gergeklestirilen
1917 Ekim lhdilali, Rus 'sanayilesmeci' iktisadi biiyiime
tecriibesini, dzel mulkiyetin tasfiye edilip, bir siyasi mer-
kezin emrine sokulan, 'merkezden planlanmus' bir ku-
manda’ ekonomisi tecritbesi ile, kithga ve sémiiriiye son
verecek bir 'yeni toplum' kurma arayisi tecriibesini karis-
urmmst. Sovyet tecriibesi sayesinde 'kithiksiz ve sémiiriisiiz
bir toplum'un kurulabilecegi imidine kapilanlar igin,
Sovyetler Birligi'nde yagamlan 'sanayilesme'nin ézel tarihi,
diger bittiin 'azgelismis' toplumlarda jzlenmesi gereken
bir 'model’ statlisii kazannugar. Tiirkiye'de de dzellikle ba-
z1 aydin ¢evreleri arasinda, 'sanayilesme politikas' ve 'si-
nai politika" meselelerine, bunlan cok asan 'Szlemler’,
imitler', "tasalar’ ve adeta 'transandantal kurtulug' arayis-
lammin yansialmasimn bir sebebi budur, Insanlarn 'kal-
kinma', ‘sanayilesme’ meseleleri gibi rarusuklar, ashnda,
bir 'yeni déinya'mn olusturuwdmasi sorunsalinin ozel sem-
bolleri, degerleri, kavramlari, tasannmlar ile kangik, (ok
kere karmakansk hale gelmigtir.

'Sanayilesme’ konusunun ele alimsi karmagiklasorilan
gelismelerden biri de, 1960'lardan sonra giderek artan
bir énem kazanan, bir bittin olarak yerkiirenin kirlenme-
si, ekolojik dengenin bozuimas: ve sadece ikiisadi degil,
mutlak olarak kit olan dogal kaynaklarin bitiin dinyanm




‘sanayilesime'sine yetunemesi meselelerinin gindeme ge-
tirdigi 'bityiimenin simirlart’ sorunsahdir. Sanayi Devri-
mi'nin baslanindan asag: yukan 1966'ara kadar, ditnyanmn
cesitli balgelerindeki sanayilesme siiregleri ve sanayiles-
meci politika tarnsmalar, "hicin azgeliymiy woplumlann,
sanayilegimeye onellik edenlerin tecrithelerini tekrarlaya-
rak sanayilesmoesi ve sanayi sekidrlerini sirekli olarak bi-
yiiuneleri, yerkorenin fiziki imkan aralig iginde olanak-
fandir” varsayimi ile strdiirtimisttir. Bu varsayum bugiin
terkedilmistir.

imalat sanayiinin ckonominin biitini i¢inde {firetim
ve istihdamdaki) payimin bliyGumesi anlaniinda sanayiles-
me gecici bir siregur. Insanlar sadece imalat sanayi
iiriénleri tiketmedikleri igcin, ckonomilerde zaman igin-
de  mamiiller
dretimi ve tike-
timinin mutlak
hacmi sirekli
olarak artsa da,
imalat sanayiinin
ekonominin bi-
tini  igindeki
pay: slirekli ola-
rak artamaz. k-
tisadi tarih, bi-
yiime sirecleri
icinde hizmetle-
rin istihdam ve
hasiladaki pay:
artmaya devam
ederken, imalal
sanayiinin istih-
dam ve hasiladaki payimn belirli bir maksimuma erigtik-
ten sonra gerilemeye bagladigi gésterin. hmalat sanayii-
nin paymin arusimn durdugu dlkelerde, mesela ABD'de,
Japonya'da. bu Glkelerin sanayi sckiorlerinin bitytimesi
siird(igli halde, 'sanayilesme’ siireci ve 'sanayilesme poli-
tikasi'ndan stzetmek uzun bir siireden beri anlamsiz ha-
le gelmiglir. Bu dlkelerin giindeminde, diger sekiorlerle
birlikte, imalat sanayiinin de arzulanan sekilde bayiudl-
mesi igin hitkiimetlerin sectikleri hedefler ve strdiirdiik-
leri politikalar anlarmnda 'sinai politika' kabir. Tiirkiye'de
de, 1987-1993 arasinda imalat sanayi {ireticn endeksi
yilda ortalama % 5.5 artarken, bu sekidrin GSYH icin-

Samavileyme surcande Feshane, donemin en ilen teknotopsiyle alyyordu
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deki payr % 22 oraminda kararlihik kazannusor, Tmalat sa-
nayiinin istihdam i¢indeki payl da 1990'dan beri % !4
oramnda kararhhik kazanmugur " Bo paylanmn biiyimesi-
nin durmast, tek basina Tarkiye'nin iktisadi blydmesin-
de olumsuz bir gelisme gibi ele alinamaz. Tirkiyce'de
imalat sanayiinin biyiimesi devam ederken bu sekidriin
payiun biyiimest anlaminda sanayilesme’ siirecinin so-
na ermesi kagnilmaz olduguna gdre, "Tirkiye'de sana-
yilesme durdu” derken "ne olmasi bekliyorduk?” ya da
"ne olmadigs igin niye hosnutsusuz” gibi serulara agikitk
getirmek gerekir.

Bunun i¢indir ki, aruk Tirkiye'de de, 'sanayilegme

politikasi'ndan ¢ok 'sinai politika® meseleleri 6nplana

cthkmisor.

Glmriik Birligi,
Avrupa

Tek Piyasass

ve piyasa
ekonomisi
Dogu Avrupa'da
kominist idarele-
rinin ¢okmesi ve
Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasin-
dan sonra, 1op-
lumlarin fretken
kaynaklarin etkili
kullantlarak biyd-
tilmesi, refah ar-
uslarnm saglan-
mast, ortaya ¢ikan
yeni iktisadi sorunlarin ¢oziilinesi igin en elveriglt kurum-
sal cergevenin piyasa oldugu ve éngdriilebilir gelecekte de
pivasa olacagina dair bir 'gdris birligi® olugmusg gibidir.

Bu gelisme, 1950'lerde Avrupa'da 'Oriak Pazar'la bagla-
yan, ulus devlederin kendilerini agan biitinlestisilmiy pi-
yasalarmin olusturulmasina kaularak ulusal dretken kay-
naklanimin kendilerininkine gore ¢ok daha baytk bir pi-
yasa i¢inde kullanmasim yeglemelers siirecine biytik iv-
me kazandirnuste Buglinki gelisinis hatiyle 'Avrupa Bir-
1igl', Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bélgesi (NAFTA) ve
GATT 1994, 'globallegme’ diye adlandirdigimuz bir stire-

cin bashca unsurlandir. Ulus devletlerin ekonomilerinin
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giderek artan bir sekilde global piyasalarla biltinlegmesi,
bu devletlerin iilkelerindeki ve/veya yuretaglarima ait ikui-
sadi faaliyetleri yonlendirme giclne carpia simrlamalar
getirmektedir,

Fkonomisinin bir kere global piyasalaria biitinlesmesi-
ne izin veren ulusal devlet hiikiimetinin, aruk, iktisatgila-
rin 1950', 1960'h yillarda tarnsugn ve hitkiimetlerin pi-
vasalara yogun miidahalelerini igeren 'kalkinma', 'sanayi-
lesme’, 'bitytime politikas’ glindemi de biyiik dlgiide da-
ralmaktadir.

Bu husus, Torkiye orneginde ozellikle dnemlidin Ciin-
kil, eger Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda bir 'Gimrik
Birligi' olugturuimasina yénelik ve adma 'karar' deniien 6
Mart 1995 tarilli, genis kapsaml yeni ‘anlagma’ yartrli-
ge girerse, Tiirkiye, AB'min dyesi olmadifn ve muhteme-
len ongériilebilir gelecekre de olamayacagr halde, Tiirkiye
Cumhuriyeti hitkiimeti, gelecekteki degisiklikieriyle bir-
likie AB'min ikisadi mevzuauni, rekabet politikasi, smai
politikas: ve ticaret politikasiu oldugu gibi benimsemek

AB'nin ikiisadi mevzuan, rekabet politikasi, sinai politi-
kas1, bityime politikasinin ardinda yatan temel aksiyom
ve bu teniel aksiyomdan tiivetilmis temmel kurallar nelerdir?

Homojen bir yapt olmasa da, kabul edilmis, onaylan-
mus kararlann uygulanmasinda bile, zaman zaman tye
filkeler arasinda énemli farklar gortilse de, AB'nin gidisa-
Lmn bir ana gizgisi vardir ve bu ¢izgi belirli bir teme] ak-
siyom ve bu temel aksiyomdan tiretiimiy kurallara dayan-
maktadir, Bu aksiyom ve kurallar, Tek Senet, Maastricht
Anlagsmasi, bunlarin etkileri Gstiinde Komisyon igin yaz-
lan raporlar ve AB zirvelerinin sonug belgeleri gibi wemel
AB belgelerinde, asikar bir sckilde ifade edilmektedir. Bu
yaziun suun dikkate alinalarak, ayrmuoya girilmeden, bu
aksiyom ve kurallar ele alimacakur.

AB'nin su andaki bitiinlesme agamasim gerekgelend-
ren temel aksiyom, dye devlet hitkiimetlerinin kendi fii-
kelerinde, iginde mal ve hizmetierin retildigi firsat mali-
yetleri yapiiarm etkileyen farkh uygulamalaninim, sanki
liye Glke hitkiimetleri yokmusg gibi tamamen ortadan kal-

Gumriik Birligi eger uygulanmaya baslanilacaksa,

AB 'Tek Piyasasi'nin dayandigi temel aksiyom ve piyasanin isleyisini

diizenleyen ve adeta bir 'iktisadi anayasa’ olusturan kurallar,

Tirkiye i¢in hayati 6nem tasir hale gelecektir.

ve uygulamak zerunda kalacakur. Tark hikdmetinin
AB'nin mevzuau ve politikalar ile uyusmayan bir sinai
politika ve ticaret politikas: uygulamast sdzkonusu olama-
yacaknor. Ya da bagka tirlil ifade etmek gerekirse, bir smai
politika ve ticaret politikast olugturma ve uygulama mese-
lesi Tiirk hikdmetinin glindeminden disecek, Tiirk dev-
letinin egemenlik alaniin digina ¢ikarnlacakor. Tiirkiye
Cumhuriyeti, AB'nin lyesi olmasa da, Tarkiye ekonomi-
sinin Avrupa Tek Piyasasi'na, Tirk devletini hukuken bag-
layan bir sekilde entegre edilmesi, Tark hitkiimetinin "bi-
yiime' politikasim, bitylik él¢lide, AB'nin iktisadi mevzu-
a1, bu mevzuatn ardinda yatan 'diinya tasanmi'm dog-
ru ‘0grenmek’, 'anlamak’, 'yorumlamak'. Tiirkiye'deki
oyunun, katnlmadig platformlarda olusturuian "kurallar'a
gore 'lyl' oynanmasim ‘saglamaya’ cahsmak sorunsalhina
déniisecektir. Bu dngdriler gercekiesirse, Ttrkiyenin ikti-
sadi geligme tarihinin radikal bir déniim noktast clacakur.
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dinlmasi sayesinde, tye tlkelerdeki fretken kaynaklarnn
daha ewkili kullamlmaya baslanacag, firetken kapasiteler
ve diretim hacimlerinin daha luzh biyitilecegi ve AB'de
tretim yapan firmalarin diinyadaki rekabet giiciinin arn-
rilacagidir.

Bu temel aksiyomla baglanuh birinci emel kural, bi-
tiinlestirilinis ve tek bir kurallar kiimesine tabi olma anla-
minda Tek Piyasa' haline getirilmis AB'de mal ve hizmet
dretiminin dzel girigimcilerle gergeklestirilmesi, devletice-
rin yannma ve isletmeci olarak dretim stireclerine kaul-
masimn, ilke olarak yasaklanmasidir.

Tkinci kural, AB ekonomilerinde firmalann mal ve hiz-
metlerin dretimiyle ilgili olarak alacaklar: kararlarda hesa-
ba kataklan firsat maliyedlerinin, sadece ve sadece ‘Tek Pi-
yasa' icinde batiinlestiritmis piyasa dinamikleri ile belir-
lenmesinin saglanmasi, iiye Gike hikiumetlerinin, kamu
ihalelerinin ilan ve uygulama sartanindan, weknik stan-




dartlara, serbest meslek sahiplerinin ¢ahyma izinlerinden
fikri milkiyet haklarina kadar bir ok alanda, firsat mali-
yetlertnin nispi yapisiu degistirebilecek her tirli farkh
uygulamasinin yasaklanmasidir. Uglineli temel kural,
diinya piyasalarinda rekabet glciinin artinlmast igin yet-
kili AB mercilerince onaylanmug 'sinai politikalar' nede-
niyle, tekelvari rekabet kogullarinda galigan belirli AB fir-
malarma saglanacak ayricaliklar disinda, "Tek Piyasa' icinde
piyasa aksamalar ve kusurlanm en aza indirecek siki bir
‘ortak rekabet politikasimn’ izlenmesidin. Ckinti gegiren
bilgeler ve sektorlere sosyal politika gergevesinde vapila-
cak yardimlar disinda, hikiémetlerin firmalara verebile-
cekleri wek ‘mabal’ siibwansiyon, teknaoloji iretilmesi, ge-
listirilmesi, uy-
gulanmas: i¢in
verilecek olan
stibvansiyondur,
Gumritk Birli-
gi eger uygulan-
maya baslaniia-
caksa, AB 'Tek
Piyasasi'min da-
yandig: temel
aksiyom, piyasa-
min isleyisini di-
cenleyen ve ade-
ta bir 'iktisadi
anayasa’ olustu-
ran kurallar, Tlr-
kiye i¢in hayati
Gnem tasir hale
gelecekrir.
Thrkiye, Giimnrik Birligi ile, dyesi olmadign bir ulusla-
raras) ve uluslardistdl siyasi toplulugun ikisadi iradesini
benimsemeyi kabul etmektedir. Bagumsizhk savag vermis
bir Tirkiye tecriibesi icinden bakildiginda, bunun 'yenil-
mesi yutulmasi® zor bir yeni durum olusturacag: birgok
yerde ifade edildi. Dolayisiyla, bu yazida bu emsalsiz’ du-
ramun kabul edilebilir olup oimadigy meselesi tekrar ele
alinmayacakur. Kabul edilemez olsa da, gerceklesirse ya-
samak zorunda olacagimuz bdyle bir durumda, Tirkiye
hiktmetinin, Tark roplumu ve ekonomisi igin temel ikti-
sat politikast sorumlulugunun ne olacagim vurgulamakta

biydk yarar var.

Son yillarda, Tirk otemotiv sanayi, denya pazanni zorlayan sektorlerden bin
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Gumrik Birligi uygulamas: baslauldikian sonra, Tark
sivasi sistemine, bir yanda Godot'yu bekler gibi tam
Uyeiigi beklemeyi stirdiiriirken, kabul edilemez bir siya-
si esitsizlige dayamyor olsa da, Glmrik Birligiin getir-
digi iktisadi firsatlar dogru degerlendirmek i¢in, iki
maddeden olusan bir 'baytme’ politikas: izlemesi dne-
rilebilir: 1- AB mevzuaum benimsemeyi ve upgulamay
taahhiit eunis olmayr kullanarak Tirkiye'de bir piyasa
ckonomisi olusturmak, 2- Ciddi bir egitim ve teknoloji
politikas1 Gretmek ve uygulamak.

Tiirkiye'de bir piyasa ekonomisi var mdir? iki nedenden
Stiri 'evet vardr' dememiz zor goziikiiyor. Bir kere, piya-
sa, fevkalade gelismis, ciddi, giiclil, ézel bir hukuk sisiemi-
dir. Turkiye'de
19. yizyil basla-

i

rindan bu yana
gergeklestiribmek
istenilen hukuk
reformlarina rag-
men bir piyasa
ekonomisi ve wop-
lumunun varli-
gindan sozedebi-
lecegimiz bir hu-
kuk sistemi ve
kiiludrd yokuur
tkinci olarak, Tar-
kiye'de devlet, es-
ki Dogu Avrupa
rejimlerinin tkti-
sadi devletcilig ile
eski Latin Amerika
rejimlerinin iktisadi popiilizminin arabesk bir kanisim
olusturacak sekilde, hild burnuna kadar ekonominin
icindedir.

Piyasa, fikri ve maddi varhklar Gstiinde dzel milkiyete
sahip olmak, kendi hayaum istedigi gibi yasamak, istedigi
ise girisebilmek gibi iktisadi haklar da iginde olmak Gzere
hireysel hak ve hilrriyetlere sahip kigilerin, bir siyasal ya
da dini, ya da kidinirel otorite merkezinden izin almaksi-
zin, kisisel qikarlan i¢in, kendilerini asan, bagkalariyla ahs
verisi glindeme getiren eylemlerinin olusturdugu bir ilis-
kiler, sdzlesmeler, 1aahhiter, edimler agidir. Akademik
iktisatpahk geleneginde, icinde oldugu toplumun, kilui-
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riin blitinligiinden soyutlanarak ele alinmast ahgkanlik
haline geuirilmis olsa da, piyasa, belirli bir insan ve diinya
rasarimina, helirli bir killidre, ozellikle helirli bir hukuki
ve siyasi kildre tekabit] eder. Ancak, belirli bir insan ve
diinya tasaruni, belirli bir kiiltiir, Ozellikle helirli bir hu-
kuki ve siyasi kaltarle birlikie varolabilir.

Piyasa, 1993 lktsat Nobeli'ni alan Douglas C. North
gibi iktisadi tarihcilerin, Avrupa'da Ora Caglar'm iginde
baglayan siireclerle, insanhk tarihinde gorilmemis bir ik-
tsadi hitylime ve refah arugimn Gretilmesini saglayan te-
mel 1optumsal, kilidrel, hukuki, siyasi gelisine olarak
isarer cttikleri, bir olgusal arihi gergeklik alan: olusturur,
Bu tarihi tecriibe iginden ¢ikan piyasa, 'vahsi kapitalizm
tasarimt’ ile gizildigi uirden, bireylerin kapris ve ilitiras-
lannin pesinde simirsizea kosabildikleri, glglinin can-
mn ¢ektigi ve giicinlin yeuigini yapabildigi bir ortam,
bir 'kaos™ degildir. Piyasayr olusiuran hukuk sisteminin
temel sorunsabl sadece fikri ve maddi varhklar Gstinde
insanlarin 'mlkiyet haklarni'min korunmasindan ibaret
degildir. Aymi zamanda, insanlann, 'transaction'larmedan,
yani kendilerini asan (trans), baska insanlarin haklarim
glndeme getiren eylemlerinden (action) dogan yitkiim-
lalitklerini de yerine getirmelerini zorlayan bir hukuk
sistemidir. Haklar, bor¢lar, taahhttler, edimler ve sorum-
luluklary dizenleyen bir 'nomos'tur. Bir momos' olarak
pivasa icinde insanlarin baskalan i¢in haklar, alacaklar
doguran ikiisadi eylemlerinin riskleri insanlan baglar. Pi-
vasa bu riskli eylemler sonucunda elde edilen kazanclar,
kirlann oldugu kadar ugramlan kayiplanin, zarariarin da
dinyasidir. Sonsuz denecek kadar ¢ok sayidaki ikiisadi
aktorim (eylemcinin}, onlan baglayan yapurime bir hu-
kuk sistemi iginde, cylernlerinin sonuclaring strekli ola-
rak degerlendirdigi, yeni hesaplar, yeni planlar yapug,
eylemlerini gbzden gegirdigi, duzeluigi, bazan ipial etdi-
gi, yeni planlarla yeni eylemlere yéneldigi, deneme, s1-
nama, basarma, basaramama tecriibeleriyle akan mikro-
kozmoslanin dinamik bir toplamsalligimdan olusan bir
makrokozmostur ‘piyasa’. Piyasayr olusturan hukuk siste-
minin ‘gaynsahsi'ligi, bu hukuk icinde iktisadi aktdrlerin
statiistiniin 'anonim'ligi, bu hukuk sisteminin, uygulan-
masinin siyasi emir ya da rigvet'le bastan ¢ikartilamaya-
cak, kiginin kim olduguna gore deisik sonug verecek,
bu anlamda kisiye ézel, 'sahsi' bir hale getirilemeyecek
kadar giiclis olmas: ile esanlamhdir.

Goriig: Temmuz 1995

Denilebilir ki, yasanmus tarihite, hichir toplumda, hig-
bir dénemde boyle bir 'piyasa’ varolmamus, piyasa eko-
nomisinin gelismesi diye gosterebilecegimiz tarihi tec-
ritheler hep siyasj glicin Hzel gkarlar igin 'kéti'ye kulla-
nilmasi, riigvet, yakalanmanis hursizhklarla biriktirilmis
servetler, iktisadi bakimdan gigsiiz olanlarin meri huku-
ka gore varolmasi gereken haklarim ayaklar alina alan
yaygin somariilerie birlikie gerceklesmistir.  Ever; bu
dnerme dogrudur. Ama, hem Hayek gibi lelsefeci/ikli-
satgilarin heny de North gibi iktisadi arihgilerin soyle-
dikleri bu dnerme ile ¢elismemektedir. Piyasalarin gelis-
mesiyle gergeklesen iktisadi biyime tecrabelerinde hep,
donem dénem, fevkalade ciddi 'pivasa aksamalan’ ol-
mustur. Hayek ve North gibilerin sdylediklerinin piyasa
ekonomilerinin gelismesinin bir 'saf halin' gergekleymes:
bigiminde tecelli ewigi degil, piyasalardaki 'aksamalar'in,
'kusuriuluklar'in, bagta bireysel varliklar ile insanlar ol-
mak iizere ekonomilerdeki dretken kaynaklarin edkili
kullaniimasi ve refaly arnglarimin gergeklestiriimesini ak-
sati@a, etkili kaynak kullaniminn ve refal arnglarnin sag-
layan tarihi sebebin, piyasalarin, "aksamalar’ ve 'kusurlu-
luklar’'ndan arta kalan varhgr oldugudur. Ayrica, piyasa
aksamalan ve kusurlarinm azhigr ile kaynaklarnm eikili
kullanimr ve bayanh biyime performansiarinm tarih
icinde birbirlerine eslik cuigidir.

Tiirkiye'de bugiin igin en radikal ikusadi reform plat-
formu, bir piyasa ckonomisinin, hukuku ve kiiltiiril ile

hirlikte dretilmesi meselesidir.

Dipnoti‘ar:

1+ OECD, "Economic Surveys™, Turkey 1995, 9, 92, DIE, " TLrkive Ekonomis:
Istatistik ve Yarumiar™, hart 1995, 162

2- AB'in Tek Senet ve daastrichil Anlasmast e hang iktisadh senuglan eide
etmeye yoneldiginm, dayanilan iktisat teorisi oniemler lle en kapsami sekilde
serglendig ve Komisyon ¢in yazilmy metnler ion bkz M Emerson ve dig
{1988, "The Lconomics of 1992, the EC Commission's Assessment of ihe Eco-
narme Effects of Completng the Internal Market ™, Oxtart University Press, i
Emerson ve dig | 119923, " One Market One Money An Evaluation of the Polen.
tal Benefins and Costs of Formmg An Economic and Monetary Union” (Oxford
University Press)
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Tirkiye'nin bakisi

Umutlar
ve
Gerceklesenler

Umut Ank

Varsova Pakn ve Comecon dizeni, Sovyetler Birligimin
askeri giciing, ckonomik basan, teknolojik ilerleme ve
toplumun taumini agisindan 1amamlayamamas: sonucu
¢Okmiistiir. Merkezden planli, tiretim gii¢lerini halka ma-
ledecek halk demokrasileri gergevesinde stmfsiz topiumlar
arays1, yeunis yilik bir deney sonucu htisrana ugramig,
ortaya ¢ikan parti clitlerine dayah oligarsik dikiaioryalar
olugmustur. Bu diktatoryalardan daha agik ve ekonomik
verimliligi daha yiitksek toplumsal dizenlemelere, komii-
nist yaklasim iginde yaklagmayr uman glasnost ve perest-
roika ¢abalan ise kominis: ¢ergevenin gegersiziigini bii-
win gplakii@ ile ortaya sermis ve kacilmaz sonun bag-
langicin tegkil etmistin SSCB'nin dagiimass, ayur wopraklar
tzerinde yeni devlelderin kurulmasy ve esitli Gzerk bélge-
lerin bagimsizhik gayretlerine, hatta miicadelelerine girig-
mesi diinyada dzellikle bu bélgede yeni bir uluslararas:
iligkiler dizeninin kurulmasini gereklirmigtir.

Yeni diizen arayisi iginde kokli degisimlerin yagandhig
dinyamizda, degismesi miimkin olmayan stratejik éne-
min yanmea, sosyal alanda gelenekgilikten bangor evrim-
cilige geemis ve demokratklesmeyi hasarmig olan Tarki-
ye, fanatizmden modernizme ulasma ¢abasindakilere or-
nek saytlacak kapah ekonomiden piyasa ckonomisine ge-
¢is stireci igin rehber olabilecek konumdadir.

Tirkiye Cumthuriyeti hitkiimetd, bu yeni iliski diizenin-
de Tark Cumbhuriyederi Oncelikli obmak {izere, thm yeni

Cuamnhuriyetler'in barts ve muduluk iginde yasamalar igin
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etkin ¢abalara girmistir. Halkm iradest ile olusacak, parla-
menter goguleu demokrasiye gegmek ve bu deviet yapis-
m muhafaza edebilmek i¢in hang! giiliklerin asilmas: ve
nelerin yapilmamasi gerektigini yakin eeriibeleri ile 6g-
renmis bulunan Turkiye Cumhuriyeti, hemen yambasin-
daki olusuma kaynaklarim seferber edebilmek i¢in kararh-
dir. Bununla birlikte, Tirk Cumhuriyetleri'min yaurim ve
finansman ihtiyaclanimin bityikliig gézdnime alindigm-
da, ihtivaglann kargilanmasinda tlkeleraras ighirliginin ne
denli gerekli oldugu agik¢a goriilmekredir.

Bu devleder icin her ne kadar "Yeni Bagimsiz Devlet-
ler" sabiri kuliamlmakta ise de, vzun yillar ek ve giicli
bir mé;’kezd@ tim karar ghchnin kullamldig: bir biui-
niin da‘glhnam ile ortaya ¢ikan par¢alarin, gercek anlanda
ekonomik ve siyasal bagimsizlzklaring kazanabilmeleri,
sorunlarla dolu bir geciy stirecini, sorunsug olarak agahil-
melerine baghdir,

SSCB sisteminde ckonominin ve merkezi otoritenin gii-
ditmiindeki igleumclerin verimi disik, mallarin fiyat-ma-
liyet iliskileri bozuk eldugu icin, bagnusiz olan ve piyasa
ckonomisini kabul eden bu devieter, devasa ckononti ve
yvometim problemieriyle kars karsiya kalnuslardic S6/ko-
nusu devleterin yometicilert, zgiin, bireyleri eyit ve parla-
menter demokratik bir sistemde woplumlann kendilering
yonewigi bir devler diizeni kurmak, piyasa ckonontisinin
geregi olan insan iliskilerini ditzenleyecek hukuki degiyik-

likleri yapuiak, serbest girisimin dagmast ve geliymes gin




gerekli kogullan saglamak icin qaligmakiadie Biidin bunla-
r yaparken en azindan toplimun giinlik ihiiyaglann: betli
hir diizeyde karstfamak ve umuilariny, bekleyislerini canl
witmak gibi ¢ok zor bir gdrevle karyt karsiya kalmslardir,

Sozkonusu devlelerin ihiiyaglars hem kararh bir den-
geyi korumak hem de kalkmmak igin ¢ok biylk oimakla
beraber, bu dlkeler klasik anlamda geri kalnug veya kalkin-
makea olan tlkeler degildir. Kalkima seviyesi bao alan-
larda Bau dinyasindan ok farkh ve Bat: anlayizima gore
geri olmakla beraber, bir¢ok alanda oldukea ileri diizeyde-
dir. Okuma yazma seviyesi yiiksek, disiplinli, sanayi alis-
kanhgi olan mesken ve altyap konularinda belli diizeyde
ileri woplumlardir,

Yeni Bagimwsiz Tiirk Cumblriyeteri, istisnasiz olarak
hata daha bagimsizhik ilan edilmeden dnce, Tirkiye ve
Tiirk halky fle yakinhklarmn bilingt icinde olmuglardir. Bu

biling, ba-

——

gimsizhikla
beraber bir
¢ok karsiikh
Ust dizey zi-
yaret ile ken-
dini goster-
mis ve kiil-
tirel yakml-
gin da ciki-
siyle bagim-
sizligin ge-
rektirdigi yapilanin drnekleri Thrkiye'de aranmaya baglan-
mistir. Tarkiye ulagiimak istenen "Hitr Diinya' ile bindnles-
me hedefini gergeklegtirmis, benzer nitelikleri butunan bir
topluma sahip, anlagilir, yakin bir drnek olarak gortilmeye
baglaniustir, Toplumsal, sivasal, kiltlire] ve ckonomik de-
gisim in Tdrkiye'den destek ile yeni bir uluslararas: so-
rumluluk almasy istenmistin. Orta ve Dogu Avrupa'yr, Bal-
uk ve Urallar'in hausim kendisine daha yakin bir ilgi alam
olarak gordiiglt; aymca somui bigimde Tirkiye ile birlikte
hareketin bazr énemli yararlan oldugunu algladig: icin,
bu heklenti. Bau camiast baknmindan da gegerli olmustur,
Turkiye Cumhuriyeti kendisine sunulan bu yeni ulusla-
rarast sorumluluga gergekel bir degerlendivme ile yaklay-
nustur. Oncelikle Glkeye cok yakin alu Cumburiyet'in
{Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tirk-
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menistan) istikrar ve refahinun ve woplumsal degerlerindceki
sekillenmelerin Tlrkiye'yi gerek ulusal, gerekse uluslararas
diizeyde énemli Slclide etkileyecegini algiarmsur. Kafkasya
ve Orta Asya'da dengeli ulusal ve uluslararast yaplanmalar
saglanabildigl takdirde, teknolojik gereksinmeleri Tiirki-
ye'den kargilanabilecek  bityitk alanlara yayos kilglik nii-
fuslara sahip kiigitk sermayelerin blyQk isler yapabildigi
Yeni Tirk Cumburiyetleri'nin, Tarkiye Cumhuriyeti'yle
ckonomik tamamlayiahiklan da her iki araf igin yararh bir
gergek olarak gdzlenmistiv. Bu gozlem ashnda yeni bir Av-
rasya gercegi gdzlemidir

Iste bu genel ve gercekei degerlendirme iginde kitltre!
yakmhk, ckonomik amamlayialik, ulusal ve uluslararas:
ortak gkarlar ve egemen esitlik, Tlrkiye ile Tark Cumhu-
rivetieri arasinda ishirliginin temelini teskil eunistir. Bu te-
mele istinaden, Tarkiye Cumhuriyeti, yeni Tirk Cumburi-
yederi'ni ta-
myan, karsi-
likh biyiikel-
¢ilikler acan
ilk alke oi-
mustur. Bir-
lesmis Mil-
ledler ve Ihi-
sas Tesekkiil-
leri, Diinya
Bankasi, Na-
10 Asamblesi,
Avrupa Konseyi, OECD, ECO, Islam Konferans1 Orgiiti gibt
uluslararast forumlara Gye olmalar icin destek saglamusur.
Tirkiye, bayakelgidikleri aracihryla wemsil edilmedikleri
tilkelerde diplomatik yardim olanagin emirlerine vermis-
tir. Tarkiye ile kara ulastirmasi, sivil havacihik, haberlesne,
ekonomik ve eknolojik isbirligi yabana sermayenin ko-
runmas: ve tesviki, gifte vergilenmenin dnlenmesi, kila-
rel ishirligi gibi ¢esilli alanlarda ishirliginin yvasal wmelin
saglayacak anlaymalar yapliosor

Aym zamanda ulasurma, haberlesime, ekonomik ve wk-
nik i;;birligi, sanayinin kurulmas: ve gelis[irilmesi, tarum,
maden ve enerji gibi tabii kaynaklarm gelistirilmesi ve is-
letilmesi, kitltiirel ve bilimsel ishirligi, bolgede etkili ola-
cak yeni kadrolanin yetistirilmesi, bolgenin tarih, dil ve

kilir gergeklerinin arasurilmasy gibi alanlarda pek cok

Lvas
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sayida program ve proje gerceklestirilmigtin. Tarihin en es-
ki dénemlerinden beri meveur bulunan Avrasya kavrami-
nin ¢agdas degisimler sonucunda kazandigr bu yeni
édnem, Tiérkiye'ye Avrasya'da ¢ok ¢esiddi yeni sorumiuluk-
lar yiklemekiedir. BSlgesindeki ve dimyadaki sivasi den-
gelerin olusmasy, ckonomik kalkinma gergeklestirilirken
cevresel faktdrlerin korunmast ve akilor degerlendirilimesi,
emik ve kaltarel ¢ekismelerin ddnyada kurulmaka olan
yeni diizene uygun sekilde ¢ozillebilmesi amacaiyla ulusla-
rarast isbirligi zeminleri hazirfamak, Tarkiye igin sadece
yararh depil, cagdag ve 2007 yiliara hazirlanan bir {lke-
nin geregi olarak gorilmekiedin

Tirkiye bu sorumiuvluklan dstlenirken, bagta Tirk kil-
tiriind paylasan topluluklar ve komsu Glkeler olmak {izere
buitlin ilgili dlkelerle, ckonomik, ticari, teknik, sosyal,
kaititrel ve egitimle ilgiti ighirliginin gelistiriimesi elbette
atlacak gercekgi bir adum olacakur. Bu gdrevi gerceklestir-
mek amaciyla Tirk Isbirligi ve Kalkinma Ajanst (TIKA)
dogrudan Disigleri Bakani'na bagh olarak 1992 yilinda
kurulmustur. Bu dlketer ile ekonomikiliskilerimiz, su ¢er-
¢evede gerceklestirmekeedin: 1- Demokrasiye dayah libe-
ral, sosyo-politik ve hukuki sistemelerin kurulmas: cahs-
malarz, 2- Ekonomik reform programlarimn hazirlanmas,
3- Ulasurma-haberlesme altyapilarimm iyilestirilmesi, +-
Kamu iktisadi tesekkillerinin yeniden yapilanmalan, ézel-
lestitme, kigtk ve orta &lgekli sanayilerin yonlendirilme-
leri, 5- Kamu ve ozel sekitorde is idaresi kapasitelerinin
yaratilmasi, 6- Finans-bankacihik sisieminin gelistirilmesi,
7- Tarimsal tretim, gda sanayii, Gretimi ve bunlann pa-
zarlanmasi, 8- Savunma sanayilerinin sivil sanayilere do-
niistirdlmesi, 9- Ticaret, yaurim ve 6zel sekior kauhime-
ligina iliskin caligmalar, 10- Enerji ve ¢evre sorunlan. Eko-
nomik iliskiler, s6zkonusu (lkelerin ihiivaglan, yaurim ve

hizmet éncelikleri esas alimarak belirlenmistir.

a. Eximbank kredileri

Bu (lkelerin dig tcaretlerini arturmak amaciyla finansman
imkam olarak Tiirk Eximbank tarafindan kredi agilnusny.
1992'den bu vana agilan kredi limiti 934.2 milyon dolar
olmustur. Bu kredinin yaklasik olarak % 50'si ihracas kre-
disi, diger yarisi ise proje kredisi seklinde kullandinlacak-
ur. Bugline kadar kullandinlan miktar 434.3 milyon dola-
n bulmustur. Sézkonusu kredi, 5 Orta Asya iilkesi ile 2
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“"Burokrasi

hald problem™

AHMET OZEDRIM 7 Degere Genel Koordinatoris

Degere Enterprises Group A.5, 1984 vimdan ben eski Savyst Sosyaist
Curmhurnyetien Birhninde {aaliyet gostermekiedir.
1991 yilinda 55CB min datiinas ile faskyeitenin yer kyridan Tork
Cumhuriyetlenine de tagyrgtic Halen Orta Asya‘'da Kazakistan ve Ozrbek-
Istan’da kurenug bulunduge ofisierivle ticaret agithkh olarak calisraktadir.
Kazakistan'dan dermir celik ve demir dist metaller famyew maddeler ve
mattenler ile Ozbekistan'dan bakir tel agirlikts olarak Tarkiye ve diger
dlkelere mal 1emin etmekiedr.
Kazakistan'dan alinan baks katodlan zaman zaman Qzbekistan'dak fab-
rikada tel hane getinhp thrag etrmek gibi 1§ organzasyonlan bitin
gugloge ragmen, gruba tecrube ve is imkanlan kazandirmigtie.
Buratarda ¢zellikle ticaret yapilan maftann Greuminde darbogaz gideric,
kalite artric yatwimlarin organizasyonunda da batine finans ve tekmk
bilgn imkanlarm getirme ve uygulama calismalan butunmaktadir,
Turki Cumhuriyetierindeki isletmelerde, Rusya Federasyonunda ofdudiu
gibi eski teknolojirin, hammarde ve enerji gereksiminde meydana gelen
kopuklukians oriaya gkardigy verimsiz dretim, mallann pazariama ve satig
antlasmalannm yapidmasin zorlastirmaktadie, Ayrica nakliyede meydana
gelen gecikmeler ve aksamalar ile ani ve yirksek naviun fiyat artiglar
sevkiyal zamanlamasin da belrsiz kilmaktadir,
Bu up problemieri Begere Grubunun, mahalli personelin de bulundutu
ihtisaslasmig elemanlanndan olusan temsilcilik ofisler ¢ézimiemeye
¢alismaktadir,
Bu bolgedek: igletmelenn aynca inde bulundugu finansman sikmtlan,
rnlister|!er|n on ademe yapmasint gerekurmektadir
Bu :neden-erle gerek yatmm projelerinde gerekse tican faaliyetterde bu
ulkelerle 15 gelistirmek, ancak finansman paket ile beraber mimkin
olmaktadir. Bunun i de hukumelin izleveced pobitika cergevesinde
vonlendirebileceq, Turk Eximbank ve diger Tirk Bankalan buralardak)
gingenedenn faahyetlenm destekleyerek kreth veya sigorta smkanlars:
arttrmakladirla
Deviet kuruluslan ve hukimet dyelerinin Ust seviyade yapacag ve
devamblik gasteren temaslar ise, bu Ulkelerde olan birokratik problen-
tenn azalmasing imkan 1anyacaktr
Turkr Cumhunyetlerin kuruluslarinda gosterilen heyecan ve destek, Batr ve
zakdodu'nun dev finans, sanay ve tcan kuruluglan ile, bu bigede reka-
het eden TUrk ginsimaler iin ginon sartlanna uygun olarak stkrarl bir
sekalde kesinusiz devam etmelidir
Aksi takdirde, Tirkiye sle olan manasebetler diger {lkelore kiyasla azala-

cak ve bunlasa tekrar tur wmie kazandirmak gok zorlasacaktir




Televizyonunuz mikemmelse,

en iyi yonetmen sizsiniz...

Ustin renk ve ses performansiyla... Bitiin islemlerin kolayca yapilmasini saglayan

meni sistemiyle..,
Tom kontrolleri elinizin altinda tutan olaganisti yeni vzaktan kumandasiyla,

Arcelik mikemmel televizyon, siz en iyi yonetmensiniz!




Kafkasya Glkesi 1arafindan kullanibmakiadir, (ézbekistan,
Tirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Azerbaycan, Giir-

cistan ve Tacikistan)

b. insani yardimlar

Saglanan krediler yaminda bu ilkelere insani yardin cer-
gevesinde de dnemli dlgilerde harcama yaprlmakuadir,
1991 yihndan bu yana yapilan bu yardomlarm tutan
204.5 milyorr ABD dolarina ulasmistir. 1992 ve 1993 yil-
larinda buyik rakamlara ulasan yardim 1994 yilindan bu
yana azalma egilimine girmistir. Bu gelisme, baslangigta
ciddi gekilde hissedilen stkirulann ve dagimikhgin bir él-
ciide diizelmeye bagladigmin gostergesidir. Bu yardumin
yaklagik olarak %25 Ozbekistan ve %25' de Azerbaycan

tarafindan kullamilmasur,

¢. Dis ticaret hacmi
Tiirkiyenin biitiin {lkelere yapugi ihracaua biringi siray)
gida sanayi mamiilleri almaktadir. Diger ihracat kalemleri
ise, bitkisel tirlinler, kimya ve bagh yan sanayi firGnleri,
dokumaya elverisli maddeler ve mamiilleri. ayakkabilar,
canli hayvanlar ve hayvansai Grinler, tag, alg, cimento,
cam ve camn csya, adi metaller ve metallerden yapilan egya-
lar, makinalar, mekanik cihazlar, optik alet ve cihazlar ve
tasit araglaridir. thracauta belirli bir aruy wrendi gézlenmek-
tedir. 1992'de toplam ihracaunuz |7

860 milyon dolar iken, bu deger
1994 yiinda 1.865 milyon dolara 1
ulasnustir. Bu iliracaun yaklagik ola-
rak % 40" Rusya Federasyonu'na
gerecklestirilmistir £
Tarkiye'nin, "Yeni Bagimsizhigim :
Kazanan Cumbhuriyetler’ ve bazi Bal-
kan Olkeleri'nden ithal ettigi baghea
maddeler ise mineral maddeler, adi
metaller ve metallerden yaplan es-
yalar, 1asit araglar, mekanik araclar,
deriler, kdseleler, postlar ve kiirkier,
canit hayvanlar, dokumaya elverigli
maddeler ve bunlardan mamil egya- !
lar, mineral maddcler, agag ve ahsap i maond
esyalar, kagit ve karton olmaktadir. '

Bunlarin yanisira, Ozbekistan'dan

Giriig: Temmue 1495
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Gorts, 4 saysinds Qrta Asya Cumhunyetien' n quademe
‘getrerek Turkiye'sun jeopolitk avantapna dikkat cekrst
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onemli dlgide pamuk ithal edilmektedir. Thracatta oldugu
gibi, ithalanmizin da boyik bolima (yaklasik % 45')
Rusya Federasyonu'ndan gergeklestirilmistir, Sozkonusu il-
kelerden yaplan ithalal, bu iilkelere yapngumiz ihracattan
daha fazladir. [haracat-ithalar oram 1992, 1994 yillan iti-
bari il¢ sirasiyla 0.56 ve 0.78 olmustur. Bu oranlar toplam
ihraciimezim arus egilimine girdigini pésiermektedir.

d. Faaliyet gbsteren Tlrk firmalart

Isadamlarinuz bolgede giderek gelisen bir faaliyet trendi
icindedirler. Bolgede ticari ve yaunm faaliyeti gdsteren
Tirk firmalarimin is hacmi 8 milyon dolara yaklasnus bu-
lunmaktadir. Rusya, Kazakistan ve TUrkmenistan, sirala-
mada basta gelmektedic. Bu gelismelerde, holgede yanmm
ve ticareti arturmak amac ile Tirk, Amerikan, Japon ve
Avrupali isadamiar jgin bolgeye diizenlenen is gezilerinin

robl biyiik olmustur,

e. Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalan Birligi
Ekonomik faaliyetler arasinda bu énemli konuya degin-
mekte de yarar gorilmektedie TIKA'in girisimi ife Mayis

1993 tarihinde Ankara'da diizenlenen "1.Avrasya Ekono-
mik Isbirligi Konferanst” ile Avrasya Ticaret ve Sanayi Oda-
lar1 Birligi'nin temellert aulmistr Bunun sonucu olarak Bir-

ligin ilk Genel Kurulu, Arahk 1993'de gerceklestirilmistir.

f. Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Karadeniz Ekonomik Isbirligi itkele-
ri arasindaki siyasi iliskileri gii¢len-
dirmek ve bunun dogal bir sonucu
olarak yaurumn ve ticaret hacmini ar-
urmak amaciyla énemli faalivetler
strdiriilmektedic. Bunlarm disinda,
Tiirkiye'nin ézellikle Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyeleri, Azerbaycan ve Giir-
cistan'a saglachgy ckonomik destek,
potird{igin ulastirma ve haberlesme
hizmeteri, gelistirdigi kisa ve uzan
démemli ckonemik iybirligi, diger
dlkelerle kiyaslanmayacak olgiide ge-

nis, gesitli ve kapsamb olmustuor,

B

Urnuat Ank
BiyukelcyTIKA Baskarn




Eximbank’'tan hem llkeye hem ihracatciya destek

Tiirk Eximbank, 1992 y:hindan bastayarak ‘tilke kredi-
teri sigortasy/ garantisi’ programian ¢ercevesinde Orta ve
Bau Asya'da kurulan yeni Cumhuriyetlere loplam 986
milyon ABD dolan tutarinda kredi agmig bulunmaktadar.

Bu kredilerin bir bélimii ibracaun finansmant, bir bd-
iiimi de proje finansman i¢in kullamhmaktadir. Sézkonu-
su kredilerle, Tiirk Eximbank yalmzea kisa dénemde gida,
ubbi malzeme, ilag, makina, ekipman, otomotiv ve diger
sektdr mallan icin ihracat finansmani saglamig olmakla
kalmanus, aym zamanda uzun dénemde de bu llkelerin
ihtiyac duydugu insaat ve sinai tesis projelerine finans-
man imkan1 saglamistr. Béylelikle, Cumhuriyeder'in eko-
nomilerindeki darbogazlarin {istesinden gelimeyi ve onia-
rin merkeziyetci bir ekonomiden pazar ekonomisine ge-
cislerindeki zorluklan kolaylastirmay1l amaglanmaktadir.
Tork ticari bankalan da Tirk Eximbank garantisi alunda
finansman saglamaktadir. Yitklemelerin % 95 finanse
edilirken, toplam vade, ortalama 24 ay olarak belirlen-
mistir. Proje finansmam igin ise toplam vade 6 aya kadar
cikmaktadir. Finansman oram yine % 95 iken, finansman
tirrtt Eximbank'm dogrudan kredi kulland:irnm ya da fon
saglanmg ise, Eximbank garantisi alinda fonlama yapil-
maktadir. I¢ piyasanm orta ve uzun vadeli kredi saglama-
daki kisulart ve Tirkiyenin bu dlkelere siirekli artan ihra-

cai hacminin desteklenmesi amaciyla Tiark Eximbank
uluslararasi piyasalardan finansman imkanlan aramakia-
dir. Bunun i¢in Japon Eximbank ile 200 milyon ABD do-
larhk bir anlagma imzalanmastr, Bu kredinin bir b&ldmi
Tirki Cumhuriyetler'deki projenin finansmanimda kuila-
nilmakiadir.

Tirk Eximbank, Ttrki Cumhuriyetler'e yénelik dlke
kredilerinin yanisira, bu ilkelere ihracat yapan ihracaigi-
larsrmazi, kasa vadeli ihiracat kredileri ve ihracat kredi si-
gortas: programlariyla da desteklemektedir. Bu yilin ilk al-
1 aymda toplam olarak 53 wilyon 22 milyon lira diizeyinde
kisa vadeli ihracat kredisi kullandiran Fximbank'in kredi
hacmi, énceki yila gore % 205.36 oraninda artmusur. Ge-
gen yilin ilk alt ayindaki kredi kullandirmn 17 trilyon
364 milyar lira diizeyinde bulunuyordu. Bu arng, doviz
bazinda da tablolarimiza yansimig bulunuyor. Exim-
bank'n kisa vadeli kredileri toplaim, 1994 yithmn ilk 6
aymda 728 milyon dolar diizeyinde iken, bu yilin aym
déneminde kredilerin | milyar 260 milyon dolara ulasug:
belirlenmistir. Y3l sonunda 120 trilyon liralik thracat kre-
disi kullandirmayr hedeflemis bulunan Eximbank'in, bu
hedefe rahatlikla ulasabilecedi goriluekeedir

Ersoy Volkan
Tirk Eximbank Gene! Midiri

TURK EXIMBANK TARAFINDAN ACILAN KREDILERIN DAGILIMI (Milyon USD)
TICARET FINANSMANI PROJE FINANSRMANI TOPLAM
ULKELER LIMIT KULLANDIRIM LiMIT KULLANDIRIM LIMIT KULLANDIRIM
(OZBEKISTAN 125.00 124.58 125.00 17.40 250 141.98
TURKMENISTAN 75.00 74.99 16.00 12.91 91 87.80
KIRGIZISTAN 28.70 20.98 46.30 4.80 75 25.78
KAZAKISTAN 55.70 39.89 144.30 53.86 200 93.75
AZERBAYCAN 190.00 51.28 150.00 8.19 250 5947
TACIKISTAN 50.00 16.06 - - 5C 16.06
GURCISTAN 50.00 41.52 - - 50 41.52
NAHC VAN 20.00 18.63 - - 20 19.63
39 Géritg: Temmuz 19935




butgeye uygun
Banyo bataryas.,
lavabo ve eviye s

[
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Ve diger su kumanda merkezleri:

™ ApoHo-Lux
Seramik diskh. ¢ok
pratik ve kullarish bar
maodel. Kuvet
bataryasindan
camasit musiuguna,
¢cok cesitli secenekler

sunuyor

Atlantis
Seramik diskhi,
20" lik acma

kapama duzenyle @
cok kullanish.

Mutfak ve banyolann E

vazgeqimez sikhds.

Armix
Artema’rir ifk “tek
kumandal urunu”
Tek harekette agihp
kapaniyor, suyun
sicakiger istenilen
ayarda tutabilyor.




iste en yeni su kumanda merkeziniz:

Artemis

Artemis... Artema’rin en yeni aruand...
Yillarca hi¢ yorulmadan, durup dinlen-
meden evinizdek! suya "tam kumanda”
edecek. Cagdas cizgileri, sievsel yapisi,
ustan konfor ve estetigi ile ozel olarak
tasarlanan Artemis, milyonlarca kez acilip
kapanmaya hazir. Hem de yumusacik
bir hareketle... Suyun sicakigini hemen
ayarhiyor, icindeki seramik kartus saye-
sinde hi¢ asinmiyor. Artemis’in, lava-
bonuzun buyiklagune gore secebile-
ceginiz degisik boyutlart var. Sadece
Artemis'te bulunan Spiralli Lavabo Batar-
yasl ise, size hos bir ayncalik sunuyor:
Istediginiz zaman banyonuzun iginde
sizi takip edebiliyor. Batun Artema’lar
gibi 34 ayn kalite kontrol testinden
gecen Artemis, mutfak ve banyolarinizin
vazgeciimez sikhgini tamamlayacak.

Artema, Turkiye'de kend: alaninda 15O 2001
Kalite Sistem Belgesi'ne sahip ilk markadir.

ArtemA

lilEczacibas!

Artema
Armix-Lux Arlux ve Vitralar,
Seramik kartusu If:- 1 ' Klasik cizgileri, il hir Eczacibag
sayesinde yumusak bir o e ¢agdas bir aniayisla il Holding kurulugn
dokunusla acihp 2 o ? yeriden il i olan EY-AR tarafindan
kapaniyor. Lavabo, R ( © bigimlendiriyor. ]
banyo, dus, eviye ve B Ergonomik tasanmi,
bide cesitteriyle zengin | biiytk kullanum
bir Artermna serisi. : . kolayhdy sagiyor, : strmnelmakiadir,

dgretitmekee, Tiirkive ve
diinya pazarturina




Jeo-politik
ustinliklerden
yeni
jeo-ekonomik

paradigmalara

Celik Kurdeglu

Yalta Konferans:i 1945 yilinda Ikinci
Dinya Savasi'na bir son getirirken, ulusla-
rarasi ekonomik iligkilerin gelecegini de
dnemli olciide belirlemisti. Sovyetler
Birligi'nde uygulanan ekonomik-si-
yasal rejimin Gzellikleri bu iligkilerin
Varsova Paku-Comecon ile NATO-OFECD
bloklagmalart cercevesinde sekillenmesi-
ne yol agu. ki blok arasindaki ticari iligki-
ler belli mallarla sinirh kahirken, Var-
sova Paku Comecon binyesinde lye
iilkelerin karsilasnrmal dstiinlitklerine
bakilmaksizin ve birbirlerine bagiml
kalmalarim temin edecek sekilde ihti-
saslagmasin beraberinde getirdi.

Giritg: Temmuz 1995

Ru siirec devam ederken, haz llkeler Comecon il-
keleriyle ricari ve sinai ighirligini devam ettirdi ve hatta
yoguniasurdi. Ornegin Finlandiya, zellikle Rusya Fe-
derasyopuun Bau ile ticaretindeki esas koridor olur-
ken, Avusturya bu ticaretin finansmaminda yeni model-
ler tirewi. Hindistan ise, Sovyetler Birligi'nin ckonomik
kalkinma modelini benimsedi ve bunun beraberinde
getirdigi ticaret sekillerini uygulamaya koydu.

Tivkiye'nin se¢imi, her zaman NATO-OECD tilkele-
rinden ve bu blokta gecerli olan ekonomik politikalar-
dan yana olmugtu. Tirkiye ticaret alaninda bu tercihi-
ne herhangi bir aykinlik tasumayacak olan bir Finlandi-
ya-Avusturya modeline iltifat etmemiy, temel siyasal
secimine en ince detaya kadar sadik kalhmsur. Bu uygu-
lamann istisnalari cam, demir-gelik, aliminyum sana-
yilerinde OECD {ilkelerinin teknoloji ve finansman ko-
nularinda yardimer olmamalan ve hem gerekli tekno-
loiiyi, hem de finansmam esirgemeleri Gizerine Sovyet-
ler Birligi ile isbirligine gidilmesi olmustur.

Varsova Paku'm meydana getiren siyasi modelin so-
na ermesi, Comecon diinyasimn kendi i¢ biitiinlegme-
sinden cikararak, her Glkenin dig dilnya ile serbest tica-
ret kosullarinda iliski kurmasina yol agmakuadir. Belki,
Tark ckonomi tarihinde ilk defa olarak i¢ ekonomik
konjonktiile dig diinyadaki gelismeler paralellesmekte,
Ulkemizle
ayni cog-

raf-

)i'a_

T T
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da bulunan blytk bir pazar ve ekonomik igbirligi
potansiyelt iilkemizin disa agilmast ile ayni anda
olusmaktadir.

Tiirkiye'de gegerli olan nisbi fiyatlar aruk dogrudur.
Kaynak tahsisleri kargilastirmaly distiinliklere uygun ola-
rak yapiimakiadir. Ote yandan, bundan 10-15 yil dnce
uluslararas: piyasalara girisi engelleyen teknoloji fakidrii
piyasasi artik saydamdir. Tegebbiis giiciine sahip olan,
mithendislik ve finansman unsurlarum drglideyebilen
firmalar piyasalara girebilmekiedir, Ozellikle, 1979 yi-
lindan beri sik sik karsilasilan alumsuziuklara karsin ih-
racannmuzin azalmamasi, ¢esidi bayuklikieki firmalarn
dis diinyada hagansinin dnemli bir nedenidir.

Tiirkiye'nin bu siireg i¢inde sahip oldugu énemii bir
avaniaj, firmalarnuzin kaolasimg, kaliplagmig iligkile-
rin ve yapilasmalanin i¢inde bulunmamalardir Imalat
sanayiinde "esnek lretim modelleri” gibi ticaret ve ta-
ahhiit sekidrlerinde gahsan firmalarumiz da, is olanak-
larmin gerektirdigi diizenlemeleri yapabilimektedir. Ta-
ahhtt firmalarumizin 20 yuldir, otomotiv, elekurik-
elektronik ve diger alanlarda yan sanayilerin son 10 y1l
icinde uluslararast pazarlarda géstermekte oidugu ba-
sar, bir yandan teknoloji alamindaki olanaklanin, diger
yandan nthendislik ve yonetim giiciintin stiinkiikle-
rinden ileri gelmektedir. Yoksa enflasyon ve onun be-
raberinde getirdigi maliyet handikaplarina ilaveten, di-
ger tlkelerdeki rakiplerinin yararlandiklan tesviklerden
de yoksun olan ozel sekior firmalarimn gozardh edile-
meyecek bir bagarty: gdstermeleri agiklanamaz.

Ticari ve sinai isbirligi alanimdaki olanakiarn bolgede-
ki siyasal geligmelerden bagimsiz olarak ele aimak dog-
ru degildir. Bu husus dnemli altyapn ve sanayi projeleri
bakinundan azellikie dogrudur. Ornegin, uluslararas
giindemde dnemli yer tutan petrol ve dogalgaz boru
hatlarim salt ticari projeler olarak ele almak dogru de-
gildir. Bu projeler hem talep yonii itibariyla, yani petrol
ve gaz ihtiyaclanim degisik kaynaklardan ve haua farkh
glizergahlar izleyerck kargilarnaya Gzen gosteren iilkeler
hakimindan. hem de bu énemli enerji girdilerinin kay-
nagim kontrol eden tilkeler igin ériem tagimakiadie

Tarkiye, Kazak ve Azeri petrolit ile Tirkmen gazinn
kendi topraklanindan gecerek uluslararast piyasalara inti-
kal etmesini istemektedir. Talep, bu projenin gergekley-

"Ozel sektér

yatirrm ataginda™

ALPER KAPTANOGLU / Alarko Dig Hliskiter Grup Koordinatora

Bu (lkeler bizim 25-30 yil &nceki durumumuzda...
Yeniden yapilanma olgusuyla birlikte bu Gtkelerde
ani bir ihtiyag patlamasi cldugundan qok seyi ayni
anda istediklerini gdriyoruz. Tirki Cumhuriyetleri
kullanilabilir dogal kaynaklar balkinuindan zengin
o§dung gibi baz alanlarda ylksek teknolojiye
sahipler. Sahip olduklar bu potansiyel, eski rejimin
etkileri azaldikga harekete gegmektedir.
Baslangicta Ozellikle titketim maddeleri alimina, bir
stire sonra da hina yapimina (otel, ofis gibi) yone-
len bu potansiyelin bundan sonra ciddi altyap pro-
jelerine yénelecedine inanmaktayiz. Clinki bu
tlkelerde her ne kadar yol, metro, merkezi 1sSnma
gibi sisternler varsa da, verimsiz olduklari ve yakin
bir gelecekte ciddi yatiimlara gerek duyulacag
acik bir sekiide gdriimektedir. Bu projeler dogal
olarak devietin lstlenecegi projeler olacaktir.

Ote yandan, titketim mallanna yénelik pazar
dolayisiylz olusan rantiardan tzel yatinmciarin da
tiredigi ve bu kesimin daha sonra ingaat '
yatinmlanna yoneldigi gériimektedir. Yakin gele-
cekie bu &zel kuruluslanin rantlanim endéistriyel
yatinmiara dénistirecegine kesin gozlyle

bakidmaktadir.

GCioriig: Temmux 1995
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mesini hakl gosterecek boyuuadir. Ama, bu konudaki
calismalan yaparken bolgedeki siyasal ve ekonomik ilgi
ve cikar odakianmm gézardi edilmesi, girigimlerin
olumlu sonuc vermesini onleyebileccktir. Ornegin, din-
yamun en bilyiik dogalgaz iireticisi olan Gazpromeksport
sirketini diglayan bir projenin gun ingum gormesi bek-
Jenmemelidir; upk diinyanm énemli petrol dagium sir-
ketlerinin straicjilerine ters diisen projelerin yasama jan-
siun bulunmamas gibi. Clinkil burada sdzkonusu olan,
herhangi bir malin tretimi veya dnemli oleekie de olsa
siradan bir yaurim projesinin gerceklesmesi degildir.
Tiim diinya kamuoyu Sovyetler Birligimin dagilma-
sindan sonra ortaya gikan Orta Asya Cumbhuriyetle-
ri'ndeki gelismeleri buyiik ilgi ile izlemektedir. Bu -
keler Tirkiye hakimindan tarih, kitltiirel miras, etnik
ortakhklar bakimindan ézel dnem tagumakiadir. Ama
unutulmamalidir ki, Rusya Federasyonu'nun bu tlkele-
re ilgisi de devam etmektedir. Ciinkil bu Glkelerde hill,

¥ 2]

Ekonomik Isbirligi projesinde karsilagilan ve zaman za-
man ciddi boyutlara varan sorunlan bu muhalefet si-
nerjisi ile iliskilendirmek miimkiindur.

Burada karsilastlan engelleri asmak da mimkiindur;
sorun olarak goziiken haz: olaylarin ashnda ¢670m ola-
rak degerlendirilebilecegi unutulmamaldir. Tirkiye,
fevkalade dnemii kozlan ve manivelalan kendisine sagla-
yan bir cografyada yer almaktadir. Bu cografyanin gesitli
biyiik tlkelerin uzun vadeli giobal stratejileri iginda
geligtirdikleri politikalardan etkilendigi unutulmamali-
dir. Bunun en glzel drnedl, Glineydogu Anadolu'da on
yillardir yasanan olaylardir. Bu bolgede yasanan olaylar
basta petrol olmak {izere cesidi stratejik nedenlerle yara-
ulan yapay devietlerin i¢ine girdikleri sarsiniardan son-
ra ortaya qikan siyasal bosluklardan kaynaklanmakradir.
Balgedeki krizi timiiyle Tirkiye'ye mal etmek, sorunun
coziime kavusturulmasimi engelleyecektir. Tipkn dogu si-
mirlaninuzda devam eden sorunlarm, bolgedeki stratejik

Tirkiye'nin, Orta Asya Cumhuriyetleri'yle

kurdugu ekonomik iligkide sahip oldugu onemli bir avantaj,

firmalarimizin katilasmis, kaliplagmus iligkilerin ve

yapilagmalarin icinde bulunmamalaridir.

bazen énemli seviyelere ulagan Rus niifus bulunmakia-
dir. Aynica, émemli sanayi tesislerinde Rusya Federasyo-
nu ekonomik kurulusiariin yaurimlan da vardir. Orta
Asya Cumhuriyederi ile iligkileri gelistirirken bu fak-
Wrleri thmal etmek, 1eorik planda reel politigin redde-
dilmesiyle kalmaz, nihai hedef olan verimli sinai ighir-
ligi olanaklariun gerekleymesini de engeller.
Tarkiye'nin bulundugu cografyanin icerdigi girift-
likler bundan ibaret de degildir. Ornegin yukanida ve-
rilen érnekler, eski Sovyetler Birligi bolgesine ait.
Trakya ve Balkanlar'a gegildiginde, bir yandan bu 6r-
neklerde gériilen ve reel politgin gdzard edilmesin-
den kaynaklanan unsurlar yeni engellemeler olarak kar-
sumza gikmaka, diger yandan bu kez Ortodoks Kilise-
si'nin ortaya koydugu ortakiiklar/koalisyonlar adeta
Tirkiye'ye karst bir muhalefet sinerjisini olusturmakta-
dir. Ornegin, énemli yapar ézeliikler 1agyan Karadeniz

Giriig: Temmuz | uYs

hesaplardan degil, Tiirkiye'ye mal edilen, ancak anlamii
izalt bulunmayan gerekgelere baglanmasi gibi.

Burada ozetlenen sorun demetlerinin sonlanmasi
ancak ekonomik ¢ozGmlerle miimkiindir. Giineydogu
Anadolu'da ticari ve sinai faaliyetlerin baglaulmasi,
Tiirkmen dogalgazimn Azerbaycan-Ermenistan/Iran
fizerinden gegirilerek Tirkiye tizerinden Avrupa’ya ile-
tilmesi, KEIB'nin Balkanlar'da ¢ikar birliklerini gergek-
lestirecek sekilde gelistivilmesi bu ¢oziimler] hasglata-
cakur, Tiirkiye, bulundugu bu karmas:k iliskiler siste-
minde herkese ¢ikar saglayan bir isbiriigi yemasing ge-
listirehildigi olylide kendi menfaatlerini de azamilest-
recektir, Ancak bunun igin kisa vadeli oportinist he-
saplara girilmemesi, duygusal ve dnyargih siyasal 1avir-
larfa hareket edilmemesi sartur.

prof. Dr. Gelik Kurdoglu
DEK Direktoru




Beko Active 368 bas sistemli stereo miizik seti
Diinya markasi Beko'dan size, muzigi Gctincli boyutuyla yasatacak yepyeni bir miizik seti: Bekd
Active. Beko Active Stereo Muzik Seti'nde 4 bant dijital radyo, cift kasetcalar, CD player, uzaktan
kumanda ve tim Beko miizik setlerindeki Gstiinliiklerin yam sira ekstra bir 6zellik daha var: Bas sesler

veren Uctlinci hoparldr. Beko Active ile siz de seste liclincll boyutu yakalaym, miizigi doya doya yasayin.

Seste
3. boyutu

* Bas sesleri veren ekstra
tcancl hoparlér

MUZIK SETINDE DE

BEKO

Bir dunyva markasi




Il

Orta
Asya

Cumhuriyetleri

|
Orta Asya filkeleri Pa n d 0 ra n I n geemesiyle birlikie niifus
ve kiltiir olarak dnemli

bundan 3 ya da 4 yil onee

hagimsizlgin: kazannug 5 degisikliklere ugramusur.
Cumhuriyet'ien, yani Ka- K t Bu rarihten itibaren Orta
zakistan, Qzbekistan, Kir- u u S u Asya'nim ozellikle bugiin-
gizistan, Tiirkmenistan ve ki Ozbuekistan, Kirgizis-
Tacikistan'dan olugmustur, tan, Tirkmenistan ve Ta-
Orla Asya halklart yerlesik Meryem Kirimls cikistant ibtiva eden top-
ve gogebe olarak iki tir raklarinda Rusya'nin ko-
hayat seklini benimsemislerdir. Orta Asya'min vahalardaki  lonicilik harekedert baglamigur. 19. asnn ortasinda Hazar
halklar ve hanliklarinm Rus hakimiyeti aluna gegmesi ge- Denizi ile Aral Golinin dogusunda Rus varhgimmn sozti
cen yiizyrlda olmugsa da, bugtinkt Kazakistan topraklan-  bile edilmezken, 1880 erde Rus kontrotiniin Afganis-
nin Rus tahakkiimityle karglagmalanimn warihi 18, asra da-  tan'm kuzey smurlanna dayandigin: gormekieyiz. Buhara,
yanir. Kazaklarin tarihinde 1730 senesi dogudan gelen  Hiva ve Hokand Hanlklar: varliklarin ancak dolayli Rus
Mogol akimlar yizinden biyitk facialarin yasandign Akta-  komwrold alunda koruyabilmislerdir. Bu yillarda Tagkent, ©
ban-Subinndy (yani tabanlar beyaz oluncaya kadar stirik- samanlanin "Rus Tiirkistan™ olarak adlandinlan bélgenin

en onemli sehri olarak goralmekeedir.

Iy,
%L Rus koloniciliginin en tipik semboli
| de bidlgede pamuk iiretiminin arurti-

masiyla gergeklesmigtirn. Gar Hiki-

lenmek ve sarikiemek) hadiseleri blylk dnem tagir. Bu

yillarda Kalmuk savaggiarin

ontinde stiriiklenen Kazak
kabileleri hauya dogru
kaynuslardir. Bu nedenle meti yeni isgal edilen bu bolgeden ge-
Kazaklann Ruslarla karsilag- lecek kazanclar garantiye almak
malari ve 1730 tarihinden itiba- icin Orta Asya'ya Ruslari getir-
ren yavas yavas Kazak bozkirlarmin meye ve bolgeyle merkez ara-

Ruslarca iggali, vahadaki diger Orta simdaki baglanuyn saglamak

hu

Asya hanliklanna nazaran igin de tren yolu inga-

daha erken olmustur. sima hemen baslams-
Boylece, Orta Asya ile ur. Bu tarihlerden -
Rus yayiimaciiigl arasin- baren Orta Asya'daki
da Dbir set weskit eden Ka- Tirk ve Misliman
7ak topraklarnin Ruslar halklarin kaderinin
rarafindan tamameyla is- Ruslar'm hélgede kul-
gali, gegen asnn san gey- landigr siyasi ve eko-
reginde siranin vahalara nomik garelere gare
geldigini gostermistir. yon aldigy da goriil-
Bolge tarihi, 19. asirda mektedir. Birinci Diin-
Orta Asya Hanlklan'nin ya Savasi ve hemen

Rus hakimiyetd altina ’ sonrasinda Rusya'da

Giorviig: Temmusz 995 a6




patlak veren Ekiim Devrimi, Brest-Litovsk Anlasmas: sonra-
smda cikan i¢ savas ve onu tzkip eden yillar Rusya'daki bi-
tiin halklardan istisnai olarak Oria Asya halklan igin ¢ok
acil olmustur, Ozellikle, 1920 ve 1930'larda Kazak niifu-
sunun milyoniarla ifade edilen boyutlarda yok olmasi, dev-
rin vehametini gozler onine sermekiedir. Bltin bunlann
sebebi maksath sekilde yaratilen oldarmeler, achk ve hal-
ki biyiik cogunlugunun baska bolge ve dlkelere kagma
tesebbiislerine neden olan Bolsevikler'in zorla yerlestirme
siyaseti neticesinde olmustur, Kazak kaynaklan 1920%erden
bastayarak 1930 ve 1935'lere kadar siiren yillarda toplam
Kazak niilusunun yansiin (en az -+ milyon) yok oldugunu
ve bunun bir soykinm oldugunu ifade eunekiedirler.

Rus idarecileri, Orta Asya halklarnn emnik bazda hol-
mek maksadiyla daha 6nee olmayan yeni isimlerle yeni
kimlikler icad etiiler. Ozbekistan, Kirgazistan, Tiirkmenis-
tan ve Tacikistan halklar yapay sekilde ve kisa bir zaman-
da baska kimiiklere biriimis olarak tarih salmesine ¢ik-
. Bu halklara bolinen topraklarm belirlenmesi de son
derece yapay ve holgenin gergeklerinden uzakor. Buna
ragmen 70 yil stiren Sovyet idaresi boyunca her bir Cum-
huriyet de farkh kaliplarla kimlikler gelistirmeye baglad:.
Eski Sovyetler't olusturan Cumburiyeder'deki bu gelisme-
leri aciklamak icin milliyetgiligin kabul edilmiy hic bir te-
orisi yetmemektedir. Sovyetler Birligi'nde gelisen mo-
dernlesme projesi de ozellikle yerdi aydinlann tamanuyla
vok edilmesiyle, Orta Asya Cumburiyeteri'nde killtiire]
kimligin yerle bir olmasina yol agnusur. Iste, bu viizden
hagimsizlik sonrasinda Orta Asya'da kithir koklerinin
aranmasi ve dini gelenegin merak edilimesi, oradaki halk-
lar hayatmn en onemli Gzelligh saydmaktadie

Sovyeder'in kontroli ele aimasimn hemen akabinde
Orta Asya'daki tarimu gelistirme ¢abalan baglanusur. Bu
meyanda deellikle Fergana Vadist'nde 193%lardan itibaren
pamuk tirctimine yeteeek sulama tesislerinin bolgedeki
dengeleri altist edecek miktarlarla ise baslanldign gori-
yoruz. Bu sebepten dolayt, 70 yillik Sovyet idaresi sonun-
da Orta Asya'mn en bityitk ¢oli olan Aral kuramustur
Aral gélii gevresinde yasayan niifus arasinda rastlamlan
Cok cesitli sorunlar ézellikle bu bolgeyr mesken edinen
Karakalpak ve diger Tiirk boylaroumn devanuna biyiik teh-
fike arzetmoekiedin Zirai Grinlere yomelik by Gk yaurmm
larm tersine holgeye uzun vadede fayda getirecek endise

rivel yaurimlar ya ihmal edilmis veya bilerek yapilmaniny-

!
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"Serbest ekonomi

sartlarr yaratiimali™

TUNG LLUG ¢ Kog Holding, Os Ticaret 3rup Bagkan

1991 de

atenasaia verenn abrken, asadida sitalanar: baz sarunlar yasand:

Sovyetter Buhg'nm dagdmestvia neraber, 15 yer (ilke ddnya

1- Insantanna yern b kemhk venlmes! {Sovyet nsan yerne, Turkmen,
Kazak, Ukrayna'l ot 2- lgan devnimeenn yapdarak deviet canlannm
huruimast 3- Hukuk: devnimier 4- Ekonomak devrirnler,

thonormik devnirn ded:uruz hadise, komunzm wdeshopsindeia
ekonomik anlayisd wmiyle s e hadisedir

Avrasya Curmbwniyetien ekonomuk balimdan bu devrinun iginde
brstung i ve bar¢ortan e ayn dil, dinnve keliuru paylagtigponms
tikelerdir Bu utkelere olan iskoenmez ve ckanormk

mdnasebellenmiz, hukimsatlenmizn aldklan palitik ve ekonomi.
hegeflerle Dunya Pazarlan'nda yent pazarlama trendlen ¢ercevesinde
zle alinmaktag:. Geligmekte olan ulkeisde dig ficaret ve yatirumlar Dell
Iyr mcdel inde gelgem gastermektear Yabano mulesebbister, once
bu ulkelere tearel smkanlann aragurarak grmekte, daha sonra o utheds
Lcan muesseselerin kumakta ve gn son alaral da yatinm konusuna
karar vermekiedr Hukimetuzin, hur tesebbusun atme rubunu
destekiemes ozetfihle basianmigia, bu pacarlarda Dasan saglanmasin:
kolaylagtitmstr Turkive hukumetlennin 1992-93 yilarnda Avrasya
Cumbhunyetien e, Lamgank Fangl ile bredi ve kred sigortas)
sa¢llamalan bu digkilerde Tk mutesebingn basanh cangmalaning wnkan
saflanugte Bu desteqin devarrs, baganianmz arttiracak ve uzun vadei
calgmalanmiza ik ltacakie

Koo Heidig olarak biz de bu esaslar datubnde, urettigrmz matlann
oncelikie Orta Asya Cumhunyetlen’nde pazartamasin ve ticaretin yap-
mak uzere 1992°den ben (ahgmakiayr Bu sureg wnde Bulganstan,
Rarmanya, Ukrayna, Fusya Federasyomy, Azerbaycan, Kazakistan,
Thrkmeriatan ve Qrbckisian'da Ram Dg Ticaret Sirkelr vasitas: ile
atislet kurduh, Buradak) hedefnuez, bu duyub pazan 1@anima, pazara
uygun urelinnrmiz gelistieme vo pazarda boll ber pay sahiy

olmakur Ozbekistan ' da yapmig buluntsguiia: pazarlama ¢alsmalar

netcesinde, bu uikene Talss ve Otoyar urunlennin satiging donik

plarak 1954 yihnda b sats seket karduk Bu grket e pazarn bulur-
gufpu yordi satig Rizmeton werd e gif, Glomoty $eRLors ICIn Gok
Rl an yedeh Parca ve Baham MEmetn de verme imkanin el

stk Yme ayr pacacm enkanians: ecsiedikten songa, Otoyel sitke-

e B v hatdf kamyoriann da be Jomtventure istirhg

atunda ot S 30 yitda wreun, dagitim ve

Tubdenrnze bu cikelenn kalkinmasing 2oy

FoAmaecmiz Gk beeatkesn, Tutkiye'ran san

rden daba B sekilde gegersk serbast

pazarlares vavacaklat, bizler de Tork fe-

ehon
matan ok ah b pasann geligmesing srat guoelmu?, tekralopme: vo

parar bk bathany Bulunac s
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tir. Kuzey Kazakistan'in endistrisiyle Gn kazanmiy botge-

lerine de cok fazla miktarda Slav kokenli niifus yerlestiri-
lerek bu hélgeterin Rus ézelligi daha da saglamlasurilma-
ya calignustr. Genel olarak alindiginda, biitiin Orta Asya
Cumhuriyetlerime karst Moskova'nn izledigi siyasct; cko-
nomiden siyasete, giivenlige kadar hergeyin merkeze ba-
gimh hale getirilmesinden ibarettir,

Orta Asya Cumhuriyetleri'nin kaynaklar ve potansiyel-
teri de birbirinden farklidir, Yiizdlcim 2.7 mityon kmy
olan Kazakistan'a ilaveten diger + Cumburiyet'in kapladig
alan 1.3 milyon km"dir. Bu biiyik bélgede ancak 50 mil-
yon kadar Misliman-Tirk yasamaktadt. 22 milyon nii-
fusuyla Ozbekistan'm bolgedeki potansiyeli ok bayiikuir
ve devasa kaynaklaryla Kazakistan da uluslararasi yatrim-
cilan kendisine cekmekredir. Ozellikle Kazakistan'm pet-
rol rezervleri uluslararass petrol devlerinin hemen bolge-
ye el aumalarina neden teskil comekiedir. Ancak, Kazak
petroliiniin dig dimyaya tagmmasinda Rusya'min takindig;
tutum son zamanlarda bu hevesin kursaklarda kalmasina
sebep olmustur. Kazakistan'da sadece petrol degil, daha
bagka birgok yeralu ve yeriisti kaynaklan: vardir. Sovyetler
devrinde Kazakistan, Ukrayna'dan sonra hiitin Sovyel-
ler'in en énemli talul ambarlarindan biri Gmvamni kazan-
mistir. Ama bugiin, Kazakistan ziraatimin maodernlesmesi
jcin ¢cok biyik mikiarlarda yatirin yapilmasma ihtiyag
vardir. Diger tarafian Kazakistan'm komiir dretimi de ol-
dukca etkileyicidir. Bilindigi gibi, dimyanin bir gok bol-
gesinde komir ancak yeralumn bir kag yiiz metre derinti-
gine kadar kazldiginda elde edilir: haibuki Kazakistan'da-
ki baz1 k&miir rezervleri topragin hemen alunda tonlarla
yatmaktadir. Bu tip rezervler zellikle Kazakistan'in kuze-
yinde bulunmaktadir. 19. asirdan itibaren énce Car Rus-
yas: daha sonra Sovyet idaresi tarafindan kullamlan bu
kaynaklar, bugiinkii Rusya icin de hayati dneme haiz ol-
dugundan, Rus milliyercileri ve vaktiyle Rus lmparatorlu-
gu'nun ug boigelerini korumakla gorevli olan Rus Kazak
kabileleri bugiin bu bélgenin Rusya'ya ait oldugunu iddia
etmekiedir. Bu tehdit bagimsiziiginn yeni kazammig genc
Kazak Cumhuriyeti'nin belini kirmak igin ideal bir me-
toddur. Yine bu nedenle Kazakistan'in kuzeydeki toprak-
farin emniyetini saglamak igin halihazirdaki Kazak ida-
recileri Kazakistan Baskentiin Almau'dan Akmola vilaye-
tine tagtnmasim planlamakuadirlar. Yine aym nedeale Ha-
ziran 1995'te Kazakistan'l ziyareti sirasinda Tarkiye Cum-

Gitriig: Temmuz 1995
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"EFn onemli unsur;

finansal kaynak"

TANIU ARGUN / Metas Genel Mildird

Haberiesme alaminda Turkiye'nin edindign birkem paylasmak ve
gelistirmek agisndan BTD Glketerin yeni teknoloplere olan ihtyaglan
cremii bir firsat yaratrmistr 80'k yiflarda Torkiye'de telekominskasyon ve
gene! olarak enformasyon ve elektromnk sanay, geth alantarda s
lararas seviyeve ulasmigtir 20’y agkn Ulkeye ihracat yapan Metas, ulus-
lararas pazarlara ve ozelhikle Bagimuz Devietler Topluludu tkelerimn
farkl sinyatizasyon yapilanna uyumiuluk ¢aligmalarina 1388 yibnda
hagiaristr Netas'n su anda 110 b agkin teleion hatt BTD tfketennde
hizmet vermekiedis .

Totekomunikasyon pazarlarinin en onemb szelhgi kalolikur. Genelde,
her dilke PTT's sirurh sayda Qretici ile aniagr. Yerw pazariarda bu ureticiler
arasinda yaralmak, uzun vadeh soirhr ve kahor oraklik agmindan buyuk
snem tagmakiad Bu konuda zaman, belirleyici falacrdir Bir Dtkern
secilmis birkag Grevicisi arasna inddiginde, teknologk baglar
kuruldugundan, densi igin artan bir thracat potansiyel de yaratilmig olur
Sektorun dier bir anemli zelli e, telekomunikasyon yatinmitanmn
uzun vadel olup, Bzel finansman paketlen gerektirmesicir Baslangig
asamasinda, sozkonusu Ulkelere donik uygun kredi paketlenyle desiek-
tarmek onemilt byr avantaj yaratacaktr,

Bugine kadar BTD Glkeleryle olan faaliyetierinzde karslastigimiz en
anemli sorun, finansman konusunda olmustur. Uzan vadei ve dugik
faizh kredi bulmanun giig almasi nedeniyle, faaliyette butundugumuz
Ulkeler tercibtenn finans coziémi sunabilen firmalardan yana kullanmak
durumunda kalmaktadilar

Netas, uluslararast pazariarda dinya devler ile rekabel etmekiedir Rakip
firmalar, ok cazip sartlar sunan Amerka, Avrupa, Japan ve Kore kredi-
fer: ve deviet desteqi e karpmiza gikmaktadirlar. Frmatann, hikimet-
lerin bir strateps olarak uygun finansman paketiariyle desteklenmesi
gnemh bir avanta) saglamakiady Ulkernizde de tim dunyada oldugu
qibi Eximbank in temel islevi deviet garantis: vermesi ve tki Ulke arasinda
sigora garev: yapmasidie Bu agdan bakddiginda ozellikle elektronik sek-
torunde ve onun all sekidrl olan telekomanikasyonda proje kredis
venlmasi biylik onem tagmaktacds. Ulkermizde uzun yillar sien ¢abatar
sonucunda, telekomunikasyon dlaninda Bnemi bir teknoiojik birkim
saglanmigtie Bu birikimy, BDT ilkelen die paylagmak ve uzun vadek
teknalap ihrag eden bir Ulke dururmuna gelebilmek igin, gerekh finans
kaynaklanni buimarmez, arzu etligimiz s hacming ulagabilmerniz i
boyik anem tagmaktadir

Bu nedenle; 1- Tork Cumburiyetlen ne yapdacak uzun vadeh
telekpmunikasyon yaunmian :gn baglangig asamasinda hikumet destekh
kredienn aglmas:, 2- Hukumetler aras kil gorugmelerde,
tetekominikasyon sekiorunin ongmme deginilmesi, 3- Su andaki firsat-
lann w1 degerlendirletrimesi :n zaman fakioranun dikkate alinmas
gerekmektedi.

T
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hurbaskan: Stleyman Demired ve bcrabcrindcki licyetten,
Kazakistan Curnhurbaskam Nursultan Nazarbayev yardim
istemistir. Kazakistan Cumbhurbaskanimin bu istegi Tirki-
ye'de yeterince anlagilmadi. Karakistan gibi Tilrkiye'nin
neredeyse dart kan blytkliginde bir Glkenin baz: siyasi
problemlerinin ¢oziimi ve bagimsizligimin pekistirilmesi
¢abalartna yardum etmek, gelecekie Thrkiye'ye hem siyasi
vie hem de ekonomik aqidan neler kazandiracagr dikkatie
diigiin{itmesi ve Ozerinde durulmas gereken bir mesele-
dir. Buna ilave olarak, yine Cumhurbaskam'muzin gexisin-
de Kazakistan Cumhurbaskam, perrolle ilgili dnemli bir
meseleye daha deginmistin. Bu da Harzar Denizi'nin bir
»ol degil, bir deniz olarak telakki edilmesi meselesidir.
Karadenis'den biraz bitylik olan Hazar't Rusya'min géla
olarak telakki etmesindeki wsran, Rusya'mia daha 6nce ya-
pilan anlasmalara olan derin saygisindan gelmektedir; bu
tutum, Hazar'a kiyisi bulunan flkelerin ulustararas: hu-
kukian yararfanamamasina yol agmakadir.

Bunun tabii sonucu olarak, Orta Asya petrollerinin diga-
riya sevki konusunda Rusya, her zaman kendine bagvurui-
masini saglama almaktadir, lave olarak, Oria Asya'min ka-
pahliginny asdmast miimkiin kilimmakta ve bu tp anhmlar
bagindan itibaren ukanmaya aday olmaktadir, Ekolojik ola-
rak bir ¢cok problemleri olan Orta Asya'min gaz, petrol, al-
un, parmuk ve diger minerallerden olugan abii kaynaklan
bir ok diinya devletinin istahin kabartmaktadr.

Ozbekistan igin, yabana filkelere ilira¢ edilecek en
onemli madde Ozbek pamugudur. Bu saha hem yabana
teknoloji, hem de yabana yaurmlarnm kendine ¢ekmek-
tedir. Tekstil sanayii oldukga geligmis Hindistan, Pakistan,
Cin, Gliney Kore ve Japonya gibi iilkeler bu kenuda Ozbe-
kistan'a yaurnm yapmay: kazanch bulabilirler. Buna ilave
olarak, Ozbekistan'da giibre ve hacek ilaci yapim: gok ge-
ligmistir. Ozbekistan'da kiymetli taslar da boldur ve bun-
larm ziynet eyyas: ihraanda kollamlmasi miimkindir
Orbekistan'da bulunan maden sulan ve kaplicalar da bu
bolgede yabanc yanrimiarla termal kaphea tesisteri ku-
rulmasina olanak saglayabilir. Ozbekistan vakdiyle biitdin
Sovyet altmmn % 20-30'unu Oretivordu, Halen de bu dl-
ke, diinyada alun treten itk ou tlkeden biridir. Ozbekis-
tan nifusu oldukea genctir ve dzellikle Misliman dlke-
lerle iliskiler ilerledikge bu gene nidfusun is giic olarak
kullanilmas: ihtimal dahilindedir.

1991 ve 1992 yillan itibariyla bu bolgelere Tirkiye'nin

19

hakigi cok degisik ve birbirine bazen mit gdritg ve politika-
lar arzediyordu. Bir rarafia ‘Biyik Tirk Birligi', 'Adriya-
tik'ten Cin Seddine kadar Tirk Elleri' gibi biyiik sozler
soylenirken diger wraltan zaman gectikge bélgeyi, bolge
tarthini, ekonomik ve siyasi dzelliklerini ne kadar az hildi-
gimiz ortaya ¢tkmaya bagladi. Tirkiye'de bu bélgelerin si-
yasi sartlarin kavranabilmesi icin gerekli hilginin son de-
rece a7 ve oldukea ylzeysel oldugu anlagiidh. {lk anda hol-
genin yeralu ve yeriistl zenginlikleri, holge halkinm tike-
tim maddelerine olan thtiyact égrenildigi zaman firsat tre-
nine ¢antasim kapan atayip gind. Ama hili Tirkiye'nin
haur sayihr firmalarmdan hig birisi bu bolgelerle ciddi
olarak ilgilenmis ve bolgenin ihtiyacina gore stratejiler
belirleyerek harekete gegmis degildir Bu mevanda, sanki
Tihirkiye'de iy gevrelerinin upks medyada ve sivasette oldu-
gu gibi ikiye bolondipind gormekteyiz, Firsattan istifade
etmek isteyen kigik ¢aplr firmalar bekle-gor politikasing
yeglediler. Nedenleri de son derece basiuir, Bélgeyi yele-
rince iyi ramyor olmamak bunun en énemiisidir. Diger
raraftan, bazi Bauli devietlerin aksine Tiirkiye'de gerek es-
ki Sovyetler Birligi ve gerekse onun yerine kurulan BDT
devletleri hakkinda kokli arastirmalar yapan ciddi enstitii-
lerin olmamasi, gerek tarihi ve siyasi gelismeler: ve gerck-
se de bélgeye yénelik ckonomik analizler konusunda ya
hic bir bilgiye sahip olmayisimiz, va da bu konudaki veri-
lerimizin sadece Bau kuruvluglarina dayamyor olmasi te-
dirginligimizi daha da katmerledi. 1990'larin ilk yillaninda
Tarkiye'nin bazi blylk illerindeki Ticaret ve Sanayi Oda-
lar:, Orta Asya dlkelerine yomelik baz yayinlar yapular, bir
cok istatistiki hatalarn olmakla birlikte betki bir baslangy
olmas: itibariyla Onernlidir. Ancak en azindan bu konuda
valigma yapan Bau kuruluslan dizeyinde yeni kurumlarin
Tirkiye'de acihmas: Tirkiyenin gelecekie oynamak istedi-
gi rol icin zorunlulukuur.

Cria Asya'nin sadece wrihi degil siyaseti, sosyal ve en-
tellekitiel tarihi, bolge ekonomisi ve onun isleyls prensip-
leri, Orta Asya dlketerinde hukuk ve is ¢evrelerinin mu-
hatap olacagi daha bir ¢ok farklilik Tarkiye icin hald 'Pan-
dora Kutusu'ndan ¢kmanusor, Halbuki Térkiye'nin bél-
gedeki sansi bu konuda daha simdiden yazierce gayet
ciddi ekonomik ve siyasi analizler yaprms olan Ban ilke-
lerinden daha az olmayacakur.

Meryem Kinmli
Bitkent Universitesi, Uluslararas: iskiler Bolimd Ogretim Gorevhis:
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Enerji krizi kapida

Vedat Sahin

Enerji, ¢agimuzin Uzerinde en gok durulan ve konusu-
lan kounulanndan biridir. Son donemlerde ortaya ¢ikan
whuslararas: ekonomik scrunlarm ve sicak ¢ausmalann
arkasinda daima temel nedenlerden biri olarak, enerji
ortaya konulmaktadsr. Enerji kaynaklarmn emniyete
ahmmas), petrol ve dogalgaz anlagmalar, boruhatu pro-
jeleri, enerji kaynakh ¢evre sorunlan, enerji tasarrufu gi-
bi konular giindemden hi¢ diigmemektedir.

Gergeklen de enerji, teknolojinin yogun sekilde (reti-
me ve ginlitk hayannuza girdigi cagnmzda, vazgecil-
mez bir Gretim ve refah araci haline gelmistir. Bugiin
enerjisiz bir sanayinin veva konforlu yasamn varhigim-
dan bahsedemeyiz. Pewolsiiz bir ulasumi, clekiriksiz ay-
dinlanmayi, televizyonsuz bir giinil diigtinemeyiz. Sana-
yinin errerjisiz (retim vapabilecegini hayal edemeyiz.

Bu nedenle enerji ihtiyaglarimin glivenli sekilde kargi-
lanmast, tilkelerin kalkinma cabalan ig¢inde dnemli bir
amag olarak varhgim ve degerini korumakiadir. Enerji
ihtiyacimu ve teminini dikkate almayan bir kalkinma pla-
nindan veya progranundan bahsetmek miimkiin degil-
dir. Sektérde planh hareketi zoruniu kilan diger bir ne-
den de elekirik santrali, kémiir madeni, boruhatu, rafi-
neri gibi enerji projelerinin ok vzun hazirhk ve yanrim
sureleri ve yiiksek finansman ihtiyac: gerektirmesidir.

Tirkiye'nin enerji kaynaklan yetersizdir. Petrol, dogal-
gaz ve taskémuri gibi kaliteli yakit tirlerinde dogal
stoklarmiz oldukea snurhdir. Linyitlerimiz cografi olarak
dagimik, yiiksek kul ve kiikiirt icerikleriyle kalitede di-
siik, cikarnmda ve kullaninda maliyetli ve cevre ise so-
runludur. Hidrolik kaynaklarinuz ise, degerlendirilmesi
pahali ve yagislara baguml olmas: nedeniyle gliveniirligi
diisitk kaynaklardir. Bu nedenlerle artan enerji talebine
sadece yerli kaynak kullammiyla cevap verebilme imkani-
miz yoktur. Enerjide ithalat kagimlmaz bir zorunlulukuur.

Enerii, ekonomik anlamda pahali bir girdidir. Enerii

arz1, Uretimden tiketim asamasina kadar, toplumsal ve
bireysel diizeyde biyik mikrarlarda yaunm gerektir-
mektedir. Enerji {fiyatlar, sanayide firetiry maliyederini
ve dolayisiyla sanayinin rekabet giclnd ve genel fiyat
duzeyini ve vatandagin yasam standardim dogrudan ct-
kilemektedir. Bu nedenle enerjinin kullaniciya miim-
kiin olan en disik fiyatla supulmasimin bityik dnemi
bulunmaktadir. Bugiin enerji kaynakh kau ve gaz auk-
far, yerel ve kiiresel boyutlarda dnemli cevre sorunlar
yaratmaktadir. Temiz ve saghkl bir yasam i¢in bu kir-
lenmenin dnlenmesi sartnr, Farkh amaglara ve ksitla-
malara yonelik bu igsel etkilesimli gergeve, enerji sek-
torindeki faalivetlerin saghkl, toplumsal hedeflerle -
tarh, kaha politika ve uygulamalar yonetumini gerekli
kilmakradsr.

Ulkemizde enerji sekidriinde politika ve yaurim ka-
rarlart planly olmamakta, genellikle aksiyoner bigimde
olaylar dogduktan sonra, deyim yerindeyse is isten geg-
tikten sonra ahinmakia, yaurum ve uygulamalar gecik-
mekte ve bunun sonucunda ¢éziim yollant da optimal
olmaydn, maliyetli olusumlara dénigmektedir.

70'li yillarda enerji sektori
Turk ckonomisi 60k yillarin ikinei ve 70 yillarim ik
yarisinda oldukc¢a istkrarli bir biiyime gostermistir. %
6-9 arasinda siiren bilyimeye paralel olarak enerji tike-
tim ve dretimi de yiiksek oranlarda arus gostermistin.
Ancak 70'h yillann oralarmdan wibaren ckonomiyi
olumsuz sekilde etkileyen bir¢ok ciddi olay yasanmaya
baslanmusur. Ozellikle petrol krizleri ile elektrik kismu
ve kesintileri, siyasi istikrarsizhklar, grevler, Kibris Bang
Harekau'ndan kaynaklanan ambargo gibi ekonomik
problemlerin éniinde sanayi dretimini ve biylimeyi en
ciddi ve olumsuz sekilde etkileyen sorunlan olustur-
mustur. Petrol, iilkemizde 60 yillarda kullamim esnek-

* Bu cahigma, TUSIAD taratindan yayinlanmis bulunan *Enerji Sektoriinde Gelecege Bakig” isimii rapordaki analizier esas alinarak hazirlanmis olup, yazanin kendi garaglerini igermektedir,

19435

Giriiy: Temmuz




ligi ve fiyat avantaji ile enerji tiiketiminde payin: siirekli
artrrms ve 1970 yilinda tiketimin % 42'sini karsilar
duruma gelmistir. Ancak 1974 ve 1979-80 yullarinda
yasanan iki petrol krizi sonras: petrol ithalat ekonomi
dzerinde dnemli bir yiik olugturmaya baglamusur. 1973
yihnda 3 dolar olan bir varil petrol, 1974'de 12 dolara,
1979'da 18 ve 1980 yilinda 30 dolara ulasmisur. Bu-
nun sonucunda 1973'de petrol ithalau, woplam ihracat
gelirlerinin sadece % 177tk
biv boHimiing teskil eder-
ken, 1980'de petrol ithalan
icin gerekli doéviz, tim ih-
racat gelirinin % 30 {izeri-
ne akmisue,

Sanayi ve giinitk yasam
olumsuz sekiide etkileyen
bir diger sorun olan elekt-
rik santrallarindaki yeler-
sizlikler, olumsuz etkisini
1974 yihndan itibaren gos-
termeye baglamug; elekirik
tiretimi, talebi kargilaya-
maz hale gelmistir. Takibe-
den yiliarda komsu dlkeler-
den 2 milyar kwh'e kadar
yitkselen elektrik ithalau
yapiimis olunmasina rag-
men, kisinn ve kesinti mik-
tart, 1978-83 yillan arasin-
da yilda orialama 1,5 mil-
yar kwh diizeyine ciknusur.
Konutlar sik sik karanliga
biirinmas, yetersiz ve kali-
tesiz elekurik arzi nedeniyle
sanayi {iretimi sik sik kesin-
tiye u@ranus, kapasite kul-
lanim oraniart dismistir.
Bittin bu olaylann netice-
sinde 1977 yilindan itibaren ekonomik biylime yavasla-
g, dretm 1979 ve 1980 yillannda gerileme gdsiermis
ve millt gelir kilgtilmuistiir.

Yukarida dzetle deginiien bu sorunlara ¢ozim getir-
mek amaciyla 1970 yillann ikined yansindan itibaren
enerji politikalarinda énemli degisikliklere gidilmistir

Turkiye min Ataturk Barap gibi basaril aaba tircok projeye thtivacs var

M

Kamu yaunmlarimda enerji sektdriine aymlan pay aruril-
rmus ve bes yil iginde iki kauna cikanlarak 1980'de % 24
diizeyine ulastinlig ve bu pay 1989 yilna kadar aym
diizeyde muhafaza edilmigtir.

Linyit ve hidrolik gibi yuriici kaynaklann degerlendi-
rilmesine agirhk verilmis, ok sayida yeni santral projesi
baglaulmus, programda olan projeler hizlandirilnusur,
Cayirhan, Catalagzi. Orhaneli, Seyitdémer, Yenikdy ve Ya-
tagan gibi termik samrallar
Hle Alunkaya, Catalan, Ge-
zende, Atatirk, Oymapinar
ve Karakaya gibi hidro-
elekirik santrallar bu proje-
ler arasindadir, Bu ¢abalarin
sonucunda ik on yilhk do-
nemde linyit Qiretimi 40
milyon ton, hidrolik elekt-
rik dretimi 20 milyar kwh
dizeyinde arng gostermis-
rir. Petrole olan bagimbhihk
azalulmaya ¢ahisibmasg, an-
cak mevcut tiketim yapis
ve teknolojik stok nedeniy-
le, pewro] tliketimini miktar
olarak distirmek miimkin
olmamisur. Buna ragmen
1981 yilum takiben roplam
thracatin artmasi, doviz
darbogazinmin giderilmesi
ve 1986 yilindan itibaren
de petrol fiyatlarimn dis-
mest neticesinde, petrol it-
halan kolaylasms, ekono-
mik otmak kaydiyla yerli
veya ithal her tiirli enerji
kaynagimm kullanimu yolu-
na gidilmistir.

1980-81 yallarinda 4
milyar dolar diizeyine ulasan petrol ithalau,1985 yilina
kadar 3.7 milyar dolar ditzeyinde devam etmis, 1986'da
2 milyar dolara diigtiikten sonra, 1993¢ kadar 2.5 mil-
yvar dolar dolayinda seyretmistir. Bugilin petrol ithalatimin
toplam iliracata oram 1973'deki diizeyine, yani % 17
mertebesine gerilemis bulunmaktadir. Gelisen ekono-

Gaoriig: Temmuz 1995

b—




ITI

mik ve uluslararas itiskiler nedeniyle enerji ithalan bir
problem olmakian gikmigtir.

Elektrik kisinu ve kesintilerinin bir daha yaganmamas:
icin clekerik sekidriinde agin bir yaurim uygulamasina
gidilmistir. 1976 yihndan sonra hizlandinlan ve 1980
yillarda artan yaurunlarla enerji yetersizligi 1985 yilinda
tamanten ortadan kaldirnhmis, haua énemli bir aul kapa-
site olusturulmustur, Bunun neticesinde bir rahathga gi-
dilmis ve yaurimiar asagiya gekilmeye baslanmistir Oyle
ki, 90'k yillarda artan yaurimlar, ihtiyaclar iki katina ¢1k-
masina ragmen, 1976-87 yillar arasinda yapilan yau-
nmlann yans dizeyine diymuiyiir.

1980 yillarin baginda kamu yaurimlannda enerjinin
milli gelire oranm: % 3 dizeyine ulagmigken, bu oran
1994 yihnda % 1'e digmis bulunmaktadir. Benzer se-
kilde 80'li yillana ilk yansinda kamu yaurumlan iginde
% 25'lik bir paya sahip bulunan enerjinin bu pay1, degi-
sen sektdrel éncelikler gergevesinde son yillarda % 15'in

Ulke toplam (birincil) enerji talebinin, 20 yitlik bir
siirede 3-3.5 kat artacag ve 1990 yihndaki 53 milyon
ton perrol esdegeri olan degerinden 2000 yi1hnda 85 -
100 ve 2010 yilinda 140-190 milyon ton petrol egdege-
rine ulasacag: whmin edilmektedir.

Elektrik talebinin de aymi donemde 4-5 kat artarak,
1990 yihnda 57 milyar kwh olan degerinden 2000 yi-
Linda 120-130 ve 2010 yihnda 240-290 milyar kwh
arast degerlere yitkselmesi beklenmekeedir.

Enerji talebinde, oldukca yuksek olan arus beklentile-
rine ragmen, kisi basina elekirik ve toplam enerji tike-
tim degerleri ancak 2010 yihnda falya, ispanya, Yuna-
nistan ve Portekiz gibi Akdenizli Avrupa Glkelerinin bu-
gimkil dizeyine ulasitabilmektedir.

Ontmiizdeki yillarda, kullammda verimli ve gevre
acisindan temiz enerji kaynaklaria déniisiim olacakur.
Tliketimde dogalgaz, buhar kémiirdi, niikleer enerji ve
yenilenebilir enerji gibi kaynak paylarinda arus beklen-

Kamunun, enerji sektériiniin yénetiminde ve enerji yatinminda

yetersiz kaldigi agtktir. Bu nedenle enerji sektoriinde 6zerk olarak

calisacak ve her iki kesimin temsilcilerinden olusacak bir

{ist Enerji Kurulu olusturulmahdir.

altma kadar inmistir. Son bes yildir elekrrik santrallarma
yeterli yaurm yapilmamas ve yeni projelere baslanilma-
mast nedeniyle éniimiizdeki 2-3 yil i¢inde bir enerjt ag1-
pimin ortaya ¢ikmast ihtimalinden bahseder hale gelmis
bulunmaktayiz.

2010'a dogru enerji sektori

Ulkemizde niifusun, yilda ortalama % 1.5-2 arasinda bir
Tuzla artarak 2000 yihinda 70 ve 2010 yihinda da 83 mil-
yon kisiye yaklasmasi; ekonominin de, ge¢mis ekono-
mik performans gergevesinde ve meveut istihdam orami-
m en azindan muhafazaya ydnelik olarak, uzun vadede
yillik ortalama % 5-7 arasinda bir buytime gostermesi
heklenmektedir.

Artan niifus, bilyliyen ekonomi, sanayilesme, se-
hirlesme, turizm hareketleri ve geligen yasam bigim-
leri paralelinde enerji ihiyac da hizla biytimeye de-
vam edecekedr,

Giriig: Temmuz 1995
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mektedir. Elektrigin nihai enerji titketimi i¢indeki payr
da 20 yil icinde % 10'dan % 16'ya yiikselebilecekur.

Bugiin 6 milyar m’ civarinda olan dogalgaz talebinin
2000 yihinda 12-14 ve 2010 yihnda 30-40 milyar m’
ditzeyine ulasacag) 1ahmin edilmektedir. Aym sekilde 23
milyon ton civarinda olan petrol titketimi de 2000 ythn-
da 40 ve 2010 yihnda 60 milyon ton civarina yiiksele-
cektir, Boylece 15 yil icinde dogalgaz uiketimi 5-6, pet-
rol iiiketimi isc 3 kauna ulasacakur.

fthal buhar kémiirl tiketiminin, ozellikle santrallar-
da elektrik Giretimine yonclik olarak 2000 yilinda 7 mil-
yon tona ve 2010 yihnda 30 milyon tona yaklagmasi
beklenmektedir.

Zaman iginde sanayi sektéri, enerji tiiketiminde ¢ok
daha biiyiik bir paya sahip olacakur, Aragurmalar, 2010
yilinda nihai enerjinin yaklasik % 44'linin, elekirigin
% 60" min sanayide titketilecegini gostermektedir,

Yurtici kaynaklarin yeteri olmamasi nedeniyle enerji
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ithalan hizlanarak devam edecektir. Bugiin % 46 diize-
yinde olan ithal kaynak paymnin. 20 yil sonra % 70'ere
yaklasmas1 s6zkonusudur. Bu nedenle basta petrol ve
dogalgaz olmak iizere enerji ithal politikalan ve projele-
ri lizerinde 6zenle durulmalidir,

Alinmasi gereken tedbirler
ve yeni enerji politikalan
Enerji yetersizligi higbir sekilde ekonomik gelisimi en-
gelleyen veya geciktiren bir etken olmamalidi. Sirekli
sekilde artmaya devam eden enerji ihtiyaglarina paralel
olarak enerji yaurnmlarmm da istikrarls bir sekilde sir-
diiriilme geregi vardir. Ancak 1988 yili sonrasinda ener-
ji sekioriinde, dzellikle kamu yaurimlarinda degisen on-
celikler ve ekonomik darbogazlar nedeniyle gerckli yau-
rimlarin yapilamadig ve artan talebe karsi planh bir ya-
nrm uygulamasimin siirdariilemedigi de bir gercektir.
Bugiin planlama, ctit, yaunm ve igleume safhalarinda
yapilan hatalardan dolayr meveut elekirik santrallanndan
tam kapasitede yararlamlamamaktadir. Kemerkéy Santra-
I'min gevre sorunlari nedeniyle calisunimayacag ifade
edilmektedin. Yatirmm siiren proje paketi oldukga kiigil-
mistiir ve yakin donemde hizmete girecek énemli bir
gii¢ de bulunmamaktadir. Bu sartlarda, en geg 1997 yib
ve sonrasinda bir enerji ag@ kagimlmaz gozitkmekiedir.
Fkonominin kisa dénemde bir canlanma gostermemesini
dilemekten ve Bursa Dogalgaz Santrali'mn 1997 yilma ye-
tigtirmekten bagka ¢are kalmarmstr. Dogalgaza dayal ok
saylda otoprodiiktér veya Yap-lsler-Devret santrahiyla
elekirik agiginn kapaulmas: da, sumrh nmieveut dogalgaz
ithal baglanulan ¢ercevesinde pek olasi goralmemekiedir.
Oniimiizdeki yillarda dogacak elekurik ihtiyaglanmm,
bir optimal sistermn yaklasim iginde kargilanmasia do-
niik ¢éziimlerin uygulamaya konulmasinda geg kahn-
mastr. Ozellikle hidrolik ve niikleer santral projelerinin
baslaulmasinda gecikilmigtir. Yilhk ortalama % 6 ora-
mnda bilyiiyen bir ekonominin elekwrik ihtiyaglarmin
kargilanmasi igin sektorde, ontimizdeki 10 yilda 50
milyar ABD dolarhk bir yaunum yapiimast gerckmekie-
dir. "' Bu yaunm:n itk 20 milyar dolar ilk bes y:lda, gert
kalan 30 milyar dolarlik bélimii ise ikinci bes yilda ya-
prlacakur. Yaunimlarda agirhk, % 7001k payla @retim te-
sisierinin, yani santrailarm olacakor. Enerji yauruntar-
mn, bu degerler ¢ergevesinde istikrarlt bir sekilde sir-
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diralme ve GSYIH icindeki payimn orta donemde % 3-
3.5 duzeyinde korunmasy geregi vardir.

Yaturim ihtiyaglannin bu derece yiksck aruy gosteri-
yor olmasimn lemel nedeni, gegmis ddnemden sarkan
yaunm ihitiyaglandir. VI plan déneminde kamu tarafin-
dan sekidrde gergeklestivilen yaunm 10 milyar dolann
alunda kalmgar, Bu deger, yapilmas) gerekenin % 50
alundadsr. Ozel sektdrden beklenen katkilar da saglana-
manustr. Kamu yaurimlan iginde enerji sektérine veri-
tern agirhgin wkrar 1978-86 donemindeki diizeyine qi-
kanlmas dnemiidin. Ancak meveut kamu yaurim den-
geleri iginde bu amaoin hayata gegirilebilmesi de olduk-
¢a giic gdritlmektedir. Bu nedenle sckidre yabana ve
yerli Hzel sermayenin ¢ekilmesi kagimlmaz sekilde giin-
deme gelmekiedir,

Bununla beraber, sektdrde son 10 yildir dzel kesim
faaliyetlerinin ve yatrunlanimin arunlmasma yénelik
olarak strdirilen ¢aliymalann sonug vermedigi de bir
gercektir, Ozellestirmeden bekienen katkinn saglanama-
mast bir yana, ézel sirket projeleri ile ilgili asir iyimser
beklentiler nedeniyle kamu projelerine gereken Gnem
de verilememis, dzel sirketlerin ilgi duydugu birgok ka-
mu projesi askiya alimous ve sonucta bugiin lzerinde
konugulan elckirik agi@ wehlikesi ortaya aikomstr,

Elektrik scktortinde meveut ozellestirme modelinin
yeniden ele ahmarak uygulanabilir bir hale sokulmasinda
varar vardir. Kendi icinde wutarh, yaurimar riskini azal-
tan, tereddidii konulara cevap getiren, kamu ve dzel ke-
simy givketlerinin bir arada faaliyet gdstermesine olanak
lanlyaﬁ, firetim ve fiyat olusumu igin bir sistem diizen-
leme gélircn ve gevreyl koruyan bir modele ihiiyag var-
cdir. Bu yeni model olusturulurken yanrnmlarda streklili-
gin saglanmas: ve titketicinin korunmas: drerinde
onemle durulmahdir Ancak hicbir sekilde 6zel sermaye-
nin ihiyaglara tam olarak cevap vermest sdzkonusa de-
gildir. Bu nedenle sekicrde kamu yaurimlan eski agirh-
g tekrar kazanmaly, dzel kesimin katkisr zaman icinde
ve kaha bir sekilde arundmalidir,

Unutulmamahdir ki, sekidrde dzellestirmeden amag,
dzel finansman kadasindan daha cok, dzel kesim dina-
mizmi icinde ekonomik ¢abisabilen, politik baskilardan
uzak, gercekgi istihdam kosullarinda isleome yapabilen,
rekabete dayali, verimli, edkin ve diigiik maliyetli bir
elektrik arz sisteminin olusturulmasidir. Bugline kadar

=vazarm, "Enarji Sektorunde Yaunm Ihtiyaglar, Ozellestivme Yeni Finansman Yontemleri® adh devam eden (alismasindan ahnmigur,
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izlenen ézellestinme uygulamalaninda by amaca déniik
faaliyerte bulundugunu sbyleyebilmek oldﬁkga glictiir,
Yap-Islet-Devret modeli ¢ergevesinde yapinu sdzkonusu
olan &zel projelerin % 50 ile % 100 arasinda oldugu
gorilmektedir. Ozel sirketlere devredilen dagiim bél-
gelerinde bir iyilesime gérilmemekie, tersine bu bélge-
lerdeki yaunmlar halen kamu sirketleri tarafindan fi-
nans edilmektedir.

Yap-Islet-Devrer sirketlerine verilen elekirik alin ve
fiyat garantileri, serbest piyasa ekonomisine ters bir tu-
tum olugturmanin yamisira, Gretimde santrallar aras
yiik dagihmmn opeimal isletme sartlan cinde yoneti-
mine de imkan rammamakta ve sonucta ortalama elekt-
rik fiyatlarimin yilikselmesine, alm ve fiyat garantisi ve-
rilmemis igletmelerin digiik kapasitede calismasina yol
agmaktadir.

Elektrik iiretim sisteminin, sirketlerden gelen bagvu-
rular ¢ercevesinde degil, ilkenin kisa ve uzun dénem
ihtiyaclan dikkate ahmarak, optimal bir sistem gelisim
planmi iginde kurulmas: sartizr. Bu sistemn icinde sadece
dogalgaz santrallerine degil, ithal kdmdrlere ihtiyag var-
dir. Ozel kesim girisimleri desteklenirken, nihai anlam-
da enerjinin sanayi icin bir girdi oldugu gdzard: edilnme-
meli ve ucuz enerji teminine déntik bir yaklasim iginde
olunmalhdir. "Hangi fiyalla olursa olsun, yeter ki clekrrik
ac1g1 olmasin' yaklaginimin kullaniar ve ekonomi tize-
rindeki maltyeti samidigindan ¢ok daha baytktir, Gim-
ritk Birligine girme arefesinde, rekabet giiciint arurmak
i¢in sanayicinin girdi maliyetlerini dilgiirmenin gerekli
goruldigi bir zamanda, elekirik maliyet ve fiyatlannm
uzun démemde arusina neden olacak karar ve uygula-
malardan kesinlikle kagimilmabidir.

Enerji tasarrufu {zerinde énemie durulmabichr. Ta-
sarruf ve verimlilikle, aym iy ve fayda daha az enerji
kullaniarak saglanabilmekie, enerji Gretimi, ithalat ve
bu amaglar t¢in gerekli yaurun ve doviz thtivaglan di-
stiriilmekte ve cevre kirliligi yaratan emisyonlan agag
cekilerek doga korunmakiadir. Tasarruf bu ézellikleriyle
en temiz ve ucuz alternatif enerji kaynag olarak yo-
rumlanmaktadir.

Cahgmalar Gilkemiz sanayiinde sadece isleune diize-
yinde ¢ok az yatinim yapilarak % 20, ulagirmada % 15-
30 ve komutlarda % 30-50 oranlarinda tasarcuf yamlabi-

lecegini gostermekiedir,
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2010 yilina kadar realize edilecek ortalama % 15 gibi
disiik hedefli bir tasarruf progrann ile dahi, elektrik ta-
lebi 40 milyar kwh, toplam enerji talebi 20-30 milyon
ton petrol esdegeri asaiva gekilebilecektir. Buna parale!
olarak tiretim yaurimlan 2 milyar dolar, santral yaurim-
lar) 11 milyar dolar daha diisitk diizeyde gerceklegebile-
cek, enerji ithalan icin gerekli déviz ihtiyact 2010 yilina
varildiginda yiilar 3 milyar dolar azalulabilecektir. Eleki-
rik sistem isletmesinde de olduk¢a bilyiik tasarruf im-
kanlan bulunmaktadir. 2010 yihinda sistem maliyetinde
kwh basina ortalama 1 cent'lik bir disilg, yillik toplam
2.5-3 milyar dolar arasinda bir tasarruf saglayabilecektir.

Enerji sektériiniin yénetimi

Elektrik tretim, iletim ve dagium faaliyetlerini giini-
mizde yalmzca kamunun Gstlenmesi gereken bir hizmet
alam olarak yorwmlamanm imkam kalmanusur. Ozel ke-
simin ve sanayicilerin akuf sekilde sézkonusu faaliyetler-
de rol almasinda zorunluluk vardir. En biyiik tiiketici
olarak sanayici, liretime de belirli oranlarda katki sagla-
mak durumundadir. Aksi takdirde ileriki yillarda ortaya
cikabilecek enerji yetersizliklerinden en olumsuz sekilde
etkilenecek kullantc: da sanayicinin bizzat kendisi ola-
cakur. Ciinkii, bugiin elektrigin yaklasik % 701 mal ve
hizimet diretiminde kullamimakiachr.

Yine en buyilk tiketici, potansiyel yaurumer ve iglet-
meci olarak sanayicinin de enerji politikalarmn belir-
lenmesi, yatrim kararlarinin alinmasi ve uygulanmas
asamalarinda sekior yonetiminde etkin gekilde gorev al-
masmda yarar gorilmektedir. ’

Ozetle, kamunun, enerji sekidriiniin yénetiminde ve
enerji yanrsmlarinda yetersiz kaldigr agikor. Bu nedenle
enerji sektorinde Gzerk olarak ahisacak, genel politika
ve stratejileri belirleyecek, kamu ve 6zel kesim sirketleri-
nin faaliyetlerini beraberce optimal bir sistem arayis1
icinde yonlendirip, koordine edecek, enerji fiyat olusu-
munu takip edip, dizenlemeler yapacak, tasarruf politi-
kalanmi hayata gegirecek, karnu ve 6zel kesim temsilcile-
rinden olusturulacak bir (st Enerji Kurulu'nmun kurulma-
sinda yarar ve zorunluluk gorilmektedir.

Vedat Sahin
DPT Uzmani

Giriig: Temmuz 19935




1895 Mannheim

Yiiz yil 6nce Mercedes-Benz yaraticilari ilk otobiis
yolculugunu baslatti. Yolculuk devam ediyor...

Mercedes-Benz Tiirk A.§.
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Fatmagiil Berktay

Ayvaz Gokdemir'in fi¢ Avrupah kadin parlamnentere ha-

karet etmesi, hakh olarak Tirkiye'nin giindemini bir siire

mesgul etti. Bakamn kendisi, "evet dyle dedim”, "hayir,
tam &yle demedim”, "ille de sdyledin denirse ben bundan
gocunacak adam degilim" vb. ashnda pek de ilging olma-
yan ve kendisini tamyanlan sagtrtmayan seyler soyledi.
Bence syledikleri arasinda en ilging olam, belli bir tamm
kollanmasim megrulastirmak igin gdsterdigi gerekceydi:
"Tiirk halki, kendi vatamm tehdit eden insanlara reaksi-
yonunu hangi kelimelerle ifade eder?.. Kelimeler hallami-
zin kelimeleridir ve miill bir hassasiyeti ve asabiyeii yansi-
tan kelimelerdir" diyordu Gékdemir ve adeta aym kelime-
leri kullanmayanlar:, "vatzm tehdit edenler” ile igbirligi
yapmakla, "vatamn boliinmesi"ni istemekle sugluyordu.
Peki bu vatami bolmek isteyen, tehdit eden "dismaniar"

- nu disiinmenin ve bunu béylesine kolayca soyleyebilme-

nin ardinda yatan nedir? Kadinlar hakkindz aup tutmanin,
hangi kadimm ahlakh, hangisinin ahlaksiz olduguna boyte-
sine kolay ve bir otorite edasiyla karar vermenin bunca
mesru sayllmasinin nedeni nedir?

Ayvaz Gokdermnir'in séziintin, bir dil sfirgmesinden ibaret
olmadigim biliyoruz; konuyla ilgili olarak yorum yapan
pek ¢ok kisinin belirwigi gibi, bu séz, kadma bakis agsini
thmiiyle ataerkil ve 6zinde kadm diigmam olan bir kiiltird

| yanswyor. Gerci Gokdemir, telefon aracith@ivla kaoldig bir

hep kadin miydi da Gékdemir, bunlara kadiniar igin kulla- |

ulan hakarer sézcikleri kullamyor ve herkesin de dyle de-
mesini istiyordu?

"Diismanlar"in tiimiiniin kadin olmadig, hatta esas ola-
rak kadin olmadiklan agik; Syleyse gene de, "dismann
{bu diisman bazen karsi talnm, bazen siyasal hasim, bazen
yabanei bir ulusun tlinii, bazen yabana bir ulusun baz

unsurlar, bazen Yahudiler, bazen escinseller vh. olabilir; -

listeyi istediginiz kadar uzatabilirsiniz ama isaret eutigi an- -

lam hi¢ degismez) "kari gibi" oldugunu, bu érnekeeki bi-

¢imiyle iistelik "ahlaksiz, orta mah" bir "kan gibi" oldugu- -

Gorig: Temmuoz 1995

televizyon programinda kadinlara ne denli saygih oldugu-
nu belirtmis, "onlar bizim namusumuzdur, serefimizdir"
demisti, hakkim yemeyelim. Ama Syle oldugu halde, daha
dogrusu dyle oldugu i¢in Gokdemir'in soézleri, varolan kil-
tirin erkekei yanlihgim ortaya koyuyor. Ustelik, farkinda-
liktan ve biling uyamkhpindan hi¢ nasibini almamis, hayat-
ta magoluk diginda bir varolug bigiminin olabilecegini akk-
na bile getirmemis bir erkegin olanca fltursuzlugu icinde,
"Syle de sdylenebilir, boyle de. Boyle séylemmeye denk
gelmis, boyle sGylemnigsim" diyerek, ashnda kendisinin an-
lama olasthifiimn epey digik oldugu bir sosyolojik ve kil-
tiirel gercedi -Gyle bir niyed olmasa da- ifade ediyor.

Bu gergek, tarih boyunca kadinin erkegin "8teki"si ola-
rak kurgulanrmg, kendi dznelliginden yoksun birakilmig ve
boylece kendisi hic serbest olmasa bile iizerinde konusul-
mast serbest bir "nesne"ye dénistirilmils clmasidir. Ciin-




kit varolan. toplumda, baska iktidar iligkilerinin yamsira,

belki de onlarm ilksel bir modeli olarak; erkek ile kadm_

arastnda da bir iktidar. iligkisi vardir ve bu iliskide kadin

"asag1 olan"r'ternsil eder. "Diizeni, 1515 ve erkepi yarammig |
olan bir iyi ilke; bir de kaosu, karanhg ve kadun yaramus

olan kotii ilke vardu" der Pitagoras, erkek egemenhgmm
"hislerine tercuman“ olarak!

Kadinlarin doganim karanhk ve yikiex gﬁgleriyle‘. karga-
salikla (ya da Islami sSylemde “fitne" ile): iliskilendirilme-
sinin taxihi ¢ok eskilere, ta eski Mezopotamya'ya dek gider,
Mezopotamya uygarhgim besigidir ama, ayn1 zamanda Syle
oldugu icin de militarizmin, koleciligin, simflagmanin ve
kadinlann ezildigi erkek egemen diizenin begigidir. Bu du—

zende 1L|:Ldar vé, guq: sahibi olan erkek, yalmzca kadm bas-

o aloma almakla. kalmaz kendisine karga olarak gordagh
herkese, yam tim "otelﬂler“e "kan gibi" damgasim vurur.

daima ‘bunlar ile. "kadmsﬂlk" arasinda bir iligki vardur. Cun—

kit bu "Siekiler" érkegm olmak isteredigi, digladhgr kirn-
liKlerdir ve ontin olmak istemediklerinin arketipi de kadm- .

dur, Erkek, kendi "ben"ini kadin "Otekl"hgl tzerine kurar
ve bu “oteh")n beden ve cmseihk ile azdeslegurerek bunu
kacinin denetlenmesinin megru gerekgesi yapar,

Kadm ile erkek arasindaki biyolojik- farklhn, bir top-
lumsal/kiltiirel farklihiga dondseiirilip esitsizligin ve er-

~+ musund yonelik: "tehchtlen" kullm; o
Bu "drekiler” bazén koleler bazen koyliiler, bazen diy dus—'_: ;
manlar olabilir; ama-iktidar sahibi erkedin muhayyﬂemnde

kek egemenliginin megrulasana gerekgesi sayilmiasy, bin

ve degisime kar§1 en dayanikl: ideolojik kalip oldugunu is-
patlayan bir anlayisar ve kadmlarm toplumsal olarak kont-
rol edilmieleri ve. basturitmalan igin de gerekge olugturur.
Kadmlarm nasil giyinmeleri, nasil davrarimalary gerektigi,
ne zaman ¢izgiyi agms sayihp cezalandinlacaklarina karar
verilmesi ve cezanm uygulanmas: hep erkeklerin tekelinde
saythr. (Kontrol araglary, kadina id'eolojik olarak, yerine
gore "miisait-kadin", yerine gére "orta mah" yerine gore
"cadi", son. yillarda da "feminist" yaftasnn virmakuan fi-
ziksel siddete dek degisix) O yiizden, pardarentodaki mil-
letvekillerinden sokaktaki adama kadar biitéin erkekler, ka-
dmlar hakkinda anp tutmanin asli ve vazgegilmez hak}arm—
dan ‘biri oldugunu dilgtintirler ve buna karq g.hldlgl za-
man da pek sagmrlar

Kadin milletvekillerinin ya da parlamentoda gérev ya-

pan kadin gazete(zllerm kihk kayafetleri, iste bu yiizden er-
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- menlifinin fretim tarzs degmlmklennd

yillann &tesinden giniimiize ulagan ve dolayisiyla zamana ~ bdkmek. ve her kadimin her an ikinet kateg

‘ 1kmc1sme ko]ayca donusebﬂmekte onun

;
kek ‘parlamenterlerin bag .kaygﬂarﬁldaﬁ-_.ve aym zamanda
kendinden merkul gorevlerinden birint: olugrrur; ¢iinki,

bbylece toplumdaki tiim kadinlara, “iste boyle:olun; hangi -

mevkiye gelirseniz gelin iktidann erkeklerin elinde oldu-
gunu unuunaym" mesap verilir, Aslmda kadinlarm etek

lacak astarm cinsint vb.. behrleyen gok sayx.da
dugfi bilinsnektedir, Aynca kadmlann sokaga
acaklar1, nerelere gidebﬂece}tleri vs. kom
ferman vardwr. flging olan, bu konudaki "]
let ikridartyla smnrh olmards:, 17, yuzyﬂd:
hatk: a.yaldanmalarmm vesile: olarak

lerin ingelmesi ya da bedeni. biraz d
gelinesi, "namus elden "diyor" yayg
ayaldamimiasina; yetebﬂm “Goril
olan kadinlar oldu mu, sokaktakl Erkek gt

pesindeki erkek ayni iktidan’ paylas akia

bunca az etkilenerek: va:hgml surdurebﬂ:m:,;
deni de zaten budur. .

“Erkek. egemenhgmm kadmlan denetle.
basvuxdugu gesitli- yontenler vardir; bunl
dmlar *namuslu aile kadim" ile "orta moalt

cegl tehdiding yayarak kadmlan hizada tut
Gokdémir'in ifadelerinde ("6yle de sbylenel
ne olmug yamﬂ") agikea belirdigi gibi; kadm

hapseunekteduler. Bu' l_:hsele_z_r! lraduﬂann b
rini ve firkhhklanm dikkate almayip onlari
alinda dondurduklari gibi; kendi 1<;1er1n
ler. Kadinlarin aym anda hem iy, hem kotu
hem bayag1, hem melek, hem gey_tan “hem

Goriig:-
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. ne} es, hem de orta mali olduklan &ne si-

- riliir Ama biitim geliskilerine karsin bu

1d1§e1erm ortak bir Szelligi vardir, o da kadim erkege gore

ve erkegin bakisapisindan tanimlamasi, kadm kendi na-

mus ve serefinden sorumlu olamayacak, Gzerklikten yok-
sun bir nesne olarak gormesidir.

Bu durimnda, bir "hayat kadim" ile "namuslu kadmn"
arasindaki fark, kadimun namusunun bir erkegin korumas:
alonda mu oldupu, yoksa onun bedeninin ve cinselliginin
tek bir erkek yerine "biitin erkeklerin" mah m oldugu
nokrasmda odaklagmaktadir. Gokdemir'in hakaret ewigi tig
Avrupah kadin, yabanci olduklari, yani namuslan herhangi
bir Tiirk erkeginin himayesi alanda olamayacafn icin de bu
damgay1 kolayca yiyebilmekte ve gene bu nedenle Ayvaz
Bey bu yaftaya neden karg1 ¢ilaldigrm anlamakta boylesine
guglitk cekmektedir.

Kadinlar Gizerine sdylenen sdzlerin esas olarak kadin
cinsellifi etrafinda odaklamyor olmas: da aym gercegin bir
diger yoniidiir. Gerek medyada kurulan kadm kimlikleri-
nin, gerekse siyasilerimizin kadin kimligine iligkin dokun-
durmalamnil erkek-egemen soylemlerce tammlanan bir
cinsellikle Srifigityor olmasi, kadim edilgen, kolayca el ko-
mulup hitkmedilebilir, parcalarma aynbyp kullaniabilir se-

yirlik bir cinsel haz nesnesine dénistirmenin, dolaysiyla |

onu Gzerk irade ve bireylik olanagimdan yoksun birakma-
i Srnekleridir,
Bugiin, bagbakan koltugunda, yani iktidar konumunda

bir kadimi ohiruyor olmas: bile bu durumu degigtirerni- -

yor; tersine "sarigin glizel kadin"m cinselligine yapilan 6r-
tiik dokundurmalara (6rnegin israrla kiirsii ardindaki qiplak
ayaklarmm ve bu arada etek yartmacimn resminin gekilme-
si, yazlik Jayafetinin kisa kollu clusuna ya da saglarmdaki

- degisikliklere dikkat gekilmesi) hemen her giin tamk olu-

yoruz.' Bunlann belki de en carpicisy, 4 Haziran segimlerin-
de Ciller'in basanisindan sonra, Milliyet gazetesinde yer alan
bir karikatfirdi Karikatiirde, segmen (erkek) giizel sangma
hayranlikla, neredeysé¢ yalanarak balayor ve "kulun olayim,
abla" cinsinden bir seyler sdylGyordu, Boylece, siyaset alam
bir yatak odas: sahnesine doniigtiiriliiyor ve iktidarn, seg-
menin "canina okudugu" mesaji, basbakamn cinselligine
ve "kacin"in erkegi bastan ¢ikarma yetisine génderme ya-
pilarak veriliyordu. Bir yandan da bizzat kadin Bagbakan'a
kendi zayif taraf, yani kadin olugu ve cinselligi hanrlanh-
yor, boylece Bagbakan da olsa bu yamumn, tizerinde kolayca

Giriig: Temmaz 1995
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soz sOylenip dalga gecilebilecek bir sey oldugu bir kez daha
vurgulanmts oluyordu.
Buraya kadar olaym hep erkekler cephesi Gizerinde dur-

| duk; i5in bir de kadinlar yam var, kuskusuz. Cinsiyetcilik,

yani kadinlanin ve kadina dzgli olanmn asagilanmas, ege-
men kiildiriin ¢ok énemli bir parcas: ve daha dogdugurmuz
andan itibaren bu cinsiyetgi kiltirin kahplanyla kargilagi-
yor, onlan benimseyerek toplumsallasurihyor, sonunda.da
kendimiz de i¢sellestiriyoruz. Istanbul'da ilge belediye mec-
lisi Gyelerinden bir kadimn, s6ziinii mtmayan erkek meclis
iiyelerine "etek giydirecefini" sdylemesi bunun tipik bir
rnegi. Pantalon giymek ya da giydirmek asagilama vesilesi
olmuyor, ¢linki erkege benzemek, "erkek gibi"” olmak dii-
ristlik, ciddiyet, giivenilirlik gibi cagnisumlanyla her za-
man istenen bir seydir. Ama etek giyerek "kan gibi" olmak,
séziinde durmamanm, "kivirtma™nin, giivenilmezligin
simgesidir.

Kadinlann biiytik gogunlugunun bu tiir-kligeleri benim-
seyip yeniden {iremmelerinde sasacak bir sey yok: erkek ik-
tidan da, upkl simfsal ya da emperyalist iktidarlan gibi
"bol ve yonet" politikas: izliyor. Bazi kadimlara hayat kadim

- vb. yaftalan asarken, bazdanm da fedakar es ve anne olarak

yiiceltyor ve onlara "namusumuz, gerefimiz" muamelesi
yapryor. Ustelik bunu ideolojik hegemonyasmin her tirli
olanagindan yararlanarak yapiyor. O zaman da bazn kadin-
lar, "oh ne iyi ben namuslu ve iyi kadimm, &tekiler gibi
ablaksiz ve cadi olarak gorilmiyorum” diyerek Kendilerini
diger kadinlardan soyutluyor ve bdylece bir miicadelenin
kazanilmas: igin gerekli dayamgma da bozulmus oluyor.

-Oysa ﬁnutmamak-g’erddr ki, erkeklerin belirleyip dayat-
tig1 kaliplar, -bunlar ister kadinlan asagilasin, isterse yii-
celisinler- kadinlan sahiden olduklari gibi yansitmayan,
onlarn bireyliklerini silip gecen donmug kliselerdir. Bu
kliseler icine hapsolmay: kabullenip kendilerini erkegin
bakigmin prizmasindan gegerek carpinlmig imgeler olarak
algilamaya devam etmeleri, kadinlarm zerk insan varhkla-
n haline gelme ve dznelegme olanagm yok eder. Seytan ya
da cad: degil de melek; "orta mah" degil de namusu biitin
ey; isyankar feminist degil de munis ve tath kadin olarak
adlandinlmak, kadinmn nesne olarak algilanmas: gercegini
degistirmiyor!

Dr, Fatmaglil Berktay
1.0. relsefe Boltimi Ogretim Oyesi

Giorig: Temmuz 1995




Gordukleriniz cok etkileyici.




Yeniliklerin yvaraticis) Audi'nin
son modeili Ad cekici dis hatla-
riyla ¢ok etkileyici bir sikiik
sergilivor., Ad’'de surils keyfinin
kusursuz gdvdeyle nasil bGtUn-
lestigini, disaridan bakarken
bile farkediyor, hissediyorsunuz.

Teknolojide lider Audi've
vakisir bu denge ve zerafet
sadece gordaklerinizde kalm-
yvor. GozUunuzlt oksayan bu &zel-
likler, Audi A4'Un ilk bakista
gorunmeyen teknolojik ayrinti-
lanyla kusursuz bir bilesim
olusturuyor.

Bu bilesimden etkilenmemek
COGUS DTOMOTIV 8IR DOGUS HOLDING KURULUSUDUR miamkin degil.
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Kategorisindeki higbir otomo-
bilde bulunmayan bes subap
teknigi ile iki taratt komple
galvanizli karoseri,

Audi A4Gn UstanlGklerinin
basinda gelivor. Bu oncl &zellik-
lerivle birlikte sessiz motoru,
essiz surids keyfini ve emniyet:
garantiliyor. Ad'de guvenlik,

ivi yol tutus ve fren gavenligini
arttiran dért sallanti kollu &n
aksiyla daha da saglamlasiyor.
Direksivon hakimiyeti artarken
virajlarda mukermmel denge
saglaniyor, Gift airbag sistemi,
EBV (Elektronische
Bremskraftverteilung)

gerektiginde maksimum
ermniyvet sunuyor. A4 ayn
zamanda, dusuk atk gaz ora-
niyvla ekolojik sorumiulugun bir
gbstergest.

A4’ in yiksek yol tutus kabi-
liyetini her yvol ve hava kosulun-
da daha da arttiran dort geker
sistemi -quattro- segenegin-
den de yararlanabilirsiniz.

Ustun kalite ve glvencenin
mikemmel bilesimi olan A4
sizin igin Gretildi. Bireyin
Szgurliagune hizmet eden bu
dinamik tasarimi, daha
vakindan tanimak igin
Iatfen bizi arayin.
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Osmanli'dan Cumhuriyet'e

sanayi tarihi

Osmanh Imparatorlugu'nda sanayilesmeyi onleyen

.éébépleri i¢ ve dis sebepler olarak ikiye ayirmak dogru
- ‘degﬂdir Istanbul'ur Fatih Sultan Mehmer tarafindan
ele gegrﬂmtsmden sonra Bizans'tan beri Galata'ya yer-
:iesmls olan Vepedik ve Cenova kékenli banker ve tiic-

carlar fonksiyonlarim ve faaliyetlerini devam ettirmis-

lerdir. Bu da Osmanl ekonomisini, bir bakima dinya
ticaretini kontrol aluna alms olan Avrupa'min gesitli
~ kralhk ve prensliklerini, ekonomik ve siyasi etki alam-

na.- sakmugtur. Bu husus, hemen sonra yayilacak olan
"Merkantilist" politika ile daha da belirli bir hale gele-

- cektir. Boylece, sanayi devrimi ile birlikte Osmanh
-Devleti'nin sanayilesmesini énleyen i¢ ve dis sebepler

birbiri i¢ine girecekrir.

"o Bilindigi gibi 16. asirdan itibaren belirli bir politika
‘haline gelen ve 18. asnn ortalanna kadar sirip gide-
cek olan "Merkantilizm", bagka bir deyisle, anavatam

ticaret yolu ile zenginlestirme, ashnda gidimli iktisat
politikasimin da en gilizel érneklerini vermistir, Nite-
kim, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve diger tlkeler de ihra-
catl artirmak ve ithalat kabil oldugy kadar kisarak (l-
keye alun girisini azamilestirmek igin sadece altyapila-
rin yaygmbgm saglamakla kalmamus, ibracau her se-
kilde desteklemis, ihracat ic¢in maliimal’ edenlere, kur-
dugu bankalarla kredi sagla\,aralv"birgok dncelikier ta-
Iste Avrupa'da

nirms, broveler ve nisanlar dagltrm:;ur.

‘olugan bu politika iginde Osmanh In’iparatorlugu cog-

raft durumu dolayisiyla énemli hir uygulama merkezi
haline getrilmistir.

Haydar Kazgan

Osmanh Imparatorlugu'nda imalat ve

sanayi giictiniin yokolmasinin sebep ve sonuglar
Fransiz filozofu Henri Bergson'a gbre insamin en énem-
li glicti "de tour” diye adlandirdig1 hedefine dolambagh
yoldan gidebilme giiciidiir. Iste bu glg, bir tarafian ta-
nmda mevsimlik driinlerin mevsim sonrasinda da kul-
iarmlmak veya titketilmek igin saklanmasi gibi bir sonug
yaratug@r gibi, meshur bahkcinmn bahk agr yapmak igin
guniin yarisim bu ige hasletmesi ve bunun igin kendi
ve ailesinin bir middet babk hasilatmin ditsmesi sebe-
biyle tiiketimini kismasi, insana has olan bir deyimle
tasarruf yapma olayini ortaya gikarmasidir. Béylece, bir
balik agina sahip olan bu aile, aym tasarrufu yapmadsgn
i¢in aym balik agina sahip oimayan diger babka ailele-
rinin ontline gegerek yapug: tasarruf gelirini aruraca-
gindan liem titketimini hem de tasarrufunu arurma
gliciinit elde edecek. Iste millederin tarihinde de bu ag
orme igi sanayilesmenin sebep ve sonuglarim agiklamak
bakimindan ¢ok onemlidir. Osmanl Imparatortugu,
hi¢ ag yapamanus, fakat son 100 yilinda Osmanh azin-
liklarmin ticari becerilert sayesinde baska balik¢ilarin
tuttugu bahklar tiiketicilere pazarlama suretiyle ortaya
"Merkantilist” birikim modeli ile bir ekonomik model
orne@i vermistir. Gergekte, 19. asrin basimdan itibaren,
yani Napolyon Savaslan'ndan sonra, Avrupa'da Sanayi
Devrimi dlkelerinin pazan ve hammadde kaynag: olan
Osmanh Imparatorlugu, simai tiretim giictini 1914 sa-
vagina girerken askerinin tebeke digmesini dahi diga-
ndan ithal ettmistir. Osmanhb Imparatorlugu, i854'den

* {ktisadi dgancenin ik bilimsel basamagini olusturan “Merkantilist® dosGncede devlet, bitdn ghcdnd ulusa en blyak yardimt saglamak bigiminde kuttanmatidir.

Cority: Temmuoz 1993
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iribaren aldign dis borglar kisa bir zaman igin dis ticaret
aqigimin sebep oldugu tediye aqifin kapatmada hig et-
kili olmadi ve yeni dis borglar eskilerin faiz ve anapara
Sdemelerinin finansmamina gitti. Bu nedenle, aqig: ka-
patmada "Merkantilist” yol tercih edilmis ve dolayisiyla
arasira gundeme gelen sanayilesme Cumhuriyet Tirki-
yesi'ne kalmisur.

Avrupa Ulkeleri "Merkantilizm" ile heniiz artisanal
seviyede olan silah ve cephane bagta olmak tizere tarmm
aletleri, artisanal alet ve araglar, her tiirlii kurnag ve gi-
yim esyast iireten loncalarin gaglendirilmesi igin, dev-
let olanaklarim kullanmak yoluna gitti. Bunun i¢in de
baz: hukuki diizeniemeler ile alun ve giimus para yeri-
ne gegen kagit para ve kiymetli evrakin yaygmn bir se-
kilde kullamlmasimi sagladi. Osmanh ilkesinde bu
"Merkantilizm"in sebep oldugu alun ve gimis para
kulipint énlemek i¢in paralarin ayar ve agirliklarim di-
siirmekten bagka gare bulunamamsur. Devlet destegi
ile diretilmis Avrupa mallarimn, Osmanl piyasalarim
isgal etmesi ile biylk agtklar vermeye baglayinca, 17.
asir boyunca paramn 1afsisi denilen olay tek care ola-
rak kalmisur.

Sirket-i Hayriye'nin oykisii

1k dig borg ahndifr zaman "Ben gavurdan borg alan ilk
Osmanli padisalu olmam" diye direnen Abdiilmecit,
kizlarmn Paris ve Londra magazalanmin kataloglarm
elden ele dolasurip babalarmdan gizlice siparigler ver-
diklerini 6grenince, damatlanm azarlamaktan baska bir
sey vapamarnis ve "aldifimz paralarla oralardaki gibi
kumpanyeler ahn" (sanayi sirketleri anlaminda} diye
1srar etmistir. Bdylece, damatlarin girisimiyle, "Iste Pa-
disalim sana kumpaniye" diyerek "Sirked Hayriye" ku-
rulmustur. Cevdet Pagsa'nin dedigine gore, bu "kumpa-
niyenin kurulmast Saray ve hiikiimet erkam ile zengin-
lesen keferelere Bogaz kiyilaninda ve mesire yerlerinde
Avrupa'dan yeni getirilen yazhk kryafetleri teshir etmek
olanagindan” baska bir sey kazandirmarmst.

Padisalu bu sekilde tiiketime agilinca kéylﬁsﬁ durur
mu? Yine aym yillarda Mithat Pasa'mn "Menafi ve
Memleket Sandiklan” ad1 alunda kurdurdugu ¢iftgiye
ucuz kredi saglama tesebbiisleri de kentteki Emniyet
Sandigi'ndan geri kalmarmmsur. Her nedense, bu san-
diklar panayir giinleri cifigiye kredi verdikleri icin,

koyla, ayagina kadar gelmis cicili bicili kumaslan ve
kap-kacak gibi esyamin cazibesine dayanamayip, pana-
yirm i¢ine dalip ve elindeki paramin tiimiinii orada bi-
rakmaktaydi.

Baz ikdsatgilar, "dretmeyen insan veya toplumlarda
titketim hovardahig: kaginidmazdir” derter. Osmanh Im-
paratorlugu’nda bu devrede Rumeli ve Anadolu'da bag-
laglan demiryoclu ve sose yapumlarinin da daha ¢ok 1i-

! ketimi artirmaya hizmet ettipi iddia edilebilir. Fakat bu

tiketim aligkanhigimn igeride Gretimi tesvik etmesi de
beklenebilirdi.

Aslinda, Cumburiyet'in ilk planli kalkinma ve sana-
yilesme denemesinin bekleneni vermemesinin nedeni,
fkinci Diinya Savasi nedeniyle, Osmanh modelinde oi-
dugu gibi, kaynaklarin éncelikle askeri hedefler ve ih-
tiyaglar igin kullamlmiy elmasidir. Nitekim kurulan bir
kac fabrika dahi, usta isci, mihendis ve idarecilerin as-
kere alinmast nedeniyle bayik bir {iretim diglsi yaga-
mistir. Savag stiresince Simerbank'in bez ve kumaslan
ekmek ile beraber karneye baglanmisur. Kagit ve ko-
miir ocaklar ve hatta demir-celik sanayiinde dahi, sa-
vas siiresince dretim biyidk dlciide aksamisur Bunun
sonucu olarak devletgitik kirlar yolu ile kendi sermaye-
sini kendi yaratamamis ve bilytime modelt aksamisur.
Oysa 1950'den itibaren kamu isletmeleri kendi bayi-
me kaynaklarim kendileri yaratug: gibi, ozel girisim
icin de hanunadde gibi girdiler ve formei eleman ya-
ratmada da bilyik basar: gostermiglerdir. 1960'tan
sonra kamu isletmelerinin zararlarm konu ederek dev-
letgilige karst cikanlar, herhalde yillar sonra aym devlet
igletmelerinin kendi ydnetimleri alinda ve tamamen
politik kararlar sonucu kaydettikleri zararlarla karsilas-
muglardir. Bu kisilerin ge¢misi yeniden degerlendirme-
leri ve Tiirkiye sanayini bugilinki giiciine erigtiren ve
bircogu hayatta olmayan politikac, ydnetici, memur
ve igcilerin eseri oldugunu unutmamalar: en biayiik di-
legimizdir.

Sanayi Devrlml ve

Osmanlr sma urétum diizeninin bozulmasi

Sanayi devnrm; ,sadeée su ve buhar kuvveti ile bir iglet-
menin ¢ok sayida is¢i kullanarak Giretim hacmini genis-

leterek tretim maliyetinin digiirdlmesi ile aqiklana-

| maz, Ve sanildign gibi sanayi devrimi, Avrupa'da kor-
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porasyonlanin dagilmas ile lonca hakkim kullanan us-
tabagilar ve yarduncilann proreteriesmesi de degildir.
Son yapilan aragtirmalar gostermistir ki, gerek su ve
gerek buhar kullanarak teknik ve iktisadi aqidan ilk sa-
nayi devrimi isletmeleri sayilabilecek isletmelerin ku-
rucusu ve sahipleri, eski korporasyonlarm elemanlan
idi. Bunun da sebebi, 16. asirdan itibaren Fransa, Ingil-
tere ve Hollanda'da korporatif sistemi desteklemek igin
devletlerin ¢ok yoénli bir sistem olusturmug olmalany-
di. Nitekim lonca sistemleri iginde su kuvvetinden ya-
rarlanarak ger¢eklesen mal firetimi, bu devletlerde akar
sularin kontrol aluna alinmasim saglayan altyapilarla
ortaya ¢ikmistir.

tste merkezi devletlerin bu gibi altyap: hizmetleri
yaninda, her tiirld buluslan tegvik gibi, isletmelere
"distan faydalar” saglayarak, maliyeteri disiriip ve ge-
lirlerini artiran yaunm ve faaliyetler korporatif sistem-
den sanayi devrimine gecisin baglca amilleri olmustur.
Tabii, buna daha evvel isaret ettigimiz gibi para ve ban-
ka sistemlerindeki gelismeleri de eklememiz lazimdir.
Ayrica, halk tasarruflanmn anonim sirketler yolu ile sa-
nayi kapitalinin olusturulmasina katk: yapmasin: sagla-
yacak hukuki dizenlemeleri de hatirlatmak isteriz.

Bat'da bu olusumlar geligirken, Osmanh Imparator-
lugu'nda korporatif sistern tam aksine devletten hicbir
destek goérmedigi gibi, 19. asrin basgindan itibaren,
(daha dogrusu Napolyon Savaslan sonrasinda) sanayi
devrimi iilkelerinden gelen bask: ile korporasyonlarn
kaldirmak i¢in ¢aba gosterecektir. Bunun sonucu olarak
da tiretim becerisi yok olup gidecektir.

Istanbul ve Rumeli'nin biiylik bir kisininda ve Bursa
civarina kadar uzanan ve adina gedik denilen korpora-
tif sekil ve usullere gore her tirlii mal Gretimi ve tica-
retini yapan igletneler, ilk darbeyi paramm tagsis edil-
mesi ile yemislerdir. Karlofca'dan sonra Avrupa "Mer-
kantilizmi"ne kargt koyamayan Osmanl Devleti, iiretici
gedikleri sadece dig rekabetin etkisine degil, para siste-
mindeki bozuklugun etkisi ile bir ¢okils siirecine sok-
mustur. Bilindigi tzere, gedik igletmelerin isyerleri,
vakiflar ve salnslara ait idi. Fakat bir isyerinin gedik sa-
hibi olanlar miilk sahibine kars: baz1 haklart kullanabi-
liyorlardi. Ornegin, pestemalar gedigi olan bir isyeri-
nin gedigine sahip olan bir usta, mal sahibinin milki-
yet hakkimn kullamlmasina mani olabiliyordu. Mal sa-
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hibi, kiracis1 gedik sahibinden, paranin tagsis edilmesi
dolayisiyla, kiramin artinlmasim talep edemiyordu.
Uretici gedik sahibi de mahm ancak devlet tarafindan
saptanmus flyatlara sanyordu. Oysa, gelismeler bu sta-
tilerin tamn z:iddy idi. Ayan digirilen parafar fiyatlann
artmasina sebep olmustu. Bunu énlemek i¢in narh fi-
yatlan konunca piyasa dizeni alt Gist olmug ve bir ki-
sim gedikler iglerini tatil etmek zorunda kalmistardi.
Neyse ki, imdada bu defz Yeniceriler yetisecektr. Kar-
lof¢a bozgunundan sonra aruik savas kazamip "Ulufe”
olanaklarini kaybeden Yenigeriler, igeride adeta esnaf
narh fiyatlanna kargi korurnak ve bu sayede esnaftan
hara¢ almak suretiyle bir midder daha utufesiz yasama
olanaklarimi bulacaklardi. Ornegin camekamna Yenige-
ri agalanndan birinin armasini koyabilen bir gedik es-
nafr narh fiyatlanm uygulamamak gibi bir glic sagla-
ms oluyorda.

Fakat korporatif sistemin yasarmm devarn ettirmesi-
ne Yenigeriler de fazla destek olamayacaklardi. Zira, sa-
nayi devriminin daha ilk giinlerinde ihtiyag fazlas1 mal
ireten Fransiz ve Ingiliz sanayicileri mallarina dig pazar
aramada politik glglerini de kullanacaklar ve ozellikle
Napolyon devri sonundan itibaren Osmanl tlkesini
yend bir bicim kolonizasyonuna gétiinne cabalan igine
gireceklerdi.

Tiiketim toplumuna gegis:

D1s ve i¢ borclanmadaki gelismeler

1838 ve 1839 yullarinda Fransizlar ve Ingilizler'le yapi-
lan ve &zellikle serbest ticaret kurallann Osmanh y6-
netimine kabul ettiren ticaret anlagmalari, bir kag sene
igzinde ithalan beg ve ihracau G¢ misli arnrmistn. Bunun
sonucu olarak, 1845 yihna gelindiginde Osmanl ilke-
sindeki biittn altin, giimils ve hatta bakur paralar dig ti-
caret aqifim: finanse etmek i¢in dig llkelere gonderildi-
ginden, iceride mithis bir para sikintis: baggdstermis-
ti. Fakat bu sikinu, eskiden oldugu gibi paralanin ma-
den agirhik ve ayarim disirmek suretiyle énlenemezdi.
Zira memleketin madenler dahil, devlet hazinesindeki
alun ve giimils tikenmist. Iste buna ¢éziim olarak
tizere, diinyada belki de ilk kez toketimi finanse etmeyi
hedefleyen "Istanbul Bankasi" kurulmugtu. Avusturya
tebaali Baltazzi (nam' diger Baltaci) ve Fransiz ihtila-
linde Tiirkiye'ye sigimmms bir Fransiz ailesinin sag kalan
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en biylk erkegi olan Alleon gibi Galata'da banker ola-
rak faaliyet gdsteren iki ortak, bu defa bir banka kur-
mak igin yine biraraya geleceklerdi. Faka bu bankanin
hukuki anlamda sermayesi yoktu. Avrupa piyasalarin-
daki itibarlanini kullanarak dzellikle ithalatun tkanmasi-
m dnlemeye ¢alisacaklardl. Ashnda bu bankamn basa-
rabilecegi olumlu bir sey vardi: Thracat kadar ithalat
yapmak. Fakat iceride her tlrlil islem i¢in, dzellikle
lanzimaun hazinenin basina yikledigi binlerce memu-
ra, askere, maas verebilmek igin devletin de paraya ih-
tiyact vardi. Kim bu akl verdi bilinmez ama, herhalde
yine Galata'dakilerden biri olacaku ki, hitkinmete tavsi-
ye edilen ¢are pek akla yatkmn idi ve ekonomi kurallan-
na uygun idi: Faizli kagit para ibrag etmek.

Boylece ortaya qikan ve adina "kaime” denilen, 5
kurusluk kiipiirden, 101uk, 20'lk, 50’0k ve 10010k
obmak tizere, el ile kaleme alimnus bu kaimeler % 8 gi-
bi o zamanm rayicine gore yiksck bir faiz getiriyordu.
Igeride ve disarida bitylk ragbet goren ve birkag yithk
bir ferahhk getiren "kaime"ler Istanbul Bankasimin da
isini kolaylastirmusu. Fakat hikiimer, faiz yikiinden
kurtulmak i¢in bu defa faizsiz ve bir Amerikali'nin ge-
tirdigi makina ile bastrdigr veni "kaimeler"i, piyasaya
siirince olan Istanbul! Bankasi'na olmug ve yeni "ka-
imeler"in sebep oldugu talep arug: ile hizlanan ithalar,
Istanbul Bankasi'nim da sonunu getirmisti.

Boylece 19. asrin ilk yarisimun son glnlerinde alun
lira ile kaimelerin arasindaki fark ddrite bire dasmusti.
Bir alun lira, "kaime" olarak 400 kurusa qikinca hiaki-
met tek careyi Galata piyvasasindan i¢ borg almaya git-
mekte bulmustu, Fakat Rusya savas ¢ikinca i¢ kaynaklar
vetersiz kalmig ve 1854'te ilk dig borg alimmuisa.

Ashnda, 1875 yilinda Mahmut Nedim Paga'min hi-
kiimictin bagi olarak ilan euirdigi "moratoryom” yani
vadesi gelen borg faiz ve ana paralan para ile degil. ye-
ni bonolaria ddeme karanina kadar alinan diy borgiar,
tamamen titketime ve bu arada Gsmanlt'ya has bir -
ketim bicimi olan silah ve askeri arag geree ithalinin fi-
nansmanina gitmist. Tabii, bu arada saraydan baslaya-
rak yeni tiketim bigimi biivdn Glkeye yayihmisu.
1880'lerden sonra banker, sarral, ticcar, esnaf, haua
kitgtik firetict ve Osmacl azmbklar da sent tiketim
biciminde One gikimea, Osmanh dlkesi ve devledn iki-

sat politikast, ikiisatglan yamhacak bir Bigimde dret-
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meden tiketunenin bir iktisadi model olabilecegini
gosterccckii. Fakat iktisat ilmi simya degildi. Osmanli
amnhklary Karadeniz ve Ortadogu ticaretini, bankaci-
Ligint ve bankerligini ele gegirerck tediye agiklanm
kapatacak ve haua fazla yaratacak bir Osmanh Mer-
kantalizmi denemesine gegeceklerdi. Islam-Tiirk te-
baamin is hayatindan biirokrasiye gegisi ise, 1930'lann
hasina kadar devam edecekur. )

Ashinda, Tanzimal ve Avrupa ile ekonomik bitiinley-
menin getirdigi en énemli degisiklik sarrathktan ban-
kerlige ve bankacthga gegistin. Avrupa sanayi devrimi
iilkelerinde sanayideki asini rekabet diger 1araftan iggi
tcretlerinin aruridmast lehinde gelisen politik baskilar
sanavide sermayenin verimini diisGriince, sermaye
kendine baska yaurumn sahalan aramaya baglanug ve by
arayis da finans kapitalinin olusumunu saglamisur. Oy-
le ki, aruk bankalar ve finans kuruluslan Gretici kadar
tiiketiclyi ve pazarlayicay finanse euneye baslayacaklar-
dir. Iste bu sayede, Osmanl ticareti agihmis ve "La Dett
Ouiomance” olarak diinya finans tarihinin 3 ¢eyrek
yluzyil stirecek en ilging drnegi ortaya cikacakur. Bu
devrede kurulacak yabana ve yerli bankalarin asil iglevi
mikro ve makro blitge agiklarim finanse etmek olacak-
ur. Bagka bir deyimle, devlel ve fertler dzellikle Islam-
Tiirkler hep borglu yasayacaklardir. Boylece, Osmanl
limanian kapitaiist ddnyamn her tirlt mahn getiren
gemilerle dolup asacak, devlet her iki yilda bir faizi
gitgide yiikselen i¢ ve dis bor¢lara girecek, pasalar ve
beyler de aruk eskisi gibi Galata sarraflarindan % 407
varan faizle degil, % 10 kadar distrilmis faizle wike-
tmlerini finanse euncek igin yerli ve yabanc bankalar-
dan kredi alabileceklerdir. Zaman zaman bu iliski o ka-
dar yayginlagacakur ki, adeta bu maksaila 1867 yilinda
kurulan Emniyer Sandigi'nin fonlan tikenince tefeci
sarraflar tekrar devreye gireceklin

Sanayilesmeyi onleyen sebepler

1838 ve 1839 yillannda Fransa ve Ingiltere ile yapilan
ticaret anlagmalan devamh olarak serbest piyasa cko.
nomisi kurallarim siddedendiren hakinmlerlie 1914 yi
hina kadar yenilenmisti. Fakat dzellikle Ingiliere ve
Fransa disindaki hikiimetler kendi sanayilerini korn
mak icin Osmanh ticarerinde ¢ifte standart uygula-

maktaydilar, Diger taraftan Ingiltere, Fransa ve Ahman-
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ya arasindaki agik rekaber 19, asrin sonlarina dogru
ortaya gikan yeni milliyewilik akymlan ile biiyiik élea-
de serbest ticareti balalamakiayd,

Bu iddialannuz, anlamb bir drnckie dogrulamaya
calisacagiz, 1908 devriminden sonra luihat ve Terak-
ki'nin sanayilesmek igin himayeciligin sart eldugunu
kabul etmis olan kanadh kigik kiiapoiklar yayinlatarak,
ozellikle Ingiltere ve Fransa'min serbest piyasa ckono-
misi hakkindaki samimiyetsizligini baz somut éroek-
ferle ortaya koymak istemistir Iste bu amacla yayinla-
nan kicik kitapgiklardan hirinde aruk bir Ingiliz kolo-
nisi haline gelmis olan Misir'daki ingiliz valisinin hani-
nn ile Sudanit Arap usak arasinda gegen kiigik bir hi-
kaye dile getirthmektedir. Vali'nin hammm usagr cagirir
ve kendisine 2 sterlin vererek adresi ile belirnigi bir
dikkandan bir wop
beyaz patiska al-
masin1 - soyler.
Usak, hamiminin
cimriligini dilsii-
nerek tarif edilen
dikkamin bir iki
adim Sresinde vit-
rinde ayni top pa-
tiskamn 1.5 sterli-
ne sauldigmy gé-
runce i¢eri girer
patiskayr alir ve
cebindeki yarim
sterlini hanimina
jade ederken alacagi bahsisi disiinmeye dalar. Pakeii
teslim eder ve yarim sterlini cebinden ¢kanp hanim-
na vermek isterken bir anda kadimcagiz avaa qikug ka-
dar bagirmaya baslar, "Sen bana yarun sterlin kazandir-
din ama, Ingiltere'ye iki sterlin kaybeuirdin. Hemen
gotir, degistir” der ve hikaye burada biter. [sie Misir'da
hu olay olurken aym glinferde Londra'da elgi olan mes-
hur sairiazam Abdilhak Hamit, Londra rerzilerinin
aranan milsterisi olacakur ve bizler de okul kitaplarina
kadar sairin Londra'min en iy giyinen erkegi oldugunu
yazip, cocuklarimiza anlatarak oviinip duracagiz.

Osmanli Imparatorlugu. 800 ile 1917 yilar ara-
sinda, meshur Fransiz Camthurbaskan Clémence-
aunun, Serv Anlasmasi'nda ortaya atug: gibi, 67 seneyi

L1}

savasla geciven hir tilke idi. Oysa aym donemde diger
tlkefer icin ortalama rakam sadece alu sene idi. Os-
manli Devled diger dlkelere nazaran 51 yii stiren bu
savaslarda en az 1 milyon kisiyi devaml askerde tul-
mak zorunda kalmist. Bu savaslarda dlen askerler bir
tarafa, sayet diger dlkeler gibi savay dugyn kalsa idi, 51yl
en verimli caginda olan insanglicini sanayide ve ta-
runda kutlanabhilirdi. Iste, bu disiinee arzn kabul edil-
diginde sanayilesme igin gerekli olan bol ve ucuz emek
bir hayal olmakian ¢ikacakor

Osmanh Imparatorlugu'ada sanayilesmeyi Gnleyen
en dnemli, fakat simdiye kadar gozden kaginlnus olan
sebeplerin biri de. buharli gemilerin deniz tayimaal:-
gimin tiimiine hakim olmast ile ortaya gikmisur. Bilin-
digi Grere, Gamanh fimanlarma sanayi mallan ile dop-
dolu olarak gelen
buharii gemiler
bos donmenin ek
maliyetinden kur-
tulmak i¢in yin,
pamuk, ham ipck,
keten, kenevir vs.
hammaddeleri
¢ok ucuz navlun-
larla ahp gouir-
meye baglamiglar-
dir. Bu, igeride
koza, ham ipek,
yin, pamuk, ke-
ten, kenevir ve
bazi madenlerin fyaunin artmasina sebep olimustur.,
@rncgin, Bursa ipek dokuwmna tezgahlaninda buhar ma-
Kinasma kisimen de olsa gegilmis olmasina ragmens ko-
za ve ham ipege disaridan talebin arumas: ve Bursa'da
dahi tcretlerin, drnegin Avrupa’nm en bityiik ipekli
dokuma merkezi olan Lyon'dan yiksek obmasi, maki-
neli sanayiye geemeyi dnleyen en biiyiik sebeplerden
hiri olmuytur.

Bitiin bunlar yetmiyormus gibi bir de Istanbul i¢in
dizel ve bitiin vilayetleri igin genel bir buliar makinala-
ri nizannamesi gikarularak nitfus yogunlugu olan kent-
lerde yangin tehlikesi azalimak istenmisti. Abdiilaziz
devrinin son yitlarinda ardarda gelen dig borglar sebe-
biyle iceride faiz haddi ve sermaye maliyetinin ylksek
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olmasina ragmen dzellikle dokuma sanayii icin talepler
artnust. {ste bu talepler karsisinda Istanbul i¢in gikaru-
lan bir yoéneumnelikle, buhar makinal fabrika kurma
alanlan belirtilivor ve ayrica yanginlan énlemek i¢in
fabrika kuranlara biytk maliyeder yikleyen dizenle-
meler isteniyordu. Oysa, aym giinlerde Londra ve Pa-
ris'te ruhsatsiz, kacak yapilarda ¢alisan yiizlerce buharli
makina kullanan irili ufakh fabrika ve igyeri vardi. Ama
yine de yanginlarda Istanbul, Avrupa sampiyonu idi.
Sanayilesmeyi Onleyen sebepler arasinda suyu da zik-
redebiliriz. Nitekim, [stanbul'da 1874 yilmda Fransiz-
larin kurmak i¢in ruhsat aldign Terkos Su Kumnpanyas:,
ancak 1884 yilinda sehre su vermeye baslanusu ve bu
sirketin gehrin Istanbul'a su vermesinden sonra abone-
leri arasinda imalatqy isleune sayist 50'yi gegmeyecektir.

Loncalar ve sinai Gretim

Avrupa'da 18. asrm ilk ¢eyreginin sonuna kadar lonca
sistemine dayanan her tirls mal ve esya ile baz: hiz-
metler "Merkantilizm” siiresince kamu destegi gér-
magtdr. Bu destek, sadece altyapilann ve pivasalarin
gelistiriimesi ile siurlanmanus, devietlerin egium ve
para politikalan: fle de desteklenmistir. lste, bu sayede
"Merkantilist" Avrupa, bu lonca sistemi icinde Grettigi
her viirld mah dig Glkelere ve bu arada biiyiik diclide
Osmanli Ulkesi'ne de ihrag eumek olanagim bulmustur.
16. ylzyihn sonlarina dogru Fransa ve Ingiltere gibi
bayik giicler yaminda Alman prenslikleri, Hollanda,
ltalya ve Ispanya gibi devietlerde de merkezi devletin
glc¢ kazanmas: ile egitim, bilyk gelisme gostermis ve
kamu hizmeti haline gelmistir. Ayrica, aym siire i¢inde
kiliselere bagh egitim kurumlan da dzellikle kilise va-
kiflarinin "Merkantilizm” sayesinde zenginlesmeleri ile
her yonden cagdas diizeye crismislerdir. f51e, bu ola-
naklar sebebiyle Bau'da loncalar, gelencksel yapilann-
dan qikarak formel okullarda egitim gérmis gencleri
de istihdam eunek olanagim bulmuslardir.

Lonca sisteminin bu siire boyunca gelismesinde biiytik
rol oynayan en énemli sey, devletlerin para politikast ve
bankalardir. Hele, merkez bankalari kurulup alun an-
keslerinin ¢ok Gstiinde banknot ¢ikarma olanagim elde
edince, faiz haddi dismis ve bu da loncalanm "Mer-
kantilist" politikalara uygun gelisme gastermesini de
saglamaya yeunistir. :
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Avrupa'da hu gelismeler kaydedilirken devamli dis
ticaret agidt veren Csmanh Imparatorlugunda devles,
ortaya gikan para darhgim gidermek igin alun ve gi-
muy paralarm ayanim ve agirbgin ditstinmekien bagka
care bulamarmsur. Bu da, Osmanh lonca sistemi ve bu
loncalarin yaraiugi gelire bagh kalan vakuflarin ve dola-
yistyla da medreselerin ve ona bagh egitim kurumlari-
nm ¢okimesine sebep olmustur. Sonug olarak 18, astm
basinda Qsmanb (ilkesinde tretim seviyesinin diiglsi
nedeniyle, sanayi devriminin sokaklara dokuigé kalite-
siz, fakat veuz mallanin ilk diy dilke miisterisi Osmanl
Glkesinde olusacakn.

Ozet olarak, Avrupa "Merkantilizmi® Osmanh para
diizenini bozmak suretiyle lonca sistemini de ¢okert-
misti. Bu ¢okily, Osmanl Devleti'nin savas giiciing de
etkileyecekii. Ornegin, aruk askerlikte sadece Gstiin
teknolojinin ortaya ¢ikardig silahlar degil, buna bagh
olarak, belirli bir egitim gérmis subay, erbas ve asker
kadrolarina sahip olmak gerekiriyordu. Fakat bu yenil-
gilerin ardindan toparlanmak igin yapilan ¢abalara rag-
men bu defa sanayi devrimi devreye girecek ve ¢okiis
baska boyutlarla devam edecekti. Sunu acikea belirumek
gerekir ki, Osmanli lonca sistemi, 18. asrin ikind yan-
sina kadar varhigim siirdiirecek, fakat sanayi devrimi
karsisinda kisa bir zaman icinde gliclindl yitirecekti.
Onlarin yarim asir gibi bir devreye uzanan vakif tegki-
latina ait isyerlerinde "gedik" hakkina sahip olmalan,
vakiflarmn da ¢Bkmesine sebep olacaku. Yok olan vakif-
lar da medreseler ve bagh egitim kurumlanm finanse
edemer hale gelince Osmanh egitim kurumlarinin da
vakif gelirleri giin geciikee azalmaya baglamist:.

Cumbhuriyet ve sanayilesme
Birinci Dlnya Savasi'ndan da yenilgiyle ¢ikan Osmanh
Devleti, Sevr Anlagmasi'min getirecegi bilinen kiigiilme
ve hatta yok olma iginde, ilk defa olarak "Humanisma"
hareketine giriserek biraz da Rusya'daki ihdlalin etki-
sinde kalarak ckonomii ve sanayilesmeyi giiniin konu-
su haline getirmisti. Almanya'nin bau cephesinde si-
lahlar: birakmiasi Gzerine Istanbul'da yenilginin sebep-
leri aragtinlirken bir kisim aydinlar bir araya gelerek
"Yeni Mecmua" adi alunda bir dergi ¢ikararak huma-
nizma arayislari igine girmisierdir.

Iste, bu yeniden dirilis arayiglan iginde Osmanh as-




ker ve sivil aydinlar bir gergegi gdormeye baslamiglar-
dir; Yasamalar icin devletin devam etmesi zorunlulu-
gu. Zira ne biirokrat aydinlar, ne de askerler yabanc bir
devlet gorevlisi ve devletten maas ve dditl alarak vasa-
nuslardi, Imparatorlugun ortadan kalkmasi bir yana,
kiciilmesi dahi onlarm sonu demekti. Nitekim sorn 100
yilda savay ve baz iktisadi olaylar sonrasinda devlet
kadrolarim kilgtiltmek teyebbisleri, birgok aydin bii-
rokrat ve subaym camim yaknusu. Iste, kendilerini dev-
let ile bittinlestiren bu aydm kesim, devlet yasaumak
icin herseyden evvel ekonomik glice kavusmak gerekti-
gine jnanmis goriniyordu. Ve savas sonras: toparlana-
bilmek i¢in himayed ekonomi politikasina yer verilme-
sioisteniyordu. Ziyva Gokalp de bu aknmn sézetisii ola-
rak ad1 gegen dergide "lkisadi Valanperverlik” bashkh
bir yaz1 yayinlaya-
cakur. Ashinda bu
yazi Tttihat ve Te-
rakki Partisi ve po-
litikasinda rarusil-
nust. Fakat Cavi
Bey'in grubu ha- '
kim olunca, Os- Y
manl: Devieti, Bal-

A0k (fle
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kan, Italyan ve Ci- ‘ E,
han savaslarina sa-
vag haline ragmen
liberal sayilabile-
cek bir ekonomi
politikas ile siir-
ditrmiistil. Ziya Gokalp, ilk defa olarak Osmanhlar igin
iktisadi vatanperverligin sanayi giimiritk politikass ile
korunmasins, yani bir zamanlar Almanya'nin Fransa ve
Ingiltere'yi yakalamak icin giieigi ekonomik politika-
y1 Osmanli Devletinin yeniden eski gliclinil yakalamas
i¢in tek sart gortiyordu. Ziya Gokalp, bu yazisinda Iui-
hat ve Terakki'min 6bilir kanadim fazla kirmamak icin
olacak ki, serbest rekabete dayanan ckonominin Ingil-
tere icin olumlu oldugunu ve ¢ seviyeye geldikien son-
ra rekabete agilmanim mitikiin olacagim sdyliyordu.
Bunlar séyledigi, yazdig: giinlerde ise Rusya'da ilti-
lal sosyalizmi iktidara getirecek bir gelismenin iginde
idi ve Lenin'in ajanlars bir yii sonra miuefikler arafin-
dan iggal edilecek Istanbul'da dahi faaliyetlerini siirdii-
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riiyorlardi. Yunanilarin lzmir'e ¢ikmasi ile de Anado-
lu'da bilinen milli harcket Mustafa Kemal'in énciiliigi
ile gelisecek ve zaferle sonuclanacaku.

Ankara hiik(imetinin iktsat politikast hakkinda fazla
birsey sdyleyemeyiz ama, ardy ardina gelen Sovyet Rus-
ya askeri yardimlan ve doslane geligmeler mitiuefikleri
fazlasiyla rahatsiz eumekte idi. Hemen yeni Tiirkiye'nin
kominist olmasim énleyen tedbirleri uygulamaya has-
lamigiardi, 1k olarak, Yunanhlar'a vaadeuikleri askeri ve
iktisadi destegi birgok bahanelerle kesmisler, sonra giz-
liden Anadolu hitkiimezine silah ve haua hububat vesa-
ire gibi yiyecek stoklarin, parasini savas sonrasi almak
lGzere satmiglardir. Iste bu tiir iliskifer Tiirkiye Cumbu-
riyeti'min ekonomik politikasinin Osmanli Devleti'nin
19 14%e biraku@ yerden basiayacafini gésteriyordu. Za-
ten, Ankara hika-
meti daha Cum-
huriyeti ilan eune-
den, 1923 yihmn
Subart ayinda [z-
mir'de bir "Tkuisat
Kongresi" dilzen-
leyerek yeni Tdr-
kiye Cumhuriye-
timin ikisat polit-
kasiun &zel girisi-
me dayall olacagi-
na ve kendi gibi-
lerle dis ticaret
iliskilerinde bi-
tinleyecek bir iktisat politikast izleyecegini bitin diin-
yaya ilan eunis oluyordu. Fakat iktsadi olaylar hi¢ de
sanildigr gibi gitmemisti. 1924 yilinda fstanbul Ticaret
ve Sanayi Qdasy, bir yil sonra idama mahkum edilerek
asilacak eski Maliye Nazin Cavit Bey'in riyasetinde ha-
zirlanan raporda belirtilen Istanbul'un iggali ile beraber
yapilagelen kambiyo spekilasyonlanimin ekonomiye
verdigi zararlar: hesaba kat. Bu dogruliuda Ankara, ilk
i olarak kontroili kambiyo rejimine gegisi bay{ik bir
olasihk kabul ederek, midahalenin bir dizi sakincasin:
raporda 1srarla belirtd. Bu rapor her saurinda, liberal
disa agik pivasa ekonomisinin methiyesi ile dolu oldu-
gu igin ilk Cumhuriyet hitkiimeti rarafindan pek de
olumlu karsilanmanusii. Fakat, sonraki hitkimetler de
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iceride rejim ve Alatirk olayma dncelik verdiklerinden,
Ankara, gercek niyetini ancak dinyayn sarsan 1929 kri-
zinin etkisi ile gostermisi. Boylelikle, kambiyo kontro-
liime gecirilebilmistir. Bu sonugla birlikte, Tiirk parasim
koruma kanunu ile, sonradan iktidardaki Halk Parti-
si'nin bastac edecedi devlewgi iktisat politikasy, ilk 5
yillik plan ile biithn diinyaya ilan edilecekrir.

O giinlerde diinyada planh ekonomi olarak bir tarafia
komiinist Rusya, diger tarafia ise fagist halya bulunu-
yordu. Komiinist plana gére ckonomik hedef, kamusal
bir hedefti ve devlet arachgy ve glicii kullanilarak ger-
geklestirilecekti. Fagist plamn ozelligi ise serbest teseb-
bits ve sermayenin kamusal hedefleri ydnetmesiydi ve
devlet miidahalesine dayamyordu. Tark plam, 25 koca
ciltten ibaret olmasina ragmen ne kominist, ne de fagist
plana benziyordu, Blin diinya, Tark plamnin ne oldu-
gunu dgrenmek i¢in

Ankara'ya kadar bile

nayinin bir kisnum 6zel kesime kurdurmak, devletin
sermaye ve altyapr destegi sozkonusu idi. Zira, lalya'da
914 yilindan evvel sosyalist partiler dahi, bu Glkede
kapitalizinin gelismesini istemislerdi. Haua, lralyan
mistemlekeciligine bile destek vermiglerdi. Zira, onla-
ra gore sosyalizmin giicli, kapitalist birikimin giiciine
bagl idi. Bu sebeple, ltalya'da fagizm bir bakima sosya-
lizmi Hnlemek igin denenecek bir refim olacaku. Oysa,
Tirkive Cumhuriyed bligesi 1926'da kaldwrilan asar
vergisinden sonra en giigld kaynaklarindan birini kay-
beunigti. Toprak, vergi dist kalinca devler i¢in gelir ya-
ratmak icin hirka¢ keniteki birkag imalathane ile tica-
rethane kalmigt. Mesele bununia da biuniyordu. Sana-
yilesimek igin ¢imentoyu bile disanidan getirmek gere-
kiyordu ve ulasurma iglerinde de Osmanii'dan kalma
trenler savaslar siiresince biyik zararlar gormuagtd.

1930'%arin basinda

sabahin erken saatle-

S .

gelmeye raz1 olmustu. E:; » B oy S u%'@b ~ rinde Haydarpasa'dan
Fakat bu plan bir tara- % feiata bl amaa 2 kalkan tren, geceyan-
fa, oriada bir gercek VeTs s1 Adapazari’ma ulasa-
vards. Tirkiye'de ozel & DBty - N . bilivordu. Sapanca
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sermaye ve isadami, e . P . . Goli baginda Ankara
. : ¢ Ry U B I D 2 T L] . i
sirkel vesaire dvrumu s O ile Istanbul arasindaki
19 [ 4'lerin ¢ok altina S iz ulagurma duruyordu.
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inmisti. 1928 Istanbul

Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 yiliginda adlarna rastladignmz eski Osmanlh azinhk-
lanimin biyuk bir kismn aruk yokwu. Aym yilhka yer
alan Tirk-Islam adlar ve onlara ait igyerleri 1929 krizi
ile biiyitk éiciide yok olmuglardi. Bunlarm, Avrupa'dan
egitim goren ¢ocuklan Ankara biirokrasisinde yer alima-
yi tercih edeceklerdi. Ege'nin Trabzon ve Karadeniz is-
kelelerinde Osmanli azinbiklanmin igyerlerini biytk bir
umitle ele gecirenler de aym krizle gociip gitmisler ve
devlet kapisinda i aramaya koyulmuglardi. 1930'larin
basinda bitin Karadeniz kiyidar ve lzmir ile biliin Ege
iktisadi ve sosyal bakimdan 1914'an ¢ok gerisinde kala-
cakn. Nitekim, ilk demokrasi denemesi olarak o giinler-
de kurdurulan Serbest Firka, bu bolgelerde Halk Parti-
si'ne karg1 biiytik élelide garabe galacaku,

Yeni 5 yillik plan ile Tirkiye Cumburiyeti Devleti,
Osmanl modelinden farkly olarak milli sanayi kurmak
hedefine éncelik vereceku. lalyan plaminda ise, bu sa-
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fste, hu ortam iginde

Tihrkiye'de ilk ciddi
fabrikacilik denemeleri yaplacaki. Hem de zamanin
iktisal vekili Celal Bayarin "Nedir hu devlewilik? Nere-
ye gidiyoruz?" diye Meclis'te kendine haykiran baz
mebuslara su cevabiyla baglayacaku: "Anadolunun ta-
nm yoniinden dahi fakir kalnug bélgelerine fabrika
kurmak zorundayiz. Bu isi 6zel sermayeye birakirsak
Istanhul'dan veya bir ka¢ deniz kiyrs yoreden bagka ye-
re gitmeyecek durumdayiz.” Ve nihayet Tiirk insant,
100 yildan fazla bir zamandir ancak diginde ve bay-
ramdan bayrama alabildigi birkag metre basmay, pa-
tiskay1 yine aym zamanlarda da olsz kendi malt olarak
almak mutluluguna eriseceki.

Prof, Dr. Haydar Kazgan
[T U lsletme Fakultes: Ogreum Uyes:
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KRIZE ADIM ADIM

(0D Syvinas KRepasys

Hemen tim diinya-
da ckonomiyi idare

edenlerin ve ekonomi

iginde rol oynayanlann

St s moan Ulagay kargilasug sorunlar kisa

vadeli ¢ikarlarla uzun

vadeli ¢ikarlan dengele-
mektir. Giniimizde ckonomik kiiresellesme ile ulusal
ekonomik birimler halinde drytilenmis deviederin iligki-
lerinin ne tiirden olacagint ¢6zimlemek bu denge arayis-
larmin odaklasugr noktalardan biri oluyor. Ekonomileri
yeni dinamiklerin gercktirdigi yekilde yeniden yapilandir-
maya kalkismamn toplumsal olarak yitksek bedelii fatura-
s1, ekonomik gereklilik ile siyasal kahahk arasindaki ince
¢izgi tizerinde yilirtimek zorunda kalan ydéneticileri ¢ok
tawsiz tercihlerle kars: kargiya birakiyor. Bu gergin iligkide
yoneticilerin kontrolinil azaltan bir etken alarak agirhp
giderek hissedilen diinya élgegindeki sermaye hareketle-
rinde de kisa vadeli getirilere ¢ok dnem verilmesi, paranin
ava gibi cabucak bir yerlere girip cikmasi, vzun vadeye
yonelik bir sabrin ve hatta bilgi veya hassasiyetin dev fon-
lan yoneten cahil finans dzhilerinde bulunmamas:, eko-
nomik politka arayislannda giiclikleri aruryor. Meksika
krizi, iktidarin se¢im kaygilanyla gercken ckonomik 6n-
lemleri almamasimin, kisa vadeye takiltp kalan Amerikan
fon yoneticilerinin tedbirsizligi ve Amerikan hikiimetinin
uzun dénemdeki riskleri anlamamakta israr ederek Meksi-
kalifars ciddiyetle uyarmamasiyla birlesince nelere yol
agabileceginin son donemdeki en carpict drnegiydi.
Siyaseti patronaj iliskileri cercevesinin disina tasimayi
basaramayan Tirkiye'de de, kisa vadeti siyasal hesaplara
saplamup kalmamn bedeli 1994 yilinda iilke ekonomisi-
nin eksi biiyiime gdstermesi, GSMH'nin % 10, sinai fire-
timin % 1 oraninda dismesi, dlke parasimin doldr karsi-
sinda degerinin 2/3'ini kaybetmesi, reel dicrederin % 50
oraninda gerilemesi, enflasyonun % 130'lara cikmass ve
uluslararas: kredi itibanimn kaybedilmesiyle édendi. Ta-

* Qsiman Ulagay, “Kease Adun Adim. Giinal Savilan Kehanet™ thianbut Milli e Yaymiare, [994)
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mm geregi yaganan ana saplanmasi gercken giinlik gaze-
te yazlarinda vzun vade perspektifing siirekli muhafaza
ettigi ve bu nedenle karamsar oldugu icin cesitli elestiri-
lere ugrayan ckonomi yazan Osman Ulagay'in bu yazila-
rimt derledigi "Krize Adim Adun”* adh kitab: Ekim 1991
se¢cimlerinden S Nisan 1994 kararlarima uzanan siirecin
dnemli déniim nokialar ve iskalanan firsatlaning okura
bir biittin halinde sunuyor. Kitapta derlenmis yanlarn ve
vesitli b&limlerin giriylerini okudukea kendisini Kas-
sandra gibi hisseden Ulagay'in saskinhgimn dfkesine, o[-
kesinin sinisizme, sinisizmin isyana nawl kargugin jzle-
yebiliyor ve kagunlmaz olmayan bir krize basiretsizlik,
cehalet ve cesaretsizlik sonucu nasit gelindigini gérerek
dziliyorsunuz,

Sec¢imden dnce, se¢imden sonra

Kendisini bir "enflasyon sapig1" olarak géren Ulagay'm
ekonomiye bakiginda ve ekonomi ile ilgili dusincelerinin
olugmasinda kilit olarak gordiigii kavramlar var. Ulagay'a
gore istikrar, enflasyonla miicadele, saglam para, cekile-
cek zorluklarin esidikei dagihnm, toplumsal uziagma gere-
gi ve ekonomj politikalanm uygulayanlarin givenilirligi
bir ekonominin darbogazlan asarak refah kiylarina var-
masmm kicimlmaz sartlarim olusturuyor. Bu baglamda
"birytime mi, istikrar m1?" ya da "enflasyon mu, daralma
m?" gibi sorularn anlamsizhg ortaya aikiyor. Zira, uzun
vadede istikrarsiz biiytime, enflasyonlu istikrar ya da bii-
ylime gerceklestirilemiyor. Ulagay, kitabint iki iddiayla
yayinladigim yaziyor: "Iddia ediyorum ki, Tirkiye 1994
ekonomik bunabimma DYP-SHP hikitmetlerinin vahim
hatalari sonucunda siiriiklends... Ekonomik olaylar ashinda
anlagilmaz degil ve ekonomide hicbir sey durup dururken
olmuyor. Bu kitabin ikinci iddias da bu galiba.”

Sorunlart yaratanlarin ¢6ziimiin getirecegi yitkleri de
kaldirmalari gerektigine mandif1 igin Ekim 1991 se¢im
sonucu ok kiginin aksine DYP-ANAP koalisyonu isteyen
Ulagay, bunu savunan. yazisiyla tiirlit sifalara layik gérii-
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liirken, Tirkiye'nin en muhafazakar gazetesi olan Cumhu-
riyet'in kadrolarmin dagilmasiyla sonuclanan siireci bagla-
uyordu. [991-1992 yilinda eger enflasyonu dizginleyip
istikrarl kalkmma sathina girmek istiyarsa Tiirkiye'nin
yapmasi gerekenler asagl yukan belliydi. O yilin Diinya
Bankas: Raporu, Tirkiye igin istikrar programimn "temel
diregini mali, yani fiskal énlemlerin dolugturmas: gerekti-
gini belirtiyor ve dncelikle vergi gelirini artracak énlem-
lerin alinmasini éneriyor”du. Bu daralma dénemini iceren
Banka énerilerinin hitkiimetge benimsenmeyecegi, hata
hitkiimetin Baghakan Demirel'in secimler éncesinde vaad-
lerini dahi pek gerceklestirmeye niyetinin olmadhigr su
stzlerle ortaya cikiyordu: "Biz siyasi organmiz, sirket dei-
liz. Dogru olsa bile bazi seylert yapmamzin imkan yok."
Yaklasim bu olunca hikimetin sorunlan ¢ézmeyi vaadet-
tigi 500 ginlin sonunda Kamu Borclanma Gere-
gi/GSMH'de, Vergi Reformu'nda, KIT Reformu'nda, Tasar-
ruf/Yaurim oraminda, Odemeler Dengesi'nde arpa boyu
vol gidilmemis “iktidara gelirken, 'bor¢la saglanan rahathik
tehlikelidir, bunu bir gin ddetirler' diyen Sayin Demirel..
chs borglan arurarak ve 'sicak para’yl cekerek déviz cephe-
sinde gdreceli bir rahathk sapiams” idi. Ulagay'in gecmis
kitaplannda da savundugu bir tez ise, Tlrkiye'de enflasyo-
nun, patronaja dayah ekonomik iliskilerin ve yapisal degi-
simden kagmanin yegane sorumlusunun hitkiimetler ol-
madigiyds, Toplumun cesitli kesimleri de paylarina diisen
sorumbulugu tstlenmemek. sikinuya girmemek icin isle-
rin degismesine karsi bir turum sergiliyorlar, enfiasyon lo-
bisi ya da para basma lobisi olarak baskida buiunuyorlardi.
Stirekli olarak Tiirkiye'nin degisinden kagmakla asi] stirek-
li refaly getirecek jstikrar firsaums, yaunm sermayesi gel-
mesi ihtimallerini teptigini ileri stren Ulagay bu kagan fir-
satlarin, upkr 12 yilda elde edilen kredi itibarimin sorum-
suz ve cahilce para politikasiyla kaybedilmesi gibi kolaylik-

la yeniden elde edilenmieyecekleri endisesini de paylasiyor.

Hirs, rotasizhik ve kriz

Ekonomiyi idare edenleri ve karar olusturulmasina katks-
da bulunanlan yakindan ve kisisel olarak tamyan Ulagay
bu nedenle gok ilging baz portreler ¢izebiliyor. Ornegin
Tansu Cilier "varmak istedigi hedetlere varmak igin her
wirll yolu denemeyi goze alan bir kisilige sahip™ ve "Tir-
kiye'de yiizeysel degerlendirmelere kolayca kaplan insan-
larm zaaflarin ¢ok iyi kullanarak bu noktaya trmanmayi”

basarnug, "Bu yéntemlerle bu noktaya gelen bir insammn
gevresindeki ¢cogu kimseyi kullamilabilecek araglar' olarak
gdrmek istemesi de dogal”. Bu kisilik &zelliklerinin is-
tiinde, yanhshg ozellikle Ocak 1994 kur krizinde iyice
anlasilacak faiz konusundaki teshis ve 1srarla, siyaset gere-
¢i yapilan harcamalaar, gergeklestirilmeyen reformlar ek-
lenince Tirkiye'nin kendisini "1994 Xrizi"nin icinde bul-
masina sagmamak gerekiyordu.

Kisa vade haskilan nedenleriyle kendisi de zamanmda
cok yanhs kararlar vermis John Reed gibi kisilerin gériis-
lerine bazen ¢ok onem verdigi intbaini uyandiran Ula-
gay'm kendisine yéneltilen ekonomik bliytimeyi kiigiim-
seme suglamasma verdigi cevap ashnda tim kitabimn so-
runsalinin da bir ézet oluyor. "Yasanan bu huzh biiyiime
siirdfiriilebilir' nitelikie olsa zaten" kimse buna kars: cik-
maz. "Bugin biz hitylime mzini kiigimsemiyoruz ama is-
rarla ‘istikrar programina gerek var' diyoruz... Program-
lannus ve dizenli bir daralmanin maliyetinin, dengelerin
iyice bozuldugu, piyasalarn altfist oldugu bir orlamda
yasanacak gelisiplizel daralmadan ya da soktan dzha dii-
sik olacagimi diisindlgiimiiz i¢in istikrar programinin
gerekli oldugunu savunuyoruz." Kitabin son 100 sayfas:
Tirkiye'nin yanhs teshisler, ciddiyetsizlik. secim ekono-
misi sorumsuzlugu ve inatlarla stirtklendigi krizin adim
achm anlatnmina ve IMF 6niine yeniden cikisin sorumlusu
olan hitkiimetin 3 yilda ekonomiyi getirdigi noktanin ra-
kamsal ifadesine ayrnilmis. Hakl: gerekcelerle Mayis
199-+'ten sonraki yazilanin dahil edilmedigi bu ¢ok zengin
aahlilier igeren deriemenin degindigi baz: unsurlann éne-
mi ile bagdagmayacak lisahkia bir sonsoz ile bitmemesi
dilenirdi. Tirkiye ekonomisinin § Nisan sonrasim yasar-
ken gésterdigi kendine ¢dzgl baz ¢ok clumlu nitelikler ve
bunlarnmn nedenleri Gizerinde durmak, yazarm arzuladig
tiirden tarusmalann baglamas icin uygun bir firsat olabi-
lirdi. 1994 krizleri yaganmadan yazilan su saurlar boyle
bir tarugmamn éneminin derecesini de vurgoluyor zaten:
"... Tirkiye'nin kargi karsiya bulundugu sorunlar yumag-
nin ¢ozizmi dncelikle bluiin kesimlerin sorunlara yeni bir
anlaysla yaklagmasina bagh. 'Karsimdakini nasi! altedip
kendi kazancimi azamilestiririm' avrimn yerine 'benim
uzlasmaya katkim ne olabilir' anlayis1 gegmezse ¢ok yonlii
bir catgma ortamimna striiklenir miyiz diye korkuyorum."

Sali Ozel
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30 Nisan 1995 Vietnam'in "kurtulus'unun 20, yi-
déniimi kutlamalarina kauimak ve ¢ekim yapmak tize-
re Saygon'a gitim. Savastan hezmis sakatlar ve karam-
sar insanlarla dolu, bombalanmms bir Ulke beklerken
onun yerine gencecik, fimit dolu bir "hoom"un esigin-
de bir toplum buldum.

Alev agaglan ile golgelenmis Fransizlardan kalma
genis caddelerde bisiklet ve motosikietler ordusu ara-
sinda, klimah Japon bir arabada otele dogru ilerlerken
kendimi bir tropikal film setinde hissetwim.

Saygon (simdiki adiyla Ho Chi Minh sehri) 4 mil-
yonluk bir sehir. 40 y1l énceki bir giiney Fransa kasa-
basim andiriyor. Alev agaglani, bugenvilya, francipani,
orkideler sehre bir tropikal bahge gérintist veriyor,
Genis bahgeler, meydanlar, havuzlar, yesil panjurlu san
kolonial binalar renk kazandinyor. En énemli meyda-
nminin bir ucunda eski belediye binasi, biraz ilerde ti-
yatro ve katedral birbirini izliyor. Modern oteller, diik-
kanlar meydanin etrafinda diziliyor. Hep ahgpik oldugu-
muz gri, anlamsiz komiinist iilkelere hig benzemiyor.

Vietnam yeniden kapitalistlesiyor

Viemam'ia son yuz yilhk 6ykisl bazin; Fransizlar
[9.asrn orialarmda "Cochinchina™ adi alunda butén
bu yanmaday: somirge yapnuslar. Vietnam'da kukla
imparatorlar, flkeyi idare eder gozitkmis ve icten iglen
somurgecilige karg hisler koriiklemisler. Sonugta Fran-
sizlara kargi en iyi orgiitlenmis kuvvet olarak, milliyetci
ve kominist akim ortaya gikmg, Baslarinda da Ho Chi
Minh-yani Viemam'in Ho Amcas:.

Ulke, kinci Diinya Savasinda Japonlann isgaline ug-
rarmis, derken Fransizlar geri gelmis, onlar da yenilmis-
ler ve yerlerini Amerika'ya birakimigiar. Ondan sonrasim
hepimiz hiliyoruz. Ho Chi Minh, 30 Nisan 1975'de Ku-
zey Vietnam tankiannin Gliney Vietnam Baskanlik Sara-
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yina girisini gérmeden dlmis ama hayat boyunca ya-

ratmaya ¢alisugn "hir Viemam" sonunda gerceklesmis.

10 yil stireyle Kuzey Vietmam. Gineyliler'e kan kus-
turmuay. Dastnurleri tarlalara, "kapitalist" ve "isbirlik-
gileri” ise egitim kamplarina siirmil. Ulke, aghgin ve
sefaletin esigine gelmis. 1986'da Duoi Muoi adi alunda
baglayan reform hareketi Ozellegtirmeyi ve disa agilma-
y1 dnplana ¢ikarmig. Herseyleriyle bagh olduklan Sov-
yet Rusya da baunca, careyi Uzakdogu'nun zengin til-
kelerinde aramiglar. Ve Japon, Singapur, Glney Kore,
Hong Kong kapitali Glkeye akmaya baglanug. Bundan
da en ¢ok eski kapitalist Gliney Vietmam faydalanms.
Komiinist disiince ve Lenin posterleri yine yerinde an-
cak, Saygon'u gortip "komunist bir litkedeyim” demek
imkansiz.

Saygon: Motosiklet ordusu

Saygon'da hayat, sabah 5'te motosiklet homurwsuyla
bashyor ve aksam  S'e kadar bu ugultu dinmiyor. He-
men hemen herkesin ya bir motosikleti veya bir bisik-
leti var: Anne, baba ve cocuklar herkes motosikletin os-
tinde. Aksam 5'ten sonra da geniy bulvarlan torluyor-
lar ve yol kenarlarnmda bulunan seyyar ¢orbaailarda ye-
mek yiyorlar. Gece i2'de ise sehir tam bir sessizlige
biarintyor. Ve sabah ugultu yeniden bashyor.

Gengler blucinli, kizlar simsiyah, uzun sach ve zaril.
Victnam savagt, onlar i¢in diintin cep har¢hgr kadar
uzak. Hepsi, gelecege umutla bakiyor ve eger imkan
varsa, bir yabanc sirkeue calisinak igin can atryorlar.
Beklentileri ise, Gilkenin daha fazla agilmasi, basta Ame-
rika'hlar olmak fizere, yabanalann dabha fazla yatinm
yapmalari.

Yabanalar akin akin geliyor
Amerika, Vietam't resmen tammadi ama 20 yllik -




cari ambargoyu kaldirdi. Sadece bu yil 500 milyon do-

farhk yatinm yapmaya hazirlaniyor. Gegen yil gelen ya-
bana yatinim 4 milyon dolar. Tiirkiye'den 5 misli daha
fazla. Yatmmalar Giiney Vietnam" tercih ediyorlar,
ciinkl Hanoi'deki cank kasl, risvet bekleyen Iirokrat-
lardan bikmiglar. Ancak 1im Viemamllarin ortak bir
yam var; ¢ok disiplinli, fakat ¢ok fakirler.

70 milyonluk Vietnam diinyamin en fakir Glkelerin-
den biri. Kisi basina gelir 240 dolar, borg¢lan ise 1.4
milyar dolar. Bir 6gretmen ayda 30 dolar ahyor. O yiiz-
den ailede herkes 1-2 iste birden calisiyor. Bahkeihik
bilyitk is imkam saghyor. Ancak Viemam'm iki gizli
zenginligi var; biri petrol, 6biirt de hurda metal. Viet-
nam savas bitiminde biitin tlke biiylk bir hurdac
goriinimiinde imis; Amerikan helikopterleri, ¢lirik
tankiar, kamyonlar dylesine terkedilmis. Viemam ise
bunlan yillardir Japonya'ya sauyor, karsihginda Honda
motosiklet aliyormus.

Diger bir zenginlik alant da turizm. Vietnam'in el
degmemis, palmiye agach kilometrelerce plajlan var.
Bityitk sehirlerdeki otelleri dimnya standartlaninda, iste-
lik Uzakdogu'nun kendine 6zgil gllerytizlii servis anla-
yisi ile isletiliyor. Amerikahlarh ¢ok ilgilendiren savag
turizmi ise, yeni baglams. Saygon'un 70 km. disinda Vi-
etkong'un gizlendigi Cuchi tiinellerinden nitun, Kuzey-
Guney Vietnam'i ayiran askerden arinmig bolgedeki eski
Amerikan kamplari, wristlerin btytk ilgisini ¢ekiyor.

Turistin Saygon'u

Saygon turistik anlamda "3 giinliik" bir sehir. $ehir w-
ru (savas miizesi dahil) Cuchi tiinelleri, Mekong Delta-
s1 gezisi ile belirleniyor. Ancak Vietmam'in gegmisinin
simgesi olan eski imparatorluk sehri Hue, bagkent Ha-
noi ve "Indochine” filminden tamdigirmz Halong Kor-
fezi gorillecek yerler, dstelik bozulmadan, turist akimi-

na ugramadan gdritlmesi gereken yerler.

Saygan'daki Rex ve Continental otelleri eskiden kal-
ma, ancak her tiirli konforu var. Hergilin yeni otellerin
temelleri auliyor, yeni ofis bloklar: insa ediliyor. Lokan-
talar bol ve hili ucuz. Kdsebaginda saulan "faa" denilen
gorba ve Fransa'y: aratmayan yemekler (ravuk suyunda
piring makarnasi, karides, sebzeler) Saygon'un gecele-
rini renkiendiriyor. Vietnam yemegi Cin yemeginden
daha hafif. En giizel érnegini de "Madam Dainin Ki-
tiphanesinde” yemek mimkin. Madam Dai, Ganey
Vietnam Meclis Bagskan Yardimaisi iken, "kurtanldik-
tan" sonra kot ginlere diigmis, kamplarda uzun sire
kalms. Reform hareketleri baglayinca evinin hukuk ki-
taplari ile dolu kiltiiphanesini lokantaya gevirmis. Eski
ag¢1s1, yemek; hizmetkarlan ise servis yapiyor.

Tiirkiye Vietnam't tammyor
Okumus Vietnamh, onlann nasil Ho Amcasi oldugunu
biliyorsa, bizim de Aratiirk'iimiiz oldugunu biliyor.
Ancak Tdrkiye hakkinda hemen hemen hi¢ fikri yok.
Hanoi civarninda -2 Tirk ¢dmlekcisi disinda (onlann
oraya gelisi de merak konusu) Saygon'da Tiirk izi yok.
Tirkive, 70 milyonluk Vietnam'i hala tammmyor. Uzak-
tan "acredite” eleisi bile yok. Vize almak icin ya Bang-
kok'a veya Kualalumpur'a gitmeniz gerekir, en ideal
sartlarda 2 giinde "ekspres" vize veriyorlar. Halbuki
Turkiye'nin Vietnam'dan dgrenecek gok seyi, onlarla
birlikte yapacak ¢ok isi var. En émemlisi kominist bir
iilkenin dzellestirmede nasil bu kadar bagarih oldugu-
nu gérmesi bakimindan.

Iste, ihtiyar ama yepyeni, umut dolu bir tlkenin 8y-
kiisii. Viemam 2000'li yillara 6yle Gimitle, dyle dina-
mizmle giriyor ki, dogrusu, insdn kiskamyor.

Cemre Birand
Gazetec
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Istanbul’'u yabanci dostlarimzdan ogrenmek istemiyorsaniz...

ISTANBUL ANSIKLOPEDISI
TAMAMILANDI

Tarih Vakfr ile Kiltiir Bakanitgi ' nin Ortak Yayin:

336 yazar, 4300 resim,
10.000 madde...

Diinden Bugiine Istanbul Ansiklo-
pedisi, Istanbul konusunda en zen-
gin, en kapsamli ve en sistematik
kaynak. Kuse kigida ofset baskr tek-
nigivle hazirlanmig, 4608 sayfadan
olusan 8 ciltlik bu eser kentin 2000
villik tarihini toplam 10 bin madde
ve 4300 forograt/graviir /haritayla,

gozler éniine seriyor.

Canlanan ge¢mis...
Sosyal yagam... Mckinsal diizen...

Din... Siyasal olavlar... Ekonomi

tarihi... Kiiltir ve sanat... Kentin

kimligine katk: yapan kisiler... Depremler, vanginlar, salgin has-
tabklar... Senlikler ve bayramlar... Saraylar, konaklar, vapilar ve
evler... Camiler, rekkeler, kiliscler ve sinagoglar... Mutfak ve lo-
kantalar... Pencereler ve balkonlar... Giyim kugam... Folklor...
Ve hepsini birbirine baglayan genel armosfer. .. Hepsi kendi
alanlarinda sivrilmis 336 bilim adanu, aragurmaci ve vazar, Is-
tanbul’u ve Tiirkiye'yi daha iyi tammak isteyenler igin Istan-

bul’un dogurgan tarihini 8 ciltte topladi...

Ciltlerinizle birlikte 4 armagan da var:

1) Istanbul Kiltiir Kurumlan Rehberi. 163 sayfa. Adresleri ve
telefonlariyla Istanbul’un kiiltiir merkezleri, miizeteri, kiitiipha-
neleri, vaymevleri, kitabevlerd, sahaflan, sanat galerileri, tyatro-
lan, sinemalan, vabanc kiltiir ategelikleri, vitksek egitim ku-
rumlar: ve ilgili kamu kuruluslars,

2) Adim Adim Istanbul Bogazi¢i - Uskiidar.

Murat Belge. 27 sayfa, kuse kagida renkli bask

3} Adim Adim Istanbul Tarihi Yarimada.
Faruk Pekin. 24 savfa, kuge kagida renkli baski.

4) Adim Adim Istanbul Galata - Beyoglu.
Faruk Pekin. 27 sayfa, kuge kagida renkli baski.

Gértis Devgisi Okurlarinag Ozel...
Istanbul Ansikiopedisi'nin sang fivan 16 milyon TL. Goriis Dergisi

vkurlan 2 midyen TL indirimle bu eseri 14 uilyen TLye clde cde-
bilecekler, Satiy bedeling 4 raksitte demek istevenler isc toplam
olarak 16 milyen TL odevecekler. {stanbul Ansiklopedisi'ni almak
istivorsamz agagudaki saus formunu doldurup posralamanmiz vererli.
Ansiklopediniz adresinize gonderilecekrir.

i Faks: (2122 227 37 32

Mevcudun simarliitgn wedenivie, siparviger baspurn srasina gire kabnl

edtlegekeir,

ISTANBUL ANSIKLOPEDISI TAKIM SATIS FORMU

ADISOYADL: e e e
MESLEGE: i oo
ADRES: e e

Peginar Taksit Taksit Sayes: Toplam

~ 1400000011, 14.000.000-T1.

6.000.000-TL.  2.300.000.T1, 4 16.000.000-TL.
Yukarida fyaretledifim segenegin pesinat bedelin odedim,
Bakiye borcumu her ay bir taksit olmak iizere dedemeyi

taabhiit edivorum.

TAKIM SATIS BEDELINI
662894 No'lu posta ¢eki ile ddiivorum, fotokapisi ckredir.

Nakit aditvorum,
I Vakitlar Bankasi Taksim $b. 2007499 No'lu hesaba
Odiivorum, dekont fotokopisi ckiedir,

P

L

Kredi karn hesabima borg kaydediniz,

ToWIsSA . MASTER-EURO CARD
Kredi Raro No: e o il
Goegerlilik Tarihi:
Kart Sahibi:

[-I'I]Zﬂ.'

o Ciltlerimi adresime postalayin. - 1Elden teslim alacagam

TARIH VAKEL Istanbul Ansiklopedisi™ni ¢demenin belgelenmesing
miiteakiben derhal teslim edecekrir..

Adres: Tarih Vak$i, Barbaros Bulvar, Yildiz Saruvy,
Arabzalar Dairesi, 80700 Besikeay - Istantul
Telelon: €212) 227 37 332227 37 34




1980' yullarim sonla-
nnda o glinlin baz ilgili
ve yetkililerinin kullan-
diklan ve neredeyse yerli
turizm literariiriine giren
"Turizmimiz bu yil path-
yor veya pathyacak" séz-
ciiklerinin hig bir gerce-
§i yansttmadigr, sadece
politik amagla, sansas-
yon yaratmak i¢in kulla-
mldip1 ortadadir. "Patla-
ma" kelimesi planli bir
gelismenin beklentileri-
nin dogrultusunda ya-
sansa bile, arulann ya-
ninda eksileri de berabe-
rinde getirecektir. Acaba
béyle bir gelisineye kars
hazirlamlmus mdir?

Boyle bir tammlama,
bir sektériin plansiz
programsiz gelisme igin-
de oldugunu ve gelisme-
lerin tesadiiflere birakil-
legll’ll gbsterir. Onun
igin, béyle bir deyim
kullanmak yerine, hedef-
lerin yakalandigim vefa
izerine gecilme sinyalle-
rinin alindigne séylernek
daha dogru olacaknr.

Diger yandan, "Plan-
lanan bir gelismenin
izerinde olast fazlalik
igin gerekli haznirhklar
yapinus madir?” gibi sorular da glindeme gelecekiir,

Sonug olarak; llkemiz icin bugin aruk yadsinamayacak
dnemnde olan turizm sekeoriiniin tesadiiflere birakilmadan
planl bir gelisme icinde olmas: gerekmekredir.

Bugiine bakugimnzda ise, 1995 yihnda filkernize olan il-
ginin olumlu gelisme iginde oldugunu rahatlikla soyleye-
biliriz. Ayrica 1995 yiluun bagindan itibaren gesitli ilke-

ya patlarsa

79

lerde diizenlenen wlusla-
raras) turizm fuarlarinda
da, bu gelismeyi izlemis
bulunmaktayiz.

OECD dlkelerinin tu-
ristleri arasinda dlkemi-
ze yonelik ilginin aruna-
s1 yaninda 6zellikle son
yillarda slirekli gelisme
gbsteren lsrail ve BDT
iilkelerinden gelen tu-
ristlerin sayilarmdaki ar-
us da 1995 yilimin iyi
bir yd olacag: sinyalleri-
ni vermektedir.

Bu olumlu tabloyla bir-
likee, gegmis yillarda da
yaganan ikineci konut,
persanel agidl, ¢ifte re-
zervasyon, carpik yapi-
lagtna gibi belli bagh so-
runlarin giderilmesi igin
gerekli dnlemlerin hiz-
landinlmas: gerekmekte-
dir. Ancak, bu yu ¢ok
dnemli sorunlarin yasan-
mas1 beklenmiyor. Olas:
durumlarda da sektdriin
kendi i¢ dayamsmas: ile
sorunlarin Ustesinden
gelinecePine inamliyor.
Burada gerek sektorin,
gerekse medya temsilei-
lerimizin bdyte durum-

?
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larda konuyu abartma-
dan ve fazla giindeme
getirmeden hareket etmesi de ayrica yararh olacaknr, Aksi
takdirde, her iilkede olabilecek sorunlann sanki sadece biz-
de olmug gibi yansinlmas: ve boyutdanmin da gok kerkung
oldugu imajinm verilmesi toparlanimay1 glglestirebilir.
Tiirkiye'nin turizm seriivenine bakugimizda, 1985 yili-
na kadar {tlkemizi ziyaret eden turistlerin tercihleri agr-
liklr olarak kiiltiirel, dini ve arkeolojik programlara yone-
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lik idi. 1985'ten sonra ise, &zellikle deniz-kum-giines tu-
rizmine hizmet veren tesislerin sayisindaki énemli artis,
yatrim ve tanmiimlann bu yénde gelismesi, tilkemize ge-
len torist profilini agirhkh olarak dinlenme amach gelen
turist sekline dontistirmiisir, Yapilanmanin bu yénde
olmas: kiiltitrel, dinj ve arkeolojik turlardaki sayrsal gelis-
me ile dinlenme amach turizm faaliyetindeki gelisme,
afirhk ibresini 'sejour’ twrizmine gevirmistir. 'Sejour’ tu-
rizmindeki wrist profili ise daha ¢cok orta ve orta alu gelir
diizeyli turist seklinde clmaktadir. Bu durumu, artan -
rist sayis1 ile déviz girdilerimiz arasindaki iliskiye bakug-
mizda da gérmekteyiz.

Ancak, Glkemizde yeni gelisen bir wrizm faaliyeti olan
incentive turizm ve kongre turizmi nedeniyle turist sayi-
sinda da bir arus gozlemlenmekredir. Bu tir rurist say1-
smdaki arus, kantiteden daha ziyade kaliteyi getirecekrir.
Aym zamanda dilke amuminm daha etkin bir sekilde ol-
masinz saglayan bu tir turizm faaliyederine agirhk veril-
mesi gerekmektedir. Bir diger gelisen turist tipd de, mace-
ra ve spor amach seyahart eden turistler olmaktadir. Bu ko-
nuya verilecek agirlik da dnemlidir,

Nitekim, Ispanya, Amerika, Uzakdogu ilkeleri gibi tu-
rizmde énemli yollar katetmis filkeler spor (golf, deniz
sporlan vb.) incentive, kongre turizmine verdikleri agir-
Iiklar ile AB grubu twristlere hizmet vermeye baslamiglar-
dir. Boylelikle, terciblerini kantiteden ziyade kaliteye ce-
virmeye baslamiglar ve dolayisiyla girdilerini olumlu yén-
de gelistirmislerdir. Bu da yine politika saptamak ve plan-
lama yapmak ile miimkiindiir,

Dug wrizm bdyle bir gériintit verirken, i¢ wrizm, 60
milyonluk bir dlkede sayisal olarak cok garip gériintiiye
sahip; 3.5 milyon gezen insan ve 700.000% yakin organi-
ze seyzhat eden insan. Turizmin, insanfann gorglsing ar-
trdag: fonksiyonu digiintilirse, gorgiisl aran kigilerin
vizyonlannm geligmesi ile iilke kalkinmasindaki roller de
Onem kazanacakir. Ancak, bugtin tlkemizde hild insanlar
tatil yapmamaka ve hatta izin kullanmamakla Oviimnekte-
dirler. Iste bu nedenle, dénce taiil yapmamn insamumn te-
mel ihtiyaclarindan biri oldugunu anlatmak, tatillerinde
de seyahat etmeye ézendirmek gerekir. Aynica, diger iilke-
leri taniyacak olan insanlanmizin ditnya goriislerindeki
degismeleri de gelismelerine de katkida olacakur, Iste, bu
nedenle devletin taiil yapmay1 ve seyahat etmeyi ézendiri-
ci kampanyalar yapmasi gerekir. Diger yandan, taril yapan

Gériig: Temmuz 1993
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ve sayahat eden Snemli bir kesimin devlet memurlar ol-
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dugu gerceginden harckele, bu kitlenin devler kamplarin-
da, dinlenme tesislerinde kalmalar ile i¢ turizme bir kat-
kinin olmadigim gormekieyiz. Bu nedenle devlel kamp ve
dinlenme tesislerinin sitratle 6zellestirilmesi gerckmeke-
dir. Memurlara verilecek sosyal destekler ise bagka sistem-
ler ile ¢ozitebiliz, Bunlarm diinyada érnekleri cokuur, Béy-
le deviet kamplar, tesisleri hi¢ bir geligmis dilkede yoktur,

Organize seyahatlerin, diger bir deyimle seyahat acenta-
lar1 kanali ile seyahat etmenin ozendirilmesi amaciyla
Tirk Seyahat Acentalan Birligi cabsmalar yapmaktadur,
Boylece, 1618 sayihi kanunun yeni sekliyle heraber seya-
hat acentas) vasnasiyla seyahat eden turizm tiiketicisi ko-
rima semsiyesi altina alinacakur,

Gerek Diinya Turizm Orgiitii'niin (WTO), gerekse Diin-
ya Turizm ve Seyahat Konseyi'nin (WTTC), yapuklan
arastrmalarda 2000 yillarda en dnemli gelismenin, én-
celikle Asya Pasifik dilkelerinde, dzha sonra da Dogu Ak-
deniz'de olacags géritlmekiedir. Dogu Akdeniz ¢anaginda
ise, en olumlu geligmenin Tarkiye'de yasanacagin siy-
lenmekeedir. 2005 yilinda dlkemize
26 milyona yakin olacag hesaplanmaktadir., Bugin diin-

gelecek rurist sayimn

yada turist ¢eken dikeler arasinda 13. sirada yerini alan
Tarkiye, 2005 yilinda 6.'ga oturacakur.

Tirkiye'nin yegane handikapr (8zellikle Avrupa ilkelerin-
de) demokratikiesme, kékiendincilik gibt konularla birlikte
imajindaki yipranmadir. Tirkiye bu sorunlan asacakur.
Cevre hili iyi durumdadir, ama dikka edilmelidir. Altyap
cksikliklerinin siratle tamamlanmas: gerekmektedir, aritma
tesisleri, havaalanlar, yollar vb. sirade tamamlanmabdir
Insanlarumiz ise en bliyiik avamajdir. Bugiin Tirkiye'de abi-
aan gileryiizli hizmet ve geleneksel misafirperverdik, ézel-
likle geliymis toptumlann insanlarinmn kolay kalay bulama-
diklari duygulardir. Cok zengin kiltir mirasina sahip ol-
mak, dért mevsimi yasamak, her tirld turizm faaliyed igin
dogal altyapiya sahip olmak hizlerin rakiplerimiz kargisinda
kullanacagimiz en giglii enstriymanlardir.

Ama sonu¢ olarak: Tirkiye'de herkesin wurizme salip
¢tkmasi ve 2. turizm hamlesinin stratle baglanlmas: ge-
rekmektedir,

Talha Camag
TURSAB Baskar




L-BIMSA v bir dis kavnak ofarak kullannayva karar
verdiginizde. bilgi igleme iliskin tiim sorunlarmzin
ciiziimiingd bulacuk. profesyonel ve deneyimli bir takim
ovuncusuna sahip olacahsimiz,

I-BIMSA. tahum ovununuza “dis Kavnak™ olarak Kand-
mava bz,

LBIMSA nm Bilgi Tekoolojisi Plam Damgmanhg
cergevesinde sundudu diy kayvnak hizmet yelpazesi. gir-
ketinize dzel yazihmlar gelistinmekien gereksininn duy-
dugunuz donzmim diriinlerini belirlemeye. isletim siste-
minizin kurulmasindan verimin siciilmesine. pakel
citziim uvarlamalarmdan sulamian vyveutamalann veni

tehnolojiterin rpgimda veniden gelbiti-

rilmesine Kudar pek cok konuyvu gerivor.

Scktorel ¢oziomler ve bilgi islem damsmanhgr
konusunds dlkemizin onciilerinden ve dnde gelen-
lerinden olun I-BIMSAL 10071 askin denevimli ve pro-
lesvonel kadrosuyia hizmeterini bir dig kaynak olarak
kullanmnuniza sunuyor,
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