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E-BIMSA’y: bir dis kaynak olarak kullanmaya karar
verdiginizde, bilgi isleme iliskin tim sorunlarinizin
¢Ozlimiinll bulacak, profesyonel ve deneyimli bir takim
oyuncusuna sahip olacaksimz.

I-BIMSA, takim oyununuza ‘ds kaynak’ olarak katil-
maya hazir.

I-BIMSA 'min Bilgi Teknolojisi Plan1 Damigmanhig
cergevesinde sundugu dig kaynak hizmet yelpazesi, gir-
ketinize zel yazilimlar gelistirmekten gereksinim duy-
dugunuz donamim iiriinlerini belirlemeye, igletim siste-
minizin kurulmasindan verimin élgiilmesine, paket
¢bzim uyarlamalarindan kullamlan wygulamalant yeni

teknolojilerin 11inda yeniden gelisti-
rilmesine kadar pek ¢ok konuyu igeriyor..

Sektorel ¢oziimler ve bilgi islem danigmanhigi
konusunda iilkemizin onciilerinden ve onde gelen-
lerinden ofan I-BIMSA, 100°ii agkm deneyimli ve pro-
fesyonel kadrosuyla hizmetlerini bir dig kaynak olarak
kullaniminmiza sunuyor.

Hedefinize giderken herseyin yolunda yiirlimesi igin
(212) 281 83 06’dan bizi arayn, etkili bir laklfl'f oyun-

.

cusuna kavugun.




HAMLE/400

I-BIMSA'nmn DIS KAYNAK hizmetleri
kapsamunda IBM AS/400 sistemleri icin
geligtirilen genis bir uygulama yelpazesi
var.

HAMLE/400 uygulamalar: giiciinil,
[-BIMSA'nmn degisik sektorlerin en giiclii
firmalariyla birlikte yillardir siirdiirdiigii
ortak yazilim gelistirme ¢aligmalarinin
kazandirdig1 genis birikim, deneyim ve
uzmanliktan aliyor.

Mevcut diger uygulamalarda drnegine
rastlanamayacak ‘sektor-ici bakis',
I-BIMSA'min HAMLE/400 uygulamalarim miigterileri
igin vazgecilmez kiliyor.

HAMLE/4Q0 wygulamalary, etkin kutlanmuyla verimi
artirmanin yanisira, bilgi iglemin giinliik islerinizde
zamandan ve isgiiciinden tasarruf saglayan giiciinii
herglin igyerinizde yagatacak.

Ustun fiyat/bagarum oranina sahip
gelismis HAMLE/A00 Uygulamalarim satin
almakla, yalnizca ililkemizin en geligmis ~
uygulamalarindan birine sahip olmakla
kalmayacak, aym zamanda I-BIMSA'nin
galigmalarinda biliyiik Snem verdi8i satig
sonrasit kesintisiz kurumsal bir destegi,
egitim destegini ve uluslararas: standartta
kaliteyi elde edeceksiniz.

Hedefinize glderken hergeyin
yolunda yliriimesi i¢in (212) 281 83 06’dan
bizi araym, etkili bir takum oyuncusuna kavugun.
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IEM ve SABANCI ortak kurulugudur.

HAMLE/400 UYGULAMALARI

a Genel Muhasebe

» Miisteri Cari Hesab:

= Senet ve Cek

» Kambiyo Senetleri Defteri

u Odemeler

= Sabit Kiymet Takibi ve Amortisman
= [nsan Kaynaklan (Persenel, Bordro)
= Satig

w Stok Yonetimi

= Satmalma

» Makina Bakim Yénetimi

= Uretim Maliyetlendirme

AS/400 Uygulamalari




Oyle bir bilgisayar istiyorum ki...
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...herseyi yapabilsin!

Hem internet Hem faks maldnesi
Ekleyin Performa 5200'c gerekli Baglzyn Performa 520000
donanum ve vxahmy, dalin bir modem, dogruca [akskann yazdignez
Intemet'e-..Hergiin 46 milyondan fazla s, nereye. sollamak stversaz... |Bg
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Performa 5200°e, baglayn videomuzu v
2 video kameranm, kaydedin

istediginle girintlileri disk sirficTye,
s gaﬁ.dhhy! Montaj yaptn, efckaverin,
Ak ehleyin, dublj yapu... stedifinlz *
8l Sovlomesi kolay demeyin, bu bie

Hem televizyon
En sevdifiniz program vacken amy andd :
Tiohaads g dai CD-HOM cabimanzd2 mugerelyort Dakada
siirilctisti sadece yen! mullimedys katisii yoksa telovizyonda kagumak
linlazs ve oyunlaz igin yaraulnud... . Estemediginiz snemli bir mag mi var?
tamne uiizk ol dinlemek istyor, 3 Hig birinen vazgeqmeyin. . Alin TV /
lpn cn sevdiiniz C0', Performa Video-in karth Performa 52009,
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Hem miizik setl

orkean sesin kalitesine siz de cabigin, hem seyredin. tem de stiper net
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200
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Ham &fretmen
Neden, 199:'te Apple herliosion ok
itimedya PC saft? Bunun nedend belki
Apple'in mubtimedyay herkes icin
llanimy gok hasit hale geirmesidir...
“belk! de, Gzellikde frenciler e olwl
#a gelmemig qoeuklar igin, dimada
her il ylizlerce ofici Macintish
yazihims ve CD-ROM v iircimesidir.
Ansiklopediler, sirlikler ve
rabilecedinz her i kayak...
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Apple Computer Turklye Yetkili Distibniril
Pilghsyar v Ozel Egtim Hismteri 15,

Tel(212) 225 02 60 {10 bat) Fak212) 225 19 7
Bilkom bir Komili Gorubu kumulasuder.
Apple Fetkill Dagaticssss Index

Iianbul (Merkes) (212} 274 12 30

Ankara (Sube) (312) 417 29 16

Lemir (§ube) (232) 459 32 10
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Genel Yayin Yénetmeni‘'nin notu:
1995°in kapanisi: Secim ve Gumrik Birligi

Yapilip vapiimavacag kadar, hangi sisternle yapillacadi da son ana kadar belli clmayan bir baskin
secimle Tiirkive 1995 wilini kapatiyor. Oniimiizdeki zor dénemde Tiirkiye'yi yénetecek kadrolar bu
se¢imlerin sonucunda belli clacaklar. Avrupa Parlamentosu’nda secimlere onbir glin kala yapilan
Gumrik Birligi oylamasinda ofumlu sonuc alinmasi bu dénemde Tlrkive'yi yGnetecek olaniarin
dnlerindeki alanin nitelidini ve oyunun kurallannt da bir havli dedistirecek. Kamu, kaynakfari daha
rasyonel harcama konusunda &zel sektdrden ve toplumun dretici kesimlerinden gelen uyarilarin
yaninda GUmrik Birligi'nin yarattigh sartlarin da baskisivla karsilasacak. Ulkemiz igin cok olumiu bir
gelisme olduduna inandigimiz GUmrik Birligi ile ilgili arastirma ve calismalara Gdrds‘te yer vermeye
bundan sonra da devam edecegiz.

Secimlerin aniden Tirkiye'nin giindemine gelmesi nedeniyle bu sayimizda secim olgusuna (¢
degisik boyuttan bakmayi denedik. Profesdr Seyfettin Giirsel se¢im sisteminin temsil ve adalet
acisindan karsilastirmali bir analizini yaparken, son ana kadar gelismeleri vazisina dahif etmeye ¢alisti
ancak baski stirecinin zorfamasiyla yazisinin son sekli ¢ifte barajl bir secim sistemini veri alarak ancak
alternatifler Gzerinde de fikirler lreterek yazimis oldu. Tiirkiye'nin en dnemli kurumianindan Anayasa
Mahkemesi genellikle glindeme ciddi bir hukuk ve siyaset konusu olarak getirilmez. Son segim
kanunuyla ilgili karar nedeniyle bir kez daha flgi odadi haline gelen Anavasa Mahkemesi'ni diinyada-
ki Grnekleriyle karsilastiran cok Grnemli bir yaziyr Profesér Bakir Cadifar yazch. Profesdr Caglar Anayasa
hukukunun ve mahkemelerinin gecti¢i evreleri, hukuk ve siyaset iliskilerini bu yazisiyla ortaya
gikararak Tlrkiye'deki tartisma glindeminin az incelenen konulanindan birine de 1sik futmus ofdu.
Secimle ilgili son yaziyr Dinya Bankasi'ndan izinli olarak Bilkent Universitesi‘nde d¢retim Gyeligi
vapan iktisat doktoru fzak Atiyas vazadi. Tdrkiye'de secim ekonomisi uygulama zorurfugunun siyasal
parametrelerini ortaya Gikaran Ativas, bunfann dedismemesi durumunda Tirkiye'nin ekonomik
soruniarint asmada ¢ok zorlanmaya devam edecedinin de attini gizivor. Bu baglamda Tirkiye'nin
vasadigi en ilging secimierden biri olan 1965 segimlerivle ilgili Profesor Nermin Abadan-Unat’in
vazisinin da istikrar ve esitlikci temsiliyet iliskisine 151k tutacagins saniyoruz.

Dilimize iyice yerlesen kiresellesmenin finansal alanda ve dinyada emedin dederi ve gelirin
dagiimi kenulaninda ne anlama geldigini John McCarthy ve Dinya Bankasi’'ndan Ishac Diwan ayn
ayrr ele aldifar. Kiresellesme sdrecinin hizmet sektdriine getirdigi yenilik baskisint ve actigi imkaniar
agiklayan Mc Carthy’nin yazist da, sermaye akislari, biydme, vasifli isgticii ve gelir dagiiminda esitlik
arasindaki ifiskileri anfatan Diwan'in yazisi da kiresellesme sdrecini tim boyutlaniyla ivi anfamaya
cahsmarizin ve buna gbre siyaset dretme gerekliliginin dnemini gdsteriyorfar. Klireseflesme sadece
iktisadi alanda degil, yasamin hemen tim alanlaninda bir veri olmaya basladigh icin bu konulara cok
kafa yordugu bilinen ancak genelde kapsamii konusma firsati bulamadigr icin gérislerini tam anlata-
mayan bir mizik adamiyla, Orhan Gencebay ile, evrensel kiiltlr, yerel degerler, kendi muziginin kon-
umu konusunda bir sGylesiye de bu sayimizda yer verdik. )

Glindem sayfalarimizda TUSIAD /KalDer isbirligiyle diizenlenen Kalite Kongresi'ne sunulan
tebliglerden Docent Lale Duruiz, Dogent Oduz Bablroglu ve sayin Tinaz Titiz'inkileri dikkatinize
sunuyoruz. Ozellikle Duruiz'in Universite-kalite iliskisi iizerine aktardir bilgilerin kriz icindeki egitim
sistemimizin gelecegini distindrken yararl olacagini saniyoruz. Sari Sayfa’mizdaki matematik lzerine
Dogent Betdf Tanbay'in yazisinin matematik sevmeyenler| bile cezbedecedine inaniyoruz.

Bir sonraki Gdr(is'e kadar saygilanmizla.

Dr. Haluk Tiikel



Gorlis:
KASIM-ARALIK 1995
ICINDEKILER

GORUS ACIST
Yaym Yonetmeninin Notu: Dr. Haluk Tikel

GOSTERGE

Ekonomik géstergeler istikrarin yeni kurnlacak hiikiimete

bagh oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla, 1995 in son ceyreginde de

ekonomik bitylimenin siirecegi,

ancak Eylil ayinda alinan énlemler, artan faiz oranlan ve belirsizlik nedeniyle
artig oramimn gerilemesi bekleniyor.

GORUS

Halis Komili, TUSIAD"1n 7 Aralk'ta yapilan

Istigare Konseyi toplantisinda erken segimlerle aymi tarihe denk gelen
Guimritk Birligi siirecininin Tlrkiye'yi 1996'da

¢ok ciddi bir kavgak nokeasina getirdigini belirterek,

bu kavsagin iyi gecilmesi halinde Tiirkiye'nin liberal ekonomik diizen icinde
kalkinma mucizesi yaratacak bir {lke olabilecegini soyledi.

Komili'nin bu énemli kenusmasin Goris icin ézetledik.

DUNYA
Dilnya uzayip giden sorunlarin, dinmis gdziiken savaglarm
kimi zaman sevinglerini yeni yila da devrediyor. Soli ©zel'in diinya turunda.

EAPAK

Herseyin 24 Kasim segimlerine endekslendigi bu giinlerde

dniimdzi gérmek ve gok sik tekrarlanan kavramlart yerine oturtmak amaciyla

kapak konusunu segimlere ayirdik. Istanbul Universitesi'nden Anayasa Hukukeusu
Prof. Dr. Bakir Gaglar, Anayasa Mahkemesi’nin isleyiginden yola qikarak

Anayasa Yargisi'nin niteligini aqiklyor,

Erken secim nedeniyle giindeme gelen secim ekonomisi kavramint irdeleyen Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dos. lzak Atiyas ise, devletin yonetim zaaflarma deginiyor.
Secimierin bir baska boyutu ise, {izerinde okea kavgalar kopan segim sistemi.
Galatasaray Universitesi'nden Dog. Dr. Seyfettin Giirsel,

gift barajh yeni secim sistemini ele ahyor ve eksikliklerini dile getiriyor.
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Goritg; TUSIAD'IN iki ayda bir qikan yayin ergamidir, Gériig'te yaymnlanan tim yazilar, agikea yazi metninde belirtilmedikge kurulusun resmi goriginid belirimez.
Imzal yazilarda belirtilen gériisler sadece sézkonusu yazarlann fkirlerini ifade eder.
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DOSYA )

Kiiresellesme ile birlikte diinyadaki ekonomik anlamda

depigimlerin: boyutunu, ticretler ve egitsizlik baglaminda inceleyen

Diinya Bankasi'ndan Dr. Ishac Diwan, énlimiizdeki dénemin bir “Alun Cag”
olma olasilifl iizerinde de duruyor.

ING Bank’'in Genel Miidirid John Mc Carthy ise, bu boyutu,

finansal karar sdreglerine tagiyor.

SOYLESI

Diinyay: igine alan evrensellesme kavram,

her olguda oldugu gibi miizikte de kendini gOsteriyor.

60'l1 yrllardan bu yana miizik ¢evrelerinde ayn bir yeri olan ve bliyik bir ilgiyle
dinlenen Orhan Gencebay, o yillardan bu yana evrensellesme kavrarmum

telaffuz eden bir sanatg1. Gencebay, gecmistek: sirei degerlendirmenin yamsira,

miizikte evrensellesmenin kosullarim da akearyor.

GUNDEM

Kalite arayislan artok¢a uygulanan ydntemlerde de

degisikler kendini gésteriyor. Bilkent Universitesi'nden Dog. Dr. Oguz Babiiroglu

daha radikal bir yéntemi, Kesif Yonetimi'ni éne siirtiyor.

Universite egitimindeki arayiga ise, Marmara Universitesi Ogredm Uyelerinden

Dog. Dr. Lale Duruiz, beklentiler, finansman ve yonetim modellerini ele alarak yart anyor.
Istanbul Milletvekili Timaz Titiz ise, “Egitimde Kaisen” baghgiyla

egirimin gereklerini degerlendiriyor.

TARIH

Secim tarihinin ilk ve tek uygulamas: olan “Ulusal Aruk Sistemi”,

1965 segimlerine damgasint vurmus ve temsil Gzelligi en yiiksek segimler olmuseu.
Sistenid, Tarih sayfalarinda akzaran Bogazigi Universitesi Ogretim Uyelerinden

Prof. Dr. Nermin Abadan-Unat, bu kisa émtrld dénemin sadece

bir yasama dénemine ézgii kalmasi ciddi bir kayip olarak degerlendiriyor.

METROPOL
Bir su kent clarak adlandinlan ama suyun yamsira yesiliyle de goz alan
Stockholm’™u, kente tutkun olan gazeteci Giilseren Erglin Engstrdm aktaryor.

KIiTAP

15 idaresi ile ilgili son arayislardan, pazarlama ve muhasebe konulannda
ugragilmas: gereken alanlara; Japenya'nm yasacigl krizin irdelenmesinden,
Cin ve Cinliler'in bir diinya giicii olarak artaya gikislanina kadar daha pek ¢ok
konunun yer aldig1 Peter Drucker'in “Bir Bilyiik Degisim Caginda Yénetim"
adh kitabi Soli Ozel tamuyor.

SARI SAYFA

Hig diistindiiniiz mii, matematik hayata nasil bakar,

matematikci neden ve ne zaman matematik fizerine yazar, matemetik¢i yalmz mdir....
Merak ettiyseniz yamun bir matematikciden; Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Betiil Tanbayin kaleminden okuyabilirsiniz.
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ISTIKRAR
YENi HUKUMETE ENDEKSLI

1995 yilmin ikinci ¢eyreginden itibaren luzl bir biya-
me dénemine giren Tirk ekonomisinde, genigleyen ic tale-
be bagh olarak yihn #igiincll ¢eyreginde % 10 dizeyinde
GSMH artis1 gdzlenmistir. Yiiksek biiylime oranlarina kar-
sin, GSMH, 1993 yilindaki diizeyin yaklasik % 2 {izerinde-
dir. Bir bagka deyisle, bilylime oranlarinda kriz ddnemine
gére olduk¢a izl artglar olmus, bu artslar senucunda
ckonomideki firetim diizeyi ancak eski trendini yakalaya-
bilmistir. 1995'in son ¢eyreginde de ekonomik biylimenin
stirecedi, ancak Eyldl ayinda ahnan énlemler ve artan faiz
oranlar ve belirsizlik nedeniyle arus oranmin gerilemesi
beklenmektedir. Genigleyen i¢ talep ve ekonomik bliylime-
nin hedeflenenin oldukca iizerinde seyretmesi enflasyonu
olumsuz yénde etkilemistir. Ozellikle Agustos ayindan iti-
baren tarimdan kaynaklanan mevsimsel etkilerin de ortadan
kalkmasiyla toptan esya, ozellikle de tiiketici fiyatlar bekle-
nenin Uzerinde artmustir. Nisan aymdan bu yana kamu ve
ozel sektdr fiyat auglan arasindaki farkin agilmas: ve ertele-
nen kamu fiyat ayarlamalarimn segimlerden sonra yaprlaca-
81 beklentisi Ocak ayindan sonra enflasyonda bir sigrama
olabilecegini diiglindiirmekeedir. Bkim ayiyla birlikte, énce
siyasi kriz, ardinda da erken se¢im karariyla eklenen yeni
belirsizlikler piyasalarda dalgalanmalara yol agmistir. Piya-
salarin, artan belirsizliklere en belirgin tepkisi faizlerin
yiikselmesi ve vadelerin kisalmas1 olmustur. Karar alicilar,
acik pozisyonlarimi kapatmaya ydnelmigler, bu da dévize
olan talebi arttirarak kurlarin hzlanmasina neden olmusgtur.
Faizler ve kurlardaki degisimlerin, yurtdigindan gelen tasar-
ruflara énemli Glgiide getiri saglayabilecek diizeyde gelis-
mesi, yurtdigindan kisa vadeli sermaye girigini tegvik et-
mektedir. Yurtdisindan gelen tasarruflar, bir taraftan eko-
nomideki canlanmay1 beslemis, diger taraftan déviz re-
zervlerini artirmigtir. Ancak, IMF ile yapilan stand-by an-
lagmas1 uyarinca para yaratmasi biiyik Slclide déviz rezerv-
lerindeki artisa baglanan Merkez Bankasi, saun aldign dé-
vizler karsihginda para arzim arthrmak durumunda kalms-
ur. Boylece, piyasaya siiriilen TL miktarindaki arus, yilba-
sinda belirlenen hedeflerin agilmasina neden olmustur. An-
cak, Eylil ayindan itibaren Merkez Bankasiun piyasaya ¢1-
karilan TL miktarim kontrol alina almak ve kurlardakidal-
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galanmalar1 azaltmak amaciyla gesitli tedbirler almstr.
Bunlardan ilki, oram yil iginde gesitli dénemlerde distrii-
len Merkez Bankasina zorunlu olarak devredilecek dévizin
oram Eyliil ayimda ve Kasun ayinda iki kez diigtirtilmustr.
Ayrica, Eyliil ayinda ise Merkez Bankasi 10 giin stireyle dé-
viz devrini durdurmustur. Déviz piyasalarinda, Merkez
Bankasi piyasada déviz satarak kurlardaki ani sigramalan
onlemeye calismigtir. Kasim ay: sonunda, kurlardaki speki-
latif hareketleri azaltmayr amaaiyla da Merkez Bankas: do-
viz piyasalarinda vadeli iglemleri baglatmistir. Kasim ayinda
kabul edilen ek biitge ile 108 trilyon TL diizeyinde ek agik
dngériilmesi, yithn son aylarinda énemli miktarda artmasi
planlanan oézellestirme gelirlerinin gerceklesmemesi ve
yaklagan segimler nedeniyle kamu harcamalarindaki disipli-
nin kaybolmasi, konsolide biitge agifimin yilin son ¢eyre-
ginde hizla biiyiiyecegini dasiindirmektedir. Belirsizlik,
yitkselen faiz oranlar ve kisalan vadeler i¢ borglanma piya-
sasim olumsuz yonde etkilemekte ve kamu finansmaninin
zorlanmasina yol agmaktadir. Kasim-Aralik aylarinda yapi-
lan Hazine ihalelerinde vadelerin kisalmasina ve faizlerin
de fi¢ ay dncesine oranla cesitli vadelerde 10-20 puan civa-
rinda artmasina karsin teklifler stmirh kalmig, beklenen sanis
miktarlart gergeklesmemistir. Dig ekonomik iliskilerdeki
gelismelerde en fazla dikkati ¢eken gelisme, y1l iginde
TL'nin 1994 sonuna gore, reel olarak degerlenmesi ve ig¢
talepteki canhlik nedeniyle artan ithalatin dig ticaret agii-
nin bliylimesine neden olmaktadir. Ancak, diger mal ve
hizmet gelirlerindeki arug sonucunda cari iglemler agig s1-
mirh diizeyde kalmugar. Ekonomideki belirsizliklerin artma-
st, enflasyonun % 70'ler diizeyinde seyretmesi ve kamu ve
dig ticaret agiklarimn-lizla bityfiyor olmast segim somucun-
da kurulacak yeni hitkiimetin acilen ekonomiyi diizenleyici
Onlemler almasim gerektirecektir. Yeni secilmis ve dniinde
uzun bir siire olan bir hiikiimetin giicd inandincihi@ ve
koydugu hedeflerin takipgisi olacagimi géstermesi ekono-
mik istikrara kavusulmasinim ilk kogulu olacaktir. Karar ali-
cillarin givenini kazanan hiikiimet, alacag1 yerinde tedbir-
lerle mevcui ekonomik durumda yeni bir krize neden ol-
madan ekonomideki dengesizlikleri gidermekte ciddi me-
safeler kaydedebilecektir.

—
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BASARACAGIMIZI
BiLIYORUZ

Halis Komili

Son yillarda dimya konjonktirinin éniimiize
serdigi imkanlar, beklentilerimizi stirekli yu-
kan ¢ekiyor. Oniimiize biiyiik hedefler koyu-
yoruz; daha ¢ok sey istiyoruz. Ama kaynakla-
rimizi ve potansiyellerimizi yeterince seferber
edemedigimiz icin her diizeyde yipranc geri-
limler yagiyoruz. Siyasi istikrarsizlik ve iilke
yOnetimine gitgide daha kisa vadeli bir bakis
agsin egemen olmast da bu gerilimleri art-
aric1 bir rol oynuyor.

Tirkiye'nin i¢ dinamiklerinin ortaya koydugu
ihtiyaclarla, diinya konjonktriiniin sagladig
firsatlarin ¢akismas: bu déneme tarihi bir ni-
telik kazandinyor, Ama dénemin 6zelligi bu-
nunla simrh degil.

Tirkiye, dniine ¢ikan firsatlar iyl degerlendir-
mezse sadece kardan zarar etmeyecek. Aksine
telafisi son derece glig net bir zarara ugrayacak
ve 21, ylizyilda diinya iilkeleri arasinda iyi bir
yere sahip olma miicadelesini yenilgiyle ka-
patmus olacak. Kisacasi, ya yukariya tirmana-
cagiz, ya da asagiya kayacagiz. Bunun iki ne-
deni var:

Birincisi dis diinya ile ilgili. Dinyanin bilgi
toplumuna dogru gitmesi ve soguk savas do-

neminin diinya dengelerini degistirmesi, bir
cok tlkeyi bugiinkii konumlanm degistirmek
ve 21.ylizyilda farkli bir yerde olmak i¢in mi-
cadeleye yoneltti. Tirkiye'nin yetismeye galig-
ug1 tren, kah makas degistirerek, kah hizlana-
rak, kah arkasina yeni vagonlar takarak yoluna
devam ediyor.

Tkinci neden bizimle ilgili. Tirkiye'de hann
sayillir bir kesim, tlkenin kargi karsiya bulun-
dugu sorunlarin bir tirld ¢éziilememesi ve
siirekli ertelenerck gitgide agirlasmas: ytiziin-
den bir tedirginlik icinde. Toplumsal uzlagma-
ya dayah reformlarin gerceklestirilememesi,
sorunlarin agirlasmasmdan dogan tedirginligi

- arturdi. Bu tedirginlik, sisteme duyulan gi-

vensizlik biciminde kendini disa vurma belir-
tileri gostermeye basladi. Sisteme giivensizlik
duyma egilimlerini de, kimileri farkli diizen
vaadleriyle oya tahvil etmeye, bunu yaparken
de, Tirkiye'nin ylzyillik baalilasma miicade-
lesinin énine set ¢cekmeye, iilkenin kabuk de-
gistirmesini engellemeye calisiyor.

Ekonomimizin diinyadaki yerine baktigimiz
zaman da tedirginlik uyandirici bir manza-

- rayla karst karsiya kaliyoruz. Tirkiye’'nin,

*Yonetim Kurulu Bagkani Halis Komili'nin, & Aralik 1995‘te Ankara’da yapilan Yitksek Istisare Konseyi'nin agis kenugmasindan alinmistir,
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1988-1993 arasindaki gelismelere bakildi-

ginda, gelir arast yontnden ekonomik istik-
rarin temin etmis Gliney Amerika ve gele- |

neksel olarak hizh kalkinan Giineydogu Asya
tlkeleri grubuna yaklagmaya ¢ahisan bir per-
formans sergileme egilimi icine girdigi go-
riiliiyor. Ancak 1994 kriziyle birlikte, gelir
performansinin bizler icin yeterli olmayan
Gliney Avrupa-Akdeniz tlkeleri seviyesine
dogru ¢ekildigi gozleniyor.

Fnflasyon agisindan bakildiginda ise, Arjantin
vée Brezilya gibi ug ornekleri bir yana birakir-
sak, fiyatlar1 alti yilda 25 misli artan Tirkiye,
Dogu Avrupa, Latin Amerika, Gliney Dogu As-
ya ve Akdeniz tlkeleri arasinda Rusya ve Po-
lonya'dan sonra en kétt durumda.
Strdirtilebilir bir kalkinma hamlesi pesinde
olan Tirkiyenin gelir ve enflasyon agpisindan
bu kadar farkh gruplar icinde yer almasi,
makro dengeler agisindan Tiirkiye'nin zaafiye-
tini ve kiyisinda dolasug tehlikenin buytkli-
guni agikga gosteriyor.

Iste, bu karmasik ve dengesiz yapinin, so-

runlarimizi ¢dzmek ve tlkeler hiyerarsisinde
Gist siralara tirmanmak i¢in gerekli dnlemleri
bir an o6nce alamamamuz halinde, bizi bu-
lundugumuz noktadan daha asagilara ceke-

cek bir agirhk merkezi olusturmasi en bii- |

yik endisemiz.
Bu karmasadan, ancak uygulamaya koydugu-
muz serbest piyasa sistemini kurumsallagtira-

rak ve kurallara baglayarak qikabiliriz. Dinya- .

da yapilan aragurmalar, ekonomide liberalles-
me ile yiiksek kalkinma hizi arasinda dogru
orantli bir iligki oldugunu agikg:a gosteriyor.
Tirkiye'nin de ihtiyac, diisitk enflasyonla,
ylksek ama siirdiirilebilir bir bilylime hizina
ulasmak. Bunun igin de ekonomik ve siyasal
dzgurlik ortaminda kurumsallagmg bir piyasa

ekonomisini kalkinmasina kaldira¢ yapmay1
hedefleyen bir anlayisin yonetime egemen ol-
mas1 gerekiyor.

Biitiin bu degerlendirmeler, dzetle, onlimiiz-
deki erken genel secimlerde gdrev verecegi-
miz kadrolara, yalmzca bes yilhik bir iktidar
degil, Tirkiye'nin en az yirmi yillik gelece-
gini emanet edecegimizi ortaya koyuyor.
Turkiye'nin yoénetim kadrolarina verilecek
olan bu agir sorumluluk, dar siyasal gekis-
melerin bir kenara birakilmasimi, siyasal is-
tikrarin korunmasim ve hi¢ degilse bes yil

~ igin iilkeyi ne yone gotiirecegi belli bir hi-

kiimet kurulmasini zorunlu hale getiriyor.
Bu zorunluluklar yerine getirilebilirse, o za-
man, hepimizi dort yandan kusatan sikintila-
rin asulabilmesi i¢in gerekli reformlarn yap-
mak da mimkiin olabilecek.

Siyasal-toplurnsal uzlagma saglanmadan, yapil-
maya cahisilan reformlann kaha olamayacagi-
m1 biliyoruz. Tirkiye'nin 6niindeki giindem
de, bir uzlasma ortamim tesis edilmesini zo-
runlu hale getiriyor. Bu zorunlulugun secim-

lerden hemen sonra kendini gostermesi, ¢ok

kuvvetli bir ihtimal olarak bugiinden karsimi-
za g¢ikiyor. Bu bakis acisiyla partilere su agik
cagriy1 yapmak istiyoruz: '
Secim meydant, kazanmak i¢in her yolun mu-
bah sayilabilecegi bir arena degildir. Birbirini
hirpalayan partiler, sonunda sistemi hirpala-
mis olurlar. Propoganda ve kars1 propoganda-
mn dozu iyi ayarlanmali, segim sonras: ortaya
gikacak isbirligi ve uzlagma ortammmi zehirle-
meyecek uygar bir seviye tutturulmalidir.
Yorgan gitmeden kavga bitmelidir.

. Erken genel se¢imlerin ardindan hangi hiki-

met isbasina gelirse gelsin, Tirkiye'nin acil
ihtiyaglanm kargilayacak bir ¢alisma program
yapmak ve bu program kamuoyuna agiklaya-
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rak, gerceklesmesi hususunda destek talep et-
mek zorundadir. Clinkd glindemdeki tiim so-
runlar, siyasal-toplumsal uzlagma gerektiren
koklid reformlarla agilabilecek niteliktedir.
Bunlar:

1. Basta dzellestirme, yabanc sermayenin dil-

ri yapimiz, yerinden yonetim ilkesine gore
yeniden diizenlenmeli, bu yolla kitlelerin si-

- yasete katilma kanallan genisletilmelidir.

keye cekilmesi, teknolojik yenilenmenin tegvi-

ki gibi bir dizi énlem almarak Tiirk sanayiinin
verimliliginin ve rekabet glictiniin artinlmas;

2. Devlet harcamalarimin simirlandirilmas: icin

kurumsal tedbirler alinmas;

Tdm kamu kurumlarimin ve biirokrasinin ya-
pis1 ve igleyis bigimi seffaf’ ve demokratik bir
zihniyetle reforma tabi tutulmalidir.

Tirkiye'de siyasal istikrarin saglanmasi, top-
lumsal uzlagmanin tesis edilmesine bagli-
dirTim toplum kesimlerinin siyaset organla-
rmda adil bigimde temsil edilmesinin saglan-

| mamasl, siyasete katlma kanallarinin gelisti-

3. Verginin, adil, yaygin ve kayith ekonomiyi
tesvik edecek big¢imde toplanarak etkin bir
mali politika arac1 haline getirilmesini saglaya-
' igin de demokratik bir toplumsal yapiya ihti-

cak, yasal ve kurumsal tim dizenlemelerin
yapilmast;

4. [flas eden sosyal gtivenlik sisteminin refor-
ma tabi tutulmasi; olarak dzetlenebilir.

Bitlin bu reformlarnn birbirlerine bagh ola-
rak, belirli bir vizyon ve stratéjiye dayal1 bi-
cimde, bir arada yapilmasi ancak orta vadeli
bir programla miimkiindiir.

Siyasal-toplumsal uzlagma gerektiren bir bagka
sorun, siyasette ve kamu yonetiminde ihtiyag ]

duydugumuz reformlarin en énemlisi olan |

demokratiklesme stirecinin tamamlammasidrr.

Diiglince, ifade ve drgltlenme dzgurligiuni

kisitlayan tiim yasalar, cagdas demokratik |

normlara ve Tirkiye'nin altina imza koydugu

uluslararas: belgelere uyumunu saglamak Gze-

re gézden gegirilmelidir.

dan biri olan se¢im yasas1, yeni bir se¢imin

rilmemesi halinde, toplumsal uzlagmay: sagla-
mak mimkiin olmayacakuir.
Tlrkiyenin kalkinma hamlesini basarabilmek

yacl vardir. Bu, hem liberal ekonomik diizenin
strdirilmesi ve gelistirilmesi, hem de ekono-
mide ihtiya¢ duyulan reformlarm gergeklege-
cegi uzlasma ortaminin yaratilmasi agisindan
Onem tastmaktadar.

Siyasal ve toplumsal uzlasmay1 gerektiren bir
baska ¢ok énemli konu da egitimdir. Turkiye
ekonomideki ve sosyal hayattaki gelisme dina-
miklerinin 6nind acacak atihmlar: yapabil-
mek icin sermayeye, teknolojiye ve ¢agin ge-
reklerine gére yetismis beyinlere ihtiyag du-
yuyor. Globallesen diinyada, sermaye de tek-
noloji de bizim igin gerekli dnlemleri alarak
kisa stirede erisebilecegimiz bir uzaklhkta. Oy-
sa, beyin glicinin yetigmesi yillar aliyor.

- Uzun dénemli yaurimlar gerektiriyor. Son de-
Temsili demokrasinin en énemli unsurlarin-

‘sath-1 mailine’ girmeden &nce, yeterince za-

man ayirarak ve lzerinde 6zenle calisarak,

rece geng ve dinamik bir niifus yapisina sahip
olan Tritkiye'de, potansiyel insan kaynaklarn,
yeraltindaki cevher gibi, islenmeyi bekliyor.

- Tlrkiye'nin acil olarak, kapsaml ve radikal

temsilde adaleti ve yénetimde istikrar saghkli
bir denge icinde uzlastiracak bicimde yeniden

ele alinmalidir,
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bir egitim reformu ile, insan malzemesinin
strekliligini ve kalitesini giivence aluna al-

 mast lazim. Egitimi giindelik siyasetin dze-
Merkezden yonetim ilkesine gore isleyen ida-

rinde bir konu ilan ederek ciddi bir sefer-




berlik baglatmak zorundayiz.

Turkiye artik, kisa donemli siyasal beklentilere
gore degil, ekonominin ve degisen dinyanin
ihtiyaglarina gére egitim politikasina yon ver-
mek zorundadir.

13 Aralik 1995, Tirkiye'nin ontinde yepyeni
bir dénemin kapilarimn agildig: tarih olarak
kayitlara gegecek. Bu tarih, Tirkiye icin, bir
iist seviyede gerceklesecek yeni bir miicadele-
nin de baslangi¢ tarihi olacak.

Sunu akhmizdan gikarmayalim: Glmriik Bir-
ligi problemlerimizin kendi kendine hallolma-
s saglamayacak. Hatta baglangigta biraz zor-
lanacagiz. Ekonomimiz kendi kendine disiplin
altina girmeyecek. Rekabet glicimiizii artuir-
mak igin ekonomiyi biz disiplin altina alaca-
g1z, Belirli hedefler ve standartlar dogrultu-
sunda tim problemlerimizi kendimiz hallede-
rek uyum stirecini tamamlayacagiz.

Bunun i¢in, uluslararas: piyasalara given vere-
cek, ekonomiyi orta vadeli ve tutarh politika-
lar gercevesinde hatasiz yonetecek, istikrarh
bir. kadro olugturulmahdir.

Ekonominin temel kurumlarimn kararlarda et-
kinligi yeniden tesis edilmeli ve istisare
mekanizmalan calisuridmahdir. Bu baglamda,
Avrupa Birligi'ndeki orneklerinden hareketle
‘Ekonomik ve Sosyal Konsey' yeniden dizen-
lenmelidir.

Ekonomide hedef, istikrar ve stirdiirtilebilir
blyime olmali, bunu temin edecek orta
vadeli bir program acilen ilan edilerek, ulus-
lararas: piyasalara giiven verilmelidir.

Kamuda mali disiplini saglayacak kurumsal ve
yasal énlemler lizla devreye sokulmali, mali
sektér Gizerinde gdzetim mekanizmalar glg-
lendirilmelidir.

Tiirkiye'ye yapilacak, dogrudan yatrimlan ve

portféy yaurnmlanm kolaylastiracak, tegvik

edecek diizenlemeler yapilmahdar.

Kiclik ve orta dlgekli isletmelerin desteklen-
mesi icin &zel programlar olusturulmalidir
Tlrkiye'nin Gimrik Birligi'ne girmesiyle, er-
ken genel secimlerin aym déneme rastlamas:
1996'y1 dzel bir yil haline getirdi.

Tirkiye bir kavsak noktasinda bulunuyor.
1996'da bu kavsag gegerek hedefe giden yolu
bulmak zorunda.

Ya uzun yillardan beri siiregelen dur-kalk
ekonomisini koruyarak, zaman zaman hiper
enflasyona egilim gosteren yiiksek fiyat artis
hizlan ile, Latin Amerika tlkelerini andiran
bir makro-ekonomik yapiya sahip olacagiz; ya
da, kalkinma hizini korurken enflasyonla
basetmeyi 6grenerek, devleti optimal bir
buytklige cekerek ve Glimrik Birligi avan-
tajum en iyi sekilde degerlendirerek, liberal

~ ekonomik dtizen i¢inde kalkinma mucizesi

yaratan ilkelerden biri de biz olacagiz.
Ya buglnki zihniyeti koruyarak, siyasetin,
merkezdeki kiigiik bir azinhigin ice kapah

 olarak yiirittiigli, “profesyonel” bir faaliyet

olmasina razi olaca@iz; ya da iyi egitilmis,
kanhmai, yarauc, esnek, glicli bir toplum ol-
mak icin demokratik siyasal katihim mekaniz-
malarim yayginlasuracagiz. '

Bugtine dek dikkatimizi hep Gimrik Birligi
icin yakiacak “yesil 151k” tizerinde yogunlas-
tirdik. Oysa, yesil 151k bir baglangig; bize
sadece hedefimiz dogrultusunda yolumuza

devam etme imkanini veriyor. Gerisi bize

kahiyor. Turk 6zel sektorii, gidilecek yolu iyl

. biliyor. Tek istegimiz, bu yolun, bizi

hedefimizden saptiracak engellerden arin-
dirilmasi. Gerisini hallederiz. Kendimize ve
bu {ilkenin gelecegine biiyiik giiven bes-
icin yola c¢iktik.
Basaracagimiz1 biliyoruz.

livoruz. Basarmak
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Bosna tamam. Sirada...

Soli Ozel

Avrupa Toplulugu'nun giivenlik politikasi olugtur-

maktan aciz bir siyasi clice oldugunu ortaya ¢ikaran;
uluslaras: iliskilerde deger ve ahlak adina séylenebilecek
hergeyi anlamsiz kilan; Birlegmis Milleter'in prestijini
ayaklar altina seren; yaklagik 200,000 kiginin élimine,

iki milyon insanin gégmenlesmesine, yapilan kailiam-

lar nedeniyle Niirenberg'den bu yana ilk kez Avrupa'da
bir savas su¢lari mahkemesi kurulmasina yol acan ve bi-
lingli olarak siyasi liderler tarafindan kiskirtilan ve az-
ginlastinlan bir Sirp milliyetgiliginin insanhiga armaga-
m sayilabilecek Bosna-Hersek'teki savas haksiz, hassas
dengelere dayall ve zorlama bir anlagmayla sona erdi.
Aralik ortasinda Paris’te imzalanan baryg antlagmas

ABD’nin, Ohio eyaletinin Dayton kentindeki hir hava |
¢ canlandirdr. Gnce silah birakilacag yoksa Sinn Fein

fisstinde mahsur biraktiklar: Sirp, Hirvat ve Bognak li-
derlerine kendi iradesini dayatmasiyla olusturulabildi.
Yakimn zamana kadar dis politikay1 sadece ayak bag ola-

rak gérme egilimindeki Bagkan Clinton’un yaklasan se- :
cimler nedeniyle perspektifini degistirerek hidayete er- |

mesi sonucu ABD'nin diinyada arzu ettigi hemen tim
siyasi gelismeleri cldurabilme giiciine sahip oldugu tes-
cil edilirken, anlagmadan en kazangh cikan lider Hirva-
tistan Baskam Tudjman oldu. Yugoslavya'mmn kanl bir
sekilde dagilmasmin ve gesitli ayrilik savaglarinda akan
kanlarin bas sorumlusu Sirbistan devlet bagkam Milose-
vi¢ “Biyiik Sirbistan” emelinden vazgecip, Krajina ve
Bosna Sirplar'im siyaseten harcayarak, tlkesini BM am-
bargosunun kiskacindan kurtardi. Ortaya cikan, tek bag-

kentli “yeni” Bosna'mn topraklarimm yiizde 51°i ve Sa- |

raybosna Bognak-Hirvat Federasyonu'na ait olacak. Bu
devletin i¢indeki Sirp Cumbhuriyeii topraklarin gerisine

sahip olacak. Devlet kurumlarmin merkezi devlet icinde .
bulunacag bagkanhgin dénitisimli olarak belirlenecegi

devletin tiim birimlerinin savunmalan ortak olmadig:
icin her birim kendi ordusunu muhafaza edebilecek.
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Kendi niyetleri de Sirplar'inkinden daha hayirh olmayan

- Hirvat milliyetgilerinin ileride Bognak-Hirvat federasyo-

nunu bozarak Hirvatistan'a iltihak euneleri haur sayilir
bir olasthk olarak duruyor., ABD Kongresiyle Bagkan ara-
sinda yeni bir stirtisme konusu yaratan Amerikan asker-
lerinin de katlacagi, vurucu giict biyiik 60,000 kisilik
bir NATO ordusunun, Rus ve Alman askerlerini de ice-
rerck, barst korumaktan sorumlu olmast su swada
barisla ilgili yegane gilivence sayihyor. Ancak herhangi
bir Amerikall askerin can kaybi durumunda neler
olabilecegi de tam bilinemiyor.

Avrupa...Bagkan Clinton'un dinyanin kanayan
tinm yaralarina bir ABD merhemi siirme tutkusu, bir sii-
redir kilitlenen Irlanda sorunuyla ilgili miizakereleri de

ile Ingiliz ve Irlanda hiikiimetleri arasinda miizakerele-
rin mi baglamas1 gerektigi konusu komisyona havale
edildi. Eger komisyon silah konusunu ¢ézerse taraflar
Subat’ta nihai barsa yénelik gériigmelere baslayacaklar.

Mans Denizi'nin éteki kiyisinda Fransa'da ise ortalik
yayilan grevlerle karisu ve hayat felce ugradi. Juppe Hil-
kiimeti'nin, Fransa'min ciddi bir ekonomik durgunlu-
gun kiskacina girdigi bir dénemde agikladigy sosyal ga-
venlik sistemindeki reform progranu ve demiryollar is-
¢ilerini ve bazi hatlarim etkileyecek énerileri énce de-
miryolcularn sonra da onlarla dayanigma icindekilerin
grevleriyle kaynayan tlkede hikiimet geri adim atma-
makta da direniyor.

Avrupa Birligi ile Akdeniz'de kiyisi bulunan Ortado-

gu ve Afrika lilkelerini biraraya getiren Akdeniz konfe-
' ransinda ileriye yonelik iyi dilekler listesi ortaya ko-

nuldu. 2010 yilinda Akdeniz bélgesinde serbest ticare-
te gecilmesini éngdren bir kararin almdig konferans-
ta terdri “bazen” mesru gormek isteyen Suriye tezleri
destek bulmazken, tim ilkeler insan haklarma saygih




olacaklarim vaadettiler. Britksel'de biraraya gelen AB
maliye bakanlan para birligi konusunda bir anlagmaya
yakinlagtilar. Her ne kadar 1999'da tek paraya gegilece-
gi ummudu muhafaza edildiyse de beklenen, parasal
birlik ve tek para ile ilgili gelismelerin 21. ylizyila sar-
kaca@ ve muhtemelen iki degisik ¢ember halinde ger-
ceklesecedivdi.

Yunanistan Bagbakan: Papandreu’'nun sagh@inm gide-
rek bozulmasi ve hastanede bitkisel hayata gegmesiyle
Yunanistan'da PASOK partisinin liderlik miicadelesi bag-
ladi. 1980°li yillarda Polonya'mn &zgiirlik savascisi
olan Dayamsma Sendikasi’'nin bagkam ve sonradan Po-
lonya'min cumhurbaskam secilen Lech Walesa aruk top-
lumun arzularima ters diisen bir kiliseyle ittifakin siir-
dirmesinin de katkssiyla Cumhurbagkanhd secimlerini
kaybetti. Yeni cehreleriyle Glkede iktidar olmay1 bagaran
reformcu Komiinistler'in adayl Kwasniewski'nin tlkeyi
NATO ve AB ydmiinde ilerlemekten vazgecirmeyecedi ve
pivasa ekonomisine dayah ekonomik politikalar siirdi-
recedi bekleniyor,

Gengliginde katiksiz bir NATO karsiti olarak siyasi
kimlik edinmis olan Ispanya’nin Disisleri Bakam Javier
Solana bir zamanlar karsi oldugu orgitiin genel sekre-
terligine getirildi. .

Rusya'da Aralik ayinin ortasinda yapilan parlamento
secimlerinin Haziran ayindaki baskanlik secimieri icin
de bir gdsterge olmast bekleniyordu. Ulkede agirt milli-
yetgi Jirinovski'nin yildizi sénerken diger eski Leninist
iilkelerde de gériildiigi gibi Komitnistler gii¢ kazanma-
ya baghyorlar. Digerlerine gére daha az reforme edilmnis
olsalar da Rus komiinistlerinin de iktidara gelirlerse
merkezi planlamaya dénmeleri beklenmiyor. Ozellikle
dis politikada soguk savas sonras1 uysal ve munis tavir-
larmdan vazgegmeye baglayan Rusya Federasyonu AKKA
anlagmasimin Kafkasya'daki {ist sirlarina uymamasim
ABD’ye kabul ettirerek de énemli bir diplomatik zafer
kazanmis oldu.

Ortadodu ve Afrika... Bans diigmanhginda
herkesle asik atabilecek dlgtide fanatk ve siddet diskii-
nil olan fsrail’in milliyetgi/dinci siyaset akumi, bu tilke-
de bugiine kadar diganilmesi bile mimkiin olmayan
bir olaya damgasim vurdu. Isci Partili, baris siirecinin
mimar1 bagbakan Izak Rabin bir suikaste kurban gitti. .

Bir barig mitinginden hemen sonra, Israil gizli drgiitle-
rinin biiyiik thmallerinin de bir sonucu olarak geng bir
hukuk &grencisi tarafindan éldirilen Rabin'in gitme-
siyle bans siirecinin duracag1 beklentileri simdilik ger-
ceklesmedi. Israil toplumunda yillardir bekletilen bir
hesaplagmay: da giindeme getiren bu suikastin ardindan
devlet ilk kez tim giicli ile musevi fanatik guruplarin
lizerine gitmeye bagladi. Bagbakanh@: devralan, Ra-
bin'in ezeli rakibi ve kader ortag: Simon Peres ABD nin
de destegiyle baris slirecini stirdiirme yénimde kararh
adimlar att. Ocak ayimn ortalarinda yapilacak Filistin
segimlerinin gerceklesebilmesi i¢in Israil askerlerinin is-
gal alundaki topraklardan gekilmesi siireci baglamisken
Istame1 Hamas érgiitiiniin segimlere katlip kanlmayaca-
g1 bilinmiyordu. Rabin'in 6limi lizerine tepkisini “ba-
115 artik yapilabilir” diyerek gdsterdigi iddia edilen Su-
riye cumhurbagkan Hafiz Esad’in bahs siirecinin ilerle-
mesi konusunda ABD'nin de baskilaryla énemli adim-
lar atmaya hazir cldugu beklentisi giderek biiyayor.

Misir'da yapilan ve ne serbest, ne adil ne de diirist
olan se¢imlerde Islama Kardegler 6rgiitiiniin katihimm
her sekilde engellendi ve baskan Miibarek’in arzuladifn
bir meclis olusturuldu. Temsili niteligi .olan partilerin
boykot etmesine ragmen Cezayir'in vahsi ortaminda ya-
pian bagkanlik secimlerine kanhm beklenenden yiiksek
oldu ve Bagkan Zerval yeniden secildi. Bu se¢imin ver-
digi mesruiyet giiciiyle daha énce bir-iki kez denedigi
diyalog arayislarma baglayacagi wmnulan Zerval'in Islam-
a1 caniler ve devletin “Ninja”larinin siddeti arasinda ka-
lan halki bu ortamdan kurtarmak i¢in kapatilan Islama
Selamet Cephesiyle bir sekilde anlagma zemini olugtur-

‘masinm gerektigi diisiintilayor.

Suudi Arabistan'm Riyad kentinde Ulusal Muhafizla-
rn iletigim merkezinde patlayan giiclil bir bomba cogu
binayr koruyan Amerikahlardan olan yedi kisinin &li-
mine 60 kisinin yaralanmasina neden oldu. Kral
Fahd'in agir hasta oldugu séylentileri de eklenince Kral-
Ligin istikrari konusundaki endiseler artti.

Kara kitamn potansiyel olarak en zengin ilkesi Nijer-
ya'da general Sani Abaga'nin diktatérlagi giderek daha
kanh bir bask: rejimine déniiserek stirtiyor. Daha énce
darbe tasarladiklar iddiasiyla idam etrneye niyetlendigi

bir gurubu uluslararasi baski nedeniyle &ldirmeyen
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Abasa, tiim ricalara ve baskilara ragmen ufak bir azinhk
olan Ogoni halkimin haklarim ve petrol gelirlerinden
hakea bir pay almalarim isteyen yazar Saro-Wiwa ve se-
%iz arkadasinin cezalarini infaz eteirdi.
Asya...Dinyanin bir givenlik rejimine sahip
olmayan en &nemli bolgesi olan Asya'da 21. yiizyla
gidilirken hemen her konuda resmilesmiy bolgesel
isbirligi giindeme geliyor. APEC(Asya-Pasifik Ekonomik
Isbirligi)
gelisirken, Japonlar giderek bu konuda agrhklarim

teskilan &nceleri ABD’nin dirtmesiyle

hissettirmeye basladilar. Soguk Savas sonrasinn degisik
kosullarimin da etkisiyle istikrarlh ve ‘mucizevi’
goruntisini biiyiik Slgiide yitiren, ekonomik krizi
asamayan ve genel toplumsal rahatsizhik duygusunun
insanlara egemen oldugu dilkede biitge agiklan da
dizginlenemiyor. Okinawa'da bir gen¢ kiza tecaviiz

~ edilmesi olay: yiiziinden ABD ile iliskileri de gerginlesin

Japonya'da iilkenin giivenlik ve savunma konularim
gozden gegiren panel Glkenin kendi giivenligi igin
gerekli baz: adimlan atmayacagim belli etti. Bu tavrin
Japonya'mun ABD'nin sirunden bedavaya giivenlik icinde
olmasina kizanlan harekete ge¢irmesi bekleniyor.
Bolgede gﬁirenlik konularmdaki en biiyidk tehlike ise
Cin'in ara ara c¢esitli nedenlerle cevresindeki tlkeleri
taciz etme egilimi olarak goriliiyor. Tayvan'da yapilan
secimlerden hemen Onceki askeri manevralarda Tayvan
gibi bir adaya saldiri provasi yapan, Tayvan'a karsi bir
askeri miidahalede bulunmas: icin yeterli gorecegi
kosullarin sayistm arttr, gerekgeleri muglaklasuran Cin
Hong Kong'la ilgili olarak da, bagimsizhiktan dnce bir
golge kabine olugturacagini ilan etti. Ekonomisindeki
asirt 1smmmayy durdurarak, enflasyonu dizginlemeye de
¢alisan Cin'de kominist yonetim altinda kapitalist
gelisme strdiirmenin, bir yandan piyasa gliglerini
tesvik ederken verimsiz devlet sektoriyle bunlarin
ayagina pranga vurmain yaratug celigkilerin daha ne
kadar kontrol alunda tutulabilecegi merakla bekleniyor.
Toplumdan gelen baskilar sonucu, Kore'nin siyaseten
kivrak cumhurbaskani Kim Yung Sam kendisinden
énceki askerl domemin iki diktatériniin {zerine
gitmeye karar verdi. Roh Tae Woo, baskanh sirasimda
isadamlarindan 300 milyon dolar rigvet aldifn igin
hapse aulirken, 1979'daki darbenin ve bir yil sonraki
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dgrenci kiyimimin sorumlusu Chun Doo Huan da yarg
onune hesap vermek fizere ¢ikarihyor.
Amerikalar...Ulusal politkadan ve geleneksel
biiyiik partilerin politikacilarindan yaka silken Peru
halki baskent Lima da dahil olmak izere tiim biiyik
schirlerde bagimsiz adaylar belediye bagkanlklarina
Gegen
karsilasmaktan ¢ekinen Arjantin hiikiimeti eyalet

getirdi. senekine  benzer  isyanlarla
valilerini ¢alisanlarin {crederini kesmeye zorlamaktan
vazgecti ancak buralardaki patronaj ve yolsuzlugu
dizginleyecek projelerin hazirlandigr da TMF'ye iletildi.

Cumbhuriyetgilerin 6nde gelen adayr Dole’a da
baskan Clinton’a da rahat nefes aldiran bir agiklamayla
eski Amerikan genel kurmay bagkam Colin Powell
Cumbhuriyet¢i Parti'nin bagkan adayr olmak igin
agklada.

Kongresi ile bagkan arasinda biit¢e konusunda ortaya

kampanya baslatmayacagim Amerikan
ckan anlasmazhk ve inatlasma sonucu Clinton'un
éniine gonderilen biitgeyi veto etmesiyle ABD’de devlet
kepenk indirdi. En gerekli gorillen memurlar haricinde
tim biirokrasinin, bitgesizlik ylziinden para harcama
yetkisi olmamas: nedeniyle evlerine gonderilmesi ve
koca iilkenin devleti ¢alismadan birkag giin gegirmesi
diinyayr sasirtirken, Amerikalilar'm rahan da biraz
kagt. Daha sonra bagkan ve Kongre arasinda uzlagma
saglandi ve devlet isine devam edebildi. Amerikan
toplumunun ¢ok bilyitk kisrmm ilgilendiren sosyal
giivenlik sistemi ve ozellikle orta simflan etkileyen
sosyal saghik programlari iizerindeki mucadele daha
uzun siire devam edecege benziyor. Cumhuriyetciler'in
gerekli harcama kisitlamalarinda bile ¢ok sert hareket
etme efilimleri giderek geri tepmeye bagladifmdan,
yaphan baz yerel segimlerde kayba ugradilar. Fikren
miiflis Demokratlar ve hingh Cumhuriyetgiler arasinda
sitkisip kalan Amerikahlar ise giderek artan sekilde
siyasi sistemlerinde yenilik talep ediyorlar. ABD'nin
6nde gelen baz siyasilerinin Kongre'den géniilli
olarak ve iy vyapilamamasindan sikayet ederek
ayrilmalan sistemdeki rahatsizhigin bir gdstergesi
olarak kabul ediliyor.

Kendi dallarmm iki yildiz1 sosyal bilimci ve diigtintr
Ernest Gellner ve sinema y&netmeni, Yeni Dalga’min

énde gelen isimlerinden Louis Malle vefat ettiler.
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Hukuk, siyaset ve
Anayasa Mahkemeleri

Bakir Caglar

Anayasa Mahkemesi'nin 24 Aralik segimleri ile ilgili
karari, Mahkeme'yi bir kere daha rampa 1gklarna ¢1-
kardi ve Mahkeme'nin siyasi-anayasal sistem i¢indeki
rolil, yeniden disiniilmeye baglandi. Segim yasas: ile
ilgili anayasal diegnostifin degerlendirilmesi, dncelikle
“Hukuk,
Siyaset ve Anayase Mahkemeleri"nin konusu da kisaca bu.

Mahkeme 'nin roliiniin kavranmasina bagl.

Anayasa’nin “Ustiin Yorumlayiasi”

Anayasa Mahkemeleri, “Yargiclar Anayasas!”,
Hukuk ve Politika ikilisi

Anayasa Yargici kavrammn farkl: tamimlar getirilmis-
tir, Bu tanimlardan bir bélamid, Organin yapist ya da
Anayasa muhakemesi yapan yarg: yerlerinin usul huku-
kunu esas almaktadir. Farkly bir tanim, denetim kenusu 61-
¢ alinarak yapilmis ve anayasallik denetimi ya dar an-
lamda yasamn Anayasaya uygunluk denetimi ya da
genis anlamda normatif (kural koyma) fonksiyonu-
nun denetimi olarak gériilmistiir. Son bir tanim &ne-
risinde ise, referans kurall ya da 6l¢ii norm ve Aneyasa Gnem

kazanmaktadir. Anayasa yargici, Anayasa’yl yorumla- :

yan ve uygulayan yargictir.

Bu tanum anayasal mevzuatta da yer almaktadir. Is-
panyol Anayasa Mahkemesi'nin kurulug ve yargilama
usullerini diizenleyen organik kanunun 1. rmaddesi
Mahkeme’ye, “Anayasa’min istiin yorumlayicist” ol-
ma misyonunu tanumstr. Kurulmug fktidar Parlamen-
to, Anayasa Yargici'min yorumladif Anayasa ile baglh-
dir. Ve Yargig, Anayasa'yl yorumlayan siyasi organlar
gibi “anlam arz piyasasi”mm “aktor”lerinden biri, ki-

saca hukuk kaynagidir.

Goriig: Kasim [995
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Anayasa Mahkemeleri'nin anayasal normlari yo-

rumlama, yeniden yaratma iglemini agiklarken, D. Ro-
usseau, Freud’un ““Babay1 Sldtirme mitosu"nu kulla-
nir: Anayasa Yargiglarl, yazli-anayasa kurallarmu Snce
SldiirGr, sonra, cok kere “kurucu babalar”m verine
gecip, igtihatla yen’iden yaratr. Oylesine ki, Almanya,
Avusturya ve ltalya’daf Anayasa Yargici, Anayasa degi-
sikliklerinin de Anayasa ya uygunluk denetimi yetkisi-
ni kendisine ta.mrmgtlr N

Ancak, Anayasa Mahkemeleri, anayasal normlarin
tek yorumlayicis: degildir ve bir © ‘anlam'arz1 piyasas”
iginde yer alir. Ve bu piyasada anlam iireticileri arasm-
daki miicadele, esit bir miicadele degildir. Bunun
icindir ki, “hukukun yeniden yeztm” dedisen siyasi giigler
dengesine gére farkhilagir.

Genel iradenin ifadest olan yasa, birden cok kismi
organca yapilir ve bu organlarin ifade ettigi irade, ge-
nel iradeyi meydana getirir. Bu kismi organlardan biri,

gok kere bir siyasi blok meydana getiren Parlamento ve
¢ Hitkiimet ikilisidir. Diger kismi organ ise Anayasa.
Mahkemeleri'ne bagvurma yetkisine sahip otoriteler ve %

Anayasa Mahkemesi'nin meydana getirdigi butiindar.

“~-Anayasa Mahkemelerinin kurulmas: ve-*Hiirriyetler Sar-

o Anayesa” diigtincesini sekillendiren, “Yaigig yapist Anayasa

Hukuky"nun gelismest ile anayasal sema degu fms, anayasal"
mekanlar farkllasrmstr. Parlamento ve Yiiriitme ° ‘siyasi
toplum mekani”nda; Anayasa Mahkemeleri ise farkh
| bir mekan olan,“sivil toplum mekan"nda yer ghr. ..~

Kisaca, “Anlam arz piyasosi'na giren treticiler, Anaya-
sa Mahkemesi'nde iptal davas: acan parti ya da parla-

menterler, dava konusu ile ilgili sivil toplum kurulus-
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lar1, dernek ve sendikalar, itiraz yolunun kabul edildi-
gi sistemlerde, dava mahkemeleridir.

Anlam arzi piyasasinin darlif ya da genigligi, Ana-
yasalarin Sivil Toplum anlayisi ile yakindan ilgilidir.
1982 Anayasa koyucusunun iptal davasi agma konu-
sunda Muhalefete “dar kapi politikasi™min (Bkz. m.150)
bu gercevede degerlendirilmesi gerekir.®)

Bu durumda Anayasa yargisinin mesruiyeti proble-
mi énce demokratik mesruiyet problemidir. Bugin
bu problem, Iktidar “Kargt Iktidar” ikilisi gercevesinde
diisimiilmekte, Mahkemeler de Iktidar ve Muhalefet
arasinda anayasal uzlasmazliklan ¢ézen cihazlar olarak
goriillmektedir. f

Anayasalar, ¢ok kere, farkls yorumla.ra agik diizenle-
meler getirir, Anayasa-iistii kaynak ve &lgtitlere yolla-
ma yapar. Bu durum, Anayasa yargilamasinda etkin
denetimin maddi temgiidir. Anay:ig metinleri ya da
referans normlarinin .-Eel-ir(‘s"izlik ya da eskiligi Anayasa
Yargici'na referans normlarm yeniden tammlama ve
aktilellestirme imkani verir. “Yargiclar Anayasasi’ndan
anlagilmas1 gercken de budur. B

Anayasa yargismin kuruldugu Hukuk Devletlerlnde
yasayr milli egemenhgm ifadesi sayan dokmmn terk
edilmesi, “lstin’’ Anayasayr yorumlayan An&yasa Yar-
gic1' mn roli, Anayasa yargistmn zor problemi olan Hukuk-
Politika gatigmastm: ister istemez giindeme getirmistir.

Bu gatigmanin yeni Orneklerinden birine Fransa'da
“siginma hakk” ile ilgili Avrupa sozlesmelerin uygulan—
masim saglamak icin yapilan Anayasa deglslkhgl sira-
smda tanik ‘olunmus, Igisleri Bakani Charles Pasqua,,_
Anay@sa Konseyi ne tistiin iktidar olmadigini hatirlat-
ma gefregini” duymus; tstiin iktidarn, referandum yo-
lu ve temsilcileri aracthg: ile halkin kullandig: klasik
tezini bir kere daha canlandirmigtir. Anayasa Konseyh
Baskam Robert Badinter ise, 1988-1993 yillarinda o za-

man muhaigf_ettekl Bagbakanin, dlger azmlik milletve- .

killeri ile bitlikte on kere Anayasa Konseyi'ne bagvur-
dugunu, bu bagvurulardan yedisinde Anayasa'ya ayki--
rihk iddiasinin yerinde gériildiigtini. not ettikten son-
ra $u soruyu sermugtur: “O dénemde Anayasa Konse-
yi ne yapiyordu, hukuk mu, yoksa politika mm?”®
Bugiin,
“megruiyet”in ¢oful halidir. Mesruiyet sadece Sandiksal Demok-

“Genigletilmis Demokrasi”, herseyden nce -
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rasi’den kaynaklanmaz. “Megruiyet”in bagka kaynaklar,
baska faktorleri de vardir. “Sandik mesruiyeti” yaninda,
demokrasinin temel prensipleri, hak ve hiirriyetleri ko-
ruyan “Yargiglar Hukuku” ya da “Ciippe Mesruiyeti” gibi...

Yasama iktidan karsisinda Anayasa Yargici'min yet-
kilerinde simuir gizgisi, Anayasa yargisinin nevraljik nokta-
sidir. Anayasa mahkemeleri kararlarinda goriilen “self-
restraint” (yetkilerini kayitlama) ve “political questi-

ns” (siyasi sorun) politika ya da doktrinleri de aym
noktada yer alir.

Self-restraint teknikleri i¢inde en yaygmn olam “si-
yasi sorun doktrini”
PQD)’dir.

PQD’i tammlamadaki zorluga ragmen bu dokerini

(political question doctrine-

sadece ¢dzliimi siyasi agidan zor anayasal sorunlardan
sakinma formili olarak degerlendirmek gercekei ol-
maz. Siyasi sorun problemi, hergeyden Once, yargi
denetimini demokrasilerin ¢ogunluk kurall (Majority
Rule) ile bagdastirma problemi, hukuk kurallarina
Anayasal anlam arz: piyasasinda yer alan aktdrler ara-
“Cohabitation”,

sinda bir gesit yani, birlikte yasarhk

formulidir

Sistemi demokratiklestirme ve
banslandirmada Anayasa Mahkemeleri
Anayasaya uygunluk denetiminin itiraz ye da defi yolu
ile harekete gegirilmesi, dava mahkemelerinden gelen
talepler {izerine ¢ahisma, yliksek mahkemelerin, top-
lumun gergek ve somut problemlerinden kopmasini
engellerken, yarg: bagimsizhgi, siyasi konjonktiirden
etkilenmeden, ¢ok daha genel ve kaha siyasi ideolojik
tercihleri korumalarim saglamaktadir.

Kanunlarin, Anayasaya uygunluk denetimi, muhale-
fete, siyasi ¢ogunlugun Anayasa kurallan ile kayitlan-

- mast hukuki imkamm verdigi élgiide, siyasi hayatn ba-

ri:;-l\étndlrmakta, siyasi uzlagmazlk konular1 hukuk tek-
nikleri ile ¢dziilmektedir. Ozellikle iktidarda yer degi-
siklikleri ertesinde yeni siyasi gogunluklarn revizyo-
nist politikalannin Anayasa yargilamasi ile hukuk kis-
kacina sokulmasi, “Iktidar-Muhalefet diyalektigi”ni
anayasal dengeler cercevesinde tutmaktadir. Ispanya'da

goriildiigi gibi, siyasi ve sosyal bitiinlesmenin korun-

ma ve giiclendirilmesinde dnemlki rol oynamaktadir.
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1982 Anayasasi doneminde, Anayasa Mahkemesi‘'ne 1983-1994 yillari arasinda yapilan top_lém 711 basvurudan, 559u karér_a baglanmistir.

Insan haklan ideolojisinin, Anayasa yargilamas: ile
biitiin hukuk sebekesine yayilmasi, eksik temsil edilen
va da edilmeyen siyasi azinliklarin hak ve hiirrivetleri-
nin taninma ve korunmasim saglarken, sistemin tem-
sili niteligini ve demokratikligini arttirmaktadar.

Ancak, bu demokratik potansiyelin ger¢eklesmesi
belli sartlara baghdir: Yargi seleksiyonunun demok-
ratiklestirilmesi ve yargy yerlerine ya da Adalete ulas-
ma hakk: ve kanallarinin genisletilmesi gibi.

Anayasal Sistemler, Parlemanter, Prezidansiyel ya da Yari-
Prezidansiyel olsa da, kural koyma ya da Normatif Iktider
tizerinde hakimiyeti kazanan taraf ve onun yoneticisi-
ne veren “gogunluk manng” geregince, Iktidar Birlik'ya
da Butinliifl, Yiiriitmede gerceldesir. ‘

Iktidar Birlik ya da Biitiinligii ile “Politika"dan yok-
sun birakilan ferdin, “Politika”da yeniden etkili ofa-
bilmesi, “normatif iktidar”m kullanimima katilma sartina
baglidir. Bu sartin gerceklesmesi icin, fertlerin, norm-
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larin Aﬁayasé’ya uygunluk denetimini y‘ipén mekaniz-
male;;’in isleyisine katilmasi gerekir, Dem(;‘k_rasi, sadece
iktiddrin kaynag ile degil, iktidarnin denetimi meka-
nizmalarina kanlma kanallarinin genisligi ile de ta-
mimlamr. Ayrica eklemek gerekir ki, Anayasa_ yargisi
ile sansiirlenen, parlamenter temsilden ¢ok, yaé‘a tasd-
11 ve tekliflerini hazirlayan “idari teknolrasi”dir.

- Sonugta, Hans Kelsen'in “Kismi Yasama Orgam” (organe

1egislatif partiel) saydigl Anayasa Yargici, Anayasanm

tek yorumlayicis: degildir ve Anayasa’ya getirdigi yo-

rum, diger organlarm yorumunu da hesaba katmak

- zorundadir ama, Anayasa Yargici'min kaginilmaz siyasi

bir rolii de vardir.

“Anayasa Mahkemeleri’nin "Sistem™ icindeki rolii:

Yasama ortagindan ikame hukuk muhalefetine
Anayasa Mahkemeleri'nin sistem icindeki roli, siste-
min sosyal, politik, ideolojik “gevre”sine gore degisir.




Mahkemelerin jiirispradansiyel polittkasim sekillendi-
ren de bu “gevre”dir. “Politik ¢evre”de degismeler, sistem-
lerin “coguniuklulasma”s: ya da “cofunluksuzlagsma”s: Anaya-
sa Mahkemelerinin sistem i¢indeki roliind de etkiler.

Anayasa Mahkemelerinin sistern iginde rollerini iki
farklt mantik sekillendirir I. Curnhuriyet Italyas: érne-
ginde gorildigld gibi, Parlamentonun gofunluksuzlasmast
halinde, Anayasa Mahkemesi bir ¢esit “yasama ortafjt” ve
hatta “yasakoyucn”dur.

Italyan Anayasa Mahkemesi, bir ¢esit ikame yasa
koyucu rolini dstlenmis, ek veya ikame kararlarla ya-
sa koyucunun siyasi tercih bogluklarimi doldurmusgtur.
Tiirk Anayasa Mahkemesi politikasini da, 1. Cumhburi-
yet'de, aym kurumsal mantigin etkiledigi sGylenebilir.

__Ozellikle parti bdlimme endekslerinde yiikselme ve

siyasi kutuplagmammn yol a(;mgl parlemanter hareketsiz-

lik, Anayasa Mahkemesi kararlarlmn etkisini arttirir.

Basit bir sayisal kars}la§urma akla gelebﬂecek biitiin

itirazi kayitlara ragl};en yme de anlamh bir sonug ve-

rebilir: Tark Anayasa Mahkemesi, 1962-1977 yullan
arasinda, 15 yil i¢inde, 223 kanunu ya darbelli hitktim-
lerini Anayasa’ya aykmr1 bularak iptal étmiistir. Oysa Bir-
lesik Devletlerde Warren Mahkemesi “fudicidl Acﬁvism” doéne-

mi olarak bilinen 1953-1969 arasinda, :16 yil iginde,

sadece 16 kanuni Anayasa'ya aykiri bubmugtue.®

Parlamentolari ¢ogunlullulasmes: durumunda ise, farkh
bir kurumsal mantik etkili olur, Anayasa yargisi'mu-
halef§t§n 1ht1ya(; duydugu karst agirhg saglar. Kisa
soylenélgmde pliiralist sistemlerde, bir kurumun asi-

n gliglenmesi tepki olarak bir baska kurumu dogur-

makra ya da gliclendirmekeedir.

/ Politikayr hukuk gemberine sokan, pliralist demolc—
! Anayasa adma bir “Tkame Hukuk Muhalefeti” olma misyo-
nudun 'Ifur;klye 'de, III.Cumhuriyet’de, muhalefetin
igi iptal davalarinda g6riilen saylsal artis aym

ler yeni dengelerinde, Anayasa Mahkemelerinin

. tahrik eetigiy
\ arayisin 1fade51d3.r

=,
e

-Anayasa Mahkemeleri tipolojisi ve Avrupa“

modeli-Anayasa.yargisinin.gelismesindeki.akimlar
M.Cappelletti'nin klasik tiplemesinde Anayasa Mahke-
meleri ¢ sisteme baglanmigtir; prototipini Birlegik
Devletler Yitksek Mahkemesi'nin meydana getirdigi ve

1%

Biiytik Britanya disinda Common Law iilkelerinde uy-

gulanan Yiiksek Mahkeme Sistemi olan “Judicial Review”; pro-
totipini Avusturya Anayasa Mahkemesi'nin meydana
getirdii ve Romano-Germanik hukuk diizenlerinde

~ uygulanan wmonlagmiy Anayasa Mahkemesi sistemi “Constitu-

tional Review” ve marksist {lkeler sistemi. Bugiin {¢ilin-
cii tipin yerinde, marksizm sonrasi “fteki-Avrupa"nin
yeni Anayasa Mahkemeleri var. Bugtin, Marksizm Son-
ras1 “Bteki Avrupa”da demokratiklesme siireci, tasarimi
farkli Anayasa Mahkemeleri diremektedir: “Dordancil
Nesil” Anayasa Mahkemeleri. Demokratiklesmenin
“yoldas™1,
de tipik orneklerden biri ise, Macaristan Anayasa
Mahkemesi'dir.

Mahkeme, Insan Haklar1 Avrupa Sézlesmesine uy-

“6teki Avrupa Anayasa Mahkemeleri” i¢in-

gunluk denetimi yaparken, “Azinlik Haklan”mn mah-
kemesi olma misyonunu da Gstlenmekte, pliralizmin
anayasal diizeni farkls kurulmakeadir.

Anayasa mahkemeleri tiplemeleri yaminda model-
lestirme denemeleri de yapalmisnr; Yitksek Mahkeme
“Amerikan modeli”, uzmanlagmis Anayasa Mahkemesi Al-
man modeli ve muhalefetin bagvurusu tzerine kanun-
larin Anayasa’ya uygunlugu éndenetimini yapan Ana-
yasa Konseyi Fransiz modeli gibi. Alman ve Fransiz
modelleri, tek bir modelin, “Avrupa modeli”nin iki alt-
modelidir. Cek, Slovak, Macaristan, Romanya, Sloven-
ya, Bulgaristan, Rusya Anayasa Mahkemesi de “Avrupa
modeli"nin uygulamalaridir. Ve bu modelde Anayasa
Mahkemeleri, Yasama, Yiir@itme ve Yargilama iktidar-
larinmin disinda yer ahr.

Avrupa modeli, Anayasa yargisinin milli planda ge-
ligme stirecinde ii¢ dalga ayirdedilmistir. Bugiin bunla-
rin bir doérdiinciisind de eklemek gerekecektir: Mark-
sizm sonrasl Anayasa Mahkemeleri. Insan Haklari Av-
rupa Sozlesmesi ile kurulan Insan Haklar1 Avrupa Ko-
misyon ve Mahkemesi'nin “Avrupa normu™na uygunluk
denetimi ise gelisme siirecinin gegici varig noktasi ol-
musg, Anayasa sikayetinin (Verfassungsbeschwerde) bir
benzeri “sizlesme sikayeti”, milli-isti plenda kurulmustur.

Son yillarda “sozlesme gikayeti"nde biiyik sayisal
artis gortlmektedir. Tiirkiye'de, Komisyon'a 613 bas-
vuru yapilrmus bu bagvurulardan 220’si kabul edilemez
bulunurken, 90’1 kabul edilmistir. “Yagayan hukuk”, In-
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san Haklari Avrupa Soézlesmesi artik, karsilibik ilkesine -

dayanan, insan haklar ile ilgili bir milletleraras1 séz- |

lesme degil, bir Anayasa'dir. Mahkeme bunu, 23 Mart
1995 tarihli *
agikca not etmistir.

‘Loizidou Tirkiye'ye kar§1 vak’asinda

Insan Haklar1 Avrupa Sdzlesmesi Hukuku'nun de-
netim cihazlari, Komisyon ve Mahkemeyi birlestiren
ve Strasbourg'da gériilen davalarda siyasi ¢éztim for-

mullint ya da Delegeler Komitesi yetkilerini kisitlayan |

Onbirinci Protokol, yeni bir “Avrupa Anayasa Mahkeme-
si”nin hukuki yapisim da kurmustur.

Bugiin, Insan Haklar: Avrupa Sozlegmesi sadece,
“Demokratik Toptum Diizeni” kilit-formlii ¢ercevesinde in-
san haklarim korumakla kayith bir Hukuk Sistemi de-
gildir. Insan Haklan Avrupa Komisyon ve Mahkemesi,
Anayasalarla éngoériilen organlarin yapi ve igleyisiyle
ilgili kural ve uygulamalann da, Sézlesme Hukukuna
uygunlugunu denetlemektedir.

Kit’a Avrupasi'nda dalgalardan ilki, Birinci Diinya
Savagl ile eszamanhdir. Avrupa modeli Anayasa yargi-
simn prototipi, Viyana'li Usta Kelsen'in tasarladiga
“Avusturya Yiiksel Anayasa Mahkemesi”, 1920 Anayasas: ile
kurulmustur. Cekoslovakya ve Cumhuriyetgi Ispanya
Anayasa Mahkemeleri de bu ilk dalganin {irénleridir.

Ikinci akim, [kinci Biyiik Savas ertesinde, 1945 yilin-
da yeniden insaa edilen Avusturya Anayasa Mahkeme-
si, 1947 Anayasasi'min kurdugu Italyan Anayasa Mah-
kemesi ve 1949 tarihli Temel Yasa ile kurulan Alman
Federal Anayasa Mahkemesi ile baglarmgstir. Her iki
tecriibenin fikri “background”unu hazirlayan yine
Kelsen’ci tezdir.

1958 taribli V. Cumhuriyet Anayasasi ile kurulan
Fransiz Anayasa Konseyi ve 1961 Anayasas: ile kuru-, |

lan, 1982 Anayasasi ile yeniden diizenlenen Tﬁr{lé
Anayasa Mahkemesi de bu akim iginde yer alir.

Ugiincii akim, Avrupa'da otoriter sistemlerden de-
mokratik-liberal sistemnlere gegisle eszamanhdur.

Yeni Akdeniz demokrasilerinde, Yunanistan'da “Al-

baylar rejimi”, Portekiz'de “Salazarizm” ve Ispamnya’da-
“Frankizm”in son bulmasindan sonra yapilan Anaya-
salarda Anayasa mahkemeleri getirilmistir. Kit'a Avru-
pasinda “duvar”in yikilmasi ertesinde kurulan Anayasa

Mahkemeleri ise dérdiineli akammn Grinleridir,
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Farkhilklannin &tesinde Anayasa Mahkemelerinin
ortak kimligini sekillendiren, Anayasa mahkemeleri-

- nin, siyasi-ideolojik krizler ertesinde fert hak ve hir-

riyetlerinin korunmas: ve demokratik rejimin temina-
ta baglanmas: icin getirilmis olmalandir.

Anayasa Mahkemelerinin kurulusu

ve siyasi giicler dengesi

Liberal sistemlerde Anayasa yargiclari, Meclis onay1
ile ylritme iktidarn tarafindan (Birlesik Devletler),
Meclislerce (Portekiz, Alman Federal Cumhuriyeti),

Yurtitme ve Parlamento (Avusturya, Fransa) ya da

Yasamna, Yiriitme ve Yarg: (talya, Ispanya) tarafin-
dan atamir. Ve Bilinir ki, atemdlar, alinan hukuki én-
lemler ne olursa olsun (atama isleminde aranan fark-
It ¢ogunluk gibi...) siyasi bir sirecin sonucudur. Sistemler
arasinda tek fark, bazilan “Partein-proporz”adiyla
anilan mahkeme sanda]yelermm partiler arasinda
dengeli dagihmi teknigini kullahtrken (Avusturya,
Almanya, Italya Portekiz) dlgerlermde mahkeme

kompomsyonumm partilerin 1kt1darda déniigimla

: yer deg1$1k11g1 so’;}uglanna bagh kalmasidur. (Fransa,

Ispanya) Bu déniigimin gergeklesmechgl sistemler-
de, (Iaponya ve Isveg) Anayasa Mahkemeleri'nin et-

VL

Anayasa Yargiglari'nin atanmasinda k"":“is"amlan bu

kisizlegtigi gorulmustur

tekniklerid mantigl, Mahkeme 'de pliiralist bir yepuain
gerceklegtirilmesi, tek bir egilim ya da dgyaa:l%hgm
yargl yerinde mutlak Gstlinliik kurmasinin engellen-

mesidir: Kisaca, bir ¢esit “mikro demokrasi”. Bunun-da

‘Otesinde, baz1 drneklerde halkin dilsel, dinsel: etnik
fark’hhg1 iginde Mahkeme'de temsili dﬁsﬁnﬁlmi’igtﬁr :
Tabudlr ki, Anayasa'ya gore halkin homojen sayﬂd1g1 '
‘Turklye ‘de bu diigtince konu disidir.

Bu teknikler birlikte disimildiginde, 1982 Ana—
yasasi ile kurulan “IfI. Cumhuriyet Anayasa Mahkemesi” ya-
Ppas1 seridigt bir yapidir, Anayasa miantiginda, Cumihurbag-
kamna taninan atama yetkisi “a:politik” bir mahke-
menin énkosulu sayilmighr ve bu manuk “Giighii Devlet”
teorisyeni-C.Schmitt’in mantigaidir. “82 Formili*ide
Cumhurbaskanlarinin atamalan ile Mahkeme 'nin
kompozisyonunu degistirme teknik imkani vardr.

Eger, dmnceki Cumhurbaskan: gorev siiresini tamarmla-




yabilseydi {1996), Baskan ve on lye ile toplanan Ana-

yasa Mahkemesi'ne sekiz asil, dért yedek d{iye atama
hukuki imkanina sahip olabilecekti. *

Bu formiilde, gérevde kalma siireleri agrsindan, ata-
nan yargiglarm yagi da énemli. II. Cumhuriyet’ de Ana-
yasa Mahkemesi Gyelerinin biyik cogunlugu (% 72)
61-65 yas grubunda yer alirken, III. Cumhuriyet'de
Anayasa Mahkemesi'ne atanan Gyeler ve “geng tiyeler”in
gorev stirelert de 2000 yilhm rahathkla agmaktader.

Ancak bu tesbitler, dzellikle de “karsi oy”lar bir
gosterge sayilirsa, Anayasa Mahkemesi'ni tek blok ola-
rak gérme sonucunu dogurmamaktadir.

Anayasa Mahkemesi iyesi M.Goniil'in yapug: bir
aragtirmaya gbre, 1961 Anayasasi déneminde toplam
667 karar verilmisg, bu kararlarm % 67.474nd olustu-
ran 450'sinde karsi-oy kullamlmgtr. 1982 Anayasas:
déneminde ise alinan karar sayisi toplam: 252 ve bu
sayimin % 61.57ini karglayan 155 kararda kars oy
kullanlrmigtir. Bu sayilar Tiirk Anayasa Mahkemesinde
tek bir duyarlilik ya da egilimin mutlak Gstinlik kur-
madigim gdstermektedir. Mahkemenin mimari tarz:
farkh da olsa... /

Anayasa Mahkemeleri'nin

hukuki misyonu ve denetim teknikleri

Anayasa Mahkemelerine tamnan misyonlar li¢ ana
kategoqiﬁe toplanmistir: Temel haklarin ve rejim te-
melindeki prensiplerin korunmasi, devlet ve kurucun

unsurlart arasinda iktidarlar dengesinin muhafazasy

ve devlet iktidarimin farkl organlan arasinda -yetki
ihtilaflarinin ¢dziime baglanmasi. Bu misyonlar ya-
ninda Anayasa Mahkemelerine, Fransa, Avusturya,
Federal Almanya, Portekiz ve bircok Afrika tlkesin-

de, siyasi secim ihtilaflarim ¢6zme misyonu; Federal

Almanya, Avusturya, Italya ve Tirkiye'de Yiice Divan
roli; Fede_rél Almanya, Portekiz ve Tlrkiye'de siyasi
partilerin anayasallik denetimi gibi ek misyon ve
roller tamnmistir, e

Devlet ve kurucu unsurlan arasinda dengenin mu-
hafazas:, 6zellikle Federal Devletlerde, Anayasa Mah-
kemelerinin temel misyonlarindandir ve Birlesik
Devlet-ler’de Yuksek Mahkeme'yi Anayasa Mahke-
miesi yapan da bu misyon olmustur. Ancak “federalist

.

misyon” sadece Federal Devletlerde degil, ama, Uniter Devlet-
lerde de gergeklesmekeedir. Uniter Devletee gdriilen
yapisal degismeler, Italya'da bolgeler, Ispanya ve Por-
tekiz'de muhtar topluluklar, Fransa'da bolgeler, Bel-
cika'da topluluklar ve boélgeler, federalist misyonu
Anayasa Mahkemeleri misyonlan i¢ine sokmusgtur,
Uniter Devletlerde Anayasa Mahkemelerinin bu mis-
yonu “azinhk haklan” ile ilgili diizenlemelerde kri-
tik bir énem tasimaktadir,

Siyasi Partilerin anayasallik denetimi Thrkiye'de, “Anayasal
Diizen”in tamminda belirleyici olmus, barissiz ya da
“az-giivenli” bir mekanda ¢alisan Tirk Anayasa'Mahke-
mesi, siyasi partilerin yasaklanmasi vak’alarinda, laik-
lik ve dini sebeplerle értiinme davalarinda, Ceza Ka-
nunu ile ilgili konularda verdigi kararla, “Sivil Bangmn

. Anayasal Dizeni Teorisi"nin kurucu unsurlarim getirmis,

11

“Atattrk milliyetciligi"ni de Sivil barisin kurucu un-
suru olarak gdrmistir.

Anayasa Mahkemesi, 991/1 karar sayih Siyasi Parti
Kapatma kararinda, “Anayasa'da wrkqihik, turancilik ya
da din veya mezhep dogrultusunda bitiinlesmeyi
amaglayan inanglar reddeden...” “Sivil barisin anayasal
diizeni teorisi” manuginda, bélgelerin ulusal kimligi ola-
mayacagl, Tirk dil ve killtiriinden baska dil ve kiil-
tirleri koruma, gelistirme ve yaymanin “millet bi-
tinlligi " "nl bozacagl sonucuna varmistir.

Tiirkiye'de, Anayasa Mahkemesi, “Sivil Bargin Ana-
yasal Diizeni Teorisi” gercevesinde, etnik ya da dinsel
kimlik arayiglarim kayitlarken, Anayasa.’-nln ozerklik

- ve dzydnetim bicimlerine de kapah oldugu sonucu-

na varmis ve kapatilan 16 partinin 8’inde kapatma
gerekgesi olarak azinhk yaratma yasagi prensibini
kullanmagur.

Tirkiye'de, Lozan Anlasmasi disinda, hukuken ta-
nmms bir azinhk yoktur ama konu, sekmeli bir bi-
¢imde de olsa, parti kapatma kararlarina karsi agilan
davalar ve dosyalar1 “Kiirdistan Human Rights Project” isimli
kurulus biinyesinde hazirlanan “Giineydoju Davalan” ile
Insan Haklari Avrupa Komisyonu dniine yine de geti-
rilmistir ve Anayasa Mahkemesinin “Sivil barigin Anayasal

; diizeni” teorisi ile insan haklari Avrupa yargl yerlerinin

“Demokratik Toplum Diizeni” anlayisi arasinda uyum, Hu-
kuki bir tartismanin konusu olmustur.

Goriig: Kasim 1995
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Anayasa Mahkemelerinin temel haklann korunmasi misyonu,
stirekli gelisme istidadi gdsteren bir misyondur ve
cok kere, Italya, Almanya, Yunanistan, Ispanya ve
Portekiz'de gérildigi gibi Anayasa mahkemelerinin
kurulug sebebidir. Kanunlarin, Anayasa’ya uygunluk
denetiminde, yetki ve prosediirle simirly kalmadan,
muhteva denetimi yapilmas: durumunda, korunacak
hak ve hiirriyetler ve kaynaklarinin tesbiti énem ka-
zanmaktadir.

Birlesik Devletler'de Anayasa Yargici, Anayasa {stil
normlar kullanmakia ve ¢ok kere de politika felsefesi
alamna girmekte, Fransa'da ise sistematiklesmeye bag-
layan Anayasaya uygunluk denetiminde Anayasa Yargi-
c1, Anayasaya gére smurlanim ¢izdigi genel prensipler
kullanmaktadir, Tiirk Anayasa Mahkemesi de, insan
haklan ile ilgili sézlesmeleri, hukukun genel prensip-
lerini dlcii-norm olarak kullanmakradar.

Kisaca, Yargic'in temel haklar1 koruma misyonu,
Anayasayr ¢ok anlaml bir kavram yaparken, yeni bir
“Yargiglar Anayasasi” kurulmakta ve “Yargiglar Anayasast”™,
Milli Mahkemelerle Milli-Gstii Mahkemeler arasinda
yakinlagmanin tipik éroeklerini vermektedir.

Anayasa Mahkemelerinin denetim teknikleri, farkliliklarimm
otesinde iki ana kategoride gruplasunlmisnr: [lki,
mahkemelerden Defi ve Parlemanter muhalefetle ge-
len dava yolu ile denetim. Ikincisi “e priori” ya da “a
posteriori” denetim.

Anayasa Mahkemesi'nde a¢ilan dava yolu ile dene-
tim sistemi, 1920 Anayasas: ile Avusturya'da kurul-

Uygulama da, her sistemde, Defi ya da Dava tek-
niklerden biri ya da digerinin fistiinlik kazandig go-

- ril@r ve bu idstiinliigiin sistem agisindan ciddi sonug-

mustur ama bugilin Kit'a Avrupasi Anayasa Mahke-

meleri yanmda, Latin Amerika ve Afrika Anayasala-

rinda da 6ngériilmiis, Yugoslavya'nin yanisira, 1968
Anayasas: ile Cekoslovakya ve 1982 Anayasa degisik-
ligi ile Polonya'yada getirilmek istenmistir. Dava
mahkemelerinde ileri siirtilen Defi yolu ile denetim
Birlesik Devletler'de XIX. yiizyilda sekillenmis, ¢ok
sayida tilkede; Avustralya, Kanada, Danimarka, Irlan-
da, Norveg, Portekiz, Japonya, Almanya, Italya, Tiir-
kiye'de... kabul gérmigtiir.

Zaman iginde kayith déndenetim ya da "a priori dene-

tim”, yasalarin isdar (promulgation)} éncesinde yapilan :

denetimdir. “a posteriori denetim”de ise Anayasa davalari-

min konusu ylrtrltikieki yasalardir.
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lar1 da vardur.

Tiirkiye'de, 1961 Anayasasi déneminde slyasi par-
tiler tarafindan agilan 269 davanin 95°i (% 35.4) ip-
talle; 1061 (% 39.4) ret ile sonuclamrken; 68'i (%
25.2) hakkinda, karar vermeye yer almadigina karar
verilmistir. Mahkemelerden itiraz yoluyla yapilan
895 bagvurunun 86’1 (% 9.6) iptalle; 368’1 ret ile
{% 41.1) sonuglanmis; 227°1 (% 24) hakkinda karar
verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Bu donemde dava ve itiraz yoluyla yapilan bagvu-
rular sonucunda wverilen kararlarin en fazla, temel

hak Szgirliklerle ilgili konularda oldugu. tesbit. .

edilmistir.

1982 Anayasasi déneminde Anayasa Mahkemesine
1.1.1983-31.12. 1994 tarlhlera arasinda yapilan top-
lam 711 basvurudan 559" Karara baglanmigtir.

Bagvurulardan 340’1 mahkemeler, 1231 iptal dava-
s1 agmaya vetkili organlarca yapdmugtir.

1.1.1983-31.12.1994 déneminde karara baglanan
iptal davast sayis1 120°dir. Bunun 907 iptal (% 75);
30’u redle sonuclanmmsur. Itiraz yoluyla gélf:n 187 da-
vann 38% ipfal (% 20.3), 149'u retle (%:79.7) so-
nuglanmistir. Bu dénemde verilen kar'ar.lar_d;_}, Parla-
mentonun “yitirilen onurn”nun iadesi arayigimin etki-
leri gérilir. Parlamentonun Yirdimeye yetki devrini
dlizenleyen islemlerle ilgili kararlar, bu konuda verile—
bilecek tipik 6rneklerdir. i

Anayasa Mahkemesi'nin kurulusundan 31.12.1994
gliniine kadar Cumhurbagkanlar: tarafindan agilan da-
valar, iptal ya da kismen iptalle sonug¢lanmug, Sadece
Kenan Evren ve Turgut Ozal'm acuklar: birer dava
hakkinda ret karar1 verilmigtir® Bu tesbit, Anayasa
Mahkemesinde dava tahrik eden partiler ve Mahkeme-
ler karsisinda, Cumhurbagkanlarimn imtiyazlt konu-
munu gosterir.

Itiraz yolu ile gelen davalarin sayasi dikkate alinirsa,
Tiirk Anayasa Mahkemesi'nin Italyan, Alman ve Ispan-
yol Anayasa Mahkemeleri gibi kanunlarin Anayasaya
uygunlugu denetimi yamnda, kanunlarin uygulanma-
simin denetim yaptig1 gorilmektedir.




Anayasaya uygunluk denetiminde “6lgli-norm-
lar”; Anayasa Mahkemesi'ne yetki taniyan norm-
“larin yorumu problemi ve yaptinm teknikleri
farklilasmasinin sonuclari

Denetimde kullanilan “gl¢li-normlar bloku”nun muhteva-
s1, Anayasa Mahkemelerine yetki taniyan normlarm
yorumu ve yaptirim tekniklerinin Anayasa Yargicima
bagl olarak farkhlagmas:, Anayasaya uygunluk deneti-
minin sinirlan ile ilgili kilit problemlerdir. Anayasa
Mahkemeleri, etkin yargilama adina “dlgii-normlar” bloku-
nu genisletmekte, bir anlamda bu “blok™u yeniden
kurmaktadir.

Tirk Anayasa Mahkemesi, Fransiz Anayasa Konse-
yi'nin, Anayasa baglangicim ol¢ii-normlar bloku igine
sokan “uzun ylrdyds”tnid haurlatan, yabancilann ta-
sinmaz mal edinmeleri ile ilgili 1987/7 sayih kara-
nnda, “Anayasanin yorumu ve uygulanmasinda siyasi
kadrolarin 6znel degerlendirmelerini etkisiz birakinak
amac ile getirilmis” saydig1 baslangigta yer alan pren-
sipleri, pozitif hukuk degeri tamiyarak, anayasallik
bloku igine sokmus ve prensiplerin muhtevasin tesbit
yetkisini de kendisine tamimagtr.

1987/7 sayihi karara konu olan davada Mahkeme,
Cumbhuriyet yasalarinca tamnan bir temel ilkeyi 6l-
¢ii-norm olarak kullanmig, Cumhuriyet dénemi
“Hukuk siyaseti”nin temel prensiplerinin de “yeni-
den kesfedilerek” anayasallik bloku igine sokulabile-
ceginikabul etmistir.

An’ﬁyasa Mahkemesi hukukunda (droit processuel
constitutionnel, Verfas-sungsprozessrecht), yaptirim
tekniklerinin Anayasa yargicina bagh olarak farkhlasmas:
Anayasaya aykiri bulunan kuralin iptali diginda farkh
tekniklerin kullanilmas: siyasi sonuglar1 yeni gdriil-
meye baglanan 6nemli bir gelismedir.

Yaptirum teknikleri farkhilagmas: icinde, yasalarin
yorumunda &zel bir teknik olmamin Stesinde yasaya
. ‘yeni bir muhteva veren “Anayasaya uygun yorum” ve “sarta
bajh Anayeseya uyguntuk” teknikleri, Anayasa Yargici'nin
kural koyucu iglemi sayilmagtir.

Turk Anayasa Mahkemesi'nin “yargisal denetimin
etkinligini” saglama adna i¢tihadindan geri ddmerek
1993 yilinda “Kanunlarm yiirirliging durdurma” yetkisini
kendisine tanimas1 da, Mahkeme'nin yaptirim yetkisi-
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ni belirleyen normlarin yorumunda ve yaptinm tek-
niklerinin genigletilmesinde nereye kadar gidebilece-
gini gdsteren kiinik bir vak’adir.

Son bir analizde, demokrasi, temsili bir mecliste ifa-
desini bulan halk egemenligi ¢ogunluk kuralicir ama,
ayn1 zamanda, azinhk haklarnm korunmasi, hak ve
hiirriyetlerin, insan haysiyetinin de teminat altina alin-
masidir ve Anayasa Mahkemeleri ile cihazlanan Hukuk
Devleti’nin misyonu da budur ve bugiin, Anayasa
Mahkemeleri sadece “"Hukuk Soyleyen” (Jus dicere)
degil ama “Hukuk yaratan” (Jus dare) kurumlardur.

Ayrica eklemek gerekir ki, ortak bir “Hukuk Kiilti-
ri”'nin etkisinde, Anayasa Mahkemeleri ve Avrupa
Millitistii Mahkemeleri, Strasbourg ve Luxembourg
Mahkemeleri gibi, yargiglarl aym yénde yiiriimekte-
dir. Bu ortak yiiriiyGs, ayn1 insan haklarim taniyan bir
“Avrupa Hukuku'nun sekillenmekte oldugunu da
gdstermektedir.

Dipnotlar:

7. Il Cumhuriyet’de 1961 se¢imlerine girmeyen TIP'in, kapatidigi tarihe
kadar actigi davalarimin oran, siyasi partiler basvurulart genel toplami iginde
% 23'0n Ustindedir.

2. Fransa‘da Anayasa Konseyi'nin rolil Ozerindeki polemik, sagin 1998 yilina
kadar solun setigi tyelerin ¢oguniukla oldugu Anayasa Konseyi ile “birlikte
yasama" zorluklarini da gostermektedir,

3. Anayasa Mahkemesi‘nin jorispridansiyel politikasi, 1982 Anayasa
~Sewlevi“ni de etkilemistic. Anayasa Komisyenu'nun Danigma Meclisi
Baskanligina sundugu raporda *... yargl denetimi ile yOkGmlG organlarin
zarman zaman politik egilimlere kendilerini kaptirdiklare gézlemlenmistir”
denilmis ve “bu degerlendirmeden hareketle... (Komisyonun) yarg
denetiminin hukuki stnirlar igerisinde yapilmasing saglama felsefesine
dayanarak...” gerekli ddzenlemelerin getirildigi belirtilmigtir.

Bu dizenlemeler icinde ézellikle madde 153/2 kuralh anlamh gézikmektedir:
“Anayasa Mahkemesi... kanun koyucu gibi hareketle, yeni bir uygulamaya
yol agacak bigimde hikiim tesis edemez”.

4. 4125 5. Secim Yasasinin iptali bagvurusunda. Karara katilim yargiclann
biri (Ragkan) Cumhuriyet Senatosunun (1979), ikisi Kenan Evren, dordd Turgut
Ozal, dérdi Stleyman Demirel'in sectigi Uyelerdir.

Anavasa Mahkemelerinde yargiclar genellikle 5 grubun kangimidir: Profesyonel
yargig, avukat, kamu gorevlisi, profesor ve politikac

4125 5. Segim yasasi karanr veren yargiclardan Ggll Yargtay, ikisi Askeri
Yargtay, ikisi darustay, biri sayistay kakenli, biri vali, biri avukat, biri de
Ggretim Uyesidir.

5. Bu sayllar, Anayasa Mahkemesi Uyesi Dog¢.Dr.Yilmaz Aliefendioglu’nun
“T{rk Anayasa Mahkemesinin lsytka” baghkh makalesinden derlenmigtir.
|.U.SBF Dergisi No. 11. 1995 (Baskida).

Prof. Dr. Bakir Caglar
Istanbul Universitesi Anayasa Hukuku 6gretim tyesi
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Ekonomiyi duzlige
cikarmayan siyaset

izak Atiyas

Frken secimlerin giindeme gelmesiyle hirlikte, “se¢im
ekonomisi” taragmalar yeniden giincellesti. Secim ekono-
misi deyimi, hitkiimeti olusturan parti veya partilerin se-
gimleri kazanma olasthgim artrmak igin, iktidarin, devlet
kaynaklarmdan gesiti toplumsal gruplara yapuklan harca-
malan anlaoryor. Yakin gegmiste gazetelerde qikan haber ve
yorumlar bu yénde cesitli drneklerle dolu: Tiirk-Tg ile ya-
pilan toplu pazarltk gérigmelerinde hitkimetin daha es-
nek bir tutumn almaya zorlanmasy; Bag-Kur emeklilerine
yapilan zam; Halk Bankas: tarafindan dagialan siibvansi-
yonlu kredilere ulagmada getirilen kolaylhklar ve tahsis edi-
len kredi miktarindaki artig; hayvancihfa tahsis edilen ek
krediler, vs... (Yeni Yazyil, 27, 28, 31 Ekim 1995; Milliyet
28 Ekim, 1995) KIT driin fiyatlarindaki aruglarin segim
kaygisiyla simrlandinlmas: ve ertelenmest de oldukca sik
bagvurulan bir yontem. Secimlerden sonra pespese gelen
KIT zamlan aruk kamuoyu icin bir siirpriz teskil ecmiyor.

Kuskusuz bu politikalarin béylesi dikkat ¢ekmesinin
nedeni, devletin bu kesimnlere yonelik harcamalarda bu-
lunmas: degil. Sézkonusu harcamalarin, iktisadi veya ge-
lir boltgiimiine iligkin nedenlerden dolayr degil de sade-
ce oy kaygisiyla (riigvet dagitir gibi} ve belki de ihtiyari
bir bigimde, bir kurala bagh olmaksizin yapihyor olmasi.
Bir de, bu harcamalarin ¢ogu kez kaynak yaranlmadan
yapilmasi, yikiinin gelecek yillara ertelenmesi ve mak-
roekonomik politikalarda, 6zellikle maliye politikasinda
yol agtig1 hasarlar séz konusu. Se¢im ekonomisine yéne-
lik politikalarin “ucuz” popiilizm seklinde nitelendiril-
mesinin bir nedeni de bu olsa gerek.

Secim ekonomileri sanayilesinis Glkelerde de var, QECD
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filkeleri izerine yapilan ¢aligmalar, maliye ve para politika-
larmim segim dénemlerinde gevsedigini, biitce agiklarnun
segimler &ncesinde artuim, segim sonrasinda ise goreli
olarak azaldigimi gosteriyor.™ Tiirkiye gibi Glkeleri, sanayi-
legmis {ilkelerden farkhilagtiran, secim ekonomisinin varhg
veya daha genel olarak iktisat politikasinin siyasi kaygilar-
dan etkilenmesi degil, bunlarin kamu maliyesi lizerinde
yapag: tahribann boyutlarinn ¢ok daha buyik olmas:.

Bu yazimin amaci, ashnda se¢im ekonomisi olayim: ay-
rinnl incelemek degil. Amag, secim ekonomisi olayinda
tezahilr eden ve Tiirkiye'de devletin yonetim kapasitesi-
nin (governance) en énemli zaaflar: arasinda gorilen ba-
71 noktalant bu vesile ile tarusmak. Bunun icin dnce se-
¢im ekonomisi olaymm daha genis bir cerceve icine yer-
lestirmek yararh olacak.

Kamu kaynaklarinin tahsisi ve siyasi hedefler

Tiirkiye'deki segim ekonomilerini siyasi hayatn daha ge-
nel baz Gzelliklerinin bir gostergesi olarak ele almak ge-
rekir. Kamu kaynaklarinm tahsisinde, siyasi énceliklerin ve
bu arada &zellikle siyasi destek saglama (veya destek kay-
bemmeme) kaygisimn, éneelikli veya agin bir rol oynamas:
ozelligi®, cok cesitli bigimler alabiliyor. Bireysel, dikey
iligkiler i¢inde kamu kaynaklar siyasi destek ile degis-to-
kus edilebiliyor. Kamu kesiminde, gerek biirokrasi, gerek
kamu iktisadi tesebbiislerinde “tamdik” kisilere is bul-
maktan, is takibine, tegvik veya ucuz kredi kullanumnda
kolaylik saglamaya ve hatta devlet hastanelerinde bos yatak
bulmaya kadar genis bir yelpaze iginde verilen “hizmet-
ler” béylesi saydam ve anonim olmayan (yani siyasi kay-



nak tahsisi ile saglanan yarar veya rannn sadece belli kisi-

lere tahakkuk ettigi} degis-tokuslara iyi birer drnek. Taban
fivatlar, is¢i ve memur maag ve tcretleri, glibrede siib-
vansiyon ise, biytk dlcirde, daha “evrensel” niteligi olan,
daha genis kidlelere yarar saglayan, saglanan olanaklara
ulasmada bireylerin tekil ézelliklerinin ( en azmdan kagt
lizerinde) fazla rol oynamadif araclar. Hitkiimetin titin
taban fiyanm yiiksek agiklamasinda, muhtemelen o ydre-
deki yerel parti drglidenmesinin baski veya tercihlerinin
bir rolii olur, ama kullamilan arac daha evrensel bir aractir.
Fabrika, yol, okul, sulama yatirmmlan gibi araglarin da y6-
resel siyasi destek saglamaya yonelik Szellikleri bulunur.
Bunlarin tahsisinde de yerel parti érglitlenmelerindeki
aracilann, drnegin delegelerin gabalar rol oynayabilir.

Bu aqadan bakildigimda, sorun, segimn dncesi devlet har-
camalarimin artmas: ile simrli degildir; hatta dikkatleri
bunda odaklamak, sorunun vehametini oldugundan kiigiik
gérmeye neden olur. Bizzat siyaset yapma bigiminin ken-
disi, siyasi rekabette kullamilan yéntem ve araglar veya siya-

si destek saglama veya destegi koruma yontemleri, maliye
politikalarinm. kontrolden qikmasina neden olabiliyor. Ki-
mi zaman secimler swasinda yapalan taahhiiderin yerine
getirilmesi ¢abasi, kamu harcamalarimn segim' sonrasy d6-
nemde daha luzh bir bigimde artmasina neden olabiliyor.
1991-94 déneminde kamu agiklarndaki Inzh artis bir 6l-
clide bvylesi bir egilime drnek teskil edebilir. Gergekten bu
dénem, se¢im kampanyas: sirasinda {hatta belki de dnce-
sinde) yapilan taahilritlerin ve verilen sdzlerin yaptnm gii-
clinlin ok yitksek olabilecegini gosterdidi igin ilgingtiz,

Ve yine belirtmek gerekir ki, kamu kaynaklarimn tahsi-
sinde siyasi kaygiarn 6énemli bir rol oynamasi da azge-
ligmis {ilkelerle sinirh degildir. Ornegin ABD fizerine ya-
ptlan aragtirmalarda Kongre'de olusan kurumsal yapinin
temel hedefinin, genel kamu yararim gozetmeye degil,
milletvekillerinin kendi yorelerinden yeniden segilme
sanslarim yiikseltmeye ve Kongre'de bireysel birer giig
odap yaratmaya yonelik oldugu séylenir® Demokratik
temsil mekanizmasinin bircok iilkede kagimlmaz olarak
harcamalarda yerelligi éne gikarmasmin devletin toplum-
sal optimalden daha fazla harcama yapmasina neden ol-
dugunu soyleyenler de var. Yine Tiirkiye ve benzeri ilke-
leri farkhlaguran, siyasi kaygilarin yol agtigl hasarin daha
biiyiik olmasi. Kugkusuz bu farkhihgin ardinda baz: ku-
rumsal faktorlerin yer almasi lazim.

iki adet paradoks

Bu kurumsal faktorleri kavramak i¢in tartismaya, segim
ekonomisi veya daha genel olarak siyasi harcamalann
icerdigi iki basit paradoks ile devam eunek faydah olacak.
Birincisi, talep eden toplumsal gruplar agismdan bir pa-
radoks. Genel olarak bilinir ki, devletin stirdurilebilir ol-
mayan bir bicimde arttirdigy siyasi harcamalarin toplum-
sal gruplann -en azindan bunlarn bir bélimiiniin- ger-
cek gelir veya alun giiciinde yaratug arng kisa démemli
olur. Kisa bir siire iginde ya siddetli bir enflasyonla ahm
glicll yeniden disiiyor ya da getirilen bir istikrar pro-
gram kapsaminda intikam alircasina, aym gruplarm gelir
boliisimi igindeki yeri zayifliyor. Yakin tarihte 1980
sonlarinda meydana gelen ve isci kesiminin 1980'ler bo-
yunca ugradigs agir gelir kaybim telafi eden dcret artislan
buna iyi bir érnektir. Ucret ve maaglardaki yiikselme ile
birlikte personel giderlerindeki Inzli arng, bunlar: takip
eden biitge ve KIT agiklarimin ardindaki (kuskusuz tek

| degil ama yine de) Snemli etkenlerden biri olmustur.
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1994 istikrar programm sirasimda en bilyik gelir kaybina
ugrayan kesim yine kamu ¢ahsanlar olmugtur, Kamu is-
gileri, gelirlerindeki gergek arug koruyamayacak idiyse,
bastan niye yiiksek {icret artislar talep ettiler? Sorunu da-
ha genel bir bigimde ortaya koyarsak, devletin yeniden
héligiimetl gibi géziiken politikalanmn hedefi olan ke-
simler, bu politikalarin sonunda yol agng: krizleri ve bu
krizlerin yol agng nihai gelir kaybim gérmiiyorlar mi?
Bakis acilar ¢ok mu kisa dénemli?™

Her ne kadar bireylerin karar verme ufuklarimm ¢ok
uzun olmadig ciddiye alinmas: gereken bir iddia ise de,
Tiirkiye toplumu siyasi amagh ve darmadagin harcamala-
rin etkisinin zayifligimi ve geciciligini artk 6renmistir.
Dolayisiyla, burada sorun, ufuklarm kisaligy degil, mak-

Goriig: Kasim 1995
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roekonomik istikrarim iktisadi deyimle bir kamu mal nite-
ligi tagimasidir. $5yle ki, herhangi bir toplumsal grup
agisindan hakildifinda, eger bagka gruplar zaten devlet-
ten tuttuklarini kopanyorsa, dolayisiyla enflasyon ve
makroekonomik istikrarsizhk zaten olasi ise, o zaman bu
grubun da yiiksek taleplerde bulunmasi, siyasi tercihleri-
ni bu taleplerin karsffamp karsilanmayacagma gére yapa-
cagim beyan etmesi son derece makildur. Dolayisiyla, si-
yasi amag¢h harcamalarin “talep yoéniinden” azalmasi,
gruplar arasinda isbirligine yonelik (cooperative) bir et-
kilesim igine girilmesi ile miimkiin olabilir.

Fakat ishirligine yonelik davranmak ise pek kolay degil-
dir. Kollekdf gikarlar, igbirligini gerekdriyorsa da, bu grup-
lann bireysel ¢ikarlarina ters diismektedir; dolayisiyla orta-
da bir “ighirligi sorunu” vardwr. “Igbirligi sorunu”nun ana
ozelligi, taraflar arasinda gikar gatismasinm olmasidir. Bu
catisma ylziinden, her bir tarafin kisisel cikari, bagkalar
kollektif davranmaya yomelirken, yan ¢izip bireysel davran-
makta yatar. Ama herkes dyle davraninca, ortaya ¢ikan
biitin agisimdan olumsuzdur; kollektif davranma durumu-
na gore herkes zararh gkar.®™ Bu gibi durumlarda igbirligi
sorununu ¢ézmede, gruplann celisen boliiglim talepleri
arasinda daha makul bir denge saglamak gerekir. Zaten
devletin asli gérevleri arasinda bu vardir. Baz iilkelerde
(Meksika, Israil} istikrar programlarinm birer “toplumsal
anlagma” ile takviye edilmesi bu baglamda degerlendiril-
melidir. Tiirkiye'de, devletin bdyle bir denge saglamaya ca-
lismas1 bir yana, siyasi rekabetin yiriirilme bicimi bolii-
siim geligkilerini neredeyse daha da artuna niteliktedir.

Duruma siyasi harcamalarin arzi, yani ikeidarlar veya
genel olarak siyasetciler agisindan bakildiginda, bir baska
paradoksla karsilasilr. Tktidar partisi veya partileri segim-
lerden sonra yeniden iktidara gelmeyi gercekten bekli-
yorlarsa, seqim ekonomisi uygulamaya o kadar hevesli ol-
mazlar. Segimleri kazanmak i¢in makroekonomik denge-
leri altist etmenin ve bir istikrar programina ihtiyag ya-
ratmanin ciddi bir maliyeti vardir; istkrar programlar
risklidir ve genellikle programm yiiriitenlerin popiilerligi-
ni arturmaz, azalor. Erken segim olasih@imn ortaya ¢ikngy
durumlarda iktidarlarin bile kimi zaman “se¢im ekono-
misi” tehlikesinden sdz etmelerinin veya erken se¢imin
bir an dnce yapilmasim istemelerinin nedenlerinden biri
de, kendilerine de zarar veren bu tahriban azaltmaya ca-
ligmalandir. Yani bir anlamda, se¢im ekonomisi potansi-
velinin oldugu dururnlarda, ikidarlar, secim ekonomisi-



ne girmeye neredeyse “mecbur” gibidirler. Niye?

Bu sorunun cevabi kismen siyasi rekabetin dinamikle-
rinde yatar. Toplumsal gruplar arasinda oldugu gibi, siya-
si rakipler arasinda da ciddi bir igbirligi sorunu vardir. Bir
grup olarak siyasetgilerin ortak gikar1 bazi araglarin (&r-
negin asin kamu harcamalarimim) siyasi rekabete konu
edilmemesini gerektirir.” Ancak, her bir partinin tekil ¢1-
kanr acisindan bakildiginda, se¢imi kazanmak i¢in kamu
harcamalarim arirmak veya artirmay: vaad etmek, en ka-
zangh stratejidir. Ornegin, rakip parti “sorumlu” davra-
mp taban fiyatlarinda agin bir arus taahhiit etmezken,
diger partinin biraz daha az “sorumsuz” davramp, titine
5.000 lira daha fazla taahhiit etmesi, o yéredeki oylar
arttirabilir.® Kuskusuz, bdyle davranmak ikinci partinin
cikarina ise, rakiplerin de gikarina olmalidir. Biitiin parti-
ler bu sekilde davrandigi zaman ise, kamu maliyesi den-
geleri altiist olur, bu da iktidara gelmeye soyunan biitiin
siyasi partilerin zararmadir. Sonunda bitiin partiler yiik-
sek taban fiyat énermek, taahhiit etmek veya uygulamak
zorunda kahr. Bu baglamnda, taban fiyatlarimin, 1980’ler-
de uzun bir dénem diisiik kaldiktan somra, gergekten de
siyasetteki rekabet diizeyinin artigi 1980 sonlarinda art-
maya basladigim okuyucuya haurlatmakta yarar vardir.
Dolayisiyla, yukarida deginildigi gibi, toplumdan gelen
celisik balilgiim taleplerini makul ve tutarh bir dengeye
oturtmak yerine, siyasi yapi, adeta bir agik artnirma orta-
m yaratarak geliskileri keskinlestirir gibidir.

Béylesi yikici bir rekabet nasil énlenebilir? Onlenebil-
mesi icin partiler arasinda siyasi rekabete konu olacak ve
olmayacak araclar konusunda bir mutabakat olmas: ve da-
ha 6nemlisi, taraflanm bu mutabakata bagh kalmak konu-
sunda inandirici olmalar1 gerekir. Merkez partiler
arasinda, dzellikle de merkez sag partiler arasinda, muta-
bakat saglanabilecek konular hi¢ de az degildir.”’Asil zor
olan, bu konularda “sorumlu” davranilacag seklindeki
vaadlerin inandirial kilmakar® Bu ise, ya partiler arasin-
da sk bir gitven ortanumi, ya da ek mekanizmalar ge-
rektirir. [ste Tirkiye'de devletin ve siyasi hayatin, en
dnemli zaaflarindan biri buradadhr.

Siyasette inandinahk

“Inandimahk” (credibility) son yillarda iktisat politikala-
rin1 degerlendirmede énemli bir kavram haline geldi.
Kavramdan kastedilen; ikrisat politikasun yiirliten karar
mercilerinin vaadettikleri politikalarin kendi cikarlan ile
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uyumlu olmasi, (veya uyumlu gériilmesi) zamam gelin-
ce vaadleri hayata gecirmeye mecbur kalacag bir ortarmin
olmas veya yaranlmas, yani inandimc taahhiic mekaniz-
malarimn varhgidir. Ornegin iktisat yazimnda, merkez
bankasimn hitkiimetten bagimsizhgim saglanmas: ve y&-
netime “muhafazakar” para politikast yanhs: olarak tani-
nan birinin bagkan olarak atanmasi, hiitkiimetlerin siyasi
nedenler yiizinden para politikasim gevsetme egilimini
dizginleyen, dolayisiyla bu yondeki vaadlerinin inandin-
alhgim artoran bir kurumsal énlem olarak nitelendirilir.®
Inandinaihig arttran taahhiic mekanizmalan, bir bitin
olarak devletin toplumla iligkisinin diizenlenmesinde oldu-
gu kadar"® bizzat siyasi hayatin ve siyaset yapanlarn ara-
smdaki iliskilerin diizenlenmesinde de dnemli bir rol oy-
nar. Yani, siyasi gruplar arasindaki igbirligi sorununun veya
“agin ve yikicr rekabetin” ¢dziimii ve toplumsal gruplarin
catigan boliigiim taleplerinin daha makul bir dengeye otur-
tulmas1, boylesi mekanizmalarin varhgina baghdir. Bu me-
kanizmalarin ¢ogunun ortak bir ézelligi vardir: Taraflarn
ikridarda iken ihtiyari davranma kapasitelerini azalomak.
Bunun gerceklesmesinin birkag bi¢imi var. Birincisi,
davramslan kisitlayan, igsellestirilmis ahlaki vb. normlarin
varhig. Béylesi normlar olsayds, siyasiler “ucuz popii-
lizm" yapmakian, bunu, dogru bulmadiklan, “utandikla-
n” veya kendi cemaatleri ve toplum tarafindan ayiplana-
caklar1 icin kacinacaklardi. Cemaatlerin kollektif ¢ikarlari-
n1 korumaya yarayan béylesi normlar, ne yazik ki, Tlrkiye
siyasi hayaunda, en azmndan bu yazinm konusu olan alan-
larda, hig giiglii degildir Halbuki siyasetgileri “sorumlu”
davranmaya mecbur edecek en Snemli etkenler boyle
normlar olabilirdi. fkinci bicim, devletin gegitli organla-
rinda yiiriirlikee olan kural ve prosediirlerin boylesi taah-
hiit mekanizmalarm yaratmasidir. Béylesi kurumlar, ba-
gums1iz merkez bankas: orneginde oldugu gibi, yine ikd-
darlarm ihtiyari davranmalarim énliyor." Trkiye'de bu
alanda fazla arastirma olmadify halde, bdylesi kurumsal-
lasmalarin az oldugu sdylenebilir. Hauta, son-onbes yilda,
ylriitmenin ihtiyari yetkilerini fiili olarak arttiran diizen-
lemelerin artmas: {biitge dist fonlarda oldugu gibi) ve k-
tidarlarin firsat buldukga siyasi oyunun kurallanm keyfi
bir bigimde degistirmeye ¢aligmalan (tam segim Gncesin-
de secim sistemini degistirmek gibi) gerek bu tir kurum-
sallasma cabalarini, gerek kollektif gikarlar: koruyan
normlari zayiflatig soylenebilir. Yapilmas: gereken, dev-
letin ihtiyari davranma kapasitesini kollektif gikarlar ugru-
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na gerekli bicimlerde azaltmak iken, son onbes yihn ana
egilimi, bunu arttirmak olmustur.

Devletin ihtiyari davranma kapasitesi dogrudan yasal
diizenlemeler ile de kisitanmaya cahgilabilir. Tiirkiye'de ol-
dukga taraftan oldugunu zannettigim bu yaklagm, ancak
boylesi vasal diizenlemelere gercek bir talep oldupu zaman
basarilt oluyor. Mevcut yapiya, siyasi kiiltiir ve cikarlara ta-
mamen ters diigen yasal diizenlemeler uygulanmyor ve
sonunda hukukun kendisi, yara almug oluyor.’* Buna kar-
sihk, sdzkomusu diizenlemelerin, partilerarast veya top-
lumsal bir konsensiise dayanmasi durumlannda ¢ok daha
basarila olmalan bekleniyor. Bu anlamda, hukukun siyasete
énderlik etmesi zay, onu takip etmek zorunda.

Sonséz yerine birkag uyari

Simdiye kadar sdylenenlerden ¢ikan sonuglart sdyle dzet-
lemek miimkin: Kamu kaynaklarimn dagiimimn makro
dengeleri altiist etmemesi, kismen, siyasi partilerin kol-
lektif ¢1karlarma daha uygun davranabilmelerine baghdir.
Devletin, gatisan bolistim taleplerini makul dengelere
oturtma gorevini yerine getirebilmesi de bunu gerektiri-
yor. Bu ise, devletin ihtiyari davranabilme yeteneginin
azalmasim beraberinde getiriyor. Son tahlilde, ¢éziumler
oncelikle hukuki degil, siyasidir.

Ote yandan, ¢bziimi zorlagtiran ve karmagiklagtiran
birgak etmen var. Bir kere, gelir dagilimimin ¢ok hozuk
olmas: toplimsal gruplann baliisim taleplerinin giigli
olmasina neden oluyor. Yani, devletin isi zaten zor.
Kuskusuz, gelir dagilrmmin bozuk olmasi, devletin bu
soruna daha slrdirileber yéntemlerle egilmesini daha
da gerekli kiliyor. Ikincisi, partilerin kendileri homejen
degil. Herbiri i¢inde, érnegin tarim siibvansiyonlarinin
makul kurallara baglanmasim istemeyecek gruplagma-
lar olabilir. Bir baska ifade ile, kendi ¢ikarlar, “kollek-
tif ¢ikarlar” diye tamimlanan hedeflere ters diisen grup-
lar, partilerin manevra kabiliyetini azalnyor. Her ne ka-
dar Tiirkiye'de parti yapilarimin birer “liderler sultas1”
olduguna iliskin vaygin bir géris var ise de, liderlerin
kendilerinin parti i¢i dengeleri gozetmek durnmunda
oldugunu hatrlamak lazim. Uglinciisii, partilerin kol-
lektif ¢ikarlarimin her zaman “sorumlu” davranmak yé-
niinde oldugu da dogru degil. Tirkiye'de devietin rant
dagitma olanaklan o kadar genig ki, siyasetgilerin bir
siird konuda bireysel gikarlan da, kollekdif cikarlan da
“sorumsuz” davranmak ydniinde olabilir. Yani,
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yukarida tartigilan érneklerin aksine, "sorumsuz”
davranmanin maliyetini siyasetciler degil, sadece halk
6diiyor olabilir. Dérdinciisi, kollektif cikarlarin
“sorumlu” davranmayr gerektirdigi durumlarda bile,
rant dagitma olanaklarimin ¢oklugu, bireysel gikarlar ile
kollektif ¢ikarlar arasindaki catismayi da muhtemelen
keskinlegtiriyor.
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Yeni secim sistemi’

Ne hakkaniyet, ne istikrar, ne tutarhhk

Seyfettin Girsel

Cifte barajlt d"Hont karakteri tagiyan Kasim 95 se¢im
sisterni DYP ile CHP arasindaki uzlagmanin sonucu orta-
ya ¢ikrmgtr. Bitdn uzlagmalar gibi konsensus degil kar-
sihkh tavizlerin Griniidiir. Bu uzlasma bilindigi gibi, iki
agarmada gerceklegmistir. [k asamada, kendini birinci
parti olarak géren DYE MHP ile ittifak yapabildigi tak-
dirde eski sistemde azinhik oyuyla tek bagina iktidara
gelme umudunu tasidigindan 87 sistemini olabildigince
korumaya, CHP ise 91 secimlerinden daha az oranda oy
alacag beklentisi iginde oldugundan, olabildigince nisbi
sistermne yakin bir sistemi kabul ettirmeye ¢ahgmsor. So-
nugta i¢ tutarhhigs olmayan, glictiigl amaclar itibariyle
belirsiz” “ucube” bir sistem ortaya ¢rkmigur. Ik asama-

da ortaya ¢ikan sistemin en belirgin tutarsizh@, kiicik
. Secim cevreleri, barajlar ve

illerde (2 ve 3 sandalye) gevre barajum %2.5'de tutmas,

biiyiik cevrelerde (11 ve daha fazla sandalye) iilke bara-
jimin altinda bir ¢evre baraji dngdrmesiydi. Anayasa -
Mahkernesi Ttirkiye milletvekilligini ve ¢evre barajlarm -

iptal edince yeniden basa déniilmis oldu.
Bu ikinci asamaya, MHP ile ittifak olanagum kaybe-
derek - ¢linkdl yiiksek bir oranla ve acik farkla birinci

gelecek partinin ekstra sandalye getirisi bir hayli azal-

must- baglayan DYP kendini hala farkh bir bigimde bi-
rinci parti olarak gérmeye devam ettifinden, bir ara
“ondaltkh” d'Hont sistemi gibi yeni bir ucubeyi RP ile
getirmeye kalkisti. CHP' nin koalisyon resti ve daha da
onemlisi “gercegi daha iyl gorebilen devletin yiiksek
katlanimin™ uyarsiyla birinci partinin pekala RP de ola-
bilecegi ihtimali karsisinda bu bilyiik kumardan vazge-
cerek CHP ile yeniden anlasti,

A. Yeni secim sisteminin temel dzellikleri
Yeni sistem (en yeni sistem demek belki daha dogru

olur) ilke dizeyinde ve tdm se¢im ¢evrelerinde %
10'Tuk tekdiize bir baraj icermekte, oylar1 sandalye sa-
yilarma dénGstirme isleminde de basit d’'Hont siste-
mini kabul etmmektedir. Secim ¢evrelerinde sandalye
dagiam baslamadan dnce dlke barajum gegemeyen
partiler elenmekte, bu baraji asmis partilerin oylan si-
rasiyla 1, 2, 3, ... bdliinerek bilylklik sirasina sokul-
makta ve en biiyiik sayidan baglanarak, secim ¢evresin-
deki sandalyeler tiikenene kadar yine sirasiyla partilere
daginlmakiadir. Bu partilerin arasinda gevre barajim
agamamis partiler varsa, bu partilerin kazanms olduk-
lar1 sandalyeler, birinci partiden baslamak tzere sira-
siyla diger partilere verilmektedir.

sandalye paylasim mekanizmasi

Her ilin en az bir se¢im ¢evresi olusturmasi gelenegi
devam etinektedir. Biiytk illerin birden fazla bélgeye
ayriimas: konusunda ise eski secim sisteminden farkh
olarak béliinme yanhizca Istanbul, Ankara ve [zmir igin
ongortilmistiir. Bu kurala gére en blyiik secim gevresi
21 sandalyeden, ( Istanbul 2. balge) en kiiglik gevre
ise 2 sandalyeden olusmaktadir.

Olay1r bir miktar somutlagnrmak amaciyla bir kag
tane tipik drnek vermekte yarar var. Once 2 sandal-
yeli en kilgiik secim gevresini ele alalim ve g farkh
senaryo ongdrelim. Birinci senaryoda 4 partinin gev-
re ve ilke barajlarini gectigini, ikinci parti ile birinci
parti arasindaki oy farkimin da yaridan az oldugunu
kabul edelim; sonug, birinci ve ikinei partilerin birer
sandalye kazanmas: seklinde gerceklesecektir. Ikinci
senaryoda sadece, birinci partinin, ardindan gelen
partinin aldig: oyun iki kaundan fazla oy aldign sek-

*Bu yaz1 Anayasa Mahkemesi'nin Comhurbagkam'mn bagvurusu {izerine % 10'luk gevre barajim iptal erme karan vermesinden énce yazidnusur.
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linde bir degisiklik yapalim; sonug 2-
0 olacaknr. Son olarak, ikinci gelen
partinin ilke barajim gegemedigini
kabul edelim. Bu durumda, tilke ba-
rajini ge¢mis olsaydr ikinci partinin
kazanacag: sandalye, ilke barajim
gectigini ve birinci partinin oyunun
yansindan fazla oy aldigimi varsaydifinnz Gg¢tnel
partiye verilmektedir.

Bu son drnek tamamen teorik bir érnek degildir.
Oylars bolgesel yogunlasma gdsteren kiigik bir parti-
nin, drnegin HADEP'in Glineydogu'daki secim cevre-
lerinde karsilasmas: ¢ok muhtemel bir senaryodur.

fkinci olarak, 20 sandalyeli bir se¢im ¢evresini ele ala-
lim. Bu secim cevresinde 5 partinin ¢evre barajimr ge¢ti-
gini, birinci partinin % 25, sonuncu ve sekizinci parti-
nin de % 5.1 oraminda oy aldifim kabul edelim. Cevre
barajm gegemeyen ti¢ partinin ikisinin Glke barajlanm
da gegemedigini (érnegin HADEP ve YDH olsun}, dige-
rinin ise {ilke barajiu gectigini (Grnegin MHP olsun)
varsayahm. % 10 un alinda oy alan ii¢ parti d’'Hont ku-
ralina gére en az birer sandalye kazanmaktadirlar. Ama
bu sandalyeler filke ve cevre baraji nedeniyle iptal ol-
makta, HADEP ve YDH' mn sandalyeleri rastlantisal ola-
rak diger partilere giderken, MHP'nin bir ya da 2 san-
dalyesi, sirayla birinci ve ikinci partiye verilmektedir.

Dikkat edilirse iptal edilen ya da kazamlmamsg varsa-
yilan sandalyeler, ke ¢apinda birinci olan partiye sis-
tematik olarak gitmemektedir.

Ulke baraji

Ulke baraji eski sistemde oldugu gibi %10 olarak be-
lirlenmistir. Bu “muhafazakarhk” DYP'nin kopardigi
diger bir tavizin sonucudur. DYP'nin yiiksek filke bara-
i1 ile MHP'yi ittifaka zorlamak istemis oldugunu dist-
nebiliriz. Nitekim bdlylesine yiiksek iilke barajmmn et-
kilerinden ilki, kiigiik partilerin parlamentoda temsili-
ni olanaksizlageirmasidir. Dolayisiyla barajin altinda ol-
dugunu dilgiinen partiler ittifaka zorlanmaktadir. Bara-
jin fizerindeki partiler de ittifaklar1 kabule hazir bir ko-
numdadirlar. Cunkd sistem bilyiik partilere prim ver-
mektedir. Ozellikle, oylar1 cografl bir yogunlagma gés-

teren kiictik bir parti ile oy dagihimm nisbeten homojen
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olan bilyiik bir parti arasinda yapilacak
bir ittifakin sandalye getirisi dikkate
deger olabilir.

Ancak, tilke barajim agacagim diigii-
nen MHP, itifak politikasindan vazge-
cince, geriye ANAP 1n kiigiik partilerle
yapmas: beklenen ittifaklar kalmigtr.
Bununla birlikte, bu icifaklarin parlementodaki san-
dalye dagiliminda ANAP’ a 6nemli miktarda ekstra

- sandalye saglamasi da beklenmemelidir.

Yiiksek iilke barajimn siyasal sonuglar da olacakur.
Anayasa’ya son degisiklikler sirasinda yeni bir ilkenin
girdigini hanrlatmak istiyorum. 67. maddenin sonuna
eklenen yeni paragrafa gére bundan boyle segim siste-
mimiz “ temsilde adalet ve yiiriitmede istikrar ilkeleri-
ni” bagdastrmak zorundadir. Boyle bir ilke baghbagina
tartiyma konusudur. Ama ilke temel yasaya girmigtir ve
kabul edilecek her secim sistemi ylice mahkeme tara-
findan bu ilke bakimindan degerlendirilecektir. Yiksek
filke baraji yeni anayasal ilke ile geligkili durumlar ya-
ratacak potansiyele sahiptir.

Yiiksek iilke barajimin bir diger énemli sonucu da
Kiirt kimligini éne qikararak siyaset yapan bolgesel agir-
ikl partinin parlamentoda temsilinin olanaksizhgidur.
Ashnda DYP'nin yiiksek ke barajinda israr etmesinin
ardinda, béyle bir temsili istemeyisi de yatryor olabilir.

B. Genel bir degeriendirme

Yeni secim sisterni cok cesitli agilardan degerlendirile-
bilir. Tartigmay1 toparlamak amaciyla fi¢ alanla sirh
bir degerlendirmenin uygun olacagim diglinGyorum:
Genel siyasal istikrar, yirditmede istikrar ve Anayasa
acisindan secim yasasi.

Genel siyasal istikrar :

Genel siyasal istikrarm kistaslan bakig agilarina gore kus-
kusuz cok farkli bicimierde tammlanabilir. Tartigmaya
agik t¢ degisik kistastan hareket etmek istiyorum: Segim
sisterninin % 40’1 bariz bir bigimde altnda oy alan bir
partiyi iktidara getirme ihtimali nedir? Bir bagka deyisle,
87'deki oldugu gibi toplumda bariz azinhk destegine
sahip (6rnegin % 35) tek parti iktidar ihtimal dahilinde
midir? Ana muhalefet partisi kimn olacakur?
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Birinci partiye prim veren bir se¢im sisteminde bu
primin diizeyi partt sayisi ile diiz oranuli, ikingi ile bi-
rinci gelen partilerin oy oranlar fark: ile de ters oran-
tihdir. Birinci gelen partinin oy oram ile onu takip
eden partinin oy oram arasindaki fark azaldikca birinci
partinin primi de hizla diiger. Buna karsthk parti sayist
arttikea ilk siralardaki partilerin primleri artma egilimi
gosterir. 91 se¢imlerine gdre parti sayisinda dikkate
deger bir degisim olmadigina gére oy oranlart farkli-
liklarindan yola c¢ikarak yeni sisternin birinci partiyi
hangi azinhk esiginden itibaren tek bagina iktidar ya-
pacagim aragtirabiliriz.

Yiizde 35 oy oramiyla birinci gelen bir partinin du- |

rumunu ele alalm. Parlementoda mutlak ¢ogunluk ra-
kam 276 sandalyedir. Bu partinin oy oramina karsihk
gelen sandalye sayis1 yaklasik 193’tiir. Kazanmasi gere-
ken primii sandalye (ekstra sandalyeler) sayis1 276 -
193 = 83'thr. Prim katsayis: ise: 83/193 + 1 =
1.43’tlir. Bu katsayinmn ‘terciimesi sudur: % 35 oy ora-
niyla birinci gelen partinin parlamentoda en kiiglik
mutlak gogunlugu alabilmesi igin, illerde nisbi olarak
payina diisen toplam sandalye sayisinin .43 kat kadar
sandalye kazanmasi gerekir.

Yeni secim sisteminde bu ne dl¢lide olanakhdir? Yu-
karida belirttigim gibi bu olanak ikinci partinin oy
oranmina bagh olacakar. 91 secimlerinde DYP % 28 oyla
176 sandalye kazanmis ve yaklagtk 1.47 1k bir prim
elde etmisti. Ikinci gelen parti ile arasindaki fark ise
yaklagk 7 puandi. Yeni secim sistemi eskisine oranla
nisbi sistemi ¢ok daha fazla yakinsadigina gore 1.43
diizeyinde bir prim elde edebilmek i¢in birinci parti-
nin ikinci partiden en az 10 puanla farkla éne gegmesi
gerektigini rahmin edebiliriz. Tkinci partinin % 25 oy
aldifmm ve prim katsayisinin da 1 civannda oldugunu
kabul edelim. Bu durumda ikinci parti yaklasik 138
sandalye kazanacakur. Ulke barajini gecen diger parti-
lerin oy oranlannim da toplam %30 oldugunu varsa-
yarsak, bu partilere kalan 136 sandalyenin (550 -276 -
138) karsilik geldigi negatif primin yaklagik 1.18 ol-
dugunu kolayca hesaplayabiliriz. Bu nisbeten diisiik
bir primdir ve basit d’Hont sistemi bu sonucu zor-
lanmadan ¢ikartabilin. A

Sonug olarak, sistemde oylart oldukca homojen da-
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gihm gosteren hakim bir parti oldugu takdirde, yeni
secim sistemi genel siyasal istikrar agisindan sakincah
bir durumu yaratma potansiyeline sahiptir: % 30'lar
gibi bariz bir azinhk oyuyla bir partinin tek basina ik-
tidara gelmesi.

Tiirkiye'de halen mevcut partiler rejiminin zellikle-
ri yukaridaki tamma uygun degildir. Oylar iilke baraji-
n1 gegmesi beklenen 6 parti arasinda genelde % 10 ile
25 arasinda dagilmasi beklenebilir. Birinci gelecek par-
ti ile ikinci arasinda da farkin 4-5 puan gegmesi siirp-
riz olacaktir. Bu 6zelliklere ek olarak partilerin oylari-
nm se¢im ¢evreleri arasmda son derece hetercjen bir
dagihm gosterdigini belirtmeliyiz. Bir baska deyisle
mevcut 83 secim gevresinde birincilikler sézkonusu 6
parti arasmda paylasilacaknr. Kugkusuz son 3 partinin
toplam birincilik sayis1 cok yiiksek olmayabilir. Buna
karsilik ilk 3 partinin de birincilik sayisimn birbirine
yakin olacagimi éngérmek biiyiik bir kehanet sayilma-
malidir. Bu 6zellikler sistemde “oylart olduk¢a homo-
jen dagihm gosteren hakim bir partinin” olmadigim
gosterir. Dolayisiyla, 24 Aralik secimlerinde birinci
tiirden bir istikrarsizhk beklenmemelidir.

Bu 6ngdriniin bir tek istisnasi vardir: DYP-MHP itti-
faki. Bu itrifak % 35 civarinda bir oy oramm yakalacig
takdirde mutlak ¢ogunlugu yakalayabilir. Ittifakin do-
gal sonucn da bu iki partinin hikimeti kurmasi ola-
caktir. Merkez sag bir parti ile radikal sag bir partinin
kabul edilemeye-

cek bir .azinlik TN
oyuyla iktidar olmasi.in
siyasal rejim iizerinde yara-
tacagl bomba etkisinin de-
gerlendirilmesini okuyu-
cuya birakiyorum.
Burada sadece bir



den séz edilebilir. MHP'nin tabammm gosterdigi tepki
bu partinin yénetiminin isini zorlagtirmakradir. DYP
‘secmeninin de, en azindan bir béliimiiniin bu ittfaka
nasil bir tepki gosterecegi mechuldir. XKisacas: 1.5 + ¢
= 2.5 etmeyebilir. Dolayisiyla % 35 civarinda oy ol-
mak pek de kolay olmayabilir. Bununla birlikte, bir kez
daha iktidar olmanin tek yolunun bu ittifaktan ge¢tigi-
ni gbrmekte olan DYP ydéneticileri igin, MHP ile gecici
evliligin dayamlmnaz bir cazibe arzettigi agikardir. Aym
sekilde, iktidara ortak olmanm en kestirme yolu olan
bu ittifak, MHP yoneticileri i¢in de dayamlir gibi de-
gildir. Yasayip gérecegiz.

Secim sisteminin degerlendirmesini bir se¢imlik
perspektif i¢inde yapmakla yetinemeyiz. Efer sistem
kalic1 olacaksa, yukamda tamimlanan azinhk iktidar
kosullar: pekala tkinei se¢imde ortaya ¢tkabilir. Bu
baglamda birinci gelen partinin kimligi de énem ka-
zanmaktadir. Goraldiga gibi yeni secim sistemi, ¢o-
gunluk tarafindan net bir sekilde istenmeyen bir par-
tinin birinci gelmesini engelleyen hi¢ bir mekanizma-
va sahip degildir. Secmenlerin mutlak ¢ogunlufunun
kesinlikle istemedigi bir part, yeterli azinlik oyuna
sahipse, yani eger ardindan gelen part ile arasindaki
farki yeterince agmuigsa ve % 35 civarinda oy alabili-
yorsa, tek bagina iktidara gelme ihtimali hizla arta-
caktir. Béyle bir senaryonun simdilik glindemde ol-
madifr diigimiilebilir. Ancak ¢ogunluk tarafindan red-
dedilen bir partinin birinci geldigi rakdirde
parlamentoda da birinci- parti olacag (Gstelik primle)
kesindir. Bu durumda hiikiimeti kurma gdrevi etrafin-
da sekillenecek belirsizliklerin yaratacag istikrarsizlik-
larin da dikkate alinmas: geregini hatirlatmak gerekir.
Ustelik bu perspektif gelecek bir segimin degil, bizzat
24 Aralik’in gindemindedir.

Anayasal sorunlar

Secim sistemleri Gzerinde kafa yoranlar ¢ok sayida par-
tinin bulundugu ve aralannda hakim bir partinin bu-
lunmadig rejimlerde “temnsilde adaletle ytrimede is-
tikranin” bagdasurilmasimin hemen hemen olanaksiz
oldugunu bilirler. Se¢menlere sadece en ¢ok istedikleri
partinin soruldugu tek turlu bir secimde “ylrttmede
istikran”, bir partinin belli bir azinlik esiginden itiba-
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ren tek bagma iktidar olmas: seklinde tamxmliyorsak,
temsilde de tam bir adalet saglanamayacagim peginen
kabul etmek gerekir. Alinan oy oramiyla kazamlan san-
dalye oram arasmdaki farklar adaletsizligin bir goster-
gesi olacaksa, bu farkhlagma efer tesbit edilen azinhk
esigini agan partiyi iktidar yapmaya dogrudan katlada
bulunuyorsa, yani adaletsizlik derecesi ile istikrar firet-
me arasinda bir “trade-oft” varsa, Anayasa'da yer alan
“bagdagtirma” kavramma uyuldugu yorumu getirile-
bilir ve sorun cikmayabilir. Boyle bir yorumdan hare-
ketle anayasa ihlali seklinde yorumlanmas: gereken
durumlart da tammlayabiliriz.

1k olarak, tilke barajinin ortaya gikardigi tutarsizhiga
dikkat gekmekte yarar var. Ulke barajin1 gegemeyen
bazi partiler, se¢im sisteminin esas kurah olan ve her
partiye esit bicimde uygulanan d'Hont yéntemi sonu-
cu sandalyeler kazanabilirlerdi. Oysa, bu sandalyeler
yasaya gore hi¢ dikkate alinmamakta ve sec¢im ¢evresi-
nin diger énde gelen partilerine verilmektedir, Bu san-
dalyelerden en ¢ok kazanan partinin ilke ¢apinda bi-
rinci gelen parti olmas: icin hi¢ bir neden yoktur. Do-
layisiyla, bu islem yukarda tammladigim trade-off
cercevesine girmemektedir. Bir baska deyisle yiritmne-
de istikrara sistematik bir katkis1 yoktur.

Ulke barajimin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmeyisini, olsa olsa parlamentoda temsi] edilen par-
ti saywsiin artmasini engellemek seklinde yorumlaya-
biliriz. Bu artisin istikrar arayisim zorlagtiracag kabul
edilebilir. Ama &te yandan birinei partiyé ek sandalye
saglama garantisi olmadigindan, yiirtitmede istikrara
katkis1 da tesadiifidir. Ulke gapinda ikinci gelen bir
partinin, birinci partiden daha ¢ok sayida “iptal edil-
mis sandalye” kazanmas: pekala mimkindir. Bunun
igin, sandalye iptali meydana gelen secim cevrelerinin
cogunda iilke capinda ikinci gelen partinin birinci par-
ti olmas:1 yeterlidir. Bdyle bir sonug, dzellikle oylarin
heterojen dagildify bir segim cografyasinda, hi¢ de
uzak bir ihtimal degildir

Bu tutarsizh@ berteraf etmek i¢in Almanya'da oldu-
gu gibi alternatif bir baraj getirilebilirdi. Bu iilkede,
bilindigi gibi tlke baraji % 5'dir. Daha az bilinen ikinci
bir alternatif barajin oldugudur. Nitekim secim cevrele-
rirden en az 3 sandalye kazanan bir parti lke barajimn
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alttnda kalmmg olsa bile parlamentoda temsil edilir. Bu
kural sayesinde son se¢imlerde Dogu Almanya eski Ko-
miinist Parti’nin devamu olan Demokratik Sosyalist Pard,
iilke barajimn bir hayli alinda kalmasima ragmen, eski
Dogu Almanya'daki se¢im ¢evrelerinden en az 3 sandal-
ye kazandigindan halen Bundestag'da temsil edilmekte-
dir. Ikinci sorun, tilke barajin gegen ama ¢evre barajma
takilan partilerin kazandiklar sandalyelerle ilgilidir. Bu
tiir sandalyeler daha ok biyilk secim ¢evrelerinde ( 6-
7 sandalyenin tizeri) ortaya cikacaktir. Sayilar da genel-
de birden fazla olacaknr. Bu durumda da aym degerlen-
dirme gegerlidir. Bu sandalyeler ¢evre barajim gecen
partiler arasinda biyiiklik sirasina gére dagiualacaktir,
Bir kez daha yuriitmede istikrara sistematik bir katkidan
stz etmek ¢ok zordur.

Kisaca tanimlanan bu iki sorun Anayasa ile ¢ok agik
bir bicimde celismektedir. Cumhurbaskani'min gevre

barajini Anayasa Mahkemesi'ne gétiirme karar, bu

barajin kalkmasi ile sonuglanabilir. Boyle bir geligme,
sandalye paylagtmimin ilke barajim gegen partiler
arastnda bir daha nisbiye yakin bir bigimde gercek-
lesmesiyle sonuclanacaknr, Bu olmasa bile, segim sis-
temi ve sonuglan siyasal areneda tartiglmaya yine de
devam edecektir.

Yiiritmede istikrar

Yiirttmede istikrar denince akla ilk gelen tek parti ikti-
daridir. Oysa ¢ok partili koalisyonlarn istikrarl bir yii-
riitme olusturduklary pek ¢ok 6rnek gosterilebilir. Bu,
tarisma konumuzun diginda kahiyor. Tiirkiye'nin ta-
rihsel deneyimine ve mevcut siyasal ve ekonomik ko-
sullarina bakarak, yiirtitmede istikrarm tek parti iktida-
11 ya da siyasal programlar: ve ideolojileri birbirine ya-
kin iki partiden olugan kealisyonlar ile e anlaml ol-
dugunu kabul etmek gerekir. Tek parti iktidarinin ya
da “uyumlu” koalisyonun yliratmede istikrar saglama-
s1 her azinlik oyu diizeyinde beklenemez. Daha énce

de belirtildigi gibi iki ek kistasa ihtiyacumz var. Birin-

cisi, azinlik esiginin belirlenmesidir. Bu belirleme de
altn bir kural oldugunu sanmiyorum. Bununla birlikte
cok partili bir rejimde % 40 civarinda oy alan bir par-
tinin parlamentoda mutlak ¢ogunluga erismesi genel

bir kabul gérmektedir. Bu yazimn smirlan iginde bu
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kabulin gerek¢elerini kapsamli bir sekilde ele
alinmayacaktr, Cok kisaca su sdylenebilir: % 40 oy
orammu yakalayan parti merkez -sag ya da merkez-sol
bir parti ise, oylarim kolayca degistirebilen hareketli
merkez segmenlerin varlifl nedeniyle bu pariinin kar-
sisinda % 50 oramum asan bir red cephesi olugmaya-
cakur. Dolayisiyla, % 40 oy oramndan itibaren birinci
partinin ya da yakin iki partinin iktidanmmn yiiritmede
istikrar1 saglayacagi kabul edilebilir. Burada ikinci kis-
tas karsimiza gikiyor. Bu oy oranmim yakalayan parti co-
gunluk tarafindan kesinlikle istenmeyen bir parti ise
ylritmede istikrardan soz etmeye devam edebilir mi-
yiz? Bu durum yakarnda da gosterildigi gibi genel is-
tikrar tehdit ediyorsa sorunun yaniti elbette hayirdir.

Kistaslarimizi béylece belirledikten sonra yeni se-
¢im sistemini yurtitmede istikrar agisindan degerlen-
direlim. Daha énce kullandigimiz dolayh hesaplama
yontemiyle % 40 oy orammin mutlak ¢ogunlugu
vermesi i¢in prim katsayisinin en az kag olmasi ge-
rektigini hesaplayabiliriz. Bu oy oraninda en kiigtk
mutlak ¢ogunlugu kazanabilmek i¢in birinci partiye
56 ekstra sandalye yeterli olacagindan, prim katsayis:
da 1.25 olmaktadir. Bu olduk¢a diigiik bir primdir.
fkinci parti ile fark 5 puana dahi inse, toplam sayila-
r1 4'den az olmayan diger partilerin toplam oy oran-
lar1 % 35 olacagindan, bu partilerin 1 ya da 2si lilke
barajin asabilecek, dolayisiyla birinci parti mutlak
cogunlugu rahathkla yakalayabilecekrtir.

Sonug clarak, birinci partinin % 40, ikinci partinin %
35 oy aldigy bir durumda, sistem birinci partinin tek
basima mutlak ¢ogunlugu yakalarnasim ¢ok kolaylastir-
maktadir. Bu bakundan yiirtitmede istikrar konusunda
basanih oldugunu sGylemeliyiz. Ancak birinc partinin
en istenmeyen parti olmasi durumunda, ayni sonucun
¢kmasim engelleyecek hi¢ bir mekanizma sistemde
yoktur. Boyle bir senaryonun simdilik Tiirkiyenin giin-
deminde olmadig ileri siriilebilir. Buna karsihik, vahim
bir istikrarsizlik potansiyelini biinyesinde tagiyan bir sis-
temin de uygun bir sistem oldugu savunulamaz.

24 Arabk’in glindemine gelirsek, sfirprizler diginda
manzarayt sdyle Gzetleyebiliriz:

- RBirakalim % 40’1, % 35’1, % 30'u dahi asacak bir
parti mevcut degildir.



- % 20" yi asabilecek “biiyk” partilerden herhangi
birinin, % 15'ler civarinda oy alacak “kiiglik” bir parti
ile beraber parlamentoda mutlak gogunlugu yakala-
mast ¢ok uzak bir ihtimaldir. Bunun anlami, artik
DYP- CHP koalisyonun gindem disina ¢iktigi, muh-
temel bir ANAP-DSP koalisyonunun da teorik bir pers-
pektifden ibaret oldugudur.

- Giindeme {i¢ld koalisyonlar gelmektedir: Bir
“biiylik” parti + iki “kiigiik” parti. Tabi, % 35" 1
yakalayabilecek muhteme! bir DYP-MHP itifaki diginda.

Ben sahsen bu tiirden koalisyonlarin, Tirkiye nin
son derece agirlasms olan ekonomik ve siyasal sorun-
larimin altindan kalkabilecegine inanmiyorum. Yanil-
mak isterim ama, Kasim 95 se¢im sisteminin genel
olarak istikrara yardimer olmadigimin goriilecegine
inamyorum. Cok sayida partinin yarigng ve oylann
dagildign bir rejimde, segmene sadece ilk tercihlerini
soran secim sistemlerinden hangisini getirirseniz
gelirin, segim sonuglar: bir ¢ikmaza varacaknr. Tki Tur-
lu, Cogunlukeu Uzlag, Alternatif Oy, Tek Aktanlabilir
Oy gibi segmene ikinci, hatta daha sonraki terciblerini
soran ve bu bilgilere gdre secimin sonuglarimu belir-
leyen sistemler vardir. Ozellikley, “Iki Turlu” sistemin
merkez-sag’daki yikict rekabet ylizinden giindem digt
tuculmast son derece yanlhs olmustur. 24 Arahk’tan
sonra konu yeniden ele alimmahdur.

24 Arahk secimlerinin gerek istikrar Gretmesi, gerek
bu istikran: kaha kilacak bir se¢im sisteminin benim-
senmesini saglamasi bir iek istisna ile mimkiindiir.
Manzara, secimlerde DYP ile ANAP'in toplam sandalye
sayisi itibariyle mutlak ¢ogunlugu yakalayabilecegini
gostermektedir. ( RP ile ortaklign bir yana birakirsak)
Eger bu iki parti yikic1 rekabeti bir yana birakip igbir-
ligi yapmaya karar verilerse, kisa bir siire sonra tartigil-
maya baslanacak erken genel segim galkannlarindan da
kurtulmus oluruz. Segim sonuglar: disindiigimiz
gibi cikacak olursa, ashinda her iki partinin ¢ikar1 da is-
birliginden gegecekdir.

Bana gore iyimser olan bu senaryo gerceklestigi tak-
dirde, iyi bir segim sistemine sahip oldugumuz sonu-
cu ¢ikamlmamalidir. Bir segim sisteminin, bir kez istik-
rar {retti diye hep bunu yapacagim beklemek ¢ok yan-
hstir. ANAP ile DYP'nin hitkiimet olduklan senaryoda,
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RP'nin de anamuhalefet olacagi, kesin olmasa da, ¢ok
yiiksek bir ihtimaldir. 4 ya da 5 y1l sonra yapilacak bir
genel secimde, DYP ile ANAP bu kez mutlak ¢ogun-
lugu yakalayamayabilirler ve RP de pekala, yukanda bir
kag kez tanimu yapilan hakim parti konumuna bu stre
iginde gelebilir. Dolayisiyla, muhtemel bir ANAP- DYP
koalisyonunun en énemli giindem maddelerinden
birisinin de yeni bir secim sistemi olmasi geregini
ozellikle vurgulamak istiyorum. Elbette, ulkenin
siyasal kosullarina uygun ve kalici bir sistemin
arayisinda olmak sartiyla.

Sonug
Kasim 95 secim sisteminin pek ¢ok sakincalar barmdir-
dig agikea goriilmekeedir. Her seyden dnce sistemin ig
tarhilign yoktur, Tutarsizhklar, temsilde adalet ilkesi bir
yana salt temsil ilkesi ile de celisecek sonuglarin ortaya
¢ikmasma neden olacakur. Ote yandan, bu segim sis-
temi, yiiritmede istikrar konusunda, hakim bir parti
olmadigy siirece yetersiz kalmaktadir. Tek turlu clmasy
nedeniyle, eger partiler rejiminde mutlak cogunluk
tarafindan kesinlikle istenmeyen bir parti varsa, bu par-
tinin azinlik oyuyla tek bagina iktidara gelmesini engel-
leyecek hi¢ bir mekanizmaya sahip degildir. Yine tek
turlu olmas1 nedeniyle merkez-sag ve merkez-sol par-
tileri isbirligine ve ittifaka tesvik edecek hig bir nesnel
mekanizmaya da sahip degildir. Sistem, bu partileri
kiigiik partilerle kapah ittifaklara tegvik etmektedir. Bu
tiir ittifaklar, siyasette geffafh1 engelledigi gibi, sonuglar
itibariyle genel istikrarsizhk potansiyeli tasimaktadurlar.
Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden iptal edilme
ihtimali bir yana, yeni se¢im sisteminin bu olumsuzluk-
lariyla kaha bir sistem olabilecegini sanmiyorum. 24
2,

“uygun” bir se¢im sistemi arayigini
yeniden baglatacakur. Anlagilan daha &
bir siire segim sistemlerini tartg- Ji
maya devam edecegiz. \

Dog. Dr. Seyfettin Girsel
Galatasaray Universitesi Ekonomi B&lUmU
Ogretim Uyesi
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Kiiresellesen diinyada

ticretler ve esitsizlik

Ishac Diwan

Son yillarda, piyasaya dayah kalkinma stratejilerine ve
pazarlarin uluslararast entegrasyonuna ydnelik hizh bir
geligme yasanmaktadir. 1970’11 yillarda, dinya isglci-
nin Ggte ikisi, sermaye kontrollert ve yiksek glimriik du-
varlan veya planh ticaret nedeniyle, uluslararas: piyasalar-
dan tecrit edilmis tlkelerde yagiyordu. Bugiin, diinya is-
gliclinlin yaristna sahip fic niifus blogu olan; Cin; Baluk
tilkeleri, Rusya ve eski Sovyetler Birligi'nin diger {ilkeleri
ve; Hindistan, kiiresel pazarlara girmektedirler. Meksi-
ka'dan Tiirkiye'ye pek cok iilke de uluslararasi pazarlarla
olan baglarim zaten ¢oktandir derinlegtirmiglerdi. 2000
yilinda, diinya pazarindan kopuk iilkelerde yasayan isgile-
rin oram %10’ 1 gegmeyecektir.

Gelismekte olan ilkelerin diinya ticaret sistemine ek-
lemlenmeye baglamalar1, bugiin OECD'yi olusturan ge-
kirdek iilkeleri birbirine baglayan entegrasyon silirecine
benzetilebilir. 19. yy'1n ikinci yaris: kiiresel kapitalizmin
ilk Altin Cagi'ydi. Bugiin OECD'yi olusturan Ulkeler bii-
yliytlip sanayilesirken uzun vadede de benzegme siireci is-

ledi. Bu siirece, ilkelerdeki liberal politikalar ile acik ve .

istikrarli bir diinya sisteminin de katkis1 oldu. Bu luzh -

gelisme, 1. ve 2. Diinya Savaglan nedeniyle kesintiye ug-

radi, Savaglardan sonra olugan uluslararasy sistem, yerel |

sanayii korumaya ydnelik idi. Fakat 1960’lardan sonra,

ozellikle geligmis tilkelerde, daha fazla serbesti yoniinde

bir ilerleme olugtu. Bugiin, Uriin ve sermaye hareketliligi
Alun Cag'daki seviyesini asmugtir.
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Ama gelismekte olan lilkeler, entegrasyonun heniiz
baslangicindadirlar. 1850-1900 yallarim kapsayan dé-
nemde bu Ulkelerin kiresellesme siirecine katilimlar:
hem azdi hem de, Gzellikle Asya ve Afrika'da elverigsiz
sartlara dayaniyordu. Kismen bunun scnucu olarak, azge-
lismis ilkelerin ¢ogu 1950 ve 1960’larda, zengin ilke-
lerle ticaret yapmayl sanayilesmelerine ydnelik bir tehdit
olarak gérdiiler. Fakat son yullarda tutumlarmda énemli
degisiklikler oldu. Bugiin azgeligmis Glkelerin ¢ogu tica-
reti bir firsat olarak gérmekteler. Dag kaynakli sermaye
alasinm birikimi kamaeladigy ve ihracaan iyi istihdam ya-
rattigma dair biling artmaktadir. Yine de uluslararas: sis-
tem, pek ¢ok kesim tarafindan, &zellikle de artan igsizlik
ve licret esitsizlifinin ciddi sorunlar yaratmasi nedeniyle
zengin llkelerce elestirilmektedir. Sanayilesmis iilkelerin
igcileri, iglerini ditglik maliyetli Greticilere kaptirmakran,
sermayenin ucuz iggiicil ve diigik ¢aligma standarth yére-
lere kaymasindan endise duymaktadirlar. Bu endiseler
Hindistan, Cin veya eski Sovyetler Birligi'nin uluslararas
ticaret sistemine giriyor olusu nedeniyle yogunlagmigtir.
Bunun sonucu olarak, korumaalik ¢agrilan artmaktadir.
Oziinde bu gagrilarin amaci, adil ticaret ve esit gahisma
sartlariin serbest ticaretin énkosulu olmasidir. Bunlarla
ilgili talepler de saldirgan dampinge ve stbvanse edilen
yabanci {iriinlerin ithaline kargi ¢ikistan, ¢alisma ve cevre
standartlarl konusunda yerel kurum ve kurallarin degis-
mesine kadar pek ok konuyu icermektedir.



Iscilerin ekonomik olarak entegre olmus ve piyasa gii- | anlamda bu model, vasifsiz igci ticrederi agismdan yoksul
diimli bir diinyada, konumlar ne olacak? Esitsizlik karsi | iilkelerde bir nebze yiikselme, zengin iilkelerde ise bir
konulmaz bir sekilde artacak mi? Dilinya, benzesme ve | nebze diigils olacagim 6ngdriir. Sermayenin iyi yatiim
kesigmenin (convergence) dogal ¢ekim giiciiniin yoksul | imkanlar1 aramak igin kiiresel diizeyde cok kolaylikla bir
ekonomileri yukarrya dogru gekecegi yeni bir Alnn Cag’a | yerden digerine akabilmesi, bu benzesme/kesisme egili-
mu girmekte? Yoksa, zengin tlkeler, yoksul tilkelerdeki | mini giiclendirmektedir.
dilgiik ficretler nedeniyle agagnya mm gekilecek? Benzesme/kesisme konusunda bir diger gériis, yoksul
iilkelerin zengin tilkelerce gelistirilen teknik yenilikler-
Benzesme/Kesisme iizerine iki goriis den yararlanmasindan dogan geri kalmsh#in avantajlan-
tstihdamin digiik icretli yorelere yéneldigi yaygin bir | na dikkati ¢ekmektedir. Bu goriisiin senaryosuna gore,
kanidir. Ekonomik teoriyle gevsek bir baglanus: olan bu yoksul iilkeler, zengin dlkeleri yakalamakta, gelismekte
kan1 hem zengin hem yoksul iilkelerde korumacilik duy- | olan iilkelerdeki yoksul isgilerin ticretleri, sanayi ilkele-
gularmi koriiklemektedir. Ama teorinin éngériilerinde | rindeki seviyelere dogru yiikselmektedir.
fazla kesinlik de yoktur. Ucretlerin benzesmesiyle ilgili Ulkeler beseri sermaye birikimleriyle biiylr, artan va-

iki gérilg, uluslararas: entegrasyonun etkileri konusunda sifliliklarindan faydalanabilecekleri,

cikan tarngmalarda belirleyici olmaktadir. katma degeri yiiksek, daha gelis-

Heckscher-Olin ticaret modelinden esinlenen birinci mis teknolojiler kullanarak kali-

gorily, sanayilesmis ve gelismekte olan filkeler arasindaki teli {iriin basamaklarim ¢ikarlar.
ticaretin artmmaswun Kuzey ve Gliney'deki iicretler ara- Begeri sermaye ve altyapimin ka-
sindaki fark: azaltacagimi dngdrmektedir. Bu litesi ylkseldikge isgiiciiniin
mantiga gore ticaret, Urinlerin nispi fi- verimliligini arturacak ve bu
yatlarim degistirerek, Gretim fakedrle- islemi kolaylasuracak sexmaye
rinin nispi gelirlerini etkilemekte- cezbedilebilir. Bu gorige gore,
dir. Emegin bol oldugu fakir al- egitim, teknolojik transferler ve
kelerin ticarete acimasi, bu il- ihracatin yiikselen kalitesi, bir-
kelerde emek-yogun mallarin birlerine paralel gelismelerdir.
fiyaum arttermakta, bunun so- Ticaret, igcilere dahili talebin
nucu olarak da bu {ilke kay- istibdanndan kurtularak en ve-
naklar emek-yogun mallarn rimli olduklan alanlarda iire-
Gretimine kaymaktadir. Bu da, tim yapma imkam saglamakta-
yoksul ilkelerde iggliciine olan dir. Bu gériise gore, yoksul ve
talebi arturmakta, dolayisiyla, zengin arasmdaki birlesme nok-
nispi olarak dcretleri yiikselt- tas1 esasen yukarillarda bir yerdedir.
mektedir. Zengin ve yoksul - Kuzey/Giiney ticareti giderek yerini
kelerde, tiriinlerin fiyatlan Kuzey/Kuzey tiirii, sektdrler arasi bir ti-
birbirine yaklastikca Gcretler caret iligkisine harakacakur.
de yakinlagmaktadir. Ucretlerin
Kanitlar nerede?

Benzesme/ kesisme ile ilgili bu iki gériis, zengin ilkeler-

yitksek bir noktada m bulusaca-
g1, {yoksul filkelerde licretler ve ya-

sam standartlan zengin Ulkelerdekilere | deki isgi ticretlerinin yonelimi ile ilgili farkh yaklasimla-
yaklasiyorsa) yoksa tersinin mi sézkonusu olacag her tl- . nmna ragmen, Kuzey ve Giiney arasinda iicretlerin esitle-
kenin kendi 6zelliklerine baghdir. Ornegin filkeler, elle- | necegini vurgulamaktadirlar. Iyi de gergekler buna ne
rindeki yetenek birikimini arturarak mukayeseli distiin- | denli uygundur?

liklerini yiiksek icretli driinlere yoneltebilirler. Genel | Bu soruyla iligkili t¢ trend saptayabiliriz: a) Ya ticretler
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arasindaki farkin agibg: va da vasifsiz igci istihdarmndaki
azahgta kendini gdsteren ficret esitsizligindeki artig; b)
Gelismekte olan dlkelerin deneyimlerinde, kimisinde
esitsizligin aniden azahgt kimisinde ise keskinlesigi olarak

goriillen farkhlagmalar; ¢) En zen-
gin ve en fakir dlkelerin

gelir seviyelerindeki
farkin artmasi.

1970’lerden bugii-

ne, sanayilesmis tlke-

lerin emek piyasasinda

kayg1 iki

trend godzlendi:

Yeren

Avustralya, Kanada
ve ABD'de artan lic-
ret esitsizlifi ve Avru-
pa'da artmakta olan ig-
sizlik. ABD’de esitsiz-
likteki sigrama olduk-
ca siddetliydi; 1979-
1987 yillar arasinda
dniversite mezunu
geng erkek ispilici-
niin dicretleri reel
olarak % 11 artar-
ken, orta tahsilli geng
erkek nafusun ortala-
ma Ucreti % 20 oranin-
da distd. Avrupa'da tic-
ret esitsizlifini azaltmay:
amaclayan Gcret diizenleyici
mekanizmalar, aksine igsizligin
artmasina yol agn. AB'de isgliclintin
% 12'sini olusturan, ¢ogu vasifsiz olmak
lizere 20 milyon issiz vardir. $iiphesiz, bu geligme-
lerin bir kismi, gelismekte olan tilkelerden yapilan it-
halatin yol agtin rekabet yiiziindendir, fakat asil mesele
bunun yazdesini saptamakur.

Yapilan ¢ahigmalarmn gogu, sanayilesimis tilkelerin iggi-
cih piyasalarinda karsilagilan zorluklarn ancak % 10 ile %
30 arasinda bir bélimiiniin, gelismekte olan tlkelerle ya-
pilan ticaretle agiklanabilecegini ortaya koymustur. An-
cak birtakim incelemeler, her iki bakis agisiyla ilgili gok
keskin sayilabilecek sonuglara da varmislardir. 1992'de,

Goritg: Kasim 1995

38

gelismekte olan dilkelerden yapilan ithalat, sanayilesmis
iilkelerin GSYIH’sinin sadece % 3.5'u, mamul maddeler
ise % 2'si idi, $&zkonusu lirfinlerin isgticd yogun Hzellik-
lerini hesaba katsak bile, bu ticaretin sanayilesmis tilkele-
rin is¢ileri tizerindeki dogrudan etkisi gayet sturh olma-
hidir. ™ Degisik vasiflardaki ig¢i kiimelerinin kendi iglerin-
deki ticret esitsizlifi ve bitan sektérlerde, vasifh istihda-
mun vasifsiz istihdama olan oranmda gériilen artis baska

‘dinamiklerin de gozetilmesi gerektigini gostermektedir.

Ozellikle teknolojik degisim sonucu isgiicii tasarrufu
artmaktadir. Bu, kismen, artan uluslararas: rekabete bag-
lanabilir. Bu nedenle, daha yoksul ilkelerle ilgili bulgular,
yeni kiiresel giiglerin etkilerini anlamarmz konusunda da
anahtar olabilir. Heckscher-Olin ticaret teorisinin ome
strdiipll gibi gelismekte olan itlkelerde ticaretin ficret da-
gl Gzerindekd etkisi, sanayilesmis iilkelerde gézlemle-
digimizin ayms: olmahdir. Fakat teknelojik giiclerin bag-
ka benzer etkileri de, hem zengin {ilkelerde hem yoksul
iilkelerde gorilecektir. Teknolojik déniisiim, biitin bél-
gelerde, vasifh igglciine olan talebi artoirarak egitsizligi
arttiracakur. Vasiflt isgiteil daha zengin iilkelexrde yogun-
lagmg olduguna gore bdlgeleraras: esitsizlik de artacakur.

Yoksul tlkelerle ilgili bulgular bu konuda kesin bir
somuca varmak icin yetersizdin C)rnegin, serbestlesme-
nin tcret egitsizligine olan edkisi, gelismekte olan iilke-
lerin tiiminde aym de§ildir. Dogu Asya veya Fas gibi
baz idlkelerde artan ticaret, esidigin artisiyla ¢akismgtir.
Arjantin, §ili, Meksika gibi baz1 Latin Amerika iilkele-
rinde ise ticaretteki yeni serbestlesme, artan Gicret ve ge-
lir esitsizlﬂderiyle cakigmigtir.

“Cakismak” sdzciglind her iki durumda da vurgula-
mak gerekir. Ctinkd, arastirmacilar, hala isin igindeki
muhtelif etkileri ¢édzmeye caligmaktadirlar. Meksika’ mn
maquiladora (montaj) isletmelerinde 1985-1988 arasmn-
da firetimdas: ticretlerin tiretimdeki {icretlere oram 2'den
2.5'a yiikselmistir. §ili'de ise 1980-1990 arasinda, iini-
versite mezunlanmn iicretleri, lise mezunlarmin ficretle-
rine kiyasla % 56 artnmstin.

Bundan, ticaretin, hem sanayilesmis hem de gelismek-
te olan tlkelerde ficret egitsizligini arttirdigs sonucuna
varabilir miyiz? Muhtemelen hayir. Esitsizlikreki arng
trendi bagka etkenlerle alakah olabilir. Bununla ilgili ola-
rak da ilkin emek tasarruf eden teknolojilerin ortaya ¢ik-
mas1, dzellikle de bilgisayar devrimi veya hizmet sektdrii-



niin palazlanmas: olgularma egilmek gerekir. Gelismekte
olan ilkelerde ise ek baz1 agiklamalar gerekebilir. Bunlar-
dan biri liberalizasyonu takibeden kisa dénemde iyi egi-
tilmis, vasifh isci stkinnisidir. fkincisi, gelen yeni sermaye
ile iggicl vasiflar: arasindaki tamarmnlayicihk diizeyidir,
Bir digeri de bazi orta gelir dizeyindeki iilkeler {izerinde
yoksul tlkelerdeki diigiik ticretli vasifsiz iscilerin yarath
rekabet baskisidir,

Bittiiniiyle bakildiginda, uluslararas: dilzeyde tam bir
benzesme/kesisme olmadi, Bir takim kismen yoksul til-
kelerin, nispeten zengin iilkelere yetistigi bazi durumlar
vardir. Bunlarin en carpicilarn da Dogu Asya kaplanlari.
Ancak goreli olarak yoksul kalmaya devam eden yoksul
iilkelerin ya da iyice geride kalmig tlkelerin sayis1 da en
az bu digerleri kadardir. Esasen, 1960'dan 1986ya ka-
darki dénemle ilgili veriler uluslararas: esitsizligin ciizi
miktarda artugim da gdstermektedir:

En yoksul % 50’nin diinya Gretimindeki payr %
7.3’ten % 6.3’e gerilerken, en zengin % 20'ninki %
71.3’ten % 74.1"e yiikseldi. Ancak, entegrasyonun ok
ileri asamalarda oldugu yerlerde (Avrupa ve ABD) lc-
retler birbirlerine giderek yaklasti. ABD'de {icretler ara-
sindaki farkhihklar daha yavas kapanma egilimi géster-
diler. Herseye ragmen entegrasyon yogun clsun veya ol-
mastn, higbir yerde {icretlerin veya gelirlerin daha di-
sitk seviyelerde birlestiklerine ise rastlanmadi.

Sermaye hareketliligi

Sermayeye olan talebi arturmasi ve hiikiimetlerin serma-
yeyi vergilendirme kudretini kisitlamas: nedeniyle, kiire-
sellesme, sermayenin ¢ok isine gelmistir. Bu, is¢ileri nasil
etkilernistir? Bu konuda iki karsit goriis mevcut. Birincisi,
ya da iyimser olami, miigterek kazanci vurgulir. Deger
{iretebilmek i¢in emek ve sermayenin birbirine ihtiyaa
vardhr. Maliyetlerin diigmesi ortak hasilay: arttinr. Serma-
ye, akmak icin uygun ortamlar kollar. Bu sekilde de reka-
bet cografyasindaki degisiklikler yiiziinden ortaya ¢ikan
yeni ticaret kahplarindaki degigim siirecini giiclendirir.
ikinci ve daha kétiimser olan gorils ise, korkulan vurgu-
lar. Zengin ilkeler, sermaye ile ucuz Glney isglicinin
birleserek kendi tilkelerinde daha diigik dcret ve diisiik is
standartlarina yol agmasindan endige eder. Gelismekte
olan filkeler sémariliiyoruz telag icine girerler; verimli-
lik artiglarina tekabill eden iicret artislarimin sermayeyi
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kagiracagindan korkarlar. Ve her ikisi de akiskan olan ser-
mayeyi vergilendirememe konusunda endise duyarlar.
Her iki goriiste de gercek payi var. Ama anafikir aqk-
tir. Sermaye, isgliciine gore daha seyyaldir. Sermayeyi
kontrol etmek {zere uluslararas: bir koordinasyon
gerceklesmedik¢e bu yondeki bireysel {ilke ¢abalar yeter-
siz. kalacak hatta zararh olacaknr. Beklenen kazanca bagh
olarak tasarruflas, emegin pesinden gitme ya da onu
birakma imkanina sahip olduklan i¢in emek, bityik
olgtide, bir lilkede yaranlan servet tizerindeki son (resi-
dual) hak sahibidir. Bu durum izlenen politikalann etki-
lerini derinlestirir. Bagari, sermayeyi cezbedecegi icin ar-
tacakar. Basarisizhik da benzer sekilde derinlesecektir,
ciinkil tasarruflan kagiracaktir. Bu olumsuzlugun riskleri

de muhtemelen ermek tarafindan yiiklenecektir.

QECD filkelerinin sermaye kagisiyla ilgili endigeleri,
asit1 abaralidir. Yoksul ve gecis ekonomilerine top-
lam sermaye akigl, sanayilesmis ekonomilerin ser-
maye stoguna oranla, ¢ok disikeir. Son 20 yil
icindeki toplam akig, zengin iilkelerin sermaye
stoklarimun % 2’sinden bile azdir. Ulke riskinin
getirdigi kisitlamalar nedeniyle de boyle diisiik
seviyelerde kalma jhtimali yiiksektir. Bunun yeri-
ne sermayenin kiiresellegmesi, uzun sitreli ve kar-
sihkh yararlar saglayacak bir Kuzey/Gimey akisina
yol agmaktadir. Sermaye akimlan, diinya iretimi-
nin, kargilasturmal avantajlar ¢ercevesinde reorga-
nize olmasim saglayacakur. Niteligi gittikge artan
Giney’in isgiicind, sofistike makine parkuru ile teg-
hiz etnek, verimliligi miithis arturacakur. Yaglanan
Kuzey isgicunin emeklilik fonlar1 iyi, uzun
vadeli yatirnmlar sayesinde zenginlesecektir.
(Kuzeydeki sermayenin % 50'den fazlasimin
iscilere ait emeklilik fonlarinda oldugunu da bu
arada vurgulamak gerekir) Ticaretin artmasiyla
sermaye akisgimin birbirileriyle ¢akigmalar: da ayrica
yararhdir; sermaye akislan yeni ticaret imkanlarimin
degerlendirilebilmesini saglayacak, bu gelisme kargihkl
bagimlilig: arturarak yabanci tasarruflara el konulmasi
egilimini zayiflatacakur. Ancak sermayenin kendine yeni
bir yer bulmast da kisa sirede gergeklesecek bir gelisme
olmadig igin de, Giney'in biylimesine olan katkis
sinurly kalacak, buna bagh olarak da Kuzey'de kayda deger
sosyal rahatsizhklara yol agmayacakur.
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Tasarruflarin hareketlilifinin makro politikalar, yéne-
tim etkinligi (governance) ve kurumlar fizerinde saglaya-
cagy disiplin, dogrudan elde edilen kazanctan daha
dnemli olabilir. Gelecekte, artan sermaye akiglar, etkin
devletlerin ortaya gikigi, piyasalarm giderek énem kazan-
masi ve Bati'da kurumsal yatrmalann giiciiniin artmasi
gibi trendlere uyum saglayacaklardir. Bu, kazananlarla
kaybedenler arasindaki farkhhklar: keskinlestirecektir.
Mali politikalarinda muhafazakar olan, verimliligin
.arttil, piyasalanin rekabetgi sayilabilecegi toplumsal
istikrarin saglandig: Glkeler kazanglh ¢ikacaklardir,
Sermaye birikimi ve istikrarh is iligkilerinin sagladign
saadet zincirini ger¢eklestiremeyen iilkelerde ise sermaye
kagist nedeniyle yanrum ve bilylime azalacakur.

Gelecege bakis

21.yy'da iscilerin durumu ne olacak? Biyiik Sahra’mn
gineyinde kalan Afrika tlkeleri, Latin Amerika ve
Ortadogu’daki igciler agisindan 1980°li yillar ¢alkannly,
endise verici ve dike doluydu. Benzer duygulari, yikse-
len igsizlik veya diigen ticretler arasinda sikigan zengin
ilkelerdeki vasifsiz iggiler de yasadi. Fakat aym yallar,
Gliney Asya, Cin ve Dogu Asya’min diger ilkelerindeki
isciler igin olaganiistii kalkinma yillari, zengin tlkeler-
deki vasifli iggiler icinse gelirlerinin muntazaman arttigi
yillardi. 1990'larda Latin Amerikali isgilerin durumun-
da bir iyilesme gdzlenirken, merkezi planlamali, ekono-
milerini yeni déntstiren tlkelerin iggileri diigen
ficretler ve artan i glivensizligi sézkonusudur. Bagka
iilkelere gelince, eski siirecyerin devam ettigi gorilily-
or: Afrika’l iscilerin ¢cogu ve zengin Glkelerdeki vastfsiz
isciler aqisindan kosullar gegmige gore bir nebze daha
iyi gibi duruyor Asya'li igcilerin durumu ise ya aynen
devam etmekte ya da daha iyiye gitmekredir.

Ne olacag, hem yerel hem de uluslararas: sartlara bag-
hdir, Igciler éncelikle, hitkfimet politikalarindan ve on-
larin yatirim ve egitimde sebep olduklar artiglardan et-
kileneceklerdir. Iyi igsgiicii piyasasi politikalari, iyi
sonuclart garantilememekle birlikte, sonucu etkileyen
diger sartlarin dogru olmas: halinde, énemli rol oy-
nayacaklardir. Oyle ki, sosyal bans ve dengeyi koru-
maya, piyasalarin faaliyet gdstermesine ve isgiiciinii en
verimli oldugu yere dagitmaya, egitime dnem verilmesi
igin gereken isaretlerin verilmesini saglayarak insan ser-
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mayesi birikimini destekleyebileceklerdir. Diinyadaki
kiresellesme streci devam edecektir, Ulasim ve
telekomiinikasyon giderleri diismeye devam edecek,
bilgi akigi artacaktir. Uluslararas: entegrasyonun derin-
lesme potansiyeli hemen her yerde bliylune igin muaz-
zam yeni imkanlar yaratacakur. Cin'deki, Gilney As-
ya'daki ve merkezi planlamadan ¢ikmmg Glkelerin iscile-
rinin kiiresel ekonomiye entegrasyonu beraberinde
uluslararast is béliiminde bilyik degisiklik gerekliligini
de giindeme getirecektir. Uluslararas: siyasetin ¢dziim
gerektiren sorunu bunu mimkin kilacak uygun
kosullar yaratmak olacaktir.

Diinya ekonomisindeki entegrasyon, kiiresellesme
kaqinilmazdir, Glglli, maliyet diisliriici teknolojik ve
politik degisiklikler ile politik geligmeler kiiresel iggiicli
pazarinda daha da gicli baglan ortaya gikarmakeadr.
Fakat hicbir is¢i grubu benzegme/kesisme kurallarina
giivenerek icretlerinin kendiliginden artmasin: bek-
lememeli, ama kaginilmaz olarak diseceginden de
korkmamalidir. Herkesi kapsayacak bir Alun Cag’'in

varligy llkelerin, yeni kiiresel sartlara gosterecekleri
uyumn derecesine baghdir. Isciler, hitklimetlerinin ve
toplumlarimn sermayeyi ¢ekebilecek ve rant1 dnleyecek
bir ortam yaratmasindan ¢ok kazanch qikacaklardir. Bu
ancak, igcilerin, entegrasyonun getirecegi degisik firsat-
lara hazir clmalarina baghdir. Baz1 iggiler, hatta baz
bélgeler timiyle bu olusumun disginda kalacakur. Eger
toplumsal hareketler onlan bu stireclere katmay: becere-
mezse yeni kiiresel diizenin megrulugu ve kalichgimn
{izerine bir gdlge diisecekeir.

Dipnot

(1) Adrian Woced tarafindan yapilan faktor igerikleri hesaplamalan
(North-South Trade, Employment and Inequality: Changing Fortunes in a
Skill-Driven World, Oxford, England, Clarendon Press, *994 ) gegen yirmi yilda
gelisen Ulkelerle yapilan ticaretin vasdsiz iscilere olan talebi toplarn istihdarmin
%1°i ile 30 arasinda bir oranda indirdigini disinddrdyor. (Bu toplam vasifsiz
isgich istindamimin % 2 ile 5' arasinda bir erana denk distyor.)

Sonugiar hesaplamada kullanilan faktér oranlar, sanayilesmig Ulkelerin mi,
gelismekte clan Glkelerin mi oranlannt yansittigina gdre oynayabiliyor.

Ancak bu tahminler firmalann daha az vasifsiz isgi kullanmalarini saglayacak
yeni Oretim metodlanyla kendilerini ucuz ithal mallanmin rekabetinden
korumaya yénelik, defansif, isglict ikameci yeniliklerini ya da sanayie

ara girdileri saglayan hizmet ve mibadele digi sektorlerceki vasifsiz isci
kayiplarini hesaba katmiyor. Bunlann sonuglanint kesin olarak sayya dékebilmek
muamkin degil. Ancak gelisen Glkelerle yapilan ticaretin geligmis Ulkelerdeki
istihdamla ilgili gelismelerin tek sorumlusu olmasi igin ticaretin tahmini
dogrudan etki sinirini dértle carpmak gerekir,

‘ Dr. Ishac Diwan
| Dinya Bankasi "World Development Report, 1995"in Editérd
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Yeni kiiresel gercek ve
finansal karar sureci

John Mc Carthy

Son birkag yilda kiiresel pazar “retorik”ten gergege déndu.
Baz1 politik gruplar hili korumacih@a bagh boélgeye devam
etmektedir. Ancak buginki ortamda islevsel ya da cografi
korumacilik, érnegin dis ticarette korumacihik, bir ulus ag-
sindan gii¢ israfindan bagka birgey degildir.

Ortak bir noktaya yaklasma ya da bir diger deyigle benzes-
me/kesisme (convergenca) bilimsel bir kanundur. Kiresel-
lesme, ekonomide benzeri bir kanunu diinya dlgeginde ge-
cerli kilmaktadir. Bilgisayarla telekomiinikasyon teknolojiisi-
nin yakinlagmas: paradoksal olarak degisik piyasa alanlarim
bir yandan tedaviilden kaldirirken bir yandan da bunlar: daha
da 6zel bir konuma getirmektedir.

Bu gegici bir olay degil, global bir akundir. “Bilgi Devri-
mi” sayesinde diinyamn her yerinde kigi ve sirketler, birbirle-
rinin nasil yasayip ¢alistigim bilme imkamma sahip olmakta-
durlar. Degisim, artk ¢izgisel degil, spontanedir.

Kammca, “Bilgi Devrimi”nin gergekliginin taragiimas: bir
yana, gelecegin sosyal bilimcileri, bu devrimle gelen déntsii-
min kendinden énce gelen ve dinyay: dénisti-

ren iki olay kadar 6nemli oldugunu da
a vurgulayacak-

ur. Bu olaylarin ilki olan tarm devrimi, kaldira¢ kuralimn sa-
ban yapip toprag stirmeye uygulanmasiyla gergeklesmisti. Sa-
nayi devrimi ise, mekanik enerjinin insan ve hayvan adalesi-
nin yerini almastyla baglarmsti. Buglnkii devrim ise, entegre
devrelerin ve cografyanin énemini kaldiran uydulann icadiyla
miimkiin olmustur.

Tipki, mekanik gii¢ kaynaklarimin icadimm ve knllamrmimn
zaman i¢inde degigmesi gibi, mikrogipin icadi ve global tele-
komumikasyon ag, kigilerin ve girketlerin, zenginligin nasil
yaratiacagina dair fikirlerini yavag yavas degistirmektedir. Bu-
gun, entellektilel sermaye, zenginligin en dnemli yaranasidir.

Yeni zenginlik kaynag madde degil, bilgidir. Yiriitilmek-
te olan iglere bilgiy! uyguladipinmz zaman verimliligi arttir-
riz, Yeni iglere bilgiyi uyguladifimz zaman yenilik yarauriz.

Benim alanim olan bankacihikta da, alisilagelmis édeme
sisterlerini ve sermaye ile risk arasindaki arabuluculugu, bil-
gi ve baska katma deger saglayici dgelerle bezeyecek yeni hiz-
metler yaratmahyiz.

Bilgiyi yakalamak, Gretmnek, korumak ve faydalanmak icin
gerekli kural ve adetler, beceri ve yetenek, bugilin insanlik i¢in

daha da énemlidir. Bilginin en iyisine ulagmak i¢in yapilan re-




kabet, en iyl balikqiik havzalar veya en iyi kdmir alanlan
i¢in yapilan rekabetten ¢ok farkhdir. Bilgi igin rekabet eden
sitketler veya uluslar, bir zamanlar, dogal kaynaklar agisindan
zengin topraklar icin rekabet edenlerden farkh olacakir. Yeni
ekonomik glic merkezleri, bityiik hammadde kaynaklarina sa-
hip olanlar degil, fikir ve teknolojinin ustalan clzcakur. Hong
Kong ve Singapur, topragin zenginlik ve glc 8lgiisii olarak
kullamimasimin arok énemini yitirdigini iyi birer drnegidirler.
Bu degisim, sadece milletleri degil, tek tek sanayileri ve gir-
ketleri de etkilemektedir. Hikiimetler, neyin kiymet olustur-
dugu konusunda degisen gérigler nedeni ile kendi ikidarlan-
m genigletmekte hatta muhafaza etmekee zorlanmakradirlar.
Topragm ve endiistrinin aksine, bilgi kaynaklan belirli bir
cografi bolgeye bagimh degillerdir, hikiimetler tarafindan
kolaylikla vergilendirilemez ve kontrol edilemezler. Bilgi
trtinlerinden olugan bir ekonomide hitkiimetlerin bu giict
hizla yok olmaktadir. George Gilder'm yazdigy gibi “Bir ¢elik
fabrikasi, ¢cok rahatlikla hikiimetlerce denetlenebilir, firetimi
kolaylikla élctlebilir ve firetimin her noktas: hitkiimet tarafin-
dan dilzenlenebilir. Buna karsin, yeni ¢agin tipik tredm fak-
téril bir insandir. Bu kisi, bir bilgisayar terminalinde oturur.
Orada, karmagiklik agisindan bir ¢elik fabriXasiyla kiyaslanabi-
lecek mikrogipler dizayn eder. Bu mikrocipler, her wizlii thra-
cat kontroliinden kacabilecek, diimyamn herhangi bir yerinde
bir dretim hatum calistirabilecek, kodlanmig elekironik titre-
simleri kapsayan hilgisayar programlari tarafindan tretilir.”
Milyarlarca dolar ciro yapan bir bilgisayar isletim sisternini
yazma ve pazarlama yetenegine sahip bir kisi, diinyanin her-
hangi bir yerinde, bir glimriik gérevlisinin dniinden, deklare
edecek hicbir seyi olmadifim beyan ederek yliriiyiip gegebi-
lir. Gergekten, biitiin deger dletilerimiz bagka bir ¢ag, ¢ok da-
ha az karmagik bir ¢ag icin tasarlanmug gibidir. Neyin risk
olusturduguna dair gorislerimiz i¢in de bu kural gegerlidir.
Bankalar riski dlgmekte her zaman ¢ok basanh olmuglardur,
clinkil bankacihk zaten risk ydnetiminden bagka birgey degil-
dir. Riskler yerel kaldig: siirece, iyi bir hafiza ve birkac dosya
bagimzin derde girmesini énleyebilmek igin yeterliydi. Ama
bugiinim yeni klresel pazarinda, ancak teknclojinin ehil bir
sekilde kullamim, bilingli karar alinabilmesi igin degerlendiril-
mesi gereken binlerce riski biraraya getirebilir. Bugtin, karst
tarafin kusuru halinde piyasa riski, bilgisayarin bozulmas: ve-
ya programin is gérmernesi halinde isletim riski, likidite rigki,
siir-agirihk riski ve bunlar gibi yeni ¢ikmakia olan diger risk-
ler bankacilignin temelindeki bir borgluya kredi kullandirma
riskine eklenmektedir. Riskin &lgtimini daha da zorlaguran,
bugiin ekonomiyi tammilamakta kullandigimz terimlerin aruk
kiiresel gergekleri yansitmamasidir. Hepimiz biliyoruz ki, bil-
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gisayar isletim sistemlerinin aniden yokolmas: halinde, drne-
gin, biitiin elektrikler kesilebilecek, bitin ugaklar durabilecek
veya biitiin finansal kurumlar faaliyetlerini durduracaklardir.
Boyle olmasima ragmen, bu énemli akifler dilnyanm hicbir
yerinde bilan¢olarda yer almamaktadir. Bankalar ve sinai sir-
kedler bilgi teknolojisi igin milyarlarca dolar harcamaktadirlar
ama bunlarn pek az1 bilango kalemi olarak kaydedilmektedir.

Dis ticaret rakamlan da, meveut dlgiim sistemimizin, degi-
sen kiiresel gercekleri aksettirmekie yetersiz kaldigamn bir di-
ger gostergesidir, Hatta ticari denge kavraminmin modasinin
gectigl bile iddia edilebilir. Sermaye firsatlara dogru akug: si-
rece ficaret dengelenemez. Dinya Bankasi'na gére, 1980’le-
rin ortalannda, vluslararas: {iretim hacmni, dis ticaret hacmini
agmaktaydi. Bu da, global stratejisi olan bir yabana sirketin,
bir iilkede {irettigi mallarin degerinin, uluslararas: ticaretin
degerinden fazla olmas: demektir.

Diinya artik kiictilmis durumdadir. Bunu, sermayenin
diinya etrafindaki hareketlilifinin artmasindan da anlayabili-
riz. Politika ve teknoloji bu wendi tegvik etmeye devam ede-
cektir. Ama piyasa olaylan baz kesintilere sebep olabilmekte-
dir. Ozellikle sermaye akisini olusturan birimlerin -banka kre-
dileri sirketlerin dogrudan yatiimlan ile hisse senedi ve tah-
villere yapuklan portféy yatirnmlari- bir biitiin igindeki géreli
oranlarin, bu hareketlilik icinde degismeye devam edecektir.

Bu sur asin akiglarn bashca nedeni ticari fazlahklarin te-
daviile sokulmasi, yerel risklerden kagg ve kiiresel ekonomi-
nin lzla biyiyen kesimlerine yatinm yapma arzusudur. Bu
yogun kiiresel yanrim hareketliliginin uzun dénemde ne so-
nuglar verecegini tahmin etmek kolay degil. Ama sermaye,
hizh gelisme gdsteren. ve ylksek gelir getiren yerlere kaydikea
kiiresel bilyliimeye olumlu katkis: olacakar. Ote yandan, ya-
banci sermayeyi cezbedecek sartlara sahip olmayan bolgeler
zayif diigmeye devam edecektir.

Sonugra, sermayenin kiiresel dagihm weknolojiye dayah
bilgi ve risk/kazang tayinine gore olacakur. Belirli bir sorun
veya karan ilgilendiren, cografi olarak dagmmk bulunan mu-
azzam miktardaki bilgi, bilgi teknolojisi sayesinde biraraya
getirilebilmektedir. '

Netice olarak; risk yénetimi ve sermaye dagihmi sadece
kredi riskini degil, nakit riskini, likidite riskini, hukuki riski,
piyasa riskini ve sistem riskini de icermeye baslachfh igin, an-
cak kiresel olarak odaklanmms bir teknik sistem, bilingli bir
karar icin gerekli olan binlerce veriyi makul bir strede topla-
y1p karsilastirabilir.

John Mc Carthy
ING Bank Genel MUdr(

Gorilig: Kasim 1995



- Tiirkiye'de 1980 yihindan itibaren
kabuklarim zorlayacak bir dizi atilim-
lar yapildi. Diinyada kiiresellesme ads
alinda belirlenen gelismelerle ve
Tiirkiye'nin buna nasil adapte oldu- |
guna iligkin gériigleriniz nelerdir?

- Bitlin diinya birbirinden etkileni-
yor, bu kagimlmaz birsey. Ve bunu da
kullanmak lazim tabii ki. Fakat btrin
diinyadaki insanlann cografyasindan
kaynaklanan farkhiliklar var. Bu farkh-

Gorig: KEasim 1995

lLiklar kiiltiirel bakimdan zenginlik geti-
riyor, mizikte oldugu gibi.

Kiiresellesme, bu zenginligi koru- |
makla olur. Yoksa biitin diinya klasik :

Bau miiziginin kurallarina gére onlar

icra etmis olsaydi, mutlaka giizel eser- |

ler gikard: ama su gesitilik ve zenginlik
olmazdi. Ben gimdi Uganda'ya gitmek
istesem, niye gitmek isterim? Ugan-
da'min geri kalmighgim falan degil,
Uganda’daki gesitliligi gérmek isterim.
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Evrensellesme, 20. yluzyihin anahtar
sdzclgil. Bitlin yollar ona cikayor.
Diinyay! ¢epecevre saran bu
kavram her olguyu, er ya da gecg
kendine cekiyor.

Tirkiye'deki mizik ¢alismalan da
bu ¢ekim merkezinden kendine
diseni aliyor.,

Orhan Gencebay, 1960 ylllardan
beri mizikte kendi cizgisinde
evrensellik arayislar olan bir
sanatci. Bu ¢abasi kimi zaman anla-
sildi, kendisine gore de,

¢cogu zaman hig anlasiimad..
Gencebay’in, o viilardan
glinitimiize yapti§t gondermeleri ve
bugiinkill degerlendirmeleri
evrensellesme ve yerellesme
baglaminda yeni ipuclar veriyor.
iste, Turkiye'nin Avrupa’da kendi
yerini almasinin esiginde bir Turk
miizik adaminin

degerlendirmeleri...

Sali Ozel

| Insana moral veriyor bunlar. Ben bun-
| larin yasanmas! taraftariyim.
Olabildigince, bitin diinyadaki in-
sanlarin, bu dinyay: esit ve beraber
paylagmasi taraftamyim. Igin siyasi yé-
nunii bir kenara birakacak olursak, ben
| bir sanatg1 olarak, diinya insam olarak,
bu kiiltiirlerin yagamasimn diinyanin
evrensellegmesine en blytk katkisa
olacagim sdyliyorum. Ben piyanist de
olabilirdim. Piyano, diiryaca tamman




bir enstriiman,baglama o kadar degil |

ama ben baglamaya daha yakin hisse-
diyorum kendimi. Piyanoyu da gok se-
viyorum. Bazilari ise -ki bu beni Gzi-
yor- piyano ¢alarsan daha geligmis
olurdun ve diinyaya daha rahat hitap
edebilirdin diyorlar.

- Tiirkiye'ye bugin baktigmiz za-
man, toplumu nasil gériiyorsunuz?

- Gercekten su anda 60’lara 70'lere
gdre insanlarimizin diisincelerinde
duygularinda biiyiik farklilik var, Ama
bu béyle kalacak anlamina da gelmez.
60’larda ve 70'lerde daha ¢ok arasuran,
okuyan, bazi degerlerin anlanum bilen
insamruz vardi. $imdi daha ziyade pra-
tiklige, fazla kafay:r yormamaya egilim-
li, biraz daha tiiketici insan olma duru-
mundayiz. Bunu da herhalde ekonomi
ile ilgili, sanayilesme ile ilgili bir rakim
degerlerin, kisilerin veya kuruluglarin
yonlendirmesine de baghyoruz. $u an-
daki pop tarz1 yapilar, medyamn gos-
terdigi hedeflerdir ashnda. Medyanin
gosterdigl hedef, Tarkiye'nin genelini
anlatmiyor. Onlar da biliyorlar ama su
arida medyada kilit noktada olan kisiler
tercihlerini kendi zevklerine gdre yapi-
yorlar. Bu arkadaglar da tahmin ediyo-
rum, genelde Tiirk muziginden ziyade
Bat1 miizigini seven, belki de Tralyan,
Fransiz okulunda okuyan ya da bilyi-
mesini bu sekilde yapan kisiler. Iste o
arkadaslar simdi kendi zevklerini one
siiriiyorlar, kendi bigimlerine daha uy-
gun olan lanse ediyorlar. Halbuki hem
diinyayr tanimalar lazim, hem de bize
ait olani tanumalan lazim.

- Diinya miiziginde evrensel ogeler
one gkmaya bagladi. Galiba biz heniiz
bunu yapamadik. Sizin de amaclari-
mizdan birinin bu oldugunu varsayi-
yoruz. Ne tiir bir arayis i¢indesiniz?
Bu nasil gergeklesebilir? Siz mi yapa-
caksimz? Popgu arkadaglar m ?

- Simdi ¢ rane ¢aliyma yapmak la-

7im bana gore, Birincis, otantigi korumak.
Ikincisi, gimfimiizin duyarhhgr ile gintmizin
teknolojisi ile bugiine getirmeye gahgmak. [giin-
ciisii, otantiklerden yararlanarak, kendi kimligi-
mizi, zevklerimizden yararlanarak yent diriinler
yapmak. Diinyanin anlayabilecegi yo-
rumlara bu Ggiincistinde gidebiliriz.
Ugiinil de yapmak lazum. Bunlarn ya-
parken ayni zamanda kendi biinyemiz-
de de bazm kategorilere girmeliyiz. Sa-
nat mmizigi diye adlandinlan ¢aligmalan
yapmaliyiz, o zevk ayn bir zevktir.
Halk milziginin icerisindeki zenginligi
cok iyi tamimak lazim, onu ben cok iyi
biliyorum da onu yapmaya dmrimiiz
yeter mi bilmiyorum. Bunlar kendi
biinyemizde yapilacak olan arastirma-
lar. Ve bunlarin arasinda oyle tavurdar
var ki diinya capinda olmaya musait
ozelliklere sahip. Ugiincil yorum sekli
ile otantigin diinyaya tamnlmas: da ge-
rekir. Fakat, {icincisini gercekles-
tirmek i¢in ve dinyaya aglacagl igin
diinya ile ilgili bilgi lazim. $imdi bu
fictint de birlestirecek hem Tiirk miizi-
#i hem Ban miizigi ekolinden gelen
kisiler olmali. Fakat, Bau mizigi eko-
liinden gelenler Tiirk miizigini hi¢ bil-
miyorlar, sadece el yordamuyla gimmeye
caligiyorlar. Tirk miizigi ekoliinden ge-
lenler de Bat mizigi demeyelim artik,
o cok seslilik kurallari, o evrensel ol-
ms kurallan fazla tammuyorlar. Clinki
Tiirk mlziginin yapisinda o kurallar
yoktur. Tiirk mizigi elmaysa Bath mu-
zigi armuttur. Elma ile armutu karsilag-
urmaya ¢aligtilar bir nevi kaydilar, yan-
hs olan buydu. Bati miizigi mi Gstiln,
Tiirk miizigi mi Gstin? Bdyle bir karqi-
lagtirma olamaz. Saygisizhiktur bu. Bu
tariigmalar ylizinden bizim Tanzimat-
"tan beri iki yakamiz bir araya gelmez.
Tirk miizigi ayr1 bir deger, Ban miizigi
ayr bir degerdir ama su anda bitin
diinyada Bati’'nin ortaya koyup da bi-
tin dilnyamn katkida bulundugu sis-
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tem, evrensel Ozelliklere daha haiz ise,
teknik acidan bunu arnk herkes almali-
dir. Aliyor da zaten. Ama Tiirk miizigi-
nin icinde o yéresel Gzellik, yani bizim
kendimize has &zelligimiz oldugu icin
obiir yapr, poligonik yapr bizim mizi-
gimizin icine bazi yerde giriyor, bazi
yerde girmiyor. Zorlamayla da ¢ok da- .
ha zengin mizik yapacafim diye alma-
ya kalkugimzda cinayet islersiniz. O za-
man, serbest calismalarin igerisinde,
diinyamin da anlayabilecegi, bizim
dzelliklerimizi yansitabilecek ve o kiire-
sellesmeyi burada fevkalade yapabiliriz.
Hem kendimizi korumus olacagz, hem
de diinyayla daha rahat birlesecegiz.

- Peki “Giines Dogudan Yiikselir”
bu figinci cabayla ilgili bir eser mi?

- Bu da onun igerisinde gordlen bir
cabadir. Yapilan eserlerin biiyik go-
gunlugu bizim yapimizin icerisinde.
Ama eger ki Onno Tung, bizi temelden
gocuklugumuzdan beri Tiirk miiziginin
icerisinden bilseydi, tamsaydi yazilari
daha farkh olabirdi. Yalmz o degil, di-
ger arkadaslar i¢in de sdyliiyorum. Eger
Tirk midzigini bir Tivk mizigi icracist
kadar bilseydi, hissedebilseydi, yazilar
¢ok daha degisik olurdu. Orada baz ez-
gilerin, halk mtizigi ezgileri olsun, di-
ger bazi tasavvufi ezgilerin, asirlardan
beri Tiirkiye'de calimp soylendigi bir
gercek. Ve onu da otantik olarak o ka-
dar giizel ¢alip soyleyenler var ki. O ar-
kadaglar bilseydiler o kadar gtizel calip
séylemeyi, inamyorum ki 10 misli da-
ha giizel olurdu. Yine de tesekkir edi-
yorum o arkadaglara tabii.

- Bizde Avrupa Birligi'ne girilmesi-
ne, kiiltdirel degerlerimizi yitirecegiz
diye karg1 gikanlar var. Sizin séyledik-
lerinizdense, Tirkiye’'nin Avrupa Bir-
ligi'ne girmesinin Thrk kiltlirine
hicbir sey yapmayacaginil veya bunu
gorisi
gikiyor. Ciinkil siz sonugta yerel ev-

ancak zenginlegtirece§i

Goriig: Easim 1985




rensel kriterlerle yeniden dretilmesi
halinde ¢ok giiclenerek varhgim siir-
diirecegini sdylilyorsunuz.

- Sunu yapmamiz gerekiyor; bunu .
daha pekigtirmek i¢in, saniyorum. |
Kendi degerlerimizle ilgili olarak ¢als-

malarn énemini anlarmak ve {iretici -
arkadaglardan bu degeri anlayarak yazi-
lar yazmasim beklemek ve onlan tegvik
etmek, RTUK iin baz koruma cabalan
var. Ama su andaki medyanin o yol

gosteren elemanlannin da orda olmas

gerekir diyorum. Daha bilgili insanla-
rie orada olmasi lazam. RTUXK nasil
dengeleyecek bilmiyorum. Israrla bir

merkezden yénlendirilsin demiyorum

Hanim’la ¢ok konustuk, ben kendi
fikirlerimi anlataim, O da kendi fikir-

- lerind, diglincelerini degerlendirdi tabii
ki. Neticede yine, kirdan kente géceden |
insan ile bulusuldu. Bu goérasin |
kaynagi da 1974’teki bir yamdir, Bunu '

once Engin Ergdniiltas, ¢ok uzun bir
soylesi sonunda Sanat Emegi dergisinde
ortaya atti. Ancak okuduktan sonra
ben, Onun ne demek istedigini anla-
dim. Ve hemen Engin’e bunun dogru
olmadigimi, diizeltmemiz gerektigini
"Neden?”
“batiin Tarkiye go¢ ermedi

soyledim.
olarak da,
ama bizim caligmalarimizi biitiin Tiir-
kive dinler” dedik. Peki dedi. Ama
dizeltmedi ve biz diizeltemedik, 21

seneden beri de herkese kaynak oldu. :

Mantik var niye bu sekilde disiiniili-
yor diye, Gizlildim. Ayrica, bir de mii-

sorusuna YElIllt :

ama bunu anlatamadim. O ddénemde,

diinyada ve Tirkiye'de bir gecis déne-
mi yasadik. Iste yapufimz calisma bu
gecis donemi ile ilgilidir. Sanatta da, si-
rnemada da v.5. degistirilmeyi nasil ge-
rektiriyorsa aynen mizikte de bdyle
degisiklige ihtiya¢ vardi. Hatta daha
k&kli bir sekilde.

- Bugiinden baktiginizda, 25 yll

onceyi nasil goriiyorsunuz? Ne yapmak
istediniz ve ne gkt ortaya? Arada ge-

gen siireg iginde sizin Tiirkiye ve diin-
yaya bakigimizda neler degisti? Buna
yansiyacak olan miizik arayigumz nedir?

- 25-30 y1l evvel buraya gelinecegini

tahmin ediyordum. Tahminim suydu:
Baz1 konular daha cok icice girecek,
diinyayla daha yakmn ilgilenecegiz ve
| Bat’yla yalanlasacagiz ama Bau kopya-
I cillifiyla degil. Bence, o bicimleri alaca-

Biitiin diinyadaki insanlarin co§rafyasindan
kaynaklanan farkhliklar var. Bu farkliliklar kiiltiirel bakimdan zenginlik
getiriyor, miizikte oldugu gibi. Kiiresellegme, bu zenginli§i korumakla olur.

ama devletin kdltdr politikasinda bu
soylediklerimin olmas1 gerekir. Cok !
daha giiglii clacagimizi 1srarla séyliiyo-
rum o zZamarn.

= Sizin 60°’l1 yillarin sonlarinda -
miizikte yeni bir ekol yaratarak patla-
ma yapmamiz, genelde Tirkiye'de
kirdan kente dogru yasanan gécle
Yani
muzifinizin bu insanlarin konumlar

ilintilendirilir. sizin

ve arayiglari ile bag popiilaritenizin

gerekeesi olarak One siiriiliir, Siz or-
taya gikigimiz, ortaya gkuginmz zaman
biyiik bir ilgi gérmenizi nasil .
degerlendiriyorsunuz ?

- Bence bu sdylediginiz goriis yanls.
Benim bagarim hep sosyolojik agidan
hedef alinarak anlaulmak isteniyor. Su .
ana kadar yazilanlarin en dogrusu |
Meral Ozbek'in yazdigi. Biz Meral

Goriig: Easim 1995

zik yoniinden niye distintlmiyor diye :

de iiziildtim. Tamam, bulundugu yer-
den memnun olmayan insan daha iyi
bir yere gitmek ister, karmm doyura-
bilmek i¢in biiyiik sehre gé¢ etmek
ister. Bu bir harekettir. Ben de bu
hareketi miizikte yapmak istedim. Buna
ihtiyag vardi, Ben bir mizik insaniyim,
Kékenim ve agirhgim Tirk miizigidir;
halk miizigi ve sanat mizigidir. Her
ikisine de gok emek verdim. Miizige
klasik bat1 miizigi ile bagladigim

séyliyorum ama agirhigim Tirk
miizigidir. Yeni bir hareket yaparken
halk mizigini de sanat mizigini de :
| tammak ve diinyaya da bakarken objek-
tif olarak bakmak lazimdir, oradan da
baz1 bilgilere ihtiyag vardir. Ben bu bil- .

gilerle, bu duygularla yola gikmak iste-
dim agikeasi. Bir sentez yapmak istedim
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g1z fakat 6zler bize daha déntk olacak.
Tirkiye'deki hareketin daha dogru ol-
masi igin, Tlrk mizigine bakan iki ki-
sinin; biri Ban ekoliinden gelen, biri
Tirk miizigi ckoiiinden gelen iki insa-
min bakisimn bir yerde birlesmesi la-
zimdi. $u anda bulunulan ver, bu daha
dogru hareketlerin arayiglan iginde bu-

Iunulan yerdir. 30 sene 6nce, bu dina-
mizm, bizim tahmin ettigimiz bir yer-
di, Ama bu baslangictan beri, o baglan-

| gicn ucuydu, en iyi yeri buydu gibi
bir yorum getirerneyiz. Sadece o hare-
ket baglach, buralarda da bu teknolojiy-
le bazi hareketler daha degisik renkle-
necek, kategoriler olusacak, diye bekli-
yordum, oluyordu zaten,

Bazi bilgileri, bazi degerleri daha
iyi tamyabilmek veya daha giichi an-
lazabilmek igin biraz daha zaman var.




Genel olarak buna ihtiya¢ var. Canki
su anda yapilan galismalarda pop tarz
diye bir agirhk bahis ediliyor. Bana

gbre pop, popller demektir, glincel !

demektir. Tirkiye'nin giinceli neyse,
popu da odur. Tirkiye'nin su anda
glinceli, medyamn tamittigi pop degil
ashnda. Sadece, pop' diye adlandinlan
bu bicimlerin &zii bize daha yakin ol-
maya bagladi.Bu bigimler 60’lardan
itibaren gelen hareketlerin icinde
olan, onlann dartisiyle clan bicim-
ler. Arabesk diye adlandinlan serbest

hareketlerin igerisinde olmas: gereken |
bir hareket, bir form. Sadece olmas: :

gereken, oluyor. Ama daha olmas: ge-
reken birgok seyolacakur, demek isti-
yorum. Onun da olmas: igin bilgiye
ihtiya¢ var. $imdi bu pop denen hare-
ketin, serbestligin icerisinde eksik
olan yine ézlerle ilgili bilgilerdir. Oz-
lerle ilgili bilgileri, Tiirk mizigi eko-
linden gelenler daha iyi bilmelerine
ragmen, onlar giinin dinamizmine
ayak uyduramadif: igin belki de te-
reddiit igindeler ve ne yapacaklarim
bekliyorlar. Fakat yeniler ise giiniin

dinamizmini daha iyi yakalayabilen :

bicimlere sahip. Bir siire sonra bu ye-
ni arkadaglar veya bizler, hep beraber
bu yeni bicimleri daha da hazmederek
ve kendi deperlerimizi daha topluca,
daha ¢ok¢a bilerek yeni bigimlerle
birlestirecegiz. O zaman hem sanat
kavrami hem popilerlik kavramlar
daha ziyade ortaya ¢ikacak, kategori-
ler daha belirlenecek, su anda katego-
riler pek netlesmemistir.

- Ben bir miizik adamm olarak 60’k
yillarda Tirkiye'nin oldugu yere ba-
kip kendimce bir sentez gelistirmeye
galistim, dediniz. Oysa, 60'lx yllarin
diinyas: kipir kipirdi. Yeni bir diinya
yaratma Ozleminin oldugu bir din-
yaydi ve dogal olarak, Tirkiye’ de de
benzer arayiglar vardi. Giiftenize bak-

ngimizda ise sizin, “Batsin Bu Diin-

ya”, “Bir Teselli Ver” dediginizi :

goriiyoruz. Bu sanki o toplumun di-
namizmine tekabiil etmiyor gibi. Fger
arabesk o topluma bir sekilde tekabul
ediyorsa, sosyolojik ¢dzlimlemeye,
vani yerinden yurdundan edilmis
olan insanin acisina tercitman oldu
noktasina geliniyor mu?

- Hayir, kabul etmiyorum. Mizigin !

icerisinde hiiziin ¢ok islenmistir.
Edebiyatta hiziin ¢ok islenmistir. Hii-
zlin, insanmin degasinda en ¢ok konu
edecegi malzemedir. Bir insana mutlu-
lugunu anlat dersiniz, anlatacak kelime
bularmyorum der, ama derdini anlat
dersiniz fi¢ giin anlanr size. Hiziin bu
derece islenmeye miisaittir. Mevla-
na'nin da dedigi gibi “ Dogmay1 gor-
diin ya, batmay1 da gor.” Hiiziin, insa-
na séyletiyor, yazdirnyor. Insanin do-
gasindaki bu yatkinhigin haricinde, al-
kemizde baska sorunlar da var. Bu
durumda insan, dogasina da yakin olan
bu hiiznii birlestiriyor

Bu bizim gelenegimizde de var. Hiiz-
nii ne kadar iyi iglerse o derece giiglii
kalem olmus sairlerimiz. Biz bu gelene-
gin icerisinde yetistik bunun etkisinde
kaldik ama benim yazdigim yazilarm,
sozlerin ve miizigin ikisini de ayr ayn
degerlendirmek lazim ashnda. Sézler
gairlik yonii, mitzik de bestecilik yoni-
dar. fkisi birlestigi zaman sarki denilen
olay gerceklesir. Ben bunlarin ikisini de
yapmaya calisan birisiyim. Yazdigim
sozler ve yaptuigim miizikler biiyiik 6l-
clide yasanmugtir. Ya benim bagjimdan
gecmistir ya ¢evremnde yagsanmugtr veya
toplumumuzda yasanmisur. Birgogu
hayal Grlind olsa da yine gercege dayah
veya tahmini yasanmig veya yasanmasi
gereken geyler. Simdi “Batsin Bu Diin-
ya” dedigimiz zaman, 75 yiliydi ve
kardes kardegi vuruyor, ginde elli in-
san oOliiyor veya yaralamiyordu. Kutup-
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lara ayrilmigti insanlar, yénetim ¢ok za-
yifti, hakim olunamiyordu, Yani boyle
olacagina, batsin diyorduk. Dilnyanin
batmasin isteyen falan yokwu tabii. Bu
kitlenistir, teslim olug degil. “Bir teselli
ver” bir arkadagimin yagamis oldugu
bir agktir. Ve o arkadagimin duygusuyla
ben de biltinlestim. Onun dzinde gok
seven bir insanin, sevdigini yticeltmesi,
ideal hale getirmesiydi o sozler.

" “Sevenin halinden sevenler anlar, gel

g6r su halimi, bir teselli ver, aramizda
bagka biri varsa tertemiz askimi bana
geri ver”. Ben seni oldiririm, geberti-
rim demiyor. Bu derece diirtstiim, sen
de bana diiriist ol, yani givenli olahm
diyor. Bence giizel bir diislince. De-
mokrat, hak¢a bir bakisla yazilan bir
bestedir 0. “Zaten biz her acimin tiryak-
isi olmusuz”, boyle olmasa da biz kat-
laniriz. Zenginiz diyor, goénlil bol.
Gonliindeki o gizellikleri baskasina
vermeye de hazir, paylasmaya da.’

- Bu dediginizden su ¢ikaiyor; “ben
topluma baktim, bu toplumun gel-
mig oldugu yerde, mitzikte benim bir
arayls yapmam gerekti, bir arayis ya-
pilabilecegini digintyordum”
derken, makro diizeyden hareket
ediyorsunuz. Sarkilarmizi neye gore
yaptimz, dendiginde ise, kigisel dii-
zeye geliyorsunuz.

- Birbirine bagl seyler bunlar. Benim
o bilgilerle kendi goriiglerimi, toplum-
sal gorislerimi, topluluk admma anlat-
maya kalkarken kendi duyarhlhigimla
anlatmam gerekiyordu. Bilgim ve du-
yarlihfimla. Beni dinleyen herkes orada
“ben” diye anlattfim “ben”i, kendisi-
ne malettifi i¢in o “ben”le bizlesiyor.
Artrk ona ait oluyor. Halkimizin istedi-
gi de bu ilgiydi, bu ilgi ona ¢ok sicak
geldi ki benimle bGtiinlesti. Sonugta,
bilyitk trajlara eristik ve o zamana ka-
dar olmayan bir olay haline geldi. Bu
neydi? Niye ihtiyag vardi?

Gorig: Easim 1985



Miizik agismdan baktigimzda, icra
yetersizligi vardi, daha zengin yapilabi-
lecekken yapilmiyordu miizik. Ben
kendime gdre bazi zenginlikler bul-
mustum. Altyap:, Ostyap1 sistemini
olusturabiliriz, daha giicldi saz grubuy-
la, daha giiglét soundlar elde edilebili-
iz, diye disiniiyordum. Bir anda her-

seyi halletmek miimkiin degildir. Ke-

sinlikle herhangi bir kiluiriin kopyas:

olarak da ortaya ¢ikmak istemiyordum.
Bau gibi ya da Dogu gibi bir drnek
yoktu éniimde. Ben kendime gére bir
arayigtaydim. Herseyi benim bitirmem
de mitmkiin degildi. Hem yazmak iste-
digim mesajlar hem de miizikte yap-

mak istediklerim vardi. Hem sanat mii- .

zigi hem halk miziginde dzde malze-

meler ¢ok ghzeldi ve onlar yeniden bi-
: cimlendirmek lazimdi. Ye-

acidan degerlendiriyordu. Buna

katilmryorsunuz.

- Katlmadigim da hep séyliyorum.
Biraz daha agmak lazim. Biitin Tirkiye
g6g etmedi, Bilyilk sehirlere goc oldu.
Ama benim yaptifim ¢ahsmalar biitlin
Tiirkiye'de dinlendi, Kéyde de dinlen-
di, kasabada da dinlendi, Istanbul’da da
Diskotekte dinlendi.
Ekonomik diizeyi daha gelismis olan,

dinlendi.

uk, partisyon sistemini koymaya ¢ahsuk,

* Bunlari yaparken yama gibi olmamasma

beynini geligtirmig, kendini gelistirmis -

insanlar arasinda da dinlendi.

Eger o manukla hareket etmig olsay-
dik, beni sadece gecekondudaki biiyiik
sehirlere gd¢ etmis, kdyden gelen in-
sanlarin dinlemesi lazimdi. Benim ¢a-
ligmalarim arasinda, sanat mizigi ¢ahs-
malan agirhigi da, oryantal denilen ser-
best Ortadogu ritimlerinin igerisinde
yer alan her tlkenin kullandig: Szellik-

cahsuk. Ciinkid zengin miizik yapacafim
diye, mizigimi bozmam sézkonusu ola-
maz. Ashnda tek seslilikten ¢oktan ¢ikul-
di. Yapimas: gereken ¢ok sey var. Tiirk
miiziginde ashnda tam anlamiyla rek
seslilik denilen bir durum yokrur. Anali-
zini yapmadigimz i¢in bu stkinolan ge-
kiyoruz. Bunun daha bilimselligi netleg-
memigtir. Devletin kaltiir politikasinda-
ki eksikliklerden ve yanhghklardan kay-
naklanan bir neticedir bu. Buras: Tlrki-
ye ve ancak 76’da Tirk Mizigi Devlet
Konservatuar: agildi. Cumhuriyet tari-
hinde Bau Miizigi Devlet Konservatuar
1936’da kuruldu. §imdi béyle birseyin
olmamasi lazimds, ama oldu. 76’da aq1-
lan bu konservatuarda dgretilecek olan
bu bilgiler i¢in bence bir aragtirma ens-

Miizikte evrensellesmek icin Gi¢ 6ge gerekir: Otantigi korumak;
ginimizin teknolojisiyle bugiine getirmek; kendi kimligimizden ve
zevkimizden yararlanarak yeni iiriinler yaratmak.

niden bicimlendirdim onla-

r1. Ama onlar bildigim i¢in, onlar {ize- :

rinde yapmak isternedim ¢aligmalarim. i

Bu arayrsum benim kendi bestelerimle
oldu. Birgok kisi bunu reddetti. Halk
miizigi degil, sanat milzigi degil, Ban
da degildi. Peki neydi bu? Ben de o
zaman dedim: Bu aragtirma, serbest
calisma. Onlar Arabesk dediler bu-
na.Yani arabesk deyimi benim belli ka-
hplann diginda ¢ahsmaimdan dolay: ve-
rildi. Bazilari da sézlerdeki yapilarin

derinligini anlayamad:. Pasifist, teslimi-

yetei gibi bir takim takilar koyuldu,

arabesk budur dendi. Yanhg. Arzbesk
tnvamim veren iki insan vardi. Birisi
kat1 gelenekgi olan biri, digeri de Ban
gelenegi icinde olan biri.

- Murat Belge gibi size gok olumlu
bakan birisi de sizi o sosyolojik

Goriig: Kasim 1295

ler de, halk mizigi ritmleri de vardir.

Hatta, halk miziginin gesitli tavirlan da

vardir. Bati'ya déniiklitk de vardir. Sa-
dece gecekondu insam dinlemis olsaydi
tim bu farkliliklan, belki kendi kalti-
riine gore algilayamayabilirdi. Ama ben
biitéin bu bilgilerden, halk miizigi, sa-

nat mizigi agirh@ olan bilgilerimden |

ve yine Bati'ya, diinyaya bakigimla har-

manlayip, kendime gére bir tarz olug-
turdum ve Tiirkive'deki bir odag: yaka-
lamaya galignm, Asil mesele budur.

- “Ilk ¢aknfm zaman tek tip miizik
yaptun fakat partisyenlarla tek seslili-
gin digina gikmaya ¢alisim, ama her-
eyl birarada yapamazdim” dediniz.

- $6vle dedim, unison altyap, Gstyapi
sistemini korumaya ¢alismak da tek ses-
lilikten ¢ikmak demektir, Zaten onun
tizerinde unison olandan gkmaya ¢alis-
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titlisti kurulmaliydi. Orada yillarca bilgi-
ler toplanacakn, analizler yapilacakt,
ondan sonra egitime konulacakn, Bu da
devletin bakisi iste.

- Toplum ve Bilim dergisinde
sizinle ilgili bir yazi ¢ikti. Bir de Mel-
tem Ahiska'nin bir yazis1 var. Orada
medyadan, kiiresellikten ve yerellik-
ten bahsediyor. Tezlerinden biri su;
medyamn, Amerikan filmlerinin veya
programlarmin heryerde seyredilme-
si, herkesin Amerikanlasnig anlamina
kesinlikle gelmiyor. Fakat yerel clanin
da hi¢hir sekilde bundan etkilenme-
digi dogru degil, yerel olan kendisini
kitresel olanmn metodlariyla bagka se-
kilde yeniden iiretmeye baghyor. Do-
layisiyla A noktasmda yerel olanla, B
noktasinda yerel olan aslinda birbirle-
rinden epeyce de farkl geyler. Bunla-




rin kiiltiir alaminda, mizik alaninda,
her viirlii sanatsal iiretim alaninda ge-
cerli oldugunu diigiiniirsek, sizin bu
cok deger verdiginiz yerelliligi nasil
tanumtlayacagiz? Neyin yerel oldufunu
neye gdre saptayacagiz? Ve nasil bir
iligki kuracagz kiiresel olanla?

- Daha once sdyledigim gibi, devle-
tin kiiltiirel bakis acist ile ilgili bu. Ben-
ce Kiiltiir Bakanhig: son derece énemli.
Sadece Kildir Bakanhg: degil Tlrkiye’
deki baz1 bir takim degerleri korumak
icin herkesin bilingli clmasy lazaim. Za-
ten gidilmis olsaydi bu konu hallediliz-
di ve Alevi-Siinni konusu, Kart-Turk
olay: daha iyi bilinirdi. Bunlar yeterin-
ce bilinmedigi i¢in biz bu sancilan ge-
kiyoruz, aynen miizikte oldugu gibi.
Bir aragtirma enstitiisii kurulsaydi, mii-
zigl daha iyl Ggrenirdik. Ve onu daha
iyi gelistirirdik. Eger Bat1 ekoliinden
gelen arkadaglar, Tiirk miizigi eleman-
lar1 kadar orjinini tanisaydi, bilseydi
yazilar farkh olurdu.

- Batr'yr iyi bilenlerle, bizim miizi-
gimizi iyi bilenler arasinda 70’lerde
ya da daha 6nce kurulamamis olan
iletigimin, bagladifim varsayabilir
miyiz? Bir senteze daha yakin bir
noktada miyiz?

- 607larda ashnda halk mizigi ezgi-
leriyle Tlrkee hafif miizik yapildi. Erol
Biiyiikburg, Baris Mango, vd., ben,
hepimiz bu kugakta yer ahyoruz. Biitiin
diinyada da patlama vardi. Birbirinden
etkileniyorduk. Gayet normal. Ciinkil
klasik bazi degerler, yerini ginin
dinamizmine terketme durumunda
ama klasiklikten kopma anlamina
gelmiyordu bu. Sadece bunun da
yaganmasi gerekiyor. Ikinci Diinya Sa-
vag’'min Bat toplumlan lizerinde bii-
yitk etkisi oldu ve asama asama diinya-
da agr miziklerden daha hafif yapilara
doniilerek eknolojik tirtinler ¢ogalma-

cesitleri daha fazlalasip daha kolay mii-
zik yapma imkanlar dogdu ve bunun
izerine bir patdama oldu. Bizde de aym
seyleri kendimize gore gerceklesti.
Bitytikburg'un “Kara Tren”i iyi bir
denemeydi. Ardindan Dadaglar, halk
muzigine derinlemesine daldi, Cem
Karaca “Emrah”1 yapu, Barg Mango da
ayni gekilde vardi. Sanat miizigi ile
ilgilenenler de vardi. Ben diinyayla en-
tegre olma, dilnyayla aym gorlisi pay-
lagma ihtiyaci oldugunu diisiiniiyor-
dum. TRT ise, bunu durdurdu ki, TRT,
rok dnemliydi. Clinkdi bu yargiyr TRT
yapiyordu bliyiik Sl¢iide. Denetimini
cok kan bir sekilde olusturdu. Bundan
sonra halk miizigine kimse dokunamaz
dedi. TRT nin hakh oldugu yon de var-
di. Ama tamamen hakh degildi.
TRT'nin yapuklar birinci kategoriydi.
ikinciyi yapmyordu. Ugfinciiniin hig
lafi edilmiyordu zaten. Birinciyi yap-
maya cahigiyordu TRT, otantigi koru-
maya ¢ahisiyordu. Bence koruyamiyor-
du da ama ilkesi buydu. Onun igin kan
kurallar koydu, Bati miiziginde aranj-
man denilen galigmalar durdu. Halk za-
ten belki o seslere hazir da degildi, ku-
lak olarak veya tercih de eumeyebilirdi.
Halk daha ziyade tamamiyla kendine
déniik olanmn icinde bir degisikligi ka-
bul edebilirdi. Iste ben onu anlatmaya
cabsim. Zenginlik iste budur. Birlegti-
rici olmaya ¢ahsiyorum, Tarkiye'de bir
oda@: yakalamaya ¢ahisiyorum bu zen-
ginliklerle. Kendimizi ne kadar iyi ta-
nirsak, onlar1 daha iyi sunabiliriz.

- Bu iki damarm birlesmesinin en
¢cok oldugu yerlerden birisi sanirim
edebiyat, dbirit miizik. Sizce neden
mizikte oluyor? Yoksa acaba kulaklar,
artik daha hazir bir hale mi geldi?

- Zamanla daha da gelisti duyum
zevki ve simdi daha da dinleyip zevk
ortarmuina yeni yeni geliniyor. Bunlann

va basladi, miizigi yayginlagtiran alet | yarar var ama insanimiz yine de kendi-
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ne donik olana daha yakinlhik duyuyor.
Yani Bau'dan gelen herhangi bir ezgiyi
sevebilir, ama kendi ezgisinin daha
glictil bir icrasi oldugu zaman, onu ke-
sinlikle tercth ediyor.

- Bvet ama tuglincii evre, sentez ya-
ratma evresindeki en giiclii caligmalar
son 5-10 yildwr Tiirkiye' de miizikte
oluyor. Cok giiclii bir akim var. Sizce
niye miizikte bdyle bir arays var?

- Muzik gilizel sanatlar icerisinde en
cok kullamiani. Biitin tarih boyunca da
bu bdyle. Ve ¢ok da kolay algilanabiti-
yor. Kulak en ¢abuk uyumlu olan or-
gan. Bu mizigin kolay etkileme &zelli-
ginden kaynaklanan birgey. Halkimiz
da yatkin, Fakat tercihi kendi malzeme-
mizin daha giizel bicimle sunulmas.

- Geri dénip baktifimiz zaman
Ataviirk’ iin klasik miizik dayatmasim,
o Banlilagma projesinin bir pargas:
olarak, Tirkiye'de insanlarin kendi
miizigine, kendi tarihine Tirkiye'yi
yabancilagtiran bir unsur olarak gorii-
yor musunuz?

- Ben Atatiizk’fin sézimi sdyle kabul
ediyorum, kendi degerlerimizi muasir
devletler seviyesine getirelim, dedi.
Artatiirk’iin sozlerinde {i¢ kategori de
vardir bence. Tirk muzigini katledin
de Bat mizigini alin demedi. Ama baz
kisiler kendi ekollerinin daha {istin ol-
dugu disiincesiyle boyle bir harekete
girmig olabilirler. Yanhgliklar burada.
Tanzimat'tan beri Tiirkiye'nin kavgas
burada. Flma ile armutun karsilagtri-
Imasinda. Biz, bu toplumun insam ola-
rak, daha basgka topluluklarin daha bas-
ka duygularina sahip olabiliriz. Bu bir
zenginliktir. Ama insan evrenseldir as-
linda. Insamin o evremselligine sayg:
duyarak, cesitli zevkierin varhgim go-
rerek, hepsine saygi duymaliyiz ve
bunlar gelistirmeliyiz. Atatiirk, bence
bu nedenle sdyleyecegini en glzel se-

| kilde sGylemis.

Goriig: Kastm 1995
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icin radikal uygulama

Kesif yonetimi

Oguz Baburoglu

21. yltizyila girerken bir ¢ag devirecegimizin farkina

varanlar, dinyamn, iilkelerin, sektorlerin, biyik ve

kiigiik sirketlerin eski kurumlanm, yénetim felsefeleri-

ni ve organizasyon yapilarimi degistirmeleri gerektigi-
nin de farkina varmaya basladilar.

Cagm devrilmesinin nedenlerini anlamak i¢in bilgi-
islem, iletisim ve ulasun teknolojilerindeki olaganiisti

mzh degisimlere de deginmek gerekir. Ciinkii sosyal, |

politik, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda aym énemde :

degisimleri saymak miimkim. Bircok konuda bildigi-
miz ve uyguladifimizin dtesine gecrmek durumundayiz.

Endistriyel toplum 6Stesinde bilgi toplumuna geci- |

$in sonucunda, modern toplum &tesinden, ¢ogulcu
degil, tekdiize olan sosyal ve politik her yapiyt bozma-
ya, tek basina yeterli ohunamayan rekabet &test isbirligi
avantajlar aramaya, hiyerarsik ve blrokratik ilkelerle
donannug Taylorizm Otesi kendini ydneten organizas-
yonlara dogru bir gidis éngériliyor.

Cok ciddi bir kékten sarsint gegiren ve gegirecek olan
bugiiniin kurumlari, yeni ortamm ve yapilanin sadece

bazi izlerini gorehiliyorlar. Tmiind gérmeleri miim-

kiin olsa, en azindan abstiklar bir planlama tarz ile
gelecek hazirhgina baglayabilirler. Ancak, hazirlik yak-

lasiminin ortaya qikacak yapilarin 6zelliklerini tasima-

sinin yanisira ve bu ikilemi ¢dzebilmek i¢in degigimle-
rin farkina varilmas da gerekiyor.
Bazilan1 basma kalip uygulansa da, bu izleri gér-

mekte toplam kalite yonetimi programlan yardima

olabiliyor. Ama bunlarin ¢ag dontsiimindeki yeni |

kurumlarn olugmasina yeterli yén verebilecegi stiphe

Gorfig: Kasim 1995
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yaratmaya bashyor.®? Bu endiseleri Goriis'iin 12. say1-
sindaki makalemde toplam kalite yénetimi programila-
rinin neden Taylorizm'den armmada yetersiz oldugunu
irdelerken anlatmigtim. S6zii edilen toplam kalite y6-
netiminin kalite gelistirmeden organizasyon gelistir-
meye dogru yénelmesini, teknik dncelikten sosyo-tek-
nik énceliklere; ve kalite cemberlerinden, kendini yé-
neten takimlardan olugan ¢ember yapilara gecme ¢aba-
s1 olmasi gerektigini belirtmistim. Vurgulamak istedi-
gim nokta, 21. ylizyildaki yeni organizasyonun arama
slirecini baglatmakti. Bu arayis yeni organizasyonun
ozelliklerini kesfetmek icin bir siireg olusturacak; béy-
lece o sirkete has, sektériine, insanlarin beceri diizeyi-
ne, kullamlan teknelojilere ve kiltire uygun olusum-
larin siirekliligi garanti aluna alinacakar. Mesele, yeni-
lik yapabilme yetkinligini geligtirip; bunlarn organi-
zasyonun dokusuna islenmesini saglamak ve hiper-re-
kabet ortamlarinda siirdiirilebilinir Gstinlikler yarat-
mak olmalidir, Toplam kalite yénetimindeki ‘gichm g1-
dim’ degisim yaklasimindan, daha radikal degisiklikle-
ri uygulamaya yénelik sicramalar yapmak lazim.

Artik kesif yonetimi Gzerine odaklanmamiz gerek-
Ii. Christoph Colomb’un Hindistan’1 kesfe cikip Ame-
rika'y:r bulmas: gibi, biz de yeni organizasyon kesfi
i¢in seferber olmaliyiz. Christoph Colomb’dan énem-
li bir farkimiz Amerika kitas: gibi tek bir yeni organi-
zasyonu bulamayacagimiz gergegidir. Bundan dolayi,
bizim “Amerika’y: siirekli yeniden kesfetmemiz” gereklidir.
Aynen tekerlegin yeniden kegfi gibi. Ciinkii ancak tek-
rar kesfettigimiz zaman yenilik yapabilme yetkinligini




gelistirme bilgisini de gelistivebiliriz. Bulduklarimiz
benzer organizasyonlarda uygulamyor olabilir; belki
bu uygulamalar1 kopya (benchmarking uygulamala-
rinda oldugu gibi) ederek o avantaji transfer edebili-
riz. Ama transfer ettigimiz uygulamay1 yenileme du-
rumunda oldugumuz zaman tekrar kopya edilecek
bagka bir ‘en iyi uygulama’yr aramaya baslayacagiz.
Halbuki, kalicl rekabet ustiinliikleri ancak yenileme
yetkinligini dokunun ig¢inde buldugumuz, bulundu-
rabildigimiz ve ybnetim sistemlerimizi buna gére de-
gistirdigimiz zaman olacakur.

Kendini stirekli gelistirmek isteyen ve yenilik arayi-
sindan hi¢ vazgecmeyecek olan organizasyonlar igin,
kendini kesfetmek yontemnlerinin uygulanmas: gerekli-
dir, Kesif hedefleri, daha luzh ¢alisan, daha kaliteli dirtin
ve sirket yaratma yamnda, daha esnek ve daha ¢ok kan-
limin oldugu yapida yent bir organizasyon yaratmaktir.

Bu yaklagim ihale edilemez, satin alinamaz ve hazir
bir ¢dziim yoktur. Béyle bir yaklasim ancak geligtirilebilir.
Gelistirme stirecini “sadece uzmanlar tarafindan yapi-
lan ve teknik bir yaklagim: 6n planda tutarak ortaya ¢i-

21.

Post-Endiistriyel
BILGI TOPLUMU

Post-rekabet:
[SBIRLIGE

Yiuzyila yon veren olusumlar
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kartilan tasarim” olarak niteleyen kurumlar, viicudun
takma organlar1 diglamasina veya calisanlarin direncine
sebep olur. Yeni yapilan vicudun diglamarmasi i¢in, di-

- saridan ¢zlim paketlerinin ithal edilmesi yerine, ku-

rumun kendi kendini, tim ilgili calisanlann kanlim
ile kegfetmesini saglar. Bu olanak saglandig: zaman ge-
ligtirme becerisi de kurumsal dokuya iglenir. Boylece
sistemmlerle yasayacak olanlar, sistemi tasarlarlar. Boyle
bir tasanim sadece teknik éncelikli degil, sosyo-teknik
dncelikli olarak olusur. Kesif, uygulayiclan, tasanmea

-yapar ve bdylece kendini stirekli yenileyebilme beceri-

sini kurumun dokusuna gecirir. Bu tiir organizasyomn-
larda ¢alisanlarin en fazla sdyledikleri cérnlenin “Ahal
Buldum, buldum!!”® olmas: gerekiyor.

Kendi kendini tasarlama, kendi kendini yénetebilme
yetenegini de gelistirir. Kendi kendini yénetebilme bil-
gisinin kurumun her hiicresine dagilmmg olmasi gerek-
mektedir. E§er kurum hiper-rekabet ortamlarimda basa-
rih bir varolma ugras: verebilecekse, yénetim becerisini
tek elde veya ¢ok az elde toplayamaz. Yénetim, yani
planlama, organize edebilme, éncilitk edebilme ve de-

Post-modernizm:
HETEROJEN KULTUR

Post-Taylorizm:
KENDINI YONETEN
ORGANIZASYONLAR

Goriig: Easam 1995



netim, yaygun bir bicimde, gerektigi yerde ve zamanda
her ¢alisamin bildigi bir islev haline getirilmelidir.

Kendini ybneten organizasyoniarin dzellikleri
Artik makina izdiisiimiindeki organizasyonlardan be-
yin izdiigiimiindeki organizasyonlara geciyoruz. Maki-
nada oldugu gibi organizasyonu ¢ok iyi tasarlanmig
tek islevli ve kolay degistirilebilir pargalara bélmek ye-
rine, islev bollugu ilkesi ile, islev hakkindaki bilginin ay-
nen beyinde oldugu gibi biitline yayilmasim saghyo-
ruz. Digiinmeyi ve akil kullammay: ammsatan beyin
benzetmesi, iglev bollugu ilkesi ile organizasyonlarda
islemsel hale gelebiliyor. Islev bollugu ¢ok becerili ¢a-
lisanlarla garanti altina alinabiliyor. Yémnetim iglevleri
stzkonusu edildiginde, ydneticilerin sadece firetim-
den, pazarlamadan, insan kaynaklarmdan veya finans-
tan ayr1 ayr anlayan kisiler degil, islevlerin tiimiinden
anlayan ve kisa bir zaman icerisinde, en iyi yapng is-
lem kadar olmasa dahi, degisik islevlerde iglemsel hale
gelebilen kisiler olmalar1 miimkiin oluyor. Bir isin ba-
sitlestirilmis bir parcasim degil, biitininil gérmek ve
anlaml olan bitiinlikleri uygulamaya sokmak yeni
organizasyonlarda dnem kazamyor. Yeni crganizasyon-
da iglev bollugu tasarlamak, bilinen iy b&lUmGnd yap-
mak yerine, is garpmas: yapmay: gerektiriyor. Is bolimi
yaklasumlar iglev bollufunu yaratmayla taban tabana
zit oldugundan, istenilen esnek organizasyon ancak is
carpmaya gore organizasyon tasarlamakean gegiyor. Is
akis ve dinamizmini yok edici ve eskiyen organizasyo-
nu kurumsallagtirmaya yarayan is tanumlan yerine, ye-
ni organizasyonda katithml i§ tasarmlar éne ¢ikiyor.
Her cahisan, kendi is blitiinliigiini her firetim plam ve-
ya rakip degistiginde yeniden tasarhyor. Is tasarimim
saglamak icin gorev ile ilgili en az 6zellik belirtilmesi
gerekiyor. Aksi takdirde, kanlimeimn igi sekillendirme
firsan elinden ahmyor ve dolayisiyla kendini yénetme
yaklasimmna aykun bir yaklasum doguyor.

Eski organizasyonlarda islerin kontrol ve koordinas-
yonunun, tamamen, hatta (line} bagh olduguna ve bir
yéneticinin denetim alammn 5 ve 9 kisi ile sinirh oldu-
guna inanildigindan; isletme bliytdiikce hiyerarsi de
artmakta ve piramidin boyu uzamaktadir. Bu yaklagima
igleri bdlme mann@ da eklendikge, normal olarak sii-
rekli hiyerarsi {ireten bir organizasyon benimsenmistir.

Goérig: Kasim 1995
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| Pargalartn bollugun

i Pargayr grme

¢ Is tanum ve gorev alam netlestirme

i Hiyerarsi (ireten: Sonsuz hiyerarsi

Yeni organizasyon

”: “Bc:y"in izdﬁﬁ!s:ﬁnlﬁ
Islevlexin bollagu

- Bltlind gbrme
15 bélme Is carpma
Is tasarimu ve az Szellik belirtme
Hiyerarsi yokédén: Sifir hiyerarsi
Harea tiim yetki ve yetki tutma Kesirhi yetki ve yetki gé;ertﬁe -
Herkes lider :

iy alma _ .
Bireysel girisim Kollukcif' gims_lﬁ
Takum ruhu Fakim oyunu
© Yiuzer-gezerlik ve &efiil
 Sanal alanlar. .
: ‘L’l}k;ndan disart

Hizil formilasyon-yavas uygulama  Yavay formilasyon-huzh ny

deal argyan-kestfl

Halbuki, yeni organizasyonlar kontro] ve koordinasyon
iglevierini dikey hattaki ast-iist iliskisine® degil, yatay
konirol ve koordinasyonun isledigi siire¢ akig1 i¢indeki.
kenetlenmelere ve karsihkll bagimhhklara bagliyorlar.
Boylece yatay koordinasyon, emir-komuta zinciri yeri-
ne eg zamanh clugan karsilikh uyum mekanizmalarina
dayamyor. Yetki hattan ahmip, isin gérildigl yere go-
certiliyor, bdylece mutlak ve kesin gdziiken bir mevki-
de olma yerine, karsilikh uyum mekanizmasimn iglerli-
ginin saglandif yerlere kesirli dagihyor.

Bu sebeplerle yeni organizasyonda tek lider gerekmi-
yor. Liderlik veya énciilitk yapmak hir iist yénetim eki-
binin temelinden ¢ikiyor. Yatay koordinasyon mekaniz-
malar herkesin énciiliik yapabilme 6zelliginin gelisme-
sini éngdrityor. Eylem gereksinimini éngéren ve kendi
kendini yetkilendirebilen calisanlar doguruyor. Is veril-
mesini bekleyen ¢alisanlar yerine, igi alan ve ise talip
olan calisanlar veni organizasyonu yiriitiiyor.

Kendi kendini yetkilendiren kisilerde bireysel giri-
simden sbzetmek miimkiin olsa da; bu girisim, biita-
nil gérme mannd ve bir takim oyunu icerisinde ol-
maldir. Bu nedenle, yeni organizasyonlarda ashinda
dgrenileek girisimin kollektif bir girisim olmas1 bekle-
nir. Eski organizasyonlar ¢ok karmagsik islerin koordi-
nasyonunu bile tamamen ast-tist iligkisine birakunklar




i¢in bircok zaman, agik verilmemesi garantisini, bir ta-
kim ruhu gelistirmeye baglarlar. Sanki bu ruh ¢aginia-
rak, isler gizli bir gii¢ tarafindan birbirine kenetlene-
cektir. Yeni organizasyonlarda takim ruhu yerine takim
oyunu kurmak bir tasarim hedefidir. Takim oyunu reel
veya olas1 bir akil gelistirmek ile ilgilidir. Akil geligtir-
mek bir geligtirici tarafindan yapurilabilir veya bir be-
yin egzersizi diye nitelendirebilecegimiz katthmbh tasa-
rnm toplantlarinda {iretilir.

Yeni organizasyonlarda en duyarlt konulardan bir
tanesi, bir sirket miidiriinGn dedigi gibi “Annem beni
mudir zannediyor, ben ona nasil takun elemam oldu-
gumu sdyleyecegim” sendromudur. Toplumun bek-
lentileri yeni onur verici ve yiiceltici rol adlarina dog-
ru gidilecedi yéniindedir. Bir zamanlarin “efendi” {in-
vam nasil 6nem vyitirdiyse, zamanimzim “mfiidir” in-
vamm da aym anlam erozyonu beklemektedir. Kendini
yOneten organizasycnlarda, ydnetim becerisi sirketin
her yerinde rahathkla bulunabilecek bir deger olaca-
gindan, baska degerli roller ortaya gikacaknr. Bu roller
igin hazirlayica, cabisuncl, katalizor, sagduyucu, ¢engel
atan, kenetleyici, hizmet veren gibi kavramlarn &rnek
olarak gosterebiliriz. Organizasyon semalarindaki sabit
kutulay, sabit mekan anlanunda olmayacak, sanal alan-
lar haline ddniisecek ve sanal kutularda gegici olarak
kalan caliganlar ylizer-gezer roller iistlenecekler.

Unvanlar form degistirse dahi, hiyerarsik organizas-
yonlardaki tinvan ve makam arayisinin yerine gececek
baska yticelme olgularimn olmas1 gerekmektedir. Bun-
lar1 takdir ve odillendirme olarak diistnebiliriz. Xisi,
kendi bagarilar1 yaninda, takiminmin ve iginde bulundu-
gu girketin basarilart oraninda, cesitli sekillerde odiil-
lendirilmelidir.

fstenen sonuglara ulagmak ve basar paylagim for-
miulleri olusturmak i¢in, sadece isleri dogru yapmak
degil aym zamanda dogru islerde de bulunmak gerek-
tigi Peter Drucker'dan kalan &@retilerden biridir. Buna
gore, eski organizasyonda yukandan agagiya dogru gi-
den etki ve kontroliin, yukarida diye diisiinecegimiz
stratejik islevlerin yerine getirebilmesi i¢in, ashinda yu-
kandan disariya dogru yonlendirilmesi gerekmektedir.
Stratejilerin formilasyonu konusunda ise, eski organi-

zasyonda bu dogrularin ¢abuk bulunabilecegi inanci |
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vardir. Dogruyu hizlt buldugunu zanneden bir tepe
yonetimi, istedigi stratejileri bir tiirlii zamaninda ve
direngsiz uygulayamadifindan sikayet eder. Yeni orga-
nizasyonlarda, tiim iddia sahipleri herhangi bir strate-
jik kararla ilgili olarak katiliml bir stire¢ kulvarinda
formiilasyon faaliyetinde bulunacaklar: i¢in, formiilas-
yon hep zaman alan bir ¢abadir. Sonunda ortaya ¢ikan
karar ortak akil {irtinii oldugundan ve tiim iddia sahip-
leri tarafindan benimsendiginden, hzh uygulama, sir-
kete rakiplerine karg1 uygulamada fark attirir.

Kesif én plana ¢ikartilacaksa, hedeflerle yonetim ye-
rine idealleri yesertecek stratejik olusum siireglerine
ihtiya¢ dogar. Ideal arayan siiregler ise, yeni bir degi-
sim yonetimi yaklasumi giindeme getirir. Bu yaklagim,
degisimin icerigini yonetmek yerine “defisim siirecinin
yonetimini” 6grenebilmekten ve uygulamaktan geger.
Katlunh bir degisim stireci tasarlamak ana amag oldu-
gundén; yeni organizasyonlarda, arama konferansi, ka-
rar konferans:, diyalog konferans: gibi yéntemlerin
yayginlagtirilmas: gerekmektedir.

Kendini yoneten organizasyonlar

kesfetmek slirecine bir érnek

Pinar Siit, Simko-Siemens Endistriyel Elektronik Bolii-
mi ve Tirk Kablo gibi girketlerde kendini ydneten ta-
kimlar ve organizasyon kesif siireclerine yardima
olurken degigim yonetimi ile ilgili olarak 6grendikleri-
mi dzetlemek istiyorum.

Beklenilenin ve alisilagelmisin disindaki degerlen-
dirmeleri kesif yénetimi ilkelerinde gérebiliyoruz ve
tammlayabiliyoruz. Bu teshisleri yapiyor olmamiz bi-
ze, hem ne tir yenilikler olmas1 gerektigini gdsteriyor,
hem de degisim yonetiminde ne tiir bir ‘know-how’
gelistirmemiz gerektigini isaret ediyor.

1. Degisimler diger degisimlerle ig ice .

Kesif sureci ardisik aktivitelerden olusan bir ana
kulvarda gitmiyor. Degigim, sadece bir konu veya bir
program icermiyor ve degisimin tek bir noktadan yé-
netilmemesi gerekiyor. Toplam kalite programi, devir
hizlanm arttiricr siireg yalmlagtirma cabalar, stratejik
planlama, yeni bilgi islem sistemleri uygulama,
benchmarking, yeni bir yatrimin devreye alinmasi ve
cesitli e@itim programlar paralel kulvarlarinda ilerli-

Goriig: Kasim 1995



yor ve kendini yéneime &zelligi ve cember yapilara
gecis cabast strdirililyor. Onemle dikkat ettigimiz il-
kelerden biri, degisim kulvarlarmin kendini yéneten
organizasyon kesfl ile tutarh olarak ve birbirlerini en-
gellemeden akiyor olmasi. Bu programlararas: tutarhli-
#1 saglarnak iizere birlestirici toplantlar yaparak, prog-
ramlarin birbiri arasmda bolimlere ayrilip eski organi-
zasyon ilkelerinin yeni organizasyon arama streglerini
etkilememesine ézen gostermek gerekiyor.

2. Dur-kalk yéntemi

Toplam kalite felsefesi siirekli iyilestirmeyi iceriyor.
Ancak bu strekli iyilegtirme, toplam kalite felsefesi
icinde olmas1 gerekeni vurguluyor. Gergekte ve uygulama-
larin igindeyken, iyilestirme siireklilik arz etmeyebili-
yor. Kesif stireci ashinda bir¢ok dur-kalk iceriyor. Du-
raklamalar, gelistirme stireclerinin kaginilmaz bir ger-
¢egt, ama herhangi bir degisim program, siirecin siir-
diiriilmesi ve tekrar ayaga kaldirlmas: i¢in 6zellikle
neler yapitacagimin tizerinde durmuyor. Dur-kalk yo-
netimi ile ilgili 6grendigimiz, organizasyondaki zihin
ve heyecan tazelemeyi saglayacak aktivitelerin kesif si-
recinin entegre bir par¢asi haline gelmesi.

3. Kafalar davramislardan daha cabuk degisiyor

Tiim degisim programlarinda iddia edilen sey, kafa-
lanin degismeden hichbir degisiklik olamayacagl. Ashn-
da, yuriittiiglimiiz kesif sfirecinde gérdiigiimiiz ger-
gek, insanlarnn yeni kavramlan ve teknikleri ¢ok cabuk
Ogrenebildikleri; ancak &grendiklerini davranis degi-
sikligine kolay geciremedikleri. Geligtirme programlan
icinde fevkalade inandiric1 hareker edebilen bircok yo-
netici, normal isglind igerisinde karsilastiklan diger
durumlarda eski aligkanliklarina ¢ok kolay bir sekilde
dénebiliyor. Bu sorunun yanmt ashnda degisim siireg-
lerinin uzun (3-5 sene} bir siire devam ettikten sonra
kalier davramyg degisikliklerinin gériilebildigidir. Za-
man ve kesif slirecini stirdirmekteki kararhlk, davra-
ms degisikligine yol agiyor.

4. Oncii béliim sendromu

Degisim programlar pilot uygulamalar: &zellikle
tercih ederler ve bir béliimde denenen uygulamanin,
organizasyonun difer kisimlarina yayilabilecegi varsa-
yilir. Ancak, bir boliimdeki uygulamalarin lnzh gitme-
si diger birimlerde olaganistii bir ¢ekememezlik yara-

Goriig: KEasim 1995
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tabilmekte ve digerlerinin, o bélimin veya kiginin
takdir almamas: icin ellerinden gelen her tiirlti engeli
yarattiklar: géralebilmektedir. Kesif stireci, miimkin
oldugu kadar genis bir yelpazede yiiriitiilebilmelidir.

5. Inigli gikigh uyum

Kesif siireci ayakta kaldikca, sirketin i¢inde bulun-
dugu ve daha evvelden tahmin edilemeyen cesitli degi-
sikliklere uyum saglamasi kolaylasiyor. Tarkiye orta-
mundaki istikrarsizlik, inigli ¢ikish ve kaygan zerninle-
rin ¢abuk olugmasina neden oluyor. Esneklik kazanan
organizasyonun inigli qikigh ertamlara uyum saglamas

rakiplerinden daha az sorunlu oluyor.

6. Kesifin dayamilmaz belirsizligi

Kesif stirecinin hangi yeni fikirleri doguracagim ve
ne zaman doguracagim evvelden tahmin edebilmek
neredeyse imkansiz olarak digtinilmelidir, Fikir dret-
meyi Szendirici ¢esitli sosyo-teknik yontemler kulla-
nilsa da, gelecekteki belirsizliginin her zaman yénetil-
mesi gerekmektedir. Siirecin bir somraki aktivitesi de,
net olarak evvelden komple tasarlanmas: zor olan bir
vaklagimdir. Siirecin tasarimda da en az garta baglanma
ilkesini uygulamak zorunlulugu vardir. En az sart ilkesi
uygulaninca, yeni organizasyonun kesif sirecindeki
bir sonraki adimin, ancak bir énceki adimda tasarlam-
yor olmasi énerilmektedir. Ornegin, bir arama konfe-
ranst vapildiysa, onun i¢inden proje gruplarmin ¢ik-
mas1, proje gruplarimdan katihmbh tasarim toplantsina
gecis vapilabilmeli, oradan da bir karar konferansina
gegilebilmelidir.
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Audi’'nin mikemmel formulu
A6=2.81lt. (V6)+ 174 HP + (4x4)

Audi mikemmeli yeniden tanimladi.

Ve mikemmel formilinG aciklad:
2.81It. ve 174 HP giiclne sahip Audi
A6. Ustelik A6 tam otomatik ve
dilerseniz 4 x 4 Quattro.

Ab'nin 2.8 It. ve 174 HP ozellikleri
ile Audi, motorun glctni inanimaz
poyutlara ulastirdi. Benzersiz konfor
anlayisiyla Uretilen Audi A6'nin V6
motoru tek kelimeyle essiz. Kendi
sinifindaki liks otomobillerin hepsini
geride birakiyor. Otomatik klima,
elektrik ayarl 6n koltuklar, hakiki deri
doseme, aliminyum jantlar ve ahsap
dashboard gibi Ustinlikler A6'da
ek bir masrafa gerek kalmadan

DOGUS OTOMOTIV BIR L.J DOGUS HOLDING KURULUSUDUR.

sahip olacadiniz standart aksesuarlar.
Tum bu rakipsiz ¢zellikleriyle Audi A6
hem fiyat agisindan avantajli, hem de
Audi gérkeminin gergek bir ifadesi.
Ustiin performansi ve olaganistu
ic konforuyla, kullanana unutulmaz
duygular yasatan Audi A6, egsiz stirls
keyfini mikemmel bir glvenlik
anlayisiyla birlestiriyor: ABS fren sistemi,
airbag, EBV (Elektronik fren dagiticisy),
dort cekerli otomobillerde standart
ASC (Anti-Slip Contral) Unitesi
ve elektronik kilitli diferansiyel sistemi
bu anlayisin birkag gdstergesi.
Kisacasi Audi A6 mitkemmel
otomabilin formUlin{ hayata geciriyor.

Litfen showroom'umuzda
konugumuz olun. Mikemmelin yeni
tanimini gordn.
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Egitimde kalite arayislan

Lale Duruiz

Ulkelerin, sektérlerin,
girketlerin ya da kisilerin
bilgiye ulasabilmesinde ve
bilgiyi kullanabilmesinde-
ki baganlar1 yeni yiizyilda
belirleyici faktér olacakrir.
Bilgiyi iireten kurumlarin
tniversiteler olacag) goz
ontine alinarak bu yazida
daha c¢ok tniversitelerdeki
egitim lizerinde durula-
caktir. Universitelerdeki
son gelismelere baktiga-
mizda karsimiza ¢ok da .
olumlu bir tablo gitkmiyor. Ornegin Almanya'da politika-
cilar Dogu’ya yatirimin, finiversite reformundan daha
fazla getirisi olacafim one strayorlar. ABD'de ise, iini-
versite rekedrligiinin, en prestijli konumdan tedirginlik
veren pozisyona gectigi diisiiniiliyor. Ingiltere, tiniversi-
teleri etkenligi dGsliik milli bir kurum olarak gdérmeye
basglams. Fransa'da ise e@itim sisteminin bagarisi, hizmet
sekttrleri arasinda sondan ikinei olarak degerlendiriliyor
ve 1980'den bu glne Ofrenci sayisy iki kat artmasina
karsin kalitede ayni trendin gorilmedigi belirtiliyor.
Tiirkiye'de ise son on yilda egitimin kalitesi hizla dig-
milg, 6zglin aragnrmalar azalmis ve akademik dinya yok
olan degerlerden sayilmaya ve flniversitelerdeki bagarili
dgrenciler dfretim fiyeligini cazip bir meslek olarak
gérmemeye baslamiglardir. Universitelerin sayilar, bina-
lar1 ve &grencl kontenjanlan arturilarak efitim kalitesin-
de artigin gerceklesecegi beklenmektedir.

Fikir diretne alaninda Universiteler 1960’larda Bat'da
monopol olmus, politikacilara politika Greten, gazeteci-
lere fikir veren, sanayicilere ydnelimler dneren bir roli
astlenmislerdi. 1986 lerden sonra hitkiimetler kendi ‘dii-
since tretme merkezlerini’ olugturarak, drnedin ABD’de
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Heritage Foundatien, In-
‘giltere’de Institute of Eco-
nomic Affairs gibi, Ox-
ford ve Harvard’in yerine
bu kurumlara bagvurmaya
baglamiglardir. Ancak son
yillarda bu birimlerin ba-
sartlan tartisilmaya bag-
lanmig ve kendilerini ye-
niden tammlama zorunlu-
lugu ortaya qikmigtr, Tir-
kiye'de de son dénemde
cesitli dernekler, vakiflar
ve birlikler, kendi mer-
kezlerini olusturma gabalarina girigmiglerdir.

2000'lerde egitimde beklentiler

Her iilkenin kendi egitim politikasin olugturmadan énce
dimyadaki ve kendi toplumundaki degisimleri, yénelimleri
ve talebi incelemeleri gerekmekiedir. Diinyada en fazla da-
stince Ureten iilkelerden biri olan ABD'de, Kennedy ve Clin-
ton'a damsmanhk yapan futurolog Marvin Cetron'in ABD
icin efitim trendlerini, “2000 yillarinda Amerikan Réne-
sans1” adh aragtirmasinda g6yle Gzetledigini gdriyoruz :

1. Toplumda ‘hayat boyu egitim’ talebi artacak, yetigkin-
lerin, y&neticilerin zaman zaman egitime dénmeleri, is yer-
leri fle egitim kurumlan arasindaki net ¢izgiyi ortadan kal-
diracaktir,

2. Egitimde yeni teknolojiler sayesinde énemli gelismeler
olacak, simulasyon oyunlari ve sanal gercek sektére girecek,
ders kitaplar1 CD Rom’a gegirilecek, diinyadaki birgok iini-
versite elektronik baglantlarla dgrencilerine ulasacak.

3. Devlet, 6zel sektdr ve yerel kurumlar egitim konusun-
da daha aktif rol oynayacaklar, Ozel girketlerde egitimde da-
ha fazla rol alacak.

4.Egitimin maliyed artacak.




5.Egitim kurumlan, programlanmn sonuglan ve etken-
likleri konusunda daha duyarh olacaklar. Okullarin akredite
olmas: ve performansina iligkin baz1 alt sumrlar koyarak so-
nuglarin sorumlilugunu istlenmeleri gerceklesecektir.

6. Egitim pedogojisi, dgrenme bilimi egitimde devrim
yapacak.

7. Universiteler Hgrencilerinin her alanda gelismelerini
saglayacaklar. Universitenin destekleyici faaliyetleri tekrar
tasarlanacak. Akademik ve mesleki damgmanhk artacak.

Nasil bir yiiksek 6grenim kurumu ?

Drimyada tiniversiteler arasinda yénetim ve [inansman mo-
deli, akademik kadro, Ggrenci yapisi, dgrenme bigimi ve
teknoloji gibi alanlarda gesitlilik vardir. Elit tiniversite, kitle
tartigmas1 Tirkiye'de de
olusturmustur. Her iki tiirde bagar1 kazanmig birgok niver-

iniversitesi glindemi
site var. Bazi akademisyenler kiigiik simflar, diferleri kala-
balik salonlan tercih eder, bazilarn TV karsisinda rahattir,
bazilan bilgisayar baginda. Aym kriterler égrenciler igin de
gecerli. Egitimde geleneksel yontemler kadar teknolojinin
de yeri bulunuyor. Yani egitim bigiminde de herkes igin tek
dogru yoktur.

Stireklilik tasumasi ve degigmemesi gereken dogru ise
akademik etikdir. Bilginin kullamlmasi ve gelistirilmesine
iligkin kurallar, 6grencilerle &gretim {iyelerinin iliskileri,
dgretim tyelerinin birbirleri ile olan iligkileri etik ilkeler
icirde olmalidir. Akademik dzgiirligiin yamsira alternatif
goriglere aqklik, ispat edilmemige kars1 siiphe, &grenci de-
gerlendirmelerinde esitlik, deneylerde canh varhklara, gev-
teye zarar vermeme gibi konularda sorumluluk tasimak ak-
demisyenlerin etik kiltirini olusturmahdir.

Nasil 6grenmeli/&gretmeli ?

Egitimde en énemli adumlardan biri égrenciye nasil 6gre-
neceginin dgretilmesidir. Tarkiye'de egitimeiler vakit kay-
betmeden bu tarnsmayr gindeme getirmelidir. Yeni yiiz-
yilda hayatboyu égrenmenin, stirekli egitimin vargulan-
mas1 6grenme disiplinini gerektirmektedir. Japon ckullar
bu anlamda basarilidir ve dgrenciler nasil ¢ahsacaklarin,
nasil azimli olacaklar1 ve nasil égreneceklerini bilerek me-
zun olurlar.

Geleneksel egitim, zamam, mediokntiye ulagmayla geci-
rerek Srencilerin bireysel gligleri izerinde durmaya vakit
ayirmaz. Ogreumenin gérevi bazi derslerde belirli bir komu-
yu aktarmak olabilir ama daha Gnemlisi 6grencide merak
kivilamlan yaratmaktir.
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Nasil bir teknoloji?
Egitimde maliyetlerin stirekli artmasi

sonucu, biligim teknolojileri yeni bir
gézle incelenmeye, akademisyen, gahganlar ve GFrencilerin
verimnliligini artoricy ¢dzimler aranmaya baslanmistr. Uni-
versitelere baktigimizda interaktif videolarla Nobel 4ddlli
akademisyenlerin canh olarak dinyamn birgok bolgesine
ders verdigini, makaleler, &devler hatta kitaplarin baz1 bo-
liimlerini internetten géndererek ddevlerin ve sorularmn da
aymi sekilde geri geldigini gérmekteyiz. Ornegin, uzaktan
dgrenimde Hncll okullardan biri olan University of Michi-
gan, Global MBA prograrmm Hong Kong ve Giiney Kore'de-
ki sirketlerle baglant kurarak sunuyor. Duke Universitesinde
uygulanan ‘kaftsiz simf ta ise laptop bilgisayarlar ve yerel
sebeke (LAN) kullamlarak 6grenciler profesérlerine baglan-
arak, zaman zaman birbirlerinin ekranlarim gérerek interak-
df cahigiyorlar. Bu tiir egitimlerde dgrenci-ogretim {iyesi ilis-
kisinin teknoloji fizerinden olmasi, yizyize iligkinin dina-
mizmini yok edecegi éne stirillerek ve ¢dziimlerin neler ola-
bilecegi tarigthiyor. 20. yiizythn ‘teknoloji’yi odak alan anla-
yigma kargin 21. ylzyilda teknolojiyi kullananlann insanlar
oldugu ve teknolojinin kendisinden ¢ok, nasil kullamldiga
yaklasimi éne gikrmgtir. Ulkemizde agik dgrenimde televiz-
yonun kullanim bu baglamda sakincalar géstermekeedir.

Nasil bir finansman modeli?
Cesitli iilkelerde son dénemlerde kamu maliyesinin kisitlan-
mast nedeniyle egitimin finansmam konusunda yeni arayislar
baglarmistir. Gelismis tlkelerde baganh devlet okullan da var-
dir, prestijli 6zel tiniversiteler de. Yiiksek &gredmde 6zel okul-
lann egitim sistemi icindeki pay1 Japonya'dd %81, Kore'de
%74 iken lIsvicre'de %10, ABD'de %26, Tirkiye'de %1'in al-
tndadhr, Yitksek é¢renime aynlan kaynaklan 1980°den bu ya-
na sisternatik olarak diigen iki iilkeden biri Ingiliere, digeri
Tiirkive’dir. Ancak Ingiltere, son dénemde tiniversitelere ilke
disimdan énemli dlgiide kaynak transfer etmeyi bagarmmsar.
Parasiz egitimde siurh kapasite, yarigma ile daginidigm-
da toplumun géreli Gst stmflarinim g¢ocuklar1 bu kapasiteden
yararlanmakta, béylece toplumun timii, §deme kapasitesi-
ne sahip drencileri finanse ettil dne sirdlmektedir. Tiirki-
ye i¢in dnerilen finansman modeli ile dzel vergilendirme,
6grenciden alinacak ticret, kaynag kullanmada kolayliklar,
kontrol sistemi ve iyi bir burs sistemi gibi d6gelerden olugur-
sa firsat esitligi de saglanacaf: belirtilmekte.® Ancak firsat
esitsizliginin {ilkemizde ¢ok daha erken yillarda baslayip
katlanarak armng gézden kaginlmarmali. Devlet okullan ve
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Ozel okullar firsat esitligini yaratma ve finansman konusun-
da ilkokuldan baglayarak projeler gelistirmeli.
Avustralya’da niversitelerde popiiler bir sistem gelistiril-

oiginden, bédylece &¢renciler dnceden {iniversite Gicretlerini !

ddemeye baslar ya da hazineden ilerideki gelirlerine mahsu-
ben borg ahrlar. Ingiltere'de hiikiimet finansman destegini,
aragtirma ve egitim olarak ikiye aywrmgur, Bazi tmiversiteler
daha fazla &grenci ile iyi egitim yolunu zorlayarak, baz
prestijli tiniversiteler ise aragtirmaya agurhik vererek basariya
ulagmay hedeflemiglerdir, Oxford, Cambridge ve LSE arag-
urma; arkadan gelen on Universite hem arasnrma hem de
epitim, geri kalani ise temel egitimde karar kalmsur.
Finansmanla ilgili diger cabalar, iki senelik okullar, yan
zamanl egitimler, uzaktan Sgrenim, kredili egitim gibi da-
ha az maliyetli ¢ztmlerdir. Ingiltere’de politekniklerin
lniversite olmasindan sonra iilkede igletme diinyasina ele-
man yetistiren okul kalmarmgnr, Singapur ise, {iniversite sa-
yist kadar politeknik agarak bunlara ‘endiistri i¢in okullar’
adh vermis, ayrica meslek okullari da agmaya devam et-
migtir, Almanya, Fachochschule ad: ile politeknik benzeri
kurumlarla aym hizmeti sanayilerine basarn ile vermektedir.

"?' Nasil bir yénetim modeli?
7 Tartigmalardan bir digeri de imiversitelerin ydne-
tm modeline iliskin. Bu model, toplumun talepleri-
ne duyarh ve kaynaklarmmt etken bir gekilde kullanan,
gelismeye aqik ve kendi basanisim izleyen bir yonetim ohmak
durumunda, Yaklagimlardan biri @niversite yonetmini sirket
gibi gérerek yeni yonetim modelleri uygulamaktir. Bu mo-
deller genellikle ABD ve Japon kékenlidir. Toplam Kalite
Yaklasirm, Yalin Yénetim, Yeniden Mithendislik, Yeniden
Yaplla.nma, ‘Bench.marking’, C")grenen Organizasyonlar ve
-son olarak da ruhani kucaklagma seanslan girketlerin yeni re-
kabet kosullan ile basedebilmeleri i¢in denedikleri yontem-
lerdir. Ancak, tiniversitelere girket gibi yaklagarak piyasa
mekanizmalarina teslim etmek, Gniversitenin esoterik &zelli-
ginin yok olmast ve zamanla toplumun siglasmasina, yarati-
ahigm korelmesine yol agabilir.

Universite ydnetiminde TKY
TKY, temelde kisaca kalite, siirekli iyilestirme ¢a-
Ligmalari, takim cahismasi, ¢ahisanlarin kaulom, sis-
tem yaklagumi ve istatistiksel sfire¢ kontrolinil iceren bir
yaklasimdir. Miisteri tatminini 6n planda tutan bu yéntem,
sayisal bagariyl ikinci planda tutar.
TKY'nin {iniversite yénetimine uygulanniam konusunda
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olumlu goériigler oldugu kadar karsit olanlar da vardir.
TKY'nin dniversitelerde uygulamalarina bakmadan énce bi-
lesenleri ile diniversitelerin misyonu arasinda yaklagilan ve
uzaklagilan noktalar1 gdzden gegirelim.

Kalite: Bu konuda TKY ya.k];wun:{I ile Universitelerin ilkele-
rinin tam olarak galisufim séyleyebibiriz. Clinkii akademis-
yenler, hem egitimde hem de arastirma alaminda kaliteden
highir sekilde taviz verilmemesi konusunda hemfikirler. Og-
rencinin milkemmel olarak mezun edilmesi herhangi bir fird-
niin mitkemmel olmasindan daha anlamhdir. Universitelerde
Sgrencilerin yaraticthklanimn ortaya gikanlarak kendilerini
sozlil ve yazmh ifade etme, tarngma ve kitap ckumaya yénlen-
dirmeleri mitkernmeli arama yolunda énemli adunlardr.

Stirekli iyilestirme galigmalary: Bu alan da akademisyen-
ligin &ézlinde yatan stirekli aragtirma, yeni bilgiler elde etme
ya da uygulama, yeni yontemlerle egitim yapma anlaminda
TKY ile ¢akigmaktadir. Diinyadaki gelismeleri ve tartismalan
izleyerek miufredan, ders konulanim stirekli yenileyerek dii-
zenlemek bu sektdr icin hayati dnem tasir. Universitelerin
bu tiir ¢aligmalara imkan tamyan esnek ve genig perspektifli
yapiya sahip olmasi, bilirokratik yapilarla érgiitlenmis stan-
dart programlar gergevesinden uzaklagmas: gerekmekiedir.

Sistem yaklagimi: Egitimin kalitesini arttirmak i¢in siste-
min tlimiini degerlendirmek gerekir. Her birimin kendi et-
kenligini arttirmasi ve kalite konusunda duyarhhi@ bitind
etkileyecektir. Universitenin idari sorunlara yaklasimda sis-
tem yaklagimi olumlu sonuglar verecektir.

Istatistiksel siire¢ kontrolii: Akreditasyon almay1 plan-
layan tiniversiteler amaclarin saptayarak, bu amaca ulagmak
igin gerekli proseslerin yer aldig1 raporlar hazutayarak ve
gerceklesen bagarlar kargilagtinhp degerlendirmeler ya-
pmali. Bu ¢ahgma ile idari ve egitim siireclerinin datalarinin
tutulmas ve analizlerin yapilmasmm {iniversite yénetimine
dnemli katkis1 olacakur. Kayit igleri, bina, simif sorunlam,
yemekhane ve kiitiphaneye iligskin sorunlar bu yontemlerle
iyilestirilebilir. Ayrica dgrencilerin ayrilma nedenlerini tes-
pit etmede, sinav bagaridarnim izlemede, akademisyelerin
gelistirilmesi projelerinde bu ydntem kullamlabikir,

Sayisal bagarmmm ikinci planda tutulmasy: Bu da akade-
misyenler icin anlaml  bir kriter. Cinkil aragsnrma ve 6g-
renci sayisimn ¢oklugu degil, kalitesinin  daima 6n planda
tutulmas: gereken bir faktdrdir.

Katihhma: ve demokratik yaklagim: Universitelerin
Bati'da 60'lardan sonra baz okullarda égrencilerin miifre-
dat olugturmada, yénetime katilmada ve hatta akademik {in-
vanlarin verilmesi toplanularma katilmada akeif rol almalarn




seklinde olmugtur. Diger gelismelerden biri de, emik azin-

hklarin Gniversiteye girmeleri konusunda baski géren fini-

versiteler yavag yavag miifredatlarina azinhiklar, kadmlarla il-

gili dersler koymaya baglanglardir.

Egitim yonetiminde egiticiler, &frenciler, aileler ve yerel

yonetimlerin sdz hakk: olacag sekilde yapilandinlmasi, 63-

rencilerin demokrasiyi yagayarak &grenmeleri agi-

sindan faydalidix. Universiteler egitimin

mikrokosmudur, yani niversitede olan

- gelismeler kisa siirede ortackullara yansi-

vyacak, yiikseklisanstakiler lisansa, elit iiniversite-

dekiler kitle firetimi yapan okullara, en avant-garde kurum-

dan en tutucu kuruma yansiyacakur,

/ T Takim ¢alismasi: Akademisyenlerin konularin-

el da derinlemesine uzmanlagmaya gitmeleri esas

\\‘“\\\ iken, TKY yaklasimu gahganlarimi stirekli beraber

f.t\\‘.‘

larinda akademisyenlerin birbirleri ile rekabet iginde ol-
malan da bu yaklasimla gelismektedir.

Ancak disiplinlerarasi projeler &ézellikle sosyal bilimlerde

gahigmaya ve planlamaya tesvik eder. Ban toplum-

son dénemde agirhk kazanmaya baglamisnr. Multimedya
teknolojileri telekooperasyon ile dilnyanm her bélgesinden
insanlari aym masaya toplayarak global teletakim ¢aligmala-
rinl mimkan kilmaktadir. ABD akreditasyon merkezi
AACBS (American Assemnbly of Collegiate Schools of Busi-
ness) igletme okullarimn ders programlarmm nasil disiplin-
lerarass oldugunu gdstermelerini istemektedir. Mezun ol-
duktan sonra caligacaklar sirketlerde konulan nasil entegre
etmeleri s6zkonusuysa, okulda da onu &grenmeleri beklen-
mektedir. Sirket yoneticileri ile yapilan bir ankertte ise,
finans ya da muhasebe okumus ogrencilerden ¢ok, global-
lesme, teknoloji, demografi, degerler sistemi ve yagam bi-
cimleri gibi alanlarda fikirleri olan, nereden ne bilgiyi bula-
cagani bilen ve bilgileri ve yetenekleri birlestirebilen &gren-
ciler istedikleri belirtilmistir. ® ‘
Ogrencilerin takun ¢ahsmalarina bakarsak pedagojik agi-
dan konferanslar yerine grencilerin hem beraber ¢ahsarak
ve tartigarak birbirlerinden 6grenme, hem de yeni yollar
aramayl Ogrenmeleri yararh olmaktachr. Takim olarak calig-
ma, 6grenciler arasinda olumlu bir bagimhlik iligkisi de ya-
ratmaktadir. Egitimciler basariyr kaabiliyet, motivasyon ve
imkanimn bir fonksiyonu olarak tanunlamaktadir, Takim ga-
higmalarmn bagariya ulagmada motivasyon ve imkan yarat-
ma alanlarindaki etkisini inceleyen arastirmacilar dzellikle
dikkatli, yaptii1 ise 6zen gosteren ve sadakat duygulan ge-
lismis dgrencilerde olumlu sonuglar verdigini gérmuslerdir.

Thomas ve Velthouse'un igletme Sgrencileri ile yaptklan
arastirmaya gore egitimde takun ¢ahiymasi, dgrencilerin an-
lamlibik ve cernaat hislerini geligtiren bir stregtir. ®

Miigteri tatmini: Dikkat edilmesi gereken bir alandar.
Universitelerde mmiisterinin kim oldugu taragmahdrr. Genel-
likle isletme okullarmda piyasamn talebi 6n plana gkmak-
tadir. Ogrenciler, mezunlar ve veliler migteri tanimna gir-
mektedir. Akademisyenlerin yaptiklar aragtirmalarla belir-
lenmesi, &grenciyi miisteri olarak gérenler agismdan geliski-
li bulunmaktadir. Ancak tniversitelerin misyonunun bu ka-
dar dar olmadifn ve toplumsal gelismeyi saglayacak bilginin
tiretilmesinin de tmiversitelerin temel gérevlerinden biri ol-
dugu unutulmamahdar.

Tehlikeli bir yaklasim da igletmecilerin miigteriyi stirekli
olarak sahip oldugu {irlinden memmun olmamast ydniinde
propoganda yapip cesitli pazarlama teknikleri ile yeni Grin-
lere ydnlendirme calismalandir, TKY de miigteri {rlindi ya-
ratmaz, ancak miigteri ile sike iligki icinde drin iyilestirilir
ya da yaraulir. Akademik diinyada baz ilgi gekici TKY uy-
gulamalar gériilmektedir. Ornegin, Prof. Richard Florida,
simafin bir kdsesinde oturarak dgrencilerin kendi dgrenmek
istediklerini segmeleri, dersin planim yapmalan, ders igerik-
lerini saptamalari, dersi yonetmeleri, hatta notu da kendile-
rinin vermesi uygulamasim baglatmigtir. Prof.Florida bu
yontemle dgrencilerin daha iyl diglinen, problem ¢dzmede
daha-basaril, daha kolay is bulabilecek kisiler olarak yetisti-
gini 6ne siirmistir. Wall Street Journal'da bu uygulama tar-
ngmalt bulunmus, yanls bir TKY yorumu olarak nitelen-
dirilmis. Ayrica bu goriise bir ¢ok akademisyen kargi qikarak
dgrencilerin ders igeriginin sadece begendikleri bolimiini
ogrenmek istemeleri ya da Ggretim Uyesinin bilmedigi bir
konuyu segmelerinin sonucu nereye gotlirecefinin bilme-
dikleri ve bunu da “TKY i¢in’ yapmalarimun anlamh olmad-
g Sne stirmiiglerdir. Aynica égrencilerin finiversiteye ¢g-
renmeye geldikleri ve dgretim iyeligi yapmaya gelmedikle-
ri éne siirilmigtir. ‘Biz istatstik dersinin igerigini begen-
medik daha kolay yapahm’ Gnerisini yapan &grencileri ikna
etme gorevi de akademisyenler igin gekici olmayacakur. -
Derslerde TKY ydntemini uygulayacak akademisyenlerin
teknii ok iyl bilmeleri ve dikkatli olmalan gerekmekeedir.

Diger uygulamalardan Phoenix ve National Technologi-
cal University, Walden ‘sanal finiversiteler’ olarak caligma-
ya haglarmislar, bu programlar camiada radikal, alternatif ¢a-
Ligmalar olarak goériilmektedir. Bu programlarda égrenciler
ders programlanm video link iizerinden kendileri tasarla-
makta ve planlamaktalar.

Gorig: Kasim 1995
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Isletme okullarinda TKY uygulamalarn: Quality Prog-
ress dergisine gore 1994 yilinda ABD’de 415 okul, kolej ve
tiniversite TKY yénterni uyguluyor. 1996'da ilk defa Bald-
ridge 8dilii bir okula verilecek. Kellogg Graduate School of
Management, Northwestern ve Minnesota Technical College
hem idari hem de egitim siireclerine TKY uygulanug ve ba-
sarill sonuglar aldiklarim belirtmislerdir. Duquesne Univer-
sity'de sistem analizi ve tasarimu dersinde Ggrenciler,
TKY'nin arag¢larim finiversitenin akademik danrgmanhk, ki-
tap 1smarlama gibi siire¢lerine uygulayarak ogrendikleri
dersi hayata gecirmisler. University of Kansas'da TKY ile
dgrencilerin ¢aligmalarimin degerlendirilmesinde % 500 za-
man kazamlmg, Connecticut College’da dgretim iiyelerinin
notlan teslim etme zamamnda % 300, Samford’da ise not
belgelerinin hazirlama zamani 85 giin azaltilmigtir. De-
ming’i davet eden Oregon State University bir pilot caligma
yaparak tiniversite icindeki iletigim sistemini incelemisler ve
12 kritik siireg (kayt, ders igerikieri, finansman planlanmasi
gibi) saptayarak stratejik planlama yapmuglardir,

TKY'nin tniversitelerde bagarih oldugu durumlar vardar,
Ancak tehlikeli deneyimler de olmustur, Yontemin evangelist
yaklagim akademik gevrelerde tepki yaratmigsa da, niversi-
tenin idari iglerinde yararlt sonuglar ortaya gikarmugtir. Thrki-
ye'de titm tniversitelerde TKY uygulanmas: sartur ve muhak-
kak basarih olacaktir, demek kesinlikle yanhsur. Yéntemi ¢ok
iyi bilen uygulamacilarin oldugu bazi okullarda kiiltiirel uy-
gunlugn saglandifr takdirde ve okul st yénetiminin bu ko-
nuda istekli olmas: kosulu ile denendiginde basarh olabilir.

Isletme okullarinda TKY dersleri: Isletme okullaninda
ders olarak TKY okutulmasinin gerekliligi konusunda Ame-
rican Express, Ford, IBM, Motorola, Procter&Gamble, Xerox
birleserek 1991 yihnda Harvard Business Review’da agik
mektup yaymlatmiglardir.

Isletme bélitmlerinin ydneylem aragtirmasi, pazarlama,
yonetim stratejileri, muhasebe, insan kaynaklar:, biligim
sistemleri, matematik istatistik, endistri mihendisligi ders-
lerinin agendasim TKY olusturmaya baglamistr.

1982, 1985 -1988 ve 1989-1992 ddénemlerde isletme
boliimlerinde okutulan istatistik ve tiretim y&netimi-yoney-
lem aragtirmasma gore ilk iki donemde igletme istatitistigi
kitabinda kalite konusu ¢ok az islenmis ancak son dénemde
fizla artmes. Diger ders kitap grubunda ise ¢ok daha fazla
bu konuya yer verildigi saptanmig.®

Sonug olarak, TKY'nin is diinyasinda birgok énemli fir-
ma tarafindan uygulanmas: isletme béliimlerinin miifredat-
lanna konulmasini gerektirmektedir. Tirkiye’de de igletme

Gorig: Kasim 1995
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bélimleri bu dersi programlarina almaya baglamiglardir. Bu
alanda konferanslar ve uygularmna &dilleri bati dilkelerinde
oldugu gibi iilkemizde de her gegen gilin artacaktir,

Sonug

2 L.ylizyila damgasim vuracak sektériin egitim olacag temel
beklentilerden biridir. Bilgi toplumunun ihtiyac: olan egi-
tim sistemine heniiz hicbir iitke sahip degildir. Oniimiizde-
ki yillarda toplumun gelecegini belirleyecek konu olmas
nedeniyle toplumun ¢ok ¢esitli kesimleri egitimin kalitesini
tartigacak ve ¢bzlimler arayacakur, Bu galigma da sorulart
gozden gecirmeye yonelik bir denemedir. Sorulann cevap-
lar1 dogru cevaplardan ¢ok uygun cevaplar olabilir. Ciinki
efitim yéniemierinden teknolojiye, finansman modelinden,
yénetim bigimine iliskin herkes icin tek dogru yoktur. De-
gisik alternatifleri deneyerek basarili ya da basansiz olmus
okullar mevcuttur. Sakincalan ve yararlan halen tartigilsada.
Toplam Kalite Yaklasimm {iniversitelerde uygulanan temel
yénetim modellerinden biri. Farkli hedeflerle yola gikilarak
iilkenin kiiltird bolgesel konumu ve yerel kosullar goézdnii-
ne ahnarak akademik etk cercevesinde dinamik ve Uretken
Universitelerin ortaya ¢itkacagindan umutluyuz.
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Egitimde

“"Kaisen”’

M. Tinaz Titiz

“Bilgi, beceri, tutum ve davra-
ms kazandirmak”, efitim kav-
ramina yitklenmesi adet ol-
mus bir anlamdir. Daha dog-
rusu “geleneksel egitim” bu-
dur. Buradaki kritik nokta,
kazandinlacag1 6ngériilen =g
bilgi, beceri, tutum ve davra-
mslara (BBTD) kimin karar ve-
recegidir.

Eger bir toplum, kendi birey-
lerine kazandirilacak BBTD'lerin
neler olacag1 konusunda fikir bir-
ligi i¢cindeyse mesele “biraz daha basit”, fikir birligi

yoksa “daha gii¢”tir. Ama her iki durumda da &=

BBTD kazandirilacak kesimin fikrinin dikkate ahn-
mamasl esastir. Daha dogrusu, o kesirn bir tercihte bu-
lunamayacak kadar kogullandirildiktan sonra (6rnegin
yiiksek &grenim ¢agmda) fikrine bagvurulmas: herke-
sin dogru kabul edegeldigi bir nygulamadir.

Hele toplum, kazandirilacak BBTD ler konusunda
¢ok farklh tercihlere sahipse iste bu durumda is iyice
kangir. Toplumu olusturan her kesim, karar verme
gliclinii ya da o giiciin bir bolimiind ele gegirdikee,

BBTD belletme sistemini etkiler ve sonugta, stirekli |

bigim degistiren bir sistem (ya da sistemsizlik) or-
taya gikar.

Hele, toplum, her sorunun ¢éziimtiniin okul sirala-
rinda belletilmesini egitim samyorsa o takdirde “egi-
tim” her giin degisik anlamlar tagimaya baslar. Iste bu,
bizim egitim adim verdigimiz siirecin ta kendisidir!

Halbuki, “Egitim, kigilerin kendi karar verecekleri

maddi ve manevi ihtiyag-
larimi olusturan BRTD
modiillerine erisme, on-
lar1 égrenme ve onlar
O6frenebilme yetenekleri-
ni kesfedebilme becerile-
rini kazanma siireci” ola-
rak anlagihrsa, yukarida
56z edilen karisiklik orta-
dan kalkacaktir.
Cocuklarin, okuma,
yazma, aritmetik, iletisim,
dgrenmeyi dgrenme (bilgiye erigme, ken-
di 6grenme profilini kesfetme)
ve gbzlem becerilerini kazana-
bilecekleri, bedenlerini tanimaya yara-
yan spor ile duygularm inceltip farklar farkedebilme
becerisini kazanmalarina hizmet edecek olan temel
miizik egitimini, “6grenme” (&gretme deil) yoluyla
alabilecekleri azami 5 yilhk bir tek tip ilkokul egitimi,
bugiin {iniversite mezunlarina kazandiramadigimez
bir¢cok BBTD'den daha “hazirlayicr” degil midir?
Tevhid-i tedrisat (egitim birligi), tim egitim hayau-
mn “tek tip” olmas1 olarak degil, cocuk ve genglerin
kendi arzular diginda ve ¢esitli kisir diinya gérutsleri

. dogruliusunda “sardandinimalarina” imkan tammayan
bir “&zgiir tercih” olarak anlagilmahdir. Tevhid, egit-

min “hazirlik” dénemi denilebilecek héltmii igin vaz-
gecilemez, ama daha da genigletilemez bir kavram ola-
rak anlasilmalidir.

Bu hazith@r almis ¢ocuklarm, yasadiklar fiziki ve
sosyal gevrenin gerektirdigi, gelecek hakkindaki timit

* B-9 Kasim 1995 tarihinde Ulusal Kalite Kangresi'ne sunulan tebligden alinmistir
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ve beklentilerine cevap verebilecek gergekei tercihleri
herkesten daha iyi yapmasi beklenemez mi?

Oyun ¢ocugu denilebilecek yaglarda ve ¢ok giig
kosullarda, yasamin kati gergekleriyle karsilagmus
¢ocuklarin, birsey beceremeyecegi varsayilan, dola-

yisiyla da biiyiiklerinin ona yazacag: yasam Tecetesi-

nin disina gikmasina izin verilmeyen ¢ocuklara goére
¢ok daha erken clgunlastiklan bilinen bir gercek ol-
duguna gdre, onlara bu givensizligimizin hakli bir
gerekcesi var mudir?

Gocuk ve genglerimizin gelecegimizin glvencesi
oldugu, agizlardan disirilmeyen bir soylemdir.
Bizler, kendimizin de§il de, onlarin geleceklerini
diisiiniliyor, kendine giivenli, sorunlarim ¢ézmeye
yeterli erigskenler yetismesini istiyorsak, “egitim"i
bu yeni igerigiyle anlamak zorundayiz.

Bu tir bir “yeni egitim” anlayisina kars: genellik-
le gosterilen en giiglit direng, “iyi ama, bu tiir egi-
rim kaliteli 6gretmen ister” bigimindedir. Eger mev-
cut egitim anlayist bir yanlys ise, bu yanls ikinci
yanhsla diizeltilemez.

Aulmasi gereken ilk adum, bu yanhsin toplumca
anlagilmasin saglamak ve sonra da devlet ve aileler
tarafindan yanlis yola harcanan kaynaklar nasil
dogruya ¢evirecegimizin planlamasini yapmakur.
Zor ama gerekli degil mi?

J.LT. ve editim

JIT (Just-in-Time), sanayide kullamilan ve lretim
siireci sirasinda ihtiyag olan girdilerin “tam gerekti-
gi anda” saglanmasim hedef alan bir lojistik yonte-
mdir. Boylelikle, tiriin hatundaki stoklar ve dolayi-
styla da maliyetler azalmig olmaktadir.

Educational Technology dergisinin Haziran-'92
sayisinda, JIT'in bu defa egitime uygulanmas: igin
caligmalar yapildig1 anlatithiyor. JITE adi verilen bu
yontemde amag, bir makalede aynen séyle anlatih-
yor: “Egitimciler, JIT tipi Gretimin hem felsefe,
hem de usullerinden gok sey dgrenebilirler. Ure-
rimde JIT'in bir yont de Toplam Kalite Kontro-
li'diir. Bu yoéntemde, yalmzca sifir-hata kabul edi-
lebilirdir. Sifir-hata’ya erisilebilmesi, sistemdeki
herkesin isidir.
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Egitimde ise, bu her égrencinin 6grenim sistemi
boyunca égrenmesi ve boylece mezun olmas: de-
mektir, Eger bir tek kisi dahi yeterince iyi dgrene-
mezse, sistemdeki herkes kendisini sorumlu sayar
ve sorunu ¢dzmek icin birlikte calisirlar ve dfrenci-
ler ancak bundan sonra ilerleyebilirler. Egitimciler
bu felsefeyi kullanarak maliyet etkinligini yliksek
tutabilirler. Ciinkd, ‘fire’nin yokedilmesi i¢in paralel
bir gayret i¢indedirler. Fire, 6grencilerin tim ma-
teryali dgrenmeleriyle yokedilebilir.”

Dinyada egitimdeki gidis bu iken bizim gayreti-
miz, egitime ayrilacak biitge payini arurmak ve 6§-
retmenlerimize daha yiiksek {icret verebilmektir,
(Yiksek tcret hedefi, yiksek niteligi saglamak yo-
lunda bir manivela olarak kullamihirsa bir anlam ta-
siyabilir, ama tek bagina hi¢ bir anlam: yoktur.)

Egitimdeki bu arayislar, éntimiizdeki on yilin
gercek bir “egitim ihtilali” olacagim gésteriyor.

Ogretmekten dgrenmeye, toplu 6gretimden bi-
reysel ogrenmeye, belirlenen konularin égretimin-
den ihtiyag duyulamn éfrenimine ve az sayida ytk-
sek nitelikli dgretmenlerin multi-media yazilimlar-
m authoring systems yoluyla hazirladiklar bir sis-
tem. Aynen bizimki gibi!

Editimde KAISEN!

Egitimin biitlin sorunlarim kékten ve bir defada
¢dzme girigimleri, bu konuyla bir bigimde ilgili he-
men herkesin iitopyasidir. 10 milyon é’)grenci, 20
milyon veli, 1 milyon égretmen ve 1 milyona yakin
egitim yéneticisinden olusan bu kitleyi, sistemi bii-
tiniyle ve bir defada degistiren projelere ikna et-
menin mimkiin olmadif kolayca takdir edilebilir.
Diger yandan, bu denli yaygmn ve kokli degisimle-
rin gerektirecegi “yeni Ogrenci”, “yeni &gretmen”,
“yeni veli” ve “yeni yonetici” niteliklerini saglaya-
bilmenin de gliclikleri ortadadar.

Bu iki gli¢lik ortadayken bir de reform yapma
merak: nedeniyle girigilen projelerin basarisizlig:-
nin yarattigl hayal kiriklig: ve “biz beceremeyiz”
giivensizligi dikkate alimirsa, yeni bir yaklagima olan
ihtiya¢ kolayca anlagilacakur.

Bu yaklasim, mevcut egitim hayatimizin -sistem
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denemeyecegi igin-, iizerinde uzlasi saglanmas: gii¢ |

olmayan bir ana plan uyarinca siirekli ve kiigiik degi-
sikliklerle gelistirilmesidir. Yani Toplam Kalite Anla-
yi51 deyimiyle: KAISEN!

Nastl bir "KAISEN"?
Mevcut egitim hayatimizin iginden, hayali bir enjek-
térle bazi “zararli maddeler”i gekip, onlarin yerine

“faydah maddeler” enjekte edebilirsek, her defasinda

biraz daha diizelen bir egitim sistemi ortaya ¢ikacak-
tir. Hele bu siirekli gelisme, sistemin bir ‘huy'n hali-
ne getirilebilirse yani, dgrenciler, gretmenler, veli-
ler, egitim yoneticileri siirekli olarak kafa yorar ve
sistemin i¢inden cekilmesi gereken yeni “zararh
maddeler”i saptayip, onlarin yerlerine konulacak
“faydali maddeler” bulabilirlerse béylece, “&grenen
kurum” denilebilecek bir yapiya erisilmis olacaktur.

“Zararh” ve "faydal” maddeler nasil belirlenecek?
Mevcut egitim hayatmizin gesitli yonlerinden sikayetgi
olan ¢ok sayida kesim vardir. Ama, bunlar birbirinin
aymi olmadigy gibi, hepsi hakh sikayetler de degildir.
Ornegin, bir kesim, dgretmen maaglarimn azligimn
bir temel sorun oldugunu savunurken bir diger kesim,
okul sayisim azligini, bir digeri dgretmenlerin belirli
yorelerde yogunlagmasim ve bir bagka grup da okulda-
ki dayak olgusundan sikayet etmektedirler.

Ayrica, birgok sikayet de bir digerinin tiirevi bigi-
mindedir. Mesela, toplam 6gretmen sayisinda bir ek-

siklik olmamasina kargin belirli yorelerde eksik, bas- _

ka yorelerde ise yigilma olmasi, bir gériinen so-
rundur.* Ama bu sorun aslmda tiim kamu kurumla-
rinda -hatta bir 6l¢iide 6zel kurumlarda- mevcuttur.

Yoreler arasindaki gelismislik farklarimin biiytikli-
gu, kamu personelinin geligmis yérelerde gérev yap-
mak istemesi gibi bir dogal egilim yaratir. Bunun
Uzerine “torpil” ad: verilen ve toplumdaki adalet his-
lerini derinden rencide edip insanlar1 kural tammaz
hale getiren olgu binince, amlan bu egilim bu defa
kristalize olup hayata gecer.

Buna gore, dgretmen yigilmast sorunundan bir
“Gorilinen Sorun” olarak sikayet edilmesi hakli ise
de, bu haliyle enjektorle emilebilecek bir “Zararh

Goriig: Kastm 1995
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Madde"degildir. Onun daha ince bilesenleri sapta-
mip, onlar sistem icinden ¢ekilip alinmahdir. Mesela,
o ince zararh bilesenlerden birisi, torpil denilen
“kayirma” olgusudur.

O halde, “zararh ve faydali maddeler” saptanmirken
iki noktaya dikkat edilmelidir:

L. Egitim hayatnin taraflanmun (&grenci, veli, 6g-

| retmen, yonetici, vbg) olabildigince genis bir kisma,

“zararl ve faydali maddeler” izerinde uzlasabilsinler.
2. Saptanacak “zararh ve faydali maddeler”, baska
“madde"lerin tirevleri olmasin.

Baslica “zararh” ve “faydal maddeler”!

Hedef, bir égrenen sisteme varmak olduguna gore,
baglangicta ve bir defada tim “zararh” ve “faydah
maddeleri” saptamak gibi bir iddiada bulunmak ge-
reksizdir. Ogrenen sistem, siirekli olarak yeni zararh
ve faydah maddeleri belirleyebilecektir. Baslangi¢ igin
énerilebilecek maddeler sunlar olabilir:

Baghca “zararh” maddeler

I. Ezber

2. Dayak

3. Kayirma

Baglica “faydaly” maddeler

1. Her egitim kurumunun, egitsel hedeflerinin ya-
misira bir de “égrencilerine, gerektifinde gecimlerini
saglayabilecekleri birer beceri kazandirmak” gibi bir
hedefinin de olmas,

2. Kendini ifade becerisi kazandirma,

3. "Oyun"un (her tiiriintin), her yastaki ¢ocuk ve
gengleri icin faydah bir ugras ve bir dogal dgrenme
arac1 olarak benimsenip kullanihr olmasi. '

Yukarida belirtilen “madde”lerin her biri icin, bi-
rer kampanya diizenlemesi ve “siirekli gelisim”in bu
yolla saglanmas: énerilmektedir,

*Gériinen sorun, insanlan rahatsiz eden fakat baska sorun{lariin birlesmesinden
ortaya gkan bir sorun oldugu icin de bu haliyle ¢ézimlenemeyen soruntara veri-
len bir addir. Yabana dilde “hayalet {phantom) sorun’ denilen bu sorun tipi, bir
<izmin gélgesine benzetilebilir. Vardir, ama elle tutulamaz, ycketmek mimkiin
olmayip, ancak ona yol agan neden (yani géfgeyi yaratan cisim) ortadan kaldi-
larak yokedilebilir. Gériinen sorunlara yol agan soranlara ise kaynak (source veya
route) sorun denilmektedir.

M. Tinaz Titiz
istanbul Milletvekili




“)-\rg:elik Kettle

caya, kahveye, ¢corbaya, yemege aninda kaynar sv hazirlar...

dilinizden anlar!

Arcelik Kettle, hem pratik, hem ekonomiktir. 1.3 litre suyu
4 dakikada kaynatir. Otomatik olarak durur. Ayrilabilir
tabaniyla kelay kullanilir. Caya, kahveye aninda kaynar su

hazirlar, yemek hazirhi§inda vakit kazandirir. ARCELIK

Sizinle ayni dili konusur. NN
S@Kog
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Guniimilz yazih ve gérsel basimindan segim sistemine
i-liskin tartigmalart ve sonugta verilen kararlar gézden
gecirenler Tirk kollektif belleginin ne kadar zayif ol-
dugunu kesfetmekte gecikmeyeceklerdir. - Tiirkiye nin
anayasal gelisme siirecinde, ozgiirlestirici bir adim sa-
yilan 1961 Anayasasi’mn kabulinden sonra yeni segilen
parlamento her demokratik toplumun 6zlemi sayilan
Adil ve istikrarh bir secim sistemi olugturmak amaa ile
yogun ¢alismalarda bulunmustur. Bunun sonucunda
ilk defa 1965 genel secimlerinde ancak bir defa uygu-
lama firsan tamnan “Milli Bakiye” (Ulusal Aruk) ile
gliglendirilen nisbi temsil sistemini kabul etmistir. Gii-
niimijzde ulusal ve bolgesel baraj kavramlan etrafinda
kopanlan biytk girilti karsisinda siyasi tarihimizin
yakin ge¢misine donmekte yarar vardir, Cok partili tek
dereceli sisteme ge¢ildigi 1946’dan baglayarak 196l
Anayasasi'nin kabuliine kadar Tiirk segmenine ¢ogun-
luk sistemine dayali bir siyasi tercih hakl tammnmgor.
1946'da gokpartili sisteme ilk gecildiginde secim siste-
mi ile ilgili ayrmul bilimsel ¢aligmalara girisilmenmis
olmasmdan &tlirdl cografl boliinme geregince iller se-
¢im bélgeleri olarak alakonulmuglardir. Béylece 1960°a
kadar tek turlu basit cogunluk sistemi koklestirilmigtir.
Bu sistem geregince secim bélgeleri ¢ok genis tutuldu-
gundan ¢ogunluk sistemine dayali oyverme siireci

Fransizlarim “scrutin écrasant-ezici oyverme’ sistemi-
YV

ne déniistli. Nitekim 1950-60 yillar arasindaki sandal-

|

i

II Segtm e :_i;;.’;:

ye dagihm gozden gecirildiginde se¢im sosyolojisinde
“Kiip Yasast” olarak tamimlanan siirecin sonug verdigi
gorilmektedir. $oyle ki, kazanan parti aldig1 oy orani-
mn hemen hemen iki mish fazlas ile parlamentoda
sandalye sahibi olmakta, muhalefet ise kaybeden taraf
olarak aym oranda sandalye kaybetmektedir.

Tablo I

Buna gore 1950 yihnda ¢ogunluk partisi % 55 oyla 416
sandalye kazanmstir. Bu trend 1954 ve 1957'de yapilan
genel secimlerde ayni garpicilikla siregelmistir.
1954°de cogunluk partisi oylarm % 59"una karsihk 504
sandalye alirken, azinhk partileri oylarin % 41'ne kars:
ancak 36 sandalye alabilmiglerdir. 1957'de yapilan er-
ken secimde ise cogunluk partisi {Demokrat Parti) oy-
larin % 48’ine karsihik 424 sandalye kazanirken, ¢
muhalefet partisi (Cumhuriyet Halk Partisi, Millet
Partisi ve Hirriyet Partisi) toplam % 52 oy almasina
karsin ancak 186 sandalye kazanabilmigtir. Demokrasi-
nin 6zind olusturan serbest, esit ve gizli segim siste-
minde aranan temel nitelikler ddil temsil ve istikrarh
iktidar olduguna goére, 1946-60 arasinda uygulanan
Tirk secim sisteminin bu amaca tiimden ters distigi
goriilmektedir. Nitekim daha énce de siyasi tartzgmala-
rn bas konusunu olusturan nisbi temsil sisteminin be-
nimsenmesi tezi, 1957 secimlerinden sonra tiimden
gii¢ kazand1. Ne var ki, o tarihten sonra muhalefet par-
tileri arasinda olugmakta olan gig birligi girisimleri

E . egimt Il Segim. - %Mllll Seglm
I Katilan gevresmden gevresinden gikan cevresinden
. Partiler alifian oy M. Vekili alinan oy
Tap 204 658.138
_CHP . . 589483
" CRMPY 208.694 . gl 208,694
MP ssazi0 6. gt B 457.004
P 276.100 N 13 235.872
; .

246876

293.385.
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Demokrat Parti ikti-
darinin parlamento-
daki gogunluguna

dayanarak yasaklayict
yasal diizenlemeler
yolu ile engellen-
migtir. Bunlarn en
Unldsi segmenlerin

e EE

énemli bir grubun (Ilhan Arsel, Cemil Sait Barlas) dar
bolgeli coguntuk sistemini savunduklar, nisbi temsili
daha sinirh sayida siyaset bilimcinin (Tank Zafer
Tunaya, Yavuz Abadan) benimsedigi gériilmektedir. Bu
hedefler 1959 Haziran ayinda Tiirk ve Amerikali
anayasa hukuku uzmanlarimn katldiklar: Kilyos
Semineri’nde ele alinmis, bu toplantuda da genel
olarak nisbi temsilin daha demokratik bir sistem
oldugu gorisi agir basmisur. Bu dilek ve
gorigler ancak 27 Mayis 1960'da yapilan -
askerf midahaleden sonra 5 Ocak 196l tari-

karma liste yapmasi-

m engellemek amaa ile
“kursun kalem de bir
teksir (¢ogaltma) ale-
tidir”  gerekgesine
dayalr kisitlamadur.
Buna goére partilerin
matbu ya da kopya
kagidi ile hazirlanan karma listeler dagitmalari i

yasak edilmisti. Bu yasak ancak bir tek ilde
delinebilmisti. Yozgatda CH.P. aday1 kendi adim
da tagtyan karma oy pusulasin ildeki tém ilkokul
¢ocuklarina ayri ayr birer pusulaya yazdirmak
suretiyle kanun koyucunun iradesine de saygi

gostererek secimi kazanabilmistir. Diger bir |
kigitlama 13 Eylil 1957 tarihli 7053 sayilh yasa

ile gerceklestirilmistir. Buna gdére, se¢imden alt ay 6n-
ce bir partiden istifa etmis olan bir kimsenin bagka bir
partiden aday olmasi yasaklanmistir. Bu degisiklikler
beklenilecedi iizere muhalefet partilerin siddetle
elegtirdikleri diizenlemeler olmustur. Bu arada 1957
genel secimlerinden sonra Hiurriyet Partisi ile
birlesmis olan Cumhuriyet Halk Partisi, 14 Ocak 1959
da toplanan XIV. Kurultay'inda kabul etmis oldugu “Ilk
Hedefler Beyannamesi” cercevesinde, gergeklestirmek
istedigi ideal bir anayasada yer almasini arzuladif
amaclar arasinda suna yer verilmistir:
serbest,

“Secimlerin
egit ve diriist yapilmasimi saglayan
yaptinmlarla birlikte, ulusal yapimiza uygun bir nisbi
temsil sistemi”.

1957-60 yillar arasinda secim sistemi etrafinda yapilan
tartismalarda basit cogunluk sistemini elestirenlerden

Goriig: Easim 1995
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hinde toplanan Kurucu Meclis’in karan ile
gerceklestirilmigtir. Yeni bir anayasa ve yeni

bir se¢im yasasi hazirlama goérevlerini yiikle-
nen Kurucu Meclis, faaliyette bulundugu bes
ay i¢inde doért émemli yasa kabul etmistir.
Bunlar sirasiyla ile;

a) Anayasanin referandum

yolu ile Turk se¢-
menine sunul-
masi,

b) Se¢men kitiik-
lerinin yeniden
diizenlenmesi,
Cumhuriyet

Orformn sobuna koydnlon &P, Madava
wplayan parkile bbiigindeds 3e
—

EMIREL, CHP VE
f'lIP'l SUCLADI

luplkm blnq ar
{ert Topen >

i

il

&8 Yorg| adelehn sofemak volandapevsabili
“opich, loprok tekarmy Deelin slreyidin
————

' INONU “ORTANIN SOLU
KOMUNIZMI ONLER,

DEVE L SeclM Gezisl ""“’"“";:

Senatosu tiyelerinin
seciminin diizenlen-

mesi ve,

d) Milletvekillerinin
secilmesine iligkindir.
Bu vyasalar ¢ok
gegmeden 1961-65
déneminde TB.M.M.
tarafindan yeniden ele alinmig ve her {i¢ yasada da
onemli degisiklikler yapilmistir. Buna gdre;

a) 1964'de Cumbhuriyet Senatosu se¢imlerinde uygu-
lanan gogunluk sistemi yerini, Nisbi Temsil’e,

b) 1965'de Milletvekili segimlerinde uygulanan
d’Hondt sistemi yerini, "Milli Bakiye-Ulusal Arnk”
sistemine birakms,




c) Se¢im temel hikirnleri ile ilgili yasaya “Birlesik Oy
Pusulas1” sisterni eklenmistir,

Se¢im sistemine iligkin parlamento tartigmalarinin
timiine iki farkly gdris egemen olmugstur. O tarihe
nisbi temsil sistemini savunanlar Tirkiye'de 1876'dan
beri onalti defa se¢im yapilmus oldugunu, ézeHikle
1950°den bu yana yapilan secimlerin iktidan
olagantstli kuvvetlendirmis, buna karsihk etkili dene-
tim kuvvetlerini fazlasi ile zayiflatrms bulundugunu,
cogunliuk sisteminin azgelismis tilkeler icin zararh bir
kutuplasma dogurdugunu, bu durumun {nli Alman
Anayasa uzmani Carl Schimitt’in deyimi ile toplumda
stirekli bir “Dost/Diisman” (Freund/Feind) havasi
estirdigi ve agk bir adaletsizlik yarattiimi ileri
siirmiiglerdir. Buna kargin nisbi temsil sisteminin kesin
fikir zathklart yerine ntansh fikirlerin uyumlu bir
birlesimini sagladigini, bu sistemin ayrica yeni fikir
akimlarina karsi duyarli oldugunu belirtmiglerdir. Bu
gorislerin karsisinda yer alanlara gore ise, nisbi temsil
parlamentoda istikrar saglayamaz, sonucta diktatérlige
elverisli bir zemin hazirlayan, ayrica bu sistem parti
hegemonyasim da arttirir.

Tarugmalar sonucunda o tarihe kadar yapilan uygu-
lamanin sakincalan daha
agik bicimde ortaya gkt

DUNYA

PNZENSY e Ay 1 5 TR

Baklye usillii, AP ve CHP ye 65 I

Miltetvekili
kaybettirdi,

A.P. Y8netim Kurulu dln topland)
Demiral, bir hoougma yapts

et
hutanilay

yapantek

Dasinye

Canku 196l'de
kabul edilen sisteme gore bir se¢im cgevresinde
toplanan gegerli oylarin, o bolgeden gikanlacak mil-
letvekilleri sayisina bélinmesi katsay1l barajim
asamayan partiler ve bagimsiz adaylara milletvekilligi
tahsis edilmemesi ile bir “vasitall ¢cogunluk” sistemi
yaratilmig oldu. Bunun sakincalarin farkeden 3. Inéni
Koalisyon Hiikiimetinin Adalet Bakani Sirr1 Atalay'in
girisimi ile 13 Subat 1965'de “Ulusal Artik” yasast
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vagham partls

ayspubugd

kabul edildi. O dénemin koalisyon ortafi olan Adalet
Partisi tasariya bastan itibaren cephe almigt. AP grubu
adina konusan Talat Asal “Bu tasari azinligin
cogunluga egemenligine neden olacaknr” fikrini dile
getirdikten sonra hikiimetin emeline ulagamayacagim
belirterek, “AP milletin gdnlindeki iktidardir”
goriistint ifade etmistir.® Buna karsin o dénemde
T.B.M.M.de bulunan g kiigiik partiyi (Cumhuriyetci
Koylii Millet Partisi, Yeni Tiirkiye Partisi, Millet Partisi)
temsilen s6z alan I.H.Akdogan bu konuda sunlar
sOylemistir: "Nisbi temsilde esas, partilerin aldiklan oy
oraninda parlamentoda temsil edilmeleridir. Ulusal
Artik sistemi ise bu amaci en ¢ok ve en idil sekilde
gerceklestirecektir” @ Bagimsiz milletvekillerinden
Burhan Apaydn ise “Parlamentomuz aruk bitiin fikir
ve diigiincelerin temsil edildigi yer olmalidir. Bu
bakimdan Ulusal Aruk sistemine genis dlglide ihtivag
vardir.” @ Adalet Partisinin yogun muhalefetine
ragmen tasart CHP, YTP, CKMP, Temelli Senatorler ile
Kontenjan Senatdrlerinin oylar ile 13 §ubat 1965'de
kabul edilmistir. Bu tasariya gore segim sonucunda her
ilde gegerli oy sayisina gore hesaplanan “Baraj”
say1sim agan partiler say1 oraninda
dogrudan dogruya bir kisim- mil-
letvekillikleri kazanmis oldular. Bu
say1y1 doldurmamus olan partilerin
oylarina gelince, bu oylar daha 6nce
uygulanan d’Hondt sisteminde
oldugu gibi baraj say1sin1 asmis
bliylik partiler arasinda yeniden
bolustiarilmeyip, aksine, biitiin
secim ¢evrelerini
kapsayan “Ulusal

Se¢im Cevresi”
et 1008
,,p\.lniﬂ

lzn!lDé-

iginde toplandi.

u\crandat
T idurmaik Agikta kalan
m, milletvekillik-

leri sayisi, bu
toplam say1 ile
béliinmek
suretiyle
“Ulusal Segim
Daha sonra her

Sayist” elde edildi.
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Adalet Fardsi
A gyt e

ulusal

partinin

segim gevresi iginde
sahip oldugu gecerli
“Ulusal
ile

Oy sayl1sl,
Secim Sayist”
bolinmek suretiyle
acikta kalmis olan
milletvekillikleri
partiler
béligtiralda. ® Ulusal aruk siste-
mi ile birlikte uygulanan nisbi tem-
sil sistemi Adalet Partisi'nin 1965
genel secimlerinden tek basina
cogunluk partisi olarak qikmasina
engel olamamigtir. Buna ragmen
Adalet Partisi Genel Bagkam
Siileyrman Demirel, basma verdigi ilk

R
arasinda ‘e

Ell
. KirIGINDE KORAT

demecgte bu sistemi de@istirecegini
belirtmistir. ®10 Ekim 1965 gini
yapilan genel secimlerde Adalet
Partisi tek bagina oylarn %53 inil #GE
almigtir. “Ulusal Arnk” sisteminin hesaplanmasmdakl
gliclitkler nedeni ile secimin kesin sonuclan ancak 19
Ekim 1965 giinii Resmi Gazetede yaywmlanabilmistir. Bu
sonuclann en ilging yond, iki siyasl parti genel
bagkamimin dogrudan dogruya se¢ilmemnis olmalaridir,
Yeni Tiuwkiye Partisi Genel Bagkani Ekrem Alican,
Sakarya’da, Cumhuriyet¢i Koyla Millet Partisi Genel
Baskani Alparslan Tdrkes ise Ankara'da, dogrudan
dogruya sec¢ilmek ic¢in gerekli
agsamarniglardir.

Sakarya'da baraj sayis1 20.839du, YTP ise ancak 13.159
oy almusti. Ankara'da ise baraj sayis1 22.400°dd ve,
CKMP ise ancak 11.889 oy toplayabilmisti.

Tablo 2

Tablenun yansitu@: izere AP ile CHP'nin il segim

oy barajim

cevrelerinden ¢ikarttiklar: milletvekilleri bu partilerin
Meclis Gruplarinin ddértte besi ile ddrite {igiind
olugturduklar: halde, diger dort partide durum tama-
men tersinedir. Bunlardan CKMP, parlamentoya
girigini tamamen ulusal artik sistemine borg¢ludur,
diger partiler ise énemli oranda aymi dizeltici
mekanizma  sayesinde

parlamentoda  yer

‘Goriig: Kasam 1995 72
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alabilmiglerdir. Bu mekanizmanin isleyis bicimi iller
diizeyinde de son derece ilging sonuglar vermigtir.
Secime alt1 partinin girdigi ve bes partinin temsilci
gtkarabildigi iller sadece Istanbul, Ankara ve Sivas
olmugtur. Tirkiye'nin ti¢lincii en bilytik kenti Izmir'de
alt1 parti segime katldify halde sadece {i¢ parti parla-
mentoda sandalye sahibi olabilmistir. T.B.M.M. ne ilk
defa bir sosyalist parti hitviyetiyle girmeyi
basaran Tirkiye Isci Partisi iki sandalyeyi
se¢im barajim agmak suretiyle, geri kalan
13 sandalyeyi ise ulusal artik sistemi
sayesinde elde etmistir. Bu dnemli den-
eme sunu goéstermistir: Hic bir ilde alt
parti dogrudan dogruya temsilei ¢ikara-
mamistir, TIP disinda kalan diger ¢
kii¢lik partinin bagari1 durumu genis
Slctde bolgesel faktérlere bagh olmustur.
Fransiz siyaset bilimcisi M.Duverger’in
1srarla ileri stirdagd
dzere nisbi temsil in
bi¢imde
siyasl partilerin sayisi

kacinilmaz

arttiracagl varsayimil
gerceklesmemistir.

BV
SECTILER _

Baska bir deyimle nisbi
ternsil en esnek ve cOmert

bir sekilde uygulanmig
olmasma kargim istikrarl bir hitkimet kurulabilmistir.
Ulusal artk sistemni yararh olmus mudur? Se¢im sis-
teminde yapilan degisiklik yardum ile 60°'li yillarda
Tark toplumunda yer alan ¢egitli sosyal gruplar ve
siniflar parlamentoya gitgleri oraninda girerek ayna
sadakatinl andiran bir bigimde siyaset arenasinda
yarigma firsatimi buldular. Ulusal artuk sistemi yardim
ile Tark parlamentosuhda ilk defa bir sosyalist parti bir




meclis grubu kuracak ¢apa ulast. Bir dénemde Millet | T.B.M.M.'de sol partilerin gok zayif kalmalar ya da
Meclisinde gdrev yapan Mehmet Ali Aybar, Behice | hig temsil edilmeme olasiligi demokratik stireci
Boran, Kemal Tiirkler, Cetin Altan'lar farkh bir diinya | sarsan bir olgudur. Bu nedenle Tiirk demokrasisinin
gbriisii gergevesinde siyasal sOyleme yeni bir boyut | misbet hanesine yazilmasi gereken kisa émiirli

Il ulusal artik sistemi

kazandirmiglardir. Se¢im kampanyasi sirasinda yapilan
radyo konusmalarinda “Nasirh eller Meclise girecek, tizerinde tekrar kafa
elimizdeki pusula, ilim pusulasidir” tiiri sloganlar yormaya deger.
kullamlmus, ele ahnan konular éncelikli olarak yabanca
sermaye, ikili anlagmalar, petrol sirketlerinin baskis1

tizerinde odaklanmmst. Toplumda o sirada varolan ide-  mmstis &5, smwie

.. . L. . acafindsn el sGrifmogtér, W v Dipnotlar
Goal Merkes mehailflecs ta § ;
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. fm, Orlamn oLaTRL . A_.Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Yayini No.202-184,5h.74
2. Cumhuriyet, 21 Ocak 1965
3. 5on Havadis, 21 Ocak

dénemine dzgit kalmas: Tlrk demokrasisinin giiglen-

mesi, saydamlagmas: agisindan ciddi bir kayip G :
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Binlerce yilhk ormanlari, el degmemis dogas1 ve
cennet gibi kiyilariyla, her ¢agin mimarisinin korun-
dugu bu su kenti, yeniyle eskinin i¢ice yasadifn ender
kentlerden biridir.

800 yularinda, stratejik énemi olan adalar tizerine
kurulan kentin suya yakinhi, esasen hic de tesadiif
degil. Ender gilizellikte olan bu adalar, ylziintzd icin-
de gorebileceginiz kadar berrak suyu, her tonda yesili,
kendisine has huzurlu atmosferiyle, size unutamaya-
cagimz anlar yagatabilir. Ancak, bir kogulla, Venedik'te-
ki gibi, romantik deniz turlar atacagimz mevsim ¢ok
uzak degildir. Uzun kisiyla, diinyaca Gnld soguk insan-
lar yaratan kent, yine Stokholm'diir. Hatta bu nedenle
kimilerine gére kent, ruhsuz bir cennettir.

Elbette, bir milyonluk kentin insanlart temiz suyun-
dan ve de egsiz gizellikteki dogasindan gurur duyarlar.
Bu nedenle, her yil d¢ hafta siiren “Stokholm Water
Festival” ile kent, baskalarina da gésterilir. Festival sii-
resince, Oyle bir hava yasanir ki, glilmede cimri
Isvec’liler, sokak ortasinda giilmekien utanmazlar.
Ama, yine diinyaca tinlii Isve¢ akidaih@ burada da ken-
disini derhal gdsterir; amag, su temizligine hizmet
eden Orgiit ve kisilere 6dil vermekrir.

Odiil vermek, Isve¢'lilerin gurur duyduklan: bir ge-
lenektir. Odiillerin 3dili, Nobel Odiili, her yil 10

Goriis: Easim 199%
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Aralik’ta dinyanin onde gelen bilim adamlanyla, ya-
zarlarma, Isveq Krali tarafindan verilir. Kentin tinli be-
lediye saraymmn mavi salonu, tiim diinyadan gelen ci-
ceklerle, bezenirken, birgok Isvegli de Nobel tdrenine
hayatinda bir kere olsun katilmay: diisler.

Nobel térenini bir yana birakirsamz, Stokholm’e
eglenmek icin degil, daha ¢ok egsiz doga giizelliklerini
yagamak ve kentin fizerinde gecmisin bir amt olan il-
ging tarihi binalan, saraylan gérmek amacyla gelinir.

Bu, gérmeye deger eski tarihi yerler icinde, kentin
kalbi olan eski kent “Gamla Stan” gelir. Iste bu eski
Stokholm'de, genel olarak 15. ve [6.mna yiizyildan kal-
ma binalar ve kaldirimh dar sokaklar, sizi birden, orta-
caga gotlrir. Kralin saray: da Gamla Stan'dadadir. 1s-
ve¢'in en savager krali Karl X1 tarafindan yapurilan sa-
ray, gormege deger anlamh bir yapittir.

Tarih kitaplarinda adi barbar olarak gegen bu savasg
kral, savagmaktan sarayda oturmaya vakit bulamazmus
ama, Tirkiye'ye gidip, Osmanli padisahlarindan, Rus-
ya'ya karst yardim istemeye zaman bulmus. Istanbul'da
uzun siire yasayan Karl Xll'ye yardim edilmez ,Tiirk
misafirperverliiyle bol bol dolma ikram edilmis.

Bu sirenin sonunda Isveg askerleri, evlerine ceple-
rinde dolma rtarifesiyle dénmiisler. Ve o gtin bu giin-
diir, kralin en ¢ok sevdigi yemek “Koldolmar” Is-




veg'in, ulusal ye-
meklerinden biri #a
olurmus! '

Avrupa'nin 6n-
de gelen, biliyik
gliglerinden Is-
veg'in kalbi Stok-
holm'de, her yer-
lesim boélgesi, mi-

marlarin  kaleminden ¢ikmistir. Cocuklar icin oyun
parklari, yiritylis amaciyla muhafaza edilmis orman-
lar, ¢icekli alanlariyla, akila toplumun akilea kenti ola-
rakda yasamaya devam eder. ‘

Genel olarak Isve¢'li olmanin dzelliklerine gelince
ortaya soyle bir tablo ¢ikar: Isve¢ vatandaslarina soru-
lursa modern, gelisgieden yana, gelecege ve insana
onem veren, ¢evreye duyarl, refah toplumu olmay
basarmus, demokrasi gelenedi olan bir tlke.

Entnologlara sorulursa ulusal 6zelligi glivensizlik
olan bir iilke. Isve¢, belki de bir ulus olarak neden
mah¢up olduklari aragtirma konusu olan tek iilke.
Isveg’liler resmi ve hatta &zel toplanularda sessizce
oturan, goriiglerini sdylemeye cesaret edemeyen, bil-
diklerini anlatmaktan cekinen, uzlasmazliktan kaginan
insanlar olarak bilinirler.

Etnologlar, bu mahcubiyetin nedenlerini Isveg kiil-
tiiriinde ararken, toplumda ¢ok yaygin olan “kendini
birsey zannetme” deyimini érnek olarak gostermekte-
ler. Amerikalilar, ‘trene bindiginizde, kargimza oturup,
cantasindaki gazeteyi cikamp sessizce okuyan mahgup
kigi, Tsve¢ Bagshakam ise sasirmaym’ derlerse de, bu
mahcubiyet, her zaman gegerli olmayabilir.
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Birgok tlkede,
yasamak icin cali-
sthr, Isve¢’te ise
¢ahgmak igin yaga-
nir. Ig, diger ilgi
alanlarindan énce
gelir. Iginde ¢alig-
kan olmak ideal-
dir. Ama, Isvec’li,
yapugt isin karsihp {icreti de almak ister. Igyerlerinde
goriiniir bir hiyerarsiden kagimilir. $efin caliganlarla
birlikte kahve pisirmek icin listede adi vardir. Caligan-
larin yeni fikirlerle gelmeleri tegvik edilir. Caliganin ka-
bul edilmeyen énerilerine de ilgisinden &tlir tesekkar
edilir.

Belki Isvec’liler ulus olarak muhguplar ama, Isveg
sirketleri uluslararasi piyasada fazla utanga¢ degiller.
Uluslararas1 piyasada bilgi sirketi, Isveg bulusu olarak
gorilmekte. Isveg deyince kalite, giivenilirlik ve ilgi
akla gelmektedir.

Gengler arasinda yapilan bir uluslararas1 aragtirma-
da, neden gurur duyuyorsun sorusuna, Isve¢’li gengler
yagain standardi, refah sistemi, spor dallarindaki baga-
rilar, doga ve dogal zenginlikleri olarak yanithyorlar.

Bir Isveg’li zel yasammyla, is hayatim kesin ¢izgiler-
le ayinr. Yalniz ve kuvveti deyimi, bir bakima kiginin
bagimsizhifim ve yalmzlhigim belirtmektedir. Dolayisiy-
la, bagimsizlik her yastaki Isveq’li i¢in gok dnemlidir.

Glilseren Ergiin Engstrém
Gazeteci
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Moda olan sdzciiklerle ilgili en biiyik tehlikeler-
den birisi, herkes tarafindan kullamlmalanyla bu séz-
cliklerin tamimladiklan kavramlarin sulanmalar ve
her yime cekilebilir bir belirsizlikle malul clmalar-
dir. Etrafta olup bitenlere at gézlikleriyle bakmayan-

PETER EDRUCER

MANAGING IN
~ ATIME OF

80 yasum agng halde hala diisiince Ureten ve nere-
deyse her yil yeni bir kitab1 yayinlanan Amerikah di-
slintr Peter F. Drucker’in yeni kitab1 Biiyiik Bir Degisim
Cagmda Yoénetim*, sekillenmekte olan diinya ekonomi-

' si, bunun ydratacagl yeni toplumsal yapilar, degismesi

lar, diinyamn, yiaksek bedeller de édeten, derin bir !

déniisim siirecinden gegtigini kabulleniyorlar. Ulke-

gereken yonetim anlayislar ve tarzlar ve bilgi toplu-

+ munun temel unsurlan gibi konularda kapsamh ve dii-

lerin, toplumlarin ve hatta bireylerin bu dénemin so-

nunda olusacak niteliksel clarak cok farklh ekonomik

ve toplumsal ortama kaulabilmeleri, bir élgiide yasa-
nilan déntistimin niteligini dogru anlamalar saye-
sinde mimkiin olacak. Bunun i¢in de tamimlayica

stind{iricl tarngmalar iceriyor. Diinya ekonomisinin di-
namiklerinin tim {ilkeler i¢cin belirleyici olacag1 gelecek

- dénemde “is"le ilgili her tiirld bilgi ve ahskanhgin de-

Fismesi gerektigini 6ngdren Drucker, Soguk Savag'a ka-

- zanrmus olan demokratik tlkelerin, barisi da kazanmala-

kavramlann igerigini, dnmermelerini kapsamh olarak

diisinmek gerekiyor. Yandaslarinca yere goge sagdiri-
lamayan, karsitlarinca emperyalizmin yeni géz boya-
ma ideolojisi olarak degerlendirilip reddedilmesi,

rimn ancak “Sivil Toplum'un diinya dlgeginde gercek-
lestnesini amag haline getirmeleriyle” miimkiin olabile-
cegini de savunuyor. Popiilerlesen kavramlarin nasil bir

- kavram kargasasi yaratabileceklerinin bilincinde olan

énerilen kiiresellesme ile yeni bir “pop-sosyoloji” te- -

rimi haline getirilen bilgi toplumu kavramlarim iyi

diisinmek ve anlamak bu nedenlerle ¢cok énemli.

Drucker, kitabin daha basinda, bilgi toplumuyla ilgili

ilk uyarilarim da yapiyor: “Tlm diinyada bilgi, orgide-

t rin itici gilicd olarak sermayenin yerini alirken, veriyi

* Peter F. Drucker, Managing in a Time of Great Change, (New York: Truman Talley Books/Dutton, 1895). Bu kitabin ZUIG Dicleli tarafindan yapian gevirisi Henkel yayinlan arasinda gikacaktrr.
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(data) bilgiyle (knowledge), enformasyon teknolojisini
de enformasyonla karsstirmak ¢ok kolaylagiyor.”

Orgiitler toplumu

Bat1 toplumlarimin temel 6zelligi her birkag yiizyilda bir
kendilerini tiimden degistirmeleriydi diyen Drucker,
bugiin de benzer bir déniisim déneminde oldugumuz
savinda. Ancak aradaki fark, bugiin artik “Bati” diinyasi

diye bir ayirumin pek bir anlam ifade etmemesi. Artik !

sadece “diinya tarihi ve diinya uygarhig var” Bu yeni
diinyamn temel &ezellii bilginin toprak, emek ve ser-
mayeden daha énemli bir tiretim fakiori olarak ortaya
cikmasi. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta,
en ozel bilginin bile kendi bagina iiretken olamayacag.
Bilgi, firetken olabilmek igin bir gérev yiiklenmek zo-
runda. Bunu da ancak bir érglt sayesinde yapabilecegi
icin gelecegin toplumu sadece bilgi toplumu degil aym
zamanda bir “&rglitler (organization) toplumu”dur da.
Bilgi toplumuyla ilgili siirekli pembe ahenk tablolan ¢i-
zenlerin aksine Drucker, bu toplumda da keskin ¢eligki-
ler ve gerginlikler olacagina inaniyor: “Cemiyetin istik-
rar ihtiyaciyla 6rgiitiin istikrarsaizhk iiretme gereksinimi
arasindaki gerilim; birey ile érgiit arasindaki iliskiler ve
bunlarin birbirilerine karsi sorumluluklar; érgiitin
ozerk olma ihtiyaciyla toplumun ‘Ortak iyi'yi koruma
giidiisii; drglittin toplumsal sorumluluk sahibi olmasiy-
la ilgili talebin yiikselisi; 6zel bilgilere sahip uzmanlarla
érgiitin bu nzmanlan ekip halinde gahstirma ihtiyaci
arasindaki gerginlik.” Tdm bunlan goziimlemesi gere-
ken ise, yeni dénemin ydneticisi olacakar. Bilginin ¢ok
cabuk eskiyerek tiiketildigi ve sosyal yeniliklerin artan
oranda etkili oldugu bilgi toplurmnunda, bilgiyi yeniden
iiretme sekilleri sanayi toplumu ortamina uygun olarak
belirlenmis égretim kurumlarimn bile her agidan nite-
lik degistirmeleri geregi dayatlng olacak. Bu denli de-
gisken bir ortamda cahgmak ve is yapmak zorunda ka-
lan idarecilerin “degisimin idaresini (management)
her érghtlin yapisinn bir parcast” haline getirmeleri
gerekiyor. Orgiitle caliganin da iligkisi yeni donemde
cok degisik ve giic iliskisini neredeyse tersine geviren
bir nitelik ahyor. “Bilgi ig¢isi” sanayl doneminin aksine
makinalar tarafindan firetken kahnan degil, makinalar
iiretken klan kisi. Dolayisiyla bilgi toplumunda &rgiit-

|
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lerin “insanlarin bize, bizim onlara oldugundan daha
fazla ihtiyaglari var” diistirii gecerliligini yitiriyor. Or-
giitlerin kendilerini de bir {irGn gibi sunmalar, pazarla-
malary, calisacak insanlar1 kendilerine cekmeleri gereki-
yor. Bilgi toplumunda, érgiitle, bilgi iscisi arasinda bir
karsilikls bagimhlk var. Bilgi iscileri “ancak birf Grgiitiin
varhg sayesinde calsabilirler, dolayisiyla bagimhdirlar.
Ancak, ayni zamanda dretim faktdriintn, yani bilginin
sahibi de kendileridir. Buna gore de bagimsiz ve hayli
seyyaldirlar” Bilgi toplumunun asil “altta kalanlar” ise
bu toplumun gerektirdigi donamma sahip olamadiklart
icin ekonomik faydalar1 kalmayacak insanlar olustura-
caklardir ve bunlarla ilgili sosyal sorunlar ¢éziilmesi giig
bir problem yaratacaklardir.

Diinya ekonomisinin verdigi dersler
Bir sirketin pazarlama calsmalarindan, muhasebe yon-
temlerine, lretilen mal veya hizmetin niteliklerinden,
bir tilkenin para degerinin olugmasina kadar bir dizi ol-
gu artik diinya ekonomisinin dinamikleri tarafindan be-
lirleniyor. Bugin ulusal ekonomilerin belirleyiciligin-
den sdzetmek ya da yalmzca ulusal ekonominin kriter-
lerini gézeterek ekonomi politikast tiretmek veya sirket
politikasi saptamak gergekei olmayan tavirlar. Drucker’a
gore diinya ekonomisinin iki boliimi var: Birincisi, pa-
ra ve enformasyon akiglar1; ikincisi ise giderek simir agim
isbirliklerine dénfisen ve tek bir islem olusturan tica-
ret/yatinm iglemleri. Birinci kategori iginde para akisla-
11, gegtigimiz birkag yilin para krizlerinin de gosterdigi
gibi olagandis istikrarsizlik {iretme yetenegine sahip ve
hitkiimetlerin bunlan kontrol etme konusunda higbir
giigleri yok gibi. Bunun tersine, enformasyon akislan
olumlu ve istikrar saglayict bir iglev gérityorlar. Teleko-
miinikasyon, bilgisayar aglarmn yayginlasmasi, enfor-
masyonun dagilmasi ekonomiye uyarici etkide bulunu-
yor ve aym zamanda kiiresel diizeyde sosyal bir islev
gorityorlar. Drucker’a gore diinya ekonomisinin hu en
anlamh iki olgusuyla ilgili séylenebilecek en dogru séz
bildigimiz hi¢ bir ekonomi teorisine ya da siyasetine
uymadiklar. Bunlar ‘ulusi¢i” bile degiller; tamarmiyle
herseyin disinda ve “ulusdigi’lar (nonnational).

Diinya ekonomisinin ikinci ayagimi olusturan tica-
ret/yatmm ikilisinde de ciddi degisim var. Oncelikle,

Gorisg: Kasam 1995




hizmet ticaretinin giderek artan bir hacme ulasmasi ve

bunun ticaret hesaplarina dahil edilmemesi ticaretin
buginki niteligini tam kavramamizi énliyor. Bunun
da &tesinde “yapisal” ve “kurumsal” ticaretin biylik
sirketlerin islemlerinin giderek daha blytk bir payim
olusturmalar1 nedeniyle de gelismis Glkelerin uluslara-
rast ticaret akislarm hesaplamak kolay degil. Yanrma
bakildiginda da, bunun tipik sermaye yatirim formu
devamn etmekle birlikte giderek ittifaklar (alliances)

onem kazanmaya baghyor. Bu itifaklarda her mittefik !

kendi giiclii oldugu alanda yatirima katkida bulunuyor.
Ornegin, Amerikan Intel firmast bir mikrocipin dizay-
mni Japon Sharp firmasina vermekte, Sharp ise cipi

firetip Intel'e vermekte. Bu gekilde firmalarm “biri tek-

nik becerisini, digeri ise {retim becerisini bu ittifaka
katmakta” ve firetim bu sekilde gerceklesmekte.

Bir ulusal ekonominin performans basarisiun bu
ekonomiyi uyarmak igin bagvurulan politikalarla bagi-

mn kalmadigim savunan Drucker, korumacihgin hig- |
bir seyi korumadigini, son 40 yilin bize Ggrettigini

One siirerek, sadece serbest ticaretten medet wmmann
da dogru olmadigini, ekonomisini dinya ekonomisine
uyarlamayan hicbir iilkenin, (gelismis ya da gelisme-
mis) basar sans1 olamayacagim vurguluyor. Bunu be-

cerniek i¢in de diinyada biiyliyen yatmm pazarlarmin
ne oldugunu gérmek gerektigini ve riiketici harcama-

larmna degil, egitimi de igeren uzun vadeli yatirimlara
gerek oldugunu séyliiyor. Bu boliimde Drucker’in ek-
sik birakugl nokta herseye ragmen diinya ekonomisiy-

le yerel ekonomi ve toplum arasinda bir arabuluculuk
islevi gorecek olan devletlerin bunu ne sekilde basara-

bileceklerine dair bir ipucu vermemesi.

Sosyal déniistim asri
Kitabi okumasi en fazla haz veren boliimiine Drucker,
20. ylizyllda yasanan toplumsal dénfigiimiin en vurucu
tarafimin siyasetten hig etkilenmernis olmasi, bu siirecte
gerceklesenin de toplumun en kalabahk simiflarim olus-
turan koyliilerle, ev ici cahsanlarmin gelismis tlkelerde
arttk soylarmin titkenmesi oldugunu anlatarak baghyor.
Bilgi toplumu aligik oldugumuz tiim tammlarin, ér-
glitlenme ve caligma bigimlerinin degismesini gerekti-
recek bir olusumla sekilleniyor. Bu toplumun yaratag

Goritg: Kasim 1995
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dzel tip insanmin da “bilgi is¢isi” olduguna giphe yok.
Sermaye ile ilk kez bu denli karsihkh bagimbhk iligkisi
bulunan bir simfin bilgi toplumunun “egemen giicii
degilse de, 6nch giicl oldugu” kesindir, Drucker’a go-
re. Ancak her egitimli insan da bir bilgi is¢isi
sayllamayacak. Gene bu dénemin en ¢arpici Ozellik-
lerinden biri, egitimin stireklilesmesi ve bu baglamda
“egitimli insanin, Ggrenmeyi dgrenmis ve tim hayat
boyunca bunu yapmay1 siirdiiren kisi olmasi.” Gene
buna kosut olarak bilgi toplumunda bilginin {iretken-

- ligi ancak uygulanabildigi ana dzgh olacag icin, bil-

ginin yonetimi giderek daha kapsamb bir yaklasim ve
yetenek gerektirecektir. Bilginin bizatihi temel bir gii¢
kaynag: olusu, bunun sinir tanimayan niteligi “yerel”
ve “uluslararas1” bilgi ayirimimin anlamsizlign kiiresel
distinme geregini ve bir diinya ekonomisinin varligmi
veri olarak kabul etmeyi tarusilmaz kihyor,

Drucker'in ideolog degil disiiniir olmas: bilgi top-
lumunda iglerin hep de iyl gitmeyecegini gérmesine
ve bununla ilgili tutarh digtinceler tiretmesine de yol
agiyor. Diger kitaplarinda da degindigi ve ¢ok dnem-
sedigi liglincd sektor, Drucker’a gére, bilgi top-
lumunun olugumu sirasinda ortaya ¢ikacak toplumsal
gerilimler ve sorunlarla bagetimeye en muktedir sektor
olacak. Gonullli olarak bu sektordeki kuruluglara hiz-
met veren insanlar, katkilariyla devletin ve bireysel
cabalarin yetersiz kaldiklart sorunlari agmay:
becerecekler. Bu orgitlerin genelde tek amagh olduk-
lar1 ve sayilarinmin hizla da artng dastinildigiinde, bil-
ginin zaptedilemez, kontrol aluna alinamaz ézellik-
lerine de bagh olarak bilgi toplumunda giic ve ik-
tidarin merkezi ve tekil degil, cogulcu ve ademi mer-
keziyetci olacagimi anlamak gerekiyor.

Is idaresi ile ilgili son arayislardan, pazarlama ve
mubhasebe konularinda ugrasilmas: gereken alanlara;
Japonya'nin yasadigy krizin irdelenmesinden, Cin ve
Cinliler'in bir dilnya giicti olarak ortaya ¢ikislarina
kadar daha pek ¢ok konuyu rahat ve kapsamh sekilde
isleyen makalelerin bir derlemesi olan bu kitab oku-
mak, onimiizdeki doneme hazirlanmak icin mutlaka
yararh olacaknr.

Soli Ozel




/
/

Matematik ve tutku

Matematik hakkinda yazmak, kendini matematikgi
olarak tammlayanlarm pek hoslandiklar: bir is degildir.
Matematik hakkinda yazmak, matematik yapmakla
neredeyse zit diiger ¢linkii. Bir sairin giir yerine giir
hakkinda yazmasi gibi.

Hatta bu fikri, Ingiliz matematik¢i Hardy kadar ileri
gotirenler de var: “Matematikginin gorevi yeni teo-
remler ispat etmek, matematige eklemektir. Agikla-
malar, elestiriler, methiyeler ikinci simf kafalarm igidir”
demis Hardy. Kendini bu kafalardan ayr tutabilmek
icin de, matematik hakkinda yazdif kitaba, “Bir
Matematikc¢inin Mazereti” adim koymus.

Hardy biraz da hakh. Cinkd, ilging bir problemin
tutkusuna kapiloug bir matematikgiye, degil matematik
hakkinda yazi yazdirmak, onu kahvalu masasina bile
ZOT OtUrtursunuz,

Matematik¢i neden ve

ne zaman matematik hakkinda yazar? ,

Bir séirden daha yalmzdir matematikeci. iginde bulun-
dugu, yaratug: mitkemmel diinyay: paylasacak dostu ya
yoktur, ya da pek azdir. Sair, siirlerinin okunacagim
dilgliniir, matematikg¢i kegfettiklerinin okunmayacagim
bilir. Arada sirada heveslenir, belki matematigin giizel-
ligini biraz olsun anlatabilirim diye. Yahut o sirada
ukanmustir, ilging fikirler panldamiyordur kafasinda.
Belki de Hardy gibi, matematik hayatinin artik sonuna
geldigini diiglintir... vé anlatmaya calisir diinyasini.
Bazen de, bu diinyay1 dis etkenlerden dolay: tehlike
alinda goriir, Mesela, Turkiye'de matematik yapmaya
kalkigmig, en basit ihtiyaglarim bile gideremez hale
gelmistir. Alet, edevat, makina, laboratuvar gerek-
tirmeyen bir is yaptifi halde, ne maddi ne manevi
destek bulabiliyordur.

Her ne vesile ile olursa olsun, matematik hakkinda
yazan bir matematik¢i, buna bir kilif, bir mazeret
bulma ihtiyacimu duyar.

Tabii bunlar okuru genellikle ilgilendirmez. Okur,

“bir matematik¢i neden matematik hakkinda yazar”
diye sormaz. Bir soru vardir kafasinda: Bir insan neden
matemnatik¢i olur, neden matematik yapar?

Hardy, katksiz estetikten bahseder. Bertrand Russell,
en buyuk sanat eserlerinin kusursuz mikemmelligine
erisebilen istiin gizellikten. Jacobi’ ye gore ise insan,
matemati§i, “insan dehasimn onuru igin” yapar.

Matematik bir dildir Herseyin temelidir. Ve daha pek
¢ok kaliplagmig tanmimi vardir matematigin. Gergekte
bunlar, ¢ogunlugumuzda yiizeyde kalmis olgulardir.
Fazla kitap okumasak bile, kolay kolay “ben edebiyattan
hi¢ anlamam” demeyiz, hi¢ miizik dinlemesek bile,
“miizige tahammiiliim yoktur” diye ortaya gikmayiz.
Her nedense ginlitk hayaunda epeyce matematikle ilgisi
olan insanlar bile matematikten nefretlerini pek kolay
kusarlar. Matematik, biitiin bilim.dallarmi beslerken ve
cevap aradifi sorularin kaynagm hayatin somut prob-
lemlerinden alirken, bu uzaklasmammn sebepleri nelerdir?

Matematigin insanlara itici gelen kati kurallan vardar.

Dogru olmayan hergey yalmsur. Bozuk bir ciimle
kurarak yabanci bir dilde derdinizi anlatabilirsiniz. En
basit matematiksel ifade bile hata affetmez. Matematik
ciddiyet ister. Ne yazikor ki, cogumuz haz ve ciddiyeti
bagdasmaz goriir, mitkemmelin verdigi mutlulugu
kaqinmz. Halbuki matematik tutkusuna kendini kapormag
bir insan, miithis bir heyécan ve zevk iginde ¢ahgir.

Muazzam bir binaya bir ¢ivi, bir tugla bazen de daha
fazla birseyler eklemektir umudu. Binamn temeli bin-
lerce yil evvel atilmigtir Rabil'de, Misir'da, Cin'de,
Hindistan'da, Anadolu'da, Yunanistan'da. Miithis bir
birikim vardur, qikarip atacak bir kisim yokrur. Olsa olsa
arada sirada biraz cila. Temel geometri dersi Oklid'den
bu yana pek fazla degismemistir.

Bir takim oyunudur matematik, yiizyillara yayilnus.
Sabir ister. Buldufu bir sonucun, fig-dért nesil sonra,
mesela tomografi aletinin ya da dijital telefonun kesfine
yarayacagini bilmez matematikci, ama ekledigi her
tagin, bir zaman bir islevi olacagimi bilir. Ortadaki bit-




mermis ve bitmeyecek bina o kadar mitkemmeldir ki, kalmug bir {ilke bilmedigim gibi, matematikte ileri bir
sagirur: Biz mi yarattik, yoksa varolamn mm kegfediyoruz =~ diizeye erigmis ama sanat ve edebiyatta bir varlik
karar veremez. ' gosteremernis bir {ilke de bilmiyorum”

Asirlarin bu bilgi birikimi frkdticidir de. Ustelik  Simdilik futbol beraberlikleriyle heyecanlanan bir
slirat asr1, matematikte de kendini gésterir. Son asirda  toplumuz. Sanat, hele bilim heyecanina ulagmamiz
kesfedilen matematik teoremleri, biitiin tarihtekilerden  daha vakit alacak gibi gozikiiyor. O zamam beklerken
fazladir. Tabii bu hiz biraz da kurutur matematik¢iyi. ve hazirlarken bazi adimlari da dikkatli atmak gerek.
Degil genis kiileGirli bir insan olmak, ancak kendi Ozel tniversitelerin kuruldugu bir dénemde, aragtrma
matematik uzmanlik alamimi takip edebilir haldedir. igin gerekli birikime, matematik iiretme kapasitesine
Omer Hayyam'n cebir hakkinda yazdig devirler gok- sahip pek az iiniversite ve arastirma merkezimizi
tan gegmigtir, suth yargici Fermat'in matematigin en matematiksel SIT alanmi haline getirmeliyiz. Elbette
énemli duvarlarim 6rdiigi devirler de. korunmas: gereken yalmiz duvarlar degil, igindeki insan

1995 yih TOUBITAK Bilim Odiilii'nit alan Ali Ulger, giiciidiir. Ciinkii matematik Uretemeyen bir toplum
konugmasinda géyle diyor: “Matematik sanat gibi, ede- bagimh yasamaya mahkumdur.
biyat gibi medeniyetin temel 6gelerinden biridir.
Sanat ve edebiyatta Gstiin bir diizeye erigmis- Srnegin

. .. . . Dog. Dr. Peti.‘nl Tanbay
6-7 edebiyat Nobel’i almig-ama matematikte geri Bogazigi Universitesi Matematik Boltmi Ogretim Oyesi

AsaBwdaki ispat ikibin yasimn iistiinde...giizelligini bir kinsik bozmamis...ve biraz gayret gosteren her okur yazar anlayabilir,

V2 IRRASYONEL BiR SAYIDIR

Dogal sayilan 1,2,...,,n,... diye dizersek, c¢ift sayllan 2,4,...,2n,... seklinde ve tek sayilari
da 1,3,...,2n+1,... seklinde diisiinebiliriz. Kolayhkla goésterilen iki sonucu hatirlatalim: Bir
tek sayimin karesi de tek sayidir: (2n+1)° = 4n°+4n+1 = 2(2n*+2n)+1. Buna esdeger bir
sonu¢ da sudur: Bir dogal saymin karesi bir ¢ift say1 ise, kendi de c¢ift bir sayidir. Tam
sayilan

ey yeey2,-1,0,1,2,...0,... diye dizelim. Her rasyonel sayr ortak béleni olmayan iki tam saymm
kesiridir (tabii bolen say1 sifir olamaz). $Simdi v/ 2'nin irrasyonel oldugunu, yani rasyonel bir
say1 olmadigim ispat edelim.

Eger /2 rasyonel olsaydi, p ve g isimlerini verehilecegimiz ortak boleni olmayan iki tam
sayinin kesiri olarak yazihirdi. Yani; V2 = p/q. 0 zaman ne olurdu?

2 =p?®/q’ yadap’= 2q° yazabilirdik. Yani p*¢ift bir say1 olurdu. Yukarida belirttigimiz sonu¢
tan dolayl, mechuren p de bir cift sayr olurdu. Yani p'yi 2¢ seklinde yazabilirdik. Ama o
zaman 4¢*= 2g° ya da 2¢’= q° olurdu, ve g’ ¢ift oldugu icin q de cift olurdu. Yani p de q de
ikiye bélunen sayilar olurdu. Halbuki biz basinda p ve q sayilarinin ortak héleni olmadigim

Giriig: Easim 1995 30



EN
[YI
UNIX
SISTEMI

(SAYFANIN ALTINDAKI
LOGO SIZI SASIRTTI MI?)

Umartz o kadar da sasirmanugsimzdir. Ashnda
IBM, sirketinizin UNIX platlormunda en avantaj-
I sekilde ¢alisabilmesi i¢in gerekli biitiin donanim,
sistem, servis ve destei tek bagina
safilar.

Bunu yalmzca biz séylemiyoruz.
Son olarak, IBM RS/6000%in igle-

tim sistemi AIX, bafimsiz dams-

Taserimden veri

manhk girketi D. H. Brown tara- aragtrmasina varan
16.000%n iizerinde

findan en iyi UNIX sistemi se¢ildi. uygalemada.

Ve en son diizenlenen Enterprise Management
Summit’te IBM, sistem ve af yonetiminde diger
titm markalarm &niine gecti. Bundan da énemlisi,
IBM RS3/6000°de pazardaki en basarih RISC
iglemeisi invamna sahip PowerPC mikro islemei-
leri kullambyor.

RS8/6000°’ler HP, SUN, DEC ve PC LAN’lar dahil

\ Ay

biitiin sistemlere baglanabiliyor.

. o w» Biylece varolan sisteminizle ¢cahs-
- = = may siirdiirebiliyorsunuz. Daha
- ™= da fazlas1 RS/6000 iiriinleri tagna-
S T e

bilir bilgisayarlardan yiiksek per-

RSI6000, arta boy
UNIX sistem

sateglariadn lider.

formansh iglem yapabilen siiper
bilgisayarlara kadar genis bir yel-
pazeye sahip. Bu sayede iginiz biiyiidiikce yatiri-
mimz korunmng oluyor.

Ya yazihm? 10.000°den fazla ticari ve teknik yazi-
Imla miihendislikten muhasebeye, temel veri
tabanlarina kadar her tiirli uygula- &

ma, agimiz lizerinde caligabiliyor.
iste bu yiizden United Airlines’in
ucak bakim denetimeileri hayati g ﬁ

bilgilere amnda ulagmak ve 550

. Uui;edAirfl'nas,
ugakhk filolarma aktarmak igin  &Stooo i

. R . ncuslerin rétarsiz
RS/6000% tercih ettiler. gerceklestiriyor.
UNIX platformun ¢ok giichit bir arachr. Ve eger
iizerinde AIX cabgan giivenilir ve hesaph bir
RS/6000 sistemine sahipseniz iginizi ¢ok daha ve-
rimli hale getirebilirsiniz. Gelin giriigelim, bu ola-
naklar size gisterelim.,
Bilgi ve randevn i¢in:

IBM AIX Grubu, (0212) 280 09 00

*10/94 D .I. Brown Raporu “UNIX Matures™.
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