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Genel Yayin Yénetmeni'nin notu:

Krizin yerell,
yerellesmenin
krizi

Yaz tatili yogun tempolu bir yasantida kisa bir duraklamadir. Ekonomi de 5
Nisan kararlarindan sonra béyle bir tatil yapti ve sonra birden bire, biitiin gdster-
geleriyle tehlikeli bicimde genisleme sinyalleri vermeye basladi. 1994'(in ikinci
ceyredinde varilan - % 10,6'lik biyime hizindan sonra 3. ¢eyrek icin yavas ve
dengeli bir toparlanma umulurken genisleme belirtileri ve parlamentonun hassas
sandalye dengesi, secim konusunu yeniden gindemin baskdsesine oturttu.

Glindemde ekonomik kriz ve segim beklentiferinin ayni anda yoguniagmasi as-
linda bir rastlanti degil. 80'li yillarla birlikte bdtan dinyanini yasadigi globalles-
me, Tlrkiye'de etkilerini neredeyse bir deprem siddetinde hissettirdi. 80'fi yillarin
baslarinda kendisini hizla disa acan Tirk ekonomisi, bunun gerektirdigi yapisal
déniisimi gerceklestiremeyince teklemeye, tdékezlemeye basladi. Kapak konusu
olarak sectigimiz iki yazida ve bunlara bagl olarak yayinladigimiz séyleside, ev-
rensel ve yerel dinamiklerin ¢atismasinin dlinyaya ve Tlrkiye'ye etkileri inceleni-
yor. Bu yazilar, iki yil 6ncesine kadar dilimizden ddsmeyen "Gicld Adriyatik 'ten
Cin Seddine uzanan Tlrkiye." seriiveninin neden sonuna gelindigini de anlatiyor,




bu sdre icinde yerellesmenin krizi nasi/ derinlestirdigini ve krizin yerelfesmeyi nasil
koriklediging de agikliyor. Prof. Serif Mardin'le sdylesimizde ise, hem bu yazilarda
yer alan "yerellesen siyaset"in bilesenleri, hem de siyasi kimligimizle yasayabilece-
gimiz geﬁgmelere iliskin ipuclar: var.

Dosya konumuz olarak sectigimiz issizlik yazilarimizda ise ézel sektGre 600 bin
nitelikli personele mal olan krizin gézden sakladigi "yeni teknolojilistihdam" iliski-
si'ile "sosyal glvenlik sistemindeki tikanikligi" ele aldik. Bu iki yazida da gorili-
yor ki, issizlik her tirli kriz ortamindan bagimsiz ve teknolojik gelismeye paralel
olarak artmaya devam ediyor. Ikincisi, toplumun zaten yapisal olarak barindirdigi
issizlik ile bas edebilmesinin, bunun bir sosyal soruna déniismesinin engellenebil-
mesi de saghkli bir sosyal gtivenlik sisteminin olusturulmasindan geciyor.

14. ve 15. saytlarimizin kapak konusu olan Kriz 94'Gn bu sayimiza da yansiyan
bir alt bashdi da tasarruf ve savurganfik. Yaz aylart boyunca siiren kesintisiz tar-
tisma, krizi asmak icin gerekli kaynaklanin nasil yaratilacadiydi. Fedakarligi kimler
ve hangi 6lciide yapmaliydi? Ozel sektérin tasarruf egilimlerini inceleyen arastir-
mamiz, 1980'li yillarin basindan itibaren, bu birikimlerin ne zamanlarda olustugu-
nu ve nasil kullanildigini da ortaya koydugu icin ilging.

Gundem sayfalarinda ilgiyle okuyacagmizz umdugumuz bir baska konumuz
ise, yasamimizi cesitlendirmek ve renklendirmek, ézgir tartisma ortami sunmak
amaciyla dért yildan bu yana evimize giren ézel televizyonlarin macerasi.

Yénetim sayfalarimizda ise, yine bir séylesimiz var. Amerika'da ve Avrupa'da,
sermayenin verimlfﬁfjini esas alan FVA modeliyle cokulusiu sirketlere yonetim
darmismanhdr vapan, Wall Street Journal ve Financial Times'a yazilar yazan Joel
Stern, bu teknigini Tiirk okurlarinin tartisma platformuna sunuyor.

Sari sayfamizda ise, bilinen en iyi gézlemci, gazeteci Rusen Cakir, Refah Par-
tisi‘nin yerel secim basarisinin nasil degertendirilecedine iliskin Gnerilerde
bulunuyor.

Saygilarimia,
Dr. Haluk Tiikel
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TUSIAD Onci Géstergeler Endeksi Temmuz 1994

' Ekonomide gecici bir geni§|eme

Filtrelenmis Endeks Dederi

Filtrelenmig Endeks Degeri
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30 Agustos 1994 itibariyle hesaplanan tahmini OGE
ve EDE endekslerine gore ekonomik faaliyetteki gerile-
menin Haziran ve Temmuz aylarinda durdugu anlasil-
maktadir. Son dénemde izlenen politikalarn siirdiiriil-
mesi durumunda Snlimizdeki aylarda ekonomide hiz-
lh genigleme sinyalleri ahnacag ancak yiksek bir bii-
yume hizimn 1994 yihnda saglanmasimin zor olacag
tahmin edilmektedir.

_EDE serisine gore Tark ekonomisi 1994 baginda da-
ralma siirecine girmis, endeks bes ay boyunca negatif
isaretli degerler alrmstr. Endeks Mart aymnda en alt sevi-
yeye indikten sonra yikselmeye baslarms, Haziran ve
Temmuz aylarinda ise pozitif deger almisir OGE serisi
ise Aralik aymdan baslayarak artan negatif degerler alarak
daralma igaretini vermigtir. Nisan ayindan sonra bu egili-
min sona erdigi ve OGE'nin son {i¢ dénemdir azalan bii-
yuklikte negatif isaretli degerler aldif1 goriilmektedir.

Temmuz ayinda yapilan hesaplamalarda asagidaki
degiskenler icin tahmini degerler kullamlmgtir:

- DDY yiik tasimaciligs;

- toplarm ithalat .

- ingaat ruhsamamelerine gére simai ingaat alam;

- mevduat bankalair kredileri (reel);

Asagidaki degiskenler icin Temnmuz sonu kesinles-
mig degerleri alhnmsor:

- konsolide biitge harcamalar (reel};

- sanayi tretim endeksi;

- yeni kurulan girket sayisi;

-enterkonnekte sistem ani puant degeri;

- M1 para arz1 (reel); -

- M2 para arz: (reel);

- TCMB ig krediler (reel);

- IMKB borsa endeksi (reel);

- sirketlerce artirllan sermaye miktari (reel)

TUSIAD OGE ve EDE serilerinin yorumlanmasi
TUSIAD tarafindan hazirlanan Ekonomik Durum ve
Oncii gostergeler endeksleri asagidaki serilerden olus-
maktadir:

Ekonomik Durum Endeksi (EDE):

- sanayi dretim endeksi;

- DDY yiik tasimacihigi;

- toplam ithalat

- yeni kurulan sirket sayis:;

- enterkonnekte sistem ani puant degeri;

Oncii Gostergeler Endeksi (OGE):

- M1 para arz1 (reel);

- M2 para arz1 (reel);

-TCMB ig krediler (reel);

- mevduat bankalan kredileri (reel);

- konsolide biitge harcamalan (reel};

- ingaat ruhsatmarmelerine gére smai ingaat alani;

- IMKB borsa endeksi (reel};

- sirketlerce artirilan sermaye miktan (reel)

TUSIAD, revize edilmis OGE ve EDE serilerini, Ma-
y1s ayindan itibaren bir dnceki aym degerlerini yansi-
tacak bigimde her aymn son isglini agiklamaktadir.
Boylece, EDE ile gegtigimiz ayda iginde bulundugu-
muz ekonomik durum hakkinda bilgi sahibi olmak
miimkiin olurken, OGE éniimiizdeki dénemde ekono-
mide daralma ya da genisleme sinyali beklentilerini
vermektedir. Verilerin teminindeki olagan gecikmeler-
den dolay:r son ay degiskenlerinden gecici nitelikte
olanlar izleyen aylarda giincellestirilmektedir.

Seriler filtrelenmis OGE ve EDE serilerinden olustu-
rulan grafikler yardimiyla daha rahat takip edilebil-
mektedir. Filtrelenmis OGE ve EDE endekslerinin gra-
fiklerinde artan negatif degerler daralma, artan pozitif
degerler ise genisleme isareti olarak yorumlanmal, se-
rilerin mutlak buyukliginan degil yalniz isaretinin
(pozitif ya da negaiif) ve yoninin (artmakta ya da
azalmakta olmasinin) énemli oldugu gdz éniinde tu-
tulmahdir. Endekslerin son aylarimin gegici nitelikte ol-
dugu ve birbirini izlemeyen pozitif ya da negatif de-
gerlerin herhangi bir yénelime isaret etmedigi goz
énime ahnmalidir. Bu nedenle, OGE'nin genisleme ya
da daralma sinyali verdigini giivenle sdyleyebilmek
i¢in pozitif ya da negatif degerlerin birka¢ dénem ds-
tiiste gozlemlenmesi gerekmekredir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan grafikler asagidaki
kistaslar uygulanarak yorumlanabilir: Filtrelenmis OGE
serisinin giderek daha bilylik pozitif degerler almasi
ekonomide geniglemeyi, giderek daha biyik negatif
isaretli degerler almasi ise daralmayl gostermektedir.
Benzeri bi¢imde, giderek daha kii¢iik pozitif degerler
almas1 yavaglama, giderek daha kiigiik negatif isaretli
degerler almas ise resesyondan ¢ikis isareti olarak yo-
rumlanmahdar.
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Para ve dovizde istikrar

Hazinenin faiz politikasi

32 Sayih Karar ile sermaye hareketlerinin serbestles-
tirilmesi ve Tiirk lirasinin konvertibiliteye gecisini izle-
yen dénemde uygulanan para ve maliye politikalarimin
hedeflenen sonuclara ulasmasi, ekonominin disa agili-
mmin artmasiyla birlikte zorlagmmisur. Tktisadi politika-
larin saghkl bir zemin {izerinde siirdiiriilebilmesi igin
mali sistemin disa agilmas ile yerli ve yabana aktifler
arasinda ikame olanaklaridaki artisin dikkate ahinmas
gerekmektedir

Ekonomik faaliyetin genigleme ve daralma dénem-
lerinde cari islemler dengesinin finansman sekline
bagl olarak doviz rezervleri artmakta veya azalmakta-
dir. Ancak kisa vadede aktiflerin fiyat ve miktarlarida-
ki degisiklikler sonucunda Tirk lirasy ve doviz tirleri
arasinda hizlh kaymalar sézkonusu olabilmekredir. Pi-
yasadaki Tirk liras1 ve d6viz miktanm en fazla etkile-
yen iki biiyuktik, Merkez Bankas: bilanco aktifleri ara-
sinda yer alan Hazine'ye kisa vadeli avans ve déviz re-
zervleridir. Kisa vadeli, avansta agir1 bir artig hizla piya-
saya doviz talebi olarak dénmekte ve rezevlerin azal-
masina ve/veya déviz fiyatimn artmasina neden ol-
maktadir. Dolayisiyla bankalararasi piyasadaki faiz ve
déviz kuru arasinda gok siki bir iliski bulunmaktadar.
Bu durum aymi zamanda kisa vadeli avans ve doviz re-
zervleri arasinda da ters bir iligkiye isaret etmekredir.

1988-1993 déneminde Tiirkiye ekonomisi 3 yil
yavag biiytime, 3 yil hizh bitytime dénemi yasamistir.
{(Grafik 1). Ozellikle 1988-1989 durgunluk déne-
minden baslayarak 1990 yih sonuna kadar Merkez

Goriig: Eyliill 1994
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Bankasi déviz rezervlert 2 milyar dolar diizeyinden
6.5 milyar dolar diizeyine cikmistir. 1991 yilt ortala-
rindan itibaren kisa vadeli avans kaleminde hem daha

keskin degisimler, hem de bir artis trendi baglarmstir.

(Graifk 2) Bu tarihten sonra kisa vadeli avans ve dé-
viz rezervleri arasindaki ters iligki de agik¢a iglemeye
baslanmsur. Her iki kalem arasinda ikame iligkisinin
daha iyi sergilenmesi agisindan Grafik 2'de kisa vade-
li avans, doviz rezervleri gibi, ABD dolan cinsinden
ifade edilmistir. 1991 yilindan 1992 yih ortalarina
kadar kisa vadeli avans 1.5 milyar dolardan 4 milyar
dolara ¢ikmus, (2.5 milyar dolar arng) déviz rezervie-
ri ise 5.5 milyar dolardan 3 milyar dolara inmistir.
(2.5 milyar dolar azahg) 1992 yili ortalarindan 1993
yih sonuna kadar kisa vadeli avanstaki gerileme ve ek
sermaye girislerinin de etkisiyle, déviz rezervleri 7
milyar dolara ulasmmgtir. Bu rakam risk payiyla, 3 ay-
lik ithalata esit olup, uluslararasi standardi yansit-
maktadir.

1994 yrhmin ilk @¢ ayinda, 1993 yih son {i¢ ayinda-
ki Tirk lirasy patlamasimin sonucunda dnemli bir re-
zerv kayb1 olmustur. 5 Nisan 1994 kararlaniyla kisa
vadeli avanstaki duraklama (Nisan aymda kisa vadeli
avanstaki gerileme devaldasyonu yansitmaktadir) dé-
viz rezervlerinde yeniden artig saglamistir.

Bu gelismeler, Hazine'nin i¢ bor¢lanmas: ve bu
bor¢lanmada izledigi faiz politikasimin, para ve déviz
piyasalarndaki istikrarin temel belirleyicisi cldugunu
gostermektedir.
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Secim rusveti ve
Sisyphos'un kayasi

Halis Komili

Sisyphos, tannlarm ona verdigi cezayr hakemmis miydi
bilemiyoruz, ama Tirkiye toplumu bu cezay1 haketmedi.

Bilinen hikayedir, Sisyphos tannlar tarafindan, cehen-
nemde, iri bir kayay1 dik bir dagm tepesine ¢ikarma ceza-
sina ¢arptnlir. Kaya o kadar iri, yamag dylesine cetindir
ki, her seferinde, daha zirveye ulasamadan kaya geriye
yuvarlamur. Sisyphos da, sil bastan, aym kayay1 yamagtan
yukan itmeye baglar. Yunan mitolojisinde, Sysphos'a veri-
len bu cezamn nedeniyle ilgili degisik yorumlara rastlanir.
Bunlardan biri, son derece akll biri olan Sisyphos'un, ef-
sanevi kralh@1 Korinthos'ta ebedi bans ve huzuru saglamig
olmasichr. O kadar ki, Sisyphos, Thanatos'u yani "6limii"
dahi zincire vurmustur. Tanmlar belki de, kendi kurdukla-
11 ve ebedi olmasi istedikleri diizeni bozmaya yeltendigi
i¢in Sisyphos'u boyle bir cezaya carptirmuglard.

Efsanenin, glniimiize kadar katettigi genis zaman dili-
mi icinde, Yunan mitolojisinin tanrtlanyla efsanevi krahn
iliskisi ikinci plana distii. Ama Sisyphos adi, son derece
gii¢ olan ve biraz da sagma bir bi¢imde kendini tekrarla-
yan bir eylemi anlammak igin kullamlan bir simge olarak
kaldh. Bu efsanenin bizim éykiimiizle benzerligi de Sisyp-
hos'un eylemi ile siirh. Bu &ykiide ne tanmlar ne de kral-
lar var. Ama ydneticilerinin dar g&rislilagil ve iktidar
hirs yiiztinden sik sik geri yuvarlanan Sisyphos'un kayasi-
n1, zirveye tagimaya ¢alisan 60 milyon insan var.

Bize verilen “ceza", hitkimetlerin durmadan segim
ekonomisi uygulayarak bozduklar ekonomik dengeleri
diizeltmek icin, bitmez tiikenmez bir fedakarhklar silsile-
sine katlanmanin ¢ok &tesindedir. Tiirkiye'nin 60 milyon
insam, dmiir boyu "Azgelismis Ulke Vatandag" olarak ya-
samaya mahkum edilmektedir.

Bu yargimizi afir bulanlara, bunca tecriibe edinmis
olmamza ve agir bir kriz déneminin ortasinda bulun-
manuza ragmen, Tirkiye'de yeniden sorumsuzca "segim
riigveti” emarelerini gérdigiimiizii belironek isteriz.

Su gercegi hepimiz bir kez daha yasiyoruz: Bu iilkeyi
yonetenlerin gériis mesafesi, bir sonraki segimlerin otesi-
ne gegemiyor. Politikacilar, ekonomiyi uzun dénemde ve
saghkh bigimde béiytitecek istikrarh politikalar yerine, ge-
sitli kesimlere devlet eliyle gelir transferine dayah, oy san-
digina dénitk ekonomi politikalan, KIT zamlarmin erte-
lenmesi, tegvik ve vergl uygulamalan, destekleme alimla-
11, secim bolgelerine déniik gesithi harcamalar gibi uygu-
lamalarla iktidarlanmn siirekliligini saglamaya calisiyorlar.
Diger bir deyisle, toplurmun bazi kesimlerine agikea "riis-
vet" daginyorlar.

Secim riigvetinin bedeli enflasyon vergisi
Ulkede gelir dagihmmin bozuk olmas: "se¢im riigveti”

.mekanizimasmumn piiriizsiiz olarak islemesine olanak sagh-

yor. Oysa, oya tahvil emmek tizere dagitlan kamu kaynak-
lar1, dar gelirli kesimleri hedeflemis olsa ve bu hedeflere
gercekten ulagsa bile, onlara yar olmuyor. Clinki, bu "se-
¢im riigveti"nin yol agng1 bilytik kamu agiklar1 ve bu agik-
larm yaratug yiiksek enflasyon, daginlan paray: dar gelir-
linin cebinden luzla ve misliyle ¢ekip ahyor.

Kisacas1 "secim riigveti” alanlar, kamu agiklarmdan kay-
naklanan "Enflasyon vergisi” ile bu paray1 yeniden kaybe-
diyorlar. Ama bu 6yle adaletsiz bir vergi ki, az kazanan-
dan da gok kazanandan da aym mikean talep etdgi icin,
dar ve sabit gelirlileri daha fazla eziyor. Gelir dagilimn bir
kez daha bozuluyor. Gelir dagihmindaki artan bozulma,
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Bize verilen ceza

ekonomik dengeleri diizeltmek
icin bitmez tiikenmez bir
fedakarlhklar silsilesine
katlanmanin ¢ok 6tesindedir.
Turkiye'nin 60 milyon insani
omiir boyu az gelismis tilke
vatandasi olarak yasamaya

mahkum edilmektedir.

sosyal sarsintilara zemin hazithyor, demokrasiyi tehdit
ediyor. Gelir dagihmmm bir tinlii diizelememesi, yeni se-
¢im rigvetleri i¢in zemini yumusatiyor ve bu bdyle stirlip
gidiyor.

Bu kendi kaynagim kendi yaratan ve siirekli kendini
tekrar edebilen bir sistern de degil. Bu diizeni siirdiirebil-
mek icin, disaridan ek kaynak temin etmek gerekiyor.
Ekonominin i¢ dengelerinin bozulmasimin yamsira, dig
dengeler de alt iist ediliyor ve iilke iflasa sirtikleniyor.

Iste Tirkiye'de sdzde "sosyal" gerekgelerle, KiT'lerdeki
carpik yapmin siirmesini, destekleme ahmlanndaki isra-
fin devamn etrnesini, vergi ve tegviklerin bugiink diizeni-
nin korwimasim agik ya da gizli bigimde savunanlar, gelir
dagilinm ile i¢ ve dig dengeleri sirekli bicimde bozan
béylesine bir ekonomik diizeni savunuyorlar. Devleti bii-
yittitkge biyiitiiyorlar ve sonra da biiytiyen devletin ran-
om kendi aralarinda bélisiiyorlar.

Bu sliregte, orta ve uzun vadeli, istikrara doniik prog-
ramlarm uygulanmas, kisa dénemli iktidar hesaplariyla
bagdasmadi$ icin, boyle bir program agiklansa bile, bu-
nun sadece kii¢iik ve statiikoyu muhafaza edecek bir kis-
m uygulamyor. Ancak, yapisal bozukluklan giderecek
ana operasyonlarn yaplmadig) goriihiyor.

Sonug olarak, bir kriz étekini izliyor. Enflasyonda gegi-
ci bir iyilesme saglansa bile, yeniden ytikselis baghyor.
Ttm makro dengeler bir éncekinden daha kéti bir bi-
¢imde bozuluyor. Gelir dagihm kétitye gidiyor. Ve Tirki-
ye her gecen giin, kronik enflasyonu bir yasam bigimt
haline getirmis, gelir katmanlar1 arasindaki ugurumlart
stirekli bityiiyen, di bor¢ batagima saplanmus Latin Ame-
rika tilkelerine benziyor. -

Bazilarma pek tath gelen bu kisir dongilyt muhafaza
ederek, fiyat istikrarina sahip, gelir katmanlan arasinda
ucurumlar olmayan gelismis tilkelerle ararmzdaki mesafe-
nin siirekli aghmasina neden oluyoruz. Bu ilkelerin, za-
man zaman beliren ekonomik sorunlan fazla zorlanma-
dan agmalarnda en biiyik etken olan sosyal ve politik uz-
lagma ortarmm tesis etrek de bizim i¢in gitgide bir hayal
haline geliyor.

Giiciimiiz tiikenmeden, Sisyphos'un ikide bir asag:
yuvarlanan kayasi, birkagmmz daha ezmeden bu déngii
bir yerden kirilmak zorunda.
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YAZ BITERKEN
DUNYA ISINIYOR

Soli Ozel

Asya: Takdir-i Ilahi sayesinde dinya son birka¢ ayn
gindeminin en ¢ok gerginlik ve savas korkusu yaratan
sorunundan kurtulur gibi oldu. Tiim diinyaya kafa tuta-
rak niikleer silah gelistirmeye tesebbiis eden Kuzey Ko-
re'nin yagh diktatért Kim I Sung'un bir kalp krizi sonu-
cu Slmesiyle bu filke ile ABD arasindaki iligkiler yumu-
sama egilimine girdi ve savas bulutlan dagiliverdi.
Agustos ay1 icinde Cenevre'de yapilan miizakerelerden
sonra ABD, Kuzey Kore ile diplomatik iliski kurma egili-
mini ortaya koyarken, Kuzey'in enerji ihtiyacmin karsi-
lanmas: i¢in nikleer silah yapiminda kullamlan plitton-
ywnu tretmeyen ileri teknolojili bir reaktdriin yapirm
i¢in bu tlkeye Glney Kore'den 2 milyar dolar verilmesi
kararlasnnidi. Kuzey Kore'nin bugiine kadar irettigi id-
dia edilen nikleer silah yapiminda kullamlabilir plitton-
yuma ne olacagl sorusunun yamt ise muglak brakildi.
Ancak tim bu gelismelerden Kuzey Kore'nin de son Sta-
linist olan yash liderinin élimiinden sonra dinya eko-
nomisi ile daha yakin iliskiler icine girmek istedigi so-
nucu ortaya gikiyor.

Japonya'daki siyasi kriz bir tirli bitmek bilmezken
tilkeye bagbakan da dayanmiyor. Son gelismelerle iilkede
ilk kez bir sosyalist bagbakanh@a geldi. Yeni secim bél-
gelerini belirleyen kanun ¢ikanldiktan sonra sonbaharda
secimlere gidilmesi ve krizden se¢gmenin yardimmyla ¢1-
kilabilmesi umuluyor. Eski bagbakanlar Kaifu, Hosokawa
ve Hawa ise aralarinda yeni bir parti kurma konusunda
ilke anlagmasina vardilar. Japonya'mn ikinci diinya savagt
sonunda Ruslar'a kaybettigi Kuril adalan yakinlarinda
avlanan balkqlara Ruslarca ates agilmasi-iki tilke arasin-
daki gerginligi nrmandinnyor. Tim bu calkantilara rag-
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men Japon Yen'i ABD dolan karsisinda rekor diizeylere
¢ikarken, gene aym {ilke ile olan ticaret fazlas: da rekor
diizeylere vurdu. Amerikallar, Japonlar'a kars: bir ticaret
savagi baglatabilecekleri tehdidini savurdular.

Islam adma siyaset yaptigun iddia etmenin bir titkeyi
idare etmek icin gerekli uzlagmanin zeminini yaratmaya
yetmedigi Afganistan'daki durumun kétiilesmesiyle bi-
raz daha ortaya ¢ikiyor. Ocak ayindan beri yogunlasarak
artan ¢atsmalarda binlerce milis ve sivil éliirken Sovyet
isgali sirasinda bile hi¢ zarar gérmeyen ve catigmalardan
dogrudan etkilenmeyen baskent Kabil neredeyse tama-
men yikilch.

fran Islam Cumhuriyeti'nde rejimin dertlerinin art-
masiyla birlikte Mollalar arasindaki iktidar savas da kiz-
styor. Ulkenin kuzeyindeki Kazvin kentinde olaylar bas-
kaldir niteligine biriintirken, ekonomik krizin derin-
lesmesiyle birlikte Baskan Rafsancani'nin daha liberal
politikalarma kars1 olanlar dini énder Hameney'in arka-
sinda birlesiyorlar. Rejimin daha radikal elemanlarim
barindiran bu gurubun oézellikle icisleri bakanhginda
gigld kadrolan var. Arjantin'in Buenos Aires kentindeki
Musevi merkezini bombalayarak ylze yakin kiginin &li-
mune sebep olanlarla Londra'da patlayan iki bombanin
sorumlulanmin Iranhlar olduguna inamhyor. Bu tiir ha-
reketlerin tegvik edilmesiyle uluslararas: sistemde Iran'a
kars) daha yumusak davramlmas) gerektigini savunanla-
rin sesleri kisilirken, {ilkenin yeniden igine kapanma
egilimine girmesi de radikallerin ellerini giiclendiriyor.
Bu arada Kuran'in yeniden yorumlanmas: gerektigini sa-
vundugu igin Islam diigmam ilan edilerek Banglades'te
kizgm gosterilere sebep olan yazar Teslime Nesrin sak-



landig1 yerden gikarak mahkemeye gitti. Kefaletle ser-
best birakilan Nesrin daha sonra Isveg'e sifindh.

Japonya'da yapilan 10. AIDS konferasinda Asya iilke-
lerinin sadece milli gelirlerindeki arugm degil AIDS va-
kalarmndaki artiglarin da diinya ortalamasimn lzerinde
seyrettigi ortaya ¢ikt.. Bu arada ¢agin vebasina kars bir
¢are bulunrnas: ihtimali halen yok gibi.

Ortadogu: Beyaz Saray bahgesinde Arafat ile Rabin'in
el sikigmasim saflayan gizli Oslo gdrigmelerinin tize-
rinden daha bir yil gecrmeden bélgede yasanan gelisme-
ler gercekten umut vericiydi. Washington'da anlasma
imzaladiktan sonra Urdiin Krall Hiiseyin ve fsrail Basba-
kami Rabin zaten yirmi yddir siregelen tamgikhklarin:
resmilestirdiler. Kral Hiiseyin'in ucag Israil hava saha-
sindan gegerek Urdiin'e giderken, iki ilke arasmnda tu-
ristlerin gecmesi icin bir simr kapisi agildi. Ugtincii tilke
pasaportu tagiyanlar buray: kullanarak bir tlkeden dife-
rine gegebilecekler.

1 Temmuz ginil Gazze seridine giderek 27 vl sonra

. ilk kez Filistin topraklarina ayak basan Yaser Arafat gim-
dilik bir devlet kurucusu olarak bagarili bir profil sergi-
lemiyor. Otoriter egilimleri iyice agiga ¢ikan Arafat ken-
disine yakin olan ancak beceriksizlikleri climle alemce

. bilinen kisileri 6nemli gérevlere gerirerek kendi kader-

lerine hakim olmay: yillardan beri grenmis olan iggal
alundaki topraklarda yasanan Filistinliler'i kendisinden
uzaklagtiniyor. Yazilan yazilan begenmedigi i¢in Ku-
diis'te ¢ikan bir gazeteyi kapattiran ve bir yazar1 yasakla-
yan Arafat, hesaplarda agikhk isteklerine direndii icin
Diinya Bankasi'ndan ve Filistin'e para vermeyi vaad eden

Soykinim ve her tiirlii vahgetten kacan Ruanda'lilar simdi de
kamplarda salgin hastalikla bogusuyorlar.
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tilkelerden de kaynak alammyor. Israilliler'in de gerek Ku-
das'te strekli yeni toprak istimlaklan ve ingaatlarla ya-
ratuklan oldu-bittilerle Arafatl zor durumda birakuklan
gozleniyor. Gazze seridi simirinda bulusan Arafat ve Ra-
bin Filistinliler'in otonomi siireciyle ilgili gdriismeleri
strdiirme isteklerini bir kez daha vurguladilar, ancak za-
ten ¢ok geciken siirecin ne zaman hizlanacag bilinmi-
yor.

ABD disisleri bakam Cristopher'in arabuluculuga za-
man ve enerjisini ayirmasiyla Israil ile Suriye arasindaki
pazarlikta da yavag da olsa ilerleme kaydediliyor. Israil
Golan tepelerinden timiiyle ¢ekilmeyi kabul eder, Suri-
yeliler de nihayet Israil ile normal iliski kurma noktasina
gelirlerse boélgede bang gercekten kurulacak. O zaman
da Iran ve Irak'm tecrit edilmislikleri daha da vurgulan-
mus olacak. Bu arada Israilliler'in génderdigi mesaj tize-
rine Suriyeliler Liibnan'm giineyindeki Hizbullah gicle-
rini dizginlediler. Strprizlerle dolu bélgede en biiyiik
stirpriz dinyanm en {nlii ve en uzun stiredir aranan te-
roristi "Cakal" Carlos'un bir miiddet yasadif Suriye'den
ayrihp Sudan'a gittikten sonra Suriye'nin uyans: ve Su-
dan'm igbirligi sonucu Fransa'ya verilmesi oldu. Bu jest-
le her iki ilke Bati'min terérist devlet listesinden gikanl-
mak igin en ciddi bagvurularun yaprmg oldular

1992'nin Ocak aymnda tiim Ban diinyastmn Fransa'mn
pesine takilarak Cezayir'de Islama Selamnet Cephesi‘nin
(FIS) olas1 iktidarimin bir darbeyle 6nlenmesine goz
yummasimn ne denli yanhs oldugu gittik¢e daha iyi an-
lagthyor. Cezayir'deki kokusmus rejimin énde gelenleri
kendilerine ceki diizen vermekten siirekli kagindik¢a
FIS'ten hazetmeyen orta sunflarm bile destegini alam-
yorlar. Bu arada son gelismeler sonucu géreli olarak da-
ha ilmbh bir hareket gérintiisiine biirinen FIS'in énder-
lerinin hapiste olmast nedeniyle giginndan gikan siddet
olaylaninda insanlar vahgice éldfiriilmeye devam ediyor-
lar. Cocuklarimn éniinde bir anneyi hunharca éldirecek
kadar gézleri dénen Islamer Ordu Grubu fiyelerinin pek
cogu Afgan gazilerinden. Son olarak beg Fransiz'in elgi-
lik alan: iginde &ldiiriilmelerinden sonra Fransa 150 Ce-
zayirli'yi tutuklad: ve tavrim daha da sertlegtirdi. Her ha-
lizkarda gozlemciler bugtinkii rejimin ki bile gikarama-
yabilecegini belirtiyorlar.

Afrika: Ruandahlarin baglarma gelen felaketler bir

Goriig: Eyliil 1994



tirli bitmiyor. Soykirim ve her tizli vahsetten kagarak
komsu Titkelerdeki kamplara siginan insanlar bu kez de
kolera, dizanteri ve difer bagrsak hastahklar1 sonucu te-
lef oluyorlar. Bagkent Kigali'yi ele gecirerek iktidara ge-
len azmmhk kabilesi Tutsi agirhkh Ruanda Yurtsever Cep-
hesi'nin olasi intikam arayiglarindan korkan Hutular tiim
1srarlara ragmen filkelerine geri démmek istemiyorlar.
Gegmis Hutu iktidarim ve ona bagh silahli kuvvetlerin
sertlik yanlilarim olaylar bagladiktan sonra bile destekle-
mis olan Fransa'mn Haziran aymda givenlik amaciyla
gonderdigi askerlerini Agustos sonuna dogru aksine ya-
pilan tiim 1srarlara ragmen glivenlik bolgesinden ¢ek-
mesiyle Zaire'ye dogru yeni bir gd¢ dalgas: yasamyor.
Bu arada gectigimiz aylarda kii¢lik ¢apta vahset yasanan
Ruanda'min komsusu Burundi'de de kiyimlar yeniden
baglach. Cok gegmeden bu iilkenin de mezbhahaya déne-
ceginden korkuluyor. Bir ylzkaras olarak siiregelen Ru-
anda facias: hi¢ degilse televizyonlara yansiyarak biraz
ilgi gorebildi. Bat'mmn uzun siire desteklemis oldugu Jo-
nas Savimbi'nin segimleri kaybetmeyi kabullenmedigi
icin yeniden kanl bir ic savasi baglatngx Angola gozler-
den de uzak oldugu i¢in oradaki siddet, sefalet ve kadi-
anun boyutlarmdan diinya haberdar olmuyor.

Afrika'nin en biiyiik ve zengin iilkelerinden Nijer-
ya'daki gelismeler de, gézlemciler de 1967'deki ig sava-
sin tekrarlanabilecegi korkusun uyandinyor. Gegen se-
ne secimleri kazanch halde askerlerce kendisine iktidar
verilmeyen giineyli Yoruba kabilesinden Musliirnan isa-
damt Abiola, gectigimiz Haziran ayinda iilkesine déndii
ve bagkanhgim ilan etti, Derhal derdest edilerek hapse
anfan Abicla'yr desteklemek amaciyla petrol iscileri bas-
ta olmak iizere Nijeryah sendikalar genel greve gitti.
Grevdeki sendika énderlerini gérevden alan rejime karsi
direnige Giniversiteler ve sendika liderlerini géreve iade
eden Anayasa mahkemesi de katldi. Bankalann da grev-
de olmas1 nedeniyle ciddi bir nakit sikintsi hissedilen
lilkede sivil diizene déniilememesi halinde islerin tama-
men qginndan ¢ikabilecegine inamhiyor.

Avrupa: "Temiz Eller" operasyonunun akabinde yeni
partileri ve isimleri iktidara getiren Italyanlar daha te-
mizlenecek gok el oldugunu Sgrendiler. Ulkenin gegmi-
sindeki yolsuzluklarin ortaya ¢ikmasinda ve yolsuzlukla-
ra bulagmug tiim siyasetcilerin yargiya sevkedilmesinde
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Asin milliyetgi “Biiyiik Rusyaclar” Ukrayna'nin Rusya‘dan ayrilmasin
bir thrlin hazmedemiyorlar.

en 6nernli rolil oynayan savclarn sorusturma alaniarim
basbakan Berlusconi daraltmaya kalkinca ¢ok sert bir ka-
muoyu tepkisiyle karsilasti. Daha sonra bagbakanin sir-
keti Fininvest'in de kanunsuz islere kanstig ortaya gikti
ve kardesi Paolo tutuklandh. Bu sekilde olusan siyasi krize
koalisyon ortaklar: arasindaki tarnigmalar da eklenince
Iralyan Lireti, Alman Mark: karsisinda tarihinin en disak
seviyelerine diigtd. Bu arada eski bagbakanlardan Andre-
ott de Sicilya'da bir Mafya liyesi olarak yargilanacak.

Alman giivenlik gicleri Rusya'dan niikleer silah tireti-
minde kullamlabilecek nitelikte plittenyumu piyasada
satmak icin filkelerine sokan Gg kigilik bir grubu yakala-
dilar. Almanlar'a gére bu nitelikteki pliitonyumun Rus-
ya'dan kacgirilabilmesi icin Rus gizli servislerinin ve or-
dusunun mutlaka sebekeye dahil olmalan gerekiyor.
Ruslar bu iddialan kesinlikle redderlerken, soguk savas
sonrasinda ekonomik cendere igindeki Rus bilginlerinin
terdrist gruplara nikleer silah yapma konusunda yar-
dima olmalan ihtimali yeniden glindeme geldi.

Rusya nihayet Moldova'dan ve Baluk iilkelerinden
tim askerlerini ¢ekece@ini agikladi. Bu arada Rusya Fe-
derasyonu'na bagh olan ancak bagimsizhgim da ilan et-
mig bulunan Cegenya ile Rus merkezi devleti arasinda da
kozlarm paylasilacag giinler yaklasiyor, Ukrayna'da va-
pilan secimleri Rusya'ya daha yakin sayilan eski bagba-



kan Leonid Kusma kazand:. Ulkeyi tam ortasindan ikiye
bélen se¢im sonuglarindan sonra Ukrayna ve Rusya ara-
sindaki iligkilerin gidigine gére Ukrayna'da ciddi calkan-
tilar yaganabilecegi bekleniyor. Ukrayna'mn Rusya'dan
bagimsiz olmasint sindiremeyen 'Biiylik Rusya' taraftar-
lar1 Kusma sayesinde iki dlkenin daha ¢ok yakinlasacagi-
m umarken Ukrayna milliyet¢iliginin bu tiir bir gidise
kars1 koymas: mimkiin.

Bosna-Hersek'te hi¢ kimsenin istemedigi bang plam
Bosnah Sirplarin inatgih@ yiiziinden uygulanmaya ko-
nulamadi. Clirederini arnrarak BM konvoylarma saldi-
ran, ateskesi bozan ve BM depolarindan agrr silah calan
Sirplar, NATO kuvvetlerinin bombardimanimmn ardindan
¢aldiklan silahlan geri verdiler. Saraybosna aylar sonra
gene ates hato olmanm dehsetini yasarken, tiim felaket-
lerin bas miisebbibi Sirbistan baskarn Milosevig, Bosna
Sirplarmma artik yardim géndermeyecegini agikladi,
Ancak bu yeni tutumun pek ciddi olmadigy saniiyor.
Bosna Sirplari'in referandumu sonucunda bans projesi
reddedilince savagin tekrar kizagias: bekleniyor.

Amerika: ABD'de bagkan Clinton'un kisisel ve siyasi
dertleri bitmek bilmiyor. Yillar dnce para koyduklar
Whitewater adli bir emlak projesindeki usulsiizlikler
yizinden Clinton hakkinda agilan sorusturmay yiri-
ten bagmmsiz savcimn isine bir yargiglar paneli son ver-
di ve yerine Clinton'a pek sicak bakmayan bir bagkasm

Kiba'dan Amerika'ya gég¢ bir ¢ilginlik halinde devam ediyor.
Kilba'da da, Amerika‘da da Biiyiik Gog'e tepki farkl nedenlerle had safhada!
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atadr. Yargrya siyaset karisng iddiasiyla Demokratlar ve
Cumbhuriyetciler birbirlerine girdiler. Yasama orgamnda
ise Clinton'un ¢ok onem verdigi "Sucla Savag" kanun
teklifi mecliste kabul edildi. Yénetimin en iddiah oldu-
gu konu olan saghk reformu ise Cumhuriyetciler'in ka-
nun teklifinin miuzakere edilmesini stirekli teklif iize-
rinde sdz istiyerek engellemesi sonunda bu sene
sonuna kadar buzluga kaldinldi. ABD milli gelirinin %
14'ine yakin bir miktara esit olan saglik harcamalannin
kontrol altina alimmasi ve bunun ne sekilde yapilacaf
iilkedeki pek ¢ok ¢ikar grubunu yakindan ilgilendiri-
yor. Halkin bilyik ¢ogunlugu evrensel saghk sigortas:
istemesine ragmen giigli lobilerin varh: kafalan karig-
triyor ve kanuna destek bir tiirlit umulan dizeye ¢ik-
muyor. Amerikan siyasetinin Oniimiizdeki dénemde en
onemli dgesi olacak olan ahlakeilik ve bunun yol agng
siddetin bir drnegi Florida'da kirtaj yapan bir dokto-
run ve yardimasmm &ldirilmesinde gorildi. Ameri-
kan Futbolu'nun ilahlarindan OJ. Simpson'un eski esini
ve sevgilisini 6ldiirmekten sanik olarak yargilanmas
tim Amerika'min bir numaralr meselesi oldu. Med-
ya'mn sansasyon diskiinliigiintin yaninda tlkede pek
¢ok siyalin bu davay: irka bir dava olarak gérmeleri ve
adalet sistemine giivenmediklerini séylemeleri Ameri-
kan toplumundaki irka dayali ayriliklarm derinlestigine
dair bir isaret sayiliyor.

35 yil sonra Fidel Castro'mun ABD yonetimlerini zor
durumda birakmak igin gereken enerjiyi hi¢ yitirmedigi
ortaya ¢iktri. ABD'nin Kiiba'dan kaganlafa dogrudan
oturma izni vermesinden yararlanarak ABD'ye kagmaya
¢ahganlara Castro'mun 1980 yilinda yapud gibi goéz
yummasiyla binlerce kisi sallarla, kayiklarla Florida'ya
kagmaya baglach. Eyaletin bu gécii karsilayamayacagim
bildiren valisinin 1srarlan karsisinda Clinton, Kiibal
miiltecilerle ilgili kurah degistirdi ve kacanlan geri gén-
derecegini, bunlarin ABDmin Kiiba'daki Guantanamo
askeri tissiinde barndinlacaklarimi ve Kiiba'ya para gon-
derilmesini simrlayarak halki zor durumda birakacagim
bildirdi. Hesaba gére can1 burnuna gelen halk da Cast-
ro'ya karsy ayaklanacak. Gigli bir Kilba cemaatinin
siyasi agirh@a sahip oldugu ABD'de éniimiizdeki Kasim
se¢imlerinde bu yeni siyasetin olumlu mu, olumsuz mu
etki edecegi simdilik kestirilemiyor.
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Diinya kapitaliziminin asa§ yukar: besytiizyillik bir tarihi
var. Kapitalizmi en iyi anlayan klasik iktisatgilarm ve de
Szellikle Marx'm tesbit ettigi gibi sistemin dinamigini her
zaman sermaye birikim siireci olusturmus, Oniinde duran
her engeli asan, daha ¢ok ve huzh birikim igin hiitin kisit-
lari yikan bir siireg... Sermayenin bu dinamizmine,
Schumpeter'in deyimiyle bu "yaratic yikicthgma®, sayg
duymarmnak imkansiz. [ste bu yikiahk sayesinde maddi ha-
yatin biitiin ilerlemesi, teknolojinin harikalar miimkiin ol-
mus. Fakat, bu siirecin bir de toplumsal maliyeti var. Diger
dogal kaynaklara nazaran insanlar1 doniistiirmek daha zor.
Insanlar toplum i¢inde ahstiklar iliskiler cercevesinde yap-
yorlar ve genelde de bu iliskilerin belirli bir siireklilik tag-
masim arzuluyorlar. Bu nedenle de kapitalist geligmenin
getirdigi (Marx'in kelimeleriyle) "biitin toplumsal kosul-
larm kesintisiz calkantisy, siirekli belirsizlik ve hareket",
biitiin "atalardan gelen fikir ve diigiincelerin bir kenara sii-
pirilmesi; yeni olusanlarin daha kemiklesmeden eskime-
si", her "kanlasanim toza doéniigmesi, her kutsahn baya@-
lagmas" kolay hazmedilir seyler degil. Sermayenin getirdi-
i donastmun bu yikiahgim teshit ettikten sonra insanla-
rin bu siirece nasil uyum gosterebilecegine iligkin iki temel
secenek kaliyor. Ya Marx ve diger aydinlanma diiglincesinin
varisleri ile beraber bireylerin de "modern"lesebilecegini
savunacaksimz, toplumsal yapilarm ne kadar kisitlayiar ola-
bilecegini vurgulayip kisilerin Szerklesip dzgiirlesmesinin
tercih edilmesi gerektigini sdyleyeceksiniz, ya da kotiimser
sikka secerek bu denli zor kogullara alismamn imkansizhgi-
n1 ve bu nedenle de koruyucu ve cemaat baglarim giiglen-
dirici mekanizmalara olan gereksinimi vurgulayacaksimz.

Kapitalist geliyme stirecine baktigimiz zaman tarihsel
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dinamigin tek kaynagimn sermaye biriki-
mi olmadigimi gdriiyoruz. Neredeyse =+
bes yiiz yildir bu tarih bir ‘ikili sarmal’
gibi ilerlemis. Bazen siyasi glicler, devlet kurucu elit-

ler éne qkrmslar, sermayenin kendi ivinesini dizginlemis,
sekillendirmigler; bazen de birikim siireci bagatlik kazana-
bilmis, devleti elinde tutanlar ézerkliklerinden taviz. ver-
misler ve sermayenin giidimiinde hareket etmeye mecbur
kalnuglar. Yukanda sozimi ettigim tahripkar dinamik ha-
urlamrsa devlet elitlerinin dogal miittefikinin sermayenin
gelismesinden zarar goren ve bu bagdéndiiriici degigime
ayak uyduramayan gruplar olacag: anlasilir. Yani devlet
elideri, dogal olarak, aydinlanmaci insan modeline ve siya-
si ve iktisadi liberalizme karsidirlar; onlarm asil ideolojisi
her zaman devletciliktir. Fakat suras: da bir gercek ki kapi-
talizmin d}'inya fizerinde yayilmas: ile beraber hicbir devlet
sermayeyi tamamen diglayamang, yani kendi hiikkmettigi
toplumu kapitalist gelismenin diginda tutmaya yeterli glice
sahip olmarmyg. Dolayisiyla devletlerin yapmaya gahstiklari,
kapitalist gelismenin etkisini bir dereceye kadar dizginle-
mek, bir miiddet digarda tutmak, yumusatmak, belixli se-
killerde yapilasurmak gergevesinde kalmig. Sermayenin
kullandig teknolojik temele ve o agamadaki gelisme ola-
naklarina bagh olarak da bu ¢abada az veya gok bagarih ol-
muglar. Bu yiizden i¢inde bulundugumuz konjénkriri teg-
his ederken bu iki boyutu, yani devleti ve sermayenin ge-
lisme agamasm irdelemek gerekiyor.

1945 sonras1 ortaya ¢ikan dengeler 30 sene kadar siirdd
ve 1970'lerin sonunda hitama erdi. 1930'lar krizini takip
eden bu dénemin ozelligi kapitalizmin denetsiz isleyisine
kars bilyiik bir stiphe beslenmesiydi. Yani, devlet-sermaye,

o
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veya siyaset-pivasa dengelerinde sermayenin veya piyasa-
nin kendi bagina buyruk birakilma sanst pek azdi. 1945
sonras: devleder pek ¢ok islev Gstlendiler. Kapitalizmin i5-
leyisini denedediler, hatta yonettiler. Zarar goren kesimleri
gozetmeye ¢alisular, igsizlige ve bozuk gelir dagilimina
kars1 miicadele ettiler. Devletin bu tiir bir miidahaleciligini
miimkiin kilan, sermaye birikiminin de éncelikle ulusal s1-
nirlar iginde cereyan etmesiydi. Dolayisiyla siyasi kararla-
rin, ahnan politika tedbirlerinin kapitalistler dzerindeki et-
kisi yiiksekti, Oncelikle ulusal olan bir kapitalizm devleti
kontrol eden gruplan dinlemek mecburiyetindeydi. 1945-
1975 déneminde siyaset-piyasa ikileminin siyaset kanach-
mn agir bastgim sdylemek yanhg olmaz.

Devlet kurucu ideoloji: Milliyetcilik!
Bu genel cergeve iginde azgeligmis tilkelerin durumu daha
da belirgin bir manzara arzediyordu. Bir yandan iktisadi
gelismenin planlanabilecegi ve bir an énce baganlmasinm
miimkiin oldugu duygusu bir yandan da biitin siirecin ay-
n1 zamanda ulusun ingas: ile 6rtiigmesi devleteilik boyutu-
nun biylimesine yol agmugt. Azgelismis {ilkelerde milli-
yetgilik dncelikle bir devlet kurma ideolojist olmugtu. Dev-
leti kuranlar 19. yiizyllda kapitalizmin bu y6relere getirdi-
$i1 tahripkar dinamigi dnleyebileceklerini,
" hasar tarnir edebileceklerini diigiimmiiglerdi.

Bu aqudan bakildifinda milliyetgiler ferderin

modernlesmeleri konusunda kétiimserdiler.
# Milliyetgilik ideolojisi nifusu misterek bir
Glkii pesinde bitinlesen, gkarlan ortak, inanglan tirdes
bir cemaat olarak gérmek istiyordu. Bunu da ancak kapita-
list geligmeyi siyasetin boyunduruguna alarak yapabilece-
gine inanmmgt. Aksi takdirde sermayenin bagia buyruk ig-
leyisi hem insanlarin ayrigma ve kutuplasmasma yol aga-
cak hem de dinyay: siirekli déniigtiirmesiyle milliyet-
¢ilik ideolojisinin kutsal gordagi iliskileri ve kilel-
ri, inanglar, otantik ve saf oldugu savunulan gele- =
nekleri toza gevirecekti. 1945 sonras: dénem gelisen {ilke
ulusgularina ekonomiyi yénetmek igin devlet alabildigine
kullanma iznini verdi. Tktisadi gelisgme hedefleri de igin igi-
ne girince ekonomide devletcilik kural oldu; sermaye biri-
kimini ulusal boyudarda gergeklestirmek hiilyas: da elde
edilebilir gibi goziikti.

Fakat bir yandan teknolojik gelisme ve beraberinde ge-
tirdigi iletisim devrimi, bir yandan da sermayenin dogal
bliylime ve yogunlasma egilimi sirketlerin ilke digina tas-
ma hizim artirdi. Onceleri zengin tilkelerin sirketleri diger

(
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zengin Ulkelerde yanrim yapiyorlard, gelisen tilkelerin alt-
yap1 ve isglici durumlan diizelince yatinmlar oraya da
kaymaya bagladi. Ulusal kalkmmac dénemde geligen tilke-
lere giden yabana yaunmlar daha ok i¢ pazara yonelikken
sonralan diinya pazarimn biitiinint de hedeflemeye bagla-
di. Bu donftisiimierin neticesinde diinyadaki tiim bilyiik
sirketler 'cok uluslu' oldutar; bu nedenle de kendi devletle-
rinin denetiminden kagmma imkani elde ettiler. Béylece
devletlerin kendilerini ekonormiyi yonetebiliyor diye ta-
mmlamasma artik imkan kalmadi. Devletlerin elinden dev-
letgilik yapma imkam almrms oldu. 1945-1975 dénemin-
de gerek gelismis gerekse gelisen {ilkelerde sisternin mes-
ruiyeti biiytik ¢apta devletten gegmeye baglanmgn. Kapita-
lizmin yeni isleyis sekli ile beraber sistemi farkl bir temele
oturtmak geregi dogdu. Arnk refah devletciligi veya ulusal
kallanmaa devletcilik yerine sermayenin kendi has libera-
lizmi 6n plana gikanld,

Bu déniisima biraz farkh bir perspektifle séyle agikla-
yabiliriz: Kapitalizm, dogusundan itibaren engok kir pe-
sinde pek simir tammadan faaliyetini stirdiirmiigtir. Takat
yukarida sdziinii etdgimiz siyasi dinamikler nedeniyle d6-
nem dénem devlet politikalan karsisinda taviz vermeye
zorlanms, bazen de devlet politikalarim kullanarak bagka
sermayelerle rekabetini stirdfirmeyi tercih etmistir. Yine de
esas dinamik, dimyada yapay siyasi simrlan tammamak y6-
niinde olmugtur. 19. ylzyihn biyiik kisminda Ingiliz he-
gemonyast iktisadi liberalizmi savunmusg, Ingiltere'nin si-
vyasi ve askeri glicinii biitiin diinyay: ticarete agmak fizere
kullanmsti. Ama 1. Diinya Savagi'ndan sonraki dénemde
ulus-devletlerin dinamigi gig kazand ve 19. yiizyll libera-
lizmi tersine déndiiriilmeye baglandi. Iste 1970%erde bag-
layan siireg 1914 Oncesine bir geri doniis olarak goriilebi-

lir ama iktisadi hareketlerin boyut ve nitelifinde

" dnemli bir fark var. Teknolojik gelismeler artk ser-

mayenin biltiin diinyada, istedigi yerde liretim yapa-

bilmesine imkan tamyor. Globallesme olarak adlan-

, dmilan olgunun yeniligi de burada. Onceki dénemle-

rin kapitalizmi biitiin dimyay1 tek bir mantk etrafinda

bitiinlestiriyordu, fakat bu biitiinlestirmenin hakim meka-

nizmas: ticaret ve borglanmayds; simdi ise aym manok ig-

giiclinii de kapsadiindan mekanizma aruk iiretimin ken-
disi oldu.

Aym mantik sunu da getiriyor: Eger biitiin ka-
pitalistler sermayenin globallegmesinden etkile- . \I
niyorlarsa, firefim agisindan hicbir {lkenin ay- ki
ricalikls bir konumu olmayacaktir. Tabii ki = (
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belirli altyapr kogullanimn varhg, isgiicd kalitesi ve iicret-
ler, pazara yakinhk gibi salt iktisadi faktdrler muhasebeye
sokulacak ve liretim yeri se¢imini etkileyecektir, ama bun-
lar iktisadi etkenlerdir. Yoksa bir Tiirk sanayicinin ille Tiir-
kiye'de yaurim yapmasim gerektiren akaldigi nedenler veya
siyasi otoriteye boyun egmekten ge¢en bir hareket tarz
degil. Nitekim, Amerika ve Avrupa'daki kapitalistlerin ken-
di tilkelerinde yatirium yapmak gibi bir sorunlan olmadifi-
m agikca gdrmek mimkin. Devletlerin fon akirnlarim
kontrol etmekteki aczi ortadayken, gelisen iilke kapitalistle-
rinin de giderek kendi devleterinin giidimiinden siynhp
yatrmm kararlanm global diizeyde ve salt iktisadi kogullar
cergevesinde alacaklarim sdylemek herhalde yanhs bir 6n-
gorii olmaz.

Bu anlatlandan séyle bir sonug cikayor: Ozellikle biiytik
boyutrta karar alabilen sirketler bu denli bir hareket kaabili-
yetine sahiplerse herhangi bir {ilkede yannm ve {iretim ya-
pumasim, dolayisiyla da istihdam yarablmasim belirleye-
cek politikalar, eski dénemde ahstgimz iktisadi yénetim
politikalarindan farkh olacak. Bu yeni tiir politikalarin
amacimn globallesmiy sermayeyi cezbetmek olmas: gereki-
yor. Her an istedigi yere gidebilen ve her istedigi yerde ya-
nrim/{iretim yapabilen sermaye ancak kendisine cazip ko-
sullar hazirlayabilen secenekleri ciddiye alacakur. Iste bu
yiizden eski dénemden kalmg kalkinmac devletler bir kriz
icindeler. Eski megruiyetlerini devam ettirmek i¢in Snceki
dénemdeki politikalanm stirdiirmeye ¢ahsirken yeni déne-
me uygun kosullan yaratmakta ge¢ kahyorlar veya, daha
kétiisii, devleti elinde tutan kadrolar kendi ¢ikarlar agisin-
dan eski politakalardan vazgecemiyor, bu ylizden de yeni
diinyaya uyum saglamak yolunda firsadar kaybediliyor. O
zaman da yerel dengelerin belirledigi, kapsarm dar ve de
diinyadaki egemen ivineyi yakalayamayan faaliyetlere mah-
kum olunuyor.

Aslinda durum anlanlandan daha da vahim, clinki
1970'lerin sonundan beri sermayenin iginde bulundugu si-
yasi siurlan terketmesi diinya capinda rekabeti iyice kes-
kinlestirdi. Bu nedenle de, her kriz déneminde oldugu gibi
cok lnzh bir teknolojik yenilenme dénemine girildi. Mali-
yeti diislirlrken emegi sermaye ile ikame etme trendi de
hizlandi. Bu iki gelisme, yani teknolojik doniisim nede-
niyle istihdarmin azatmas ile Gretimin global diizeyde dag-
tnlmas1, Szellikle gelismig iilkelerde siireklilik kazanan bir
igsizlik olgusuna yol agrmg gibi géziikiiyor. Geligen ilkeler

- igin ise aym igsizlik olgusu keskinlesen bir iilkele-
%’\_I rarasl rekabeti getiriyor. Potansiyel olarak gelisen
Fi

7

Giriig: Eylill 1994

20

tilkelerin bilytk bir kisrmmnda benzer tretim faaliyetlerinde
bulmak mimkim. Yani aym yanrm i¢in ¢ok sayida yer ve
is¢i rekabet iginde, fakat bltin potansiyel isgliciine serma-
yenin gereksinimi yok. Diinyada is bulmak isteyen insanla-
rn sadece bir kismu ile gayet saghkh bir birikim sirecini
siirdiirmeye imkan var. Zaten son yillarda arnk abgogmmiz
istatistikler ekonomik biiylimenin issizlikle beraber devam
ettigini ilan ediyorlar. Gerek diretimde gerek de tiketimde
globallesen sistemn diinya niifusunun bir ks ile devam
edebilir gibi géziikiiyor. Bunun doguracag sonug ise diin-
yamn bir dizi cografi yoresinin ve niifusumun globallesmis
sermaye olgusunun disimda kalmaya mahkum olmasi.

Vasifl eleman gereksinimi
Bu cergevedeki en énemli soru icerdelik-cigardahk olgusu-
nun nasil tayin edilecegi. Ashnda tretim her yerde yapila-
bilir, ama {iretimin érgiitlenmesi, yonetimi, kontrold, tasa-
rim, finanse edilmesi, biltcelenmesi, pazarlanmasi, vs. va-
sifl ve egitimli eleman gerektiriyor. Global sermaye bu tir
igglictiniin bulundugu yerlerde odaklamyor, buralar kur-
dupu agin atlama noktalar: olarak kullantyor. Bu tir bir is
gliciindin her yerde bulunmadigam biliyoruz; hatta her tl-
kede de yok. Yukarida isgiicl gereksinimi ile ilgili séyledi-
gimiz hatrlanmsa, bu tir bir vasifh grubun bulunmas: o
filkede veya o sehirdeki tim niifusun global sermaye cer-
cevesinde istihdam edilebilecedi anlarmna da gelmiyor. Fa-
kat yakinlarda bir yerde érgiitleme, kontrol, yénetim tiird
fonksiyonlar iistlenebilecek bir isglicii yoksa global serma-
yenin ydriingesinde istihdam olanag: bulmamn hi¢ imkan
olmadif ortaya gikiyor. Demek ki diimyadaki insantarmn bir
kasmm sozlinfi ettigimiz {initer sermaye dinamigine istirak
edebilecekler; cogunlugu ise bu dinamigin disinda kalacak.
Simdi kisaca olaym siyasi ditzeyde mubitemel yansimasi-
na bakalun. Bir kere, devlederin krizi olarak niteledigimiz
olgu eski devlet yapilarini, eski devletgi gruplan ortadan
kaldirmadi. Bunlar eskiye nazaran ¢ok daha zayif olsalar
dahi ellerinde 6nemli siyasi ve iktisadi kaynaklar mtmaya
devam ediyorlar. Bu kaynaklart kullanarak taraftar toplama-
ya ve statillerini muhafaza etmeye galpyorlar. Ama bir
yandan da ekonominin yénetimi devletin giidiimiinden
cikrmig, sermayedarlarn bir kismm da kendi geleceklerini
global sermaye ile siirdiirecekleri iliskinin saghgma bagla-
muglar. Bu sermayedarlar devletle eski iligkilerini degistir-
mek istemekten Oteye devletin absug ayricabhklardan vaz-
gecmesini, keyfilie son vermesini, bunlarin yerine
ongoriilebilir ve kuralh bir cerceve yaratmasim isti-
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yorlar. Global arenaya ¢ikmak isteyen bir sermayedar bura-
da gegerli adaba uymak igin gerekli seyleri yaparken kendi
devleti tarafindan engellenmek istemiyor. Ayrica devletin
istlenmesi gereken birtakam fonksiyonlarin (gerekhi huku-
ki ¢erceveden kalite kontroliine ve egitime kadar) da yeri-
ne getrilrnesini istiyor.

Bu stiirecte sermayedarlar kadar énemli diger bir grup
da yukanda sdziini ettifimiz egitimli, vasifi elemanlar.
Yani global sermaye ile kurulacak iliskilerin odaginda bu-
lunan profesyoneller. Gerek maddi gikarlar agisindan ge-
rek de aldiklar egitim, yasam stilleri ve dykiindiikleri mo-
deller dolayisiyla bunlar liberal', temel hak ve dzgiirliikle-

rin kabul edildigi, hukuk ilkelerinin ve evrensel normilarm |

gecerli oldugu bir siyasi-sosyal ortam istiyorlar. Buna bagl
olarak da devletin o kutsal mertebeden yere inmesini, sor-
gulanabilir bir konuma indirgenmesini éngoriiyorlar. Ta-
rihsel olarak yurttaghk bilincinin yerlegmesi hep buna ben-
zer toplumsal gruplarn miicadelesi sonunda olmus; devle-
tin terbiye edilmesini higcbir zaman burjuvazi tek bagina
basaramams. $imdiki fark, bu kesimlerin arkasindaki glo-
bal ivme.

Global dinamigin disinda kalinabilir mi?

Gelelim karsi tarafa. Globalciligin kargisinda iktisadi ve si-
yasi liberalizme karsi ¢ikan bir dizi ideoloji var, bunlarm
ortak noktas1 yerelcilik. Yerelin ne oldugu iimmet, ulus,
etmik, grup veya kabile olarak cesitli diizeylerde tammla-
nabiliyor. Yerelciler global dinamigin disinda kalacaklarm
tahmin ediyorlar. Bu nedenle de liberalizmden farkh bir
toplumsal birliktelik ilkesi anyorlar. Iglerinde bir azinhk da
global dinamigi kendi yasam tarzlarna bir tehdit olarak
gérdiikleri i¢in yerelligi yiiceltiyor veya siyasi bir hareket
olarak benimsiyor. Yukarida anlattfim, devletgiler ile kapi-
talistler arasindaki karmagik iligkiyl digtinirsek, 1970'ler
sonrast eski glicinii yitiren devletci gruplarin da dogal ola-
rak yerelligi savunacadi savlanabilir. Bu stratejide devletin
globallesine kargisinda zayiflayan giicii yeniden yerellesme
ile yiikseltilebilir; eskiden modernlesme amaciyla giinde-
me gelen ulus ingas) simdi bizim herkesten farkh oldugu-
muz, dolayisiyla da kendimize 6zgii, yerel ¢dziimleri ara-
marmz gerektigi iddiasina dénisebilir. Ote yandan, sadece
kapitalist dinamifin isleyisinden dolayr zarar gérmelerin-
den degil, aym zamanda tasarladiklar: cemaatleri ancak yu-
karidan inme ve otoriter bir maodelle kurabilecekleri igin
yerellesme taraftarlarmim kural koymaktan éteye toplumu
orgiitleyen ve tanimlayan bir devlete ihtiyaci vardir. Demek
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ki globallesme ve gerektirdigi liberal agilim karsisinda eski
devletcilerin ve globallesmenin diginda kalacaklarmi hisse-
dip, evrensel normlar: reddederek, yerellesmeyi siginak
olarak gbren gruplann clusturdugu bir siyasi cepheden
s0z edebiliriz.

Aslinda globallesme ve yerellesme arasindaki bu ¢atig-
may1 Latin Amerika'dan Hindistan'a, Rusya'dan Afrika'ya
kadar izlemek miimkiin. Kapitalizmin gercekten global bir
sisteme dondsmesi giderek ditnya ¢apinda bir érgiitlenme-
vi, ulusal simirlar tammayan bir siuf yapisim, evrensel {ire-
tim ve tiketim sekillerini getirmeyi vaad ediyor. Bu démii-
stimiin pargas1 olarak toplumlar kendi iglerinde simdikin-
den daha ok farkhlasacaklar. Global dinamife ayak uydu-
rabilen kigilerin gelir diizeyi zengin {ilkelerdeki benzerle-
rinden daha az olmayacak; geride kalanlarla aralarindaki
aciklik bliyeyecek. Globallesmeyi savunanlarin galip geldigi
senaryoda devlete diisen rol ise ekonomik potansiveli yiik-
sek olan bu dinamifi engellemeden gelir dagilmm di-
zeltmek, ¢agday yasarmin gerektirdigi temel ihtiyaclan kar-
silamak olmah. Yerellesmenin hakim siyasi tercih olarak
ortaya ¢ikmas: ise devletin ulusal ekonomiyi yémnetmeye
devam etmesi, global dinamikleri disanida tutmaya cahs-
mas anlamina gelecektir. Bu segenekte devlet eski rolind
sirdiirmeye devam edecek, fakat bunu kapitalist dinamik-
leri yakalayamayan ve bu ylizden de duraganhga mahkum
olan bir ekonomik ortamda yapacag igin mesruiyet kazan-
mast o kadar kolay clmayacaktir.

Modernlegmeci iyimserlere gelince...

Bu fotograftan sdyle bir izlenim edinmek miimkiin. Gelis-
mis filkeler ciginda globallesme olay1 genisleyen bir sat
iggal etmekten ok cesitli gizgiler halinde uzamyor. Global
dinamiklerin niifuz ettikleri alanlar halen dar ve etraflarnn-
da yerelci hareketler yogunlasiyor. Ancak birinci diinyada,
yani siyasi liberalizmin ¢oktan beri yerlesik oldugu yerler-
de, globallesmenin siyasi gergevesi oturmug durumda.
Ugiincii ditnyamn baz yerlerinde (érnegin Afrika'mn bi-
yitk kisminda) bir cansmadan dahi séz etmek imkansiz;
yerellesmenin disinda ciddi bir siyasi segenek goziikmii-
yor. Tiirkiye gibi az sayida iilkede ise miticadele daha de-
vam ediyor. Modernlesmeci iyimserler devlete ve topluma
evrensel normlan sindirerek, devleti doniistiirerek, global
dinamigin ivmesini yakalamaya ¢ahisiyorlar,
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GLOBALLESMEDEN
YERELLESMEYE YENIi TURKIYE

Ali Bayramoglu

Bir toplumu toplum kilan iki temel 6zellik vardur. il-
ki, toplumun farkh gruplardan olugmasi ve bu gruplar
arasindaki gii¢ iligkileriyle belirlenmesidir. Ikincisi,
toplumun bu gruplarin bir arada yagamalarina olanak
saglayan bir mesruluk zeminine ve bir alisveris sahasi-
na, yani kendisine ait bir ortak degerler, kurallar, yap:-
lay, siiregler biitiintine sahip olmasichr. flk ézellik topla-

mun motorudur, ad: farkhlik ve gausmadlr; ikinci 6zel- .

lik motorum dinamosudur, ad iletigim ve strekliliktir.
Motor ve dinamo arasindaki etkilesim ise toplumun ta
kendisidir. Tkisi birlikte dinamizmi, yani degisimi ve
degisimin smirlanm ifade ederler. Ve ikisi de yarattikla-
n degisimin sonuglarina tabii olurlar. Iste bu nedenle
ve bu simrlar dahilinde, bir toplum i¢in denge hali is-
tisna, dengesizlik hali kuraldir. Dengesizlik degisimi
ifade eder; degisim ise catisma, sanci, yani kriz tizerine
temellenir. Degisim dalgalarinm i¢ yiziind ve gliclini,
igte bu krizlerin niteligi ve derinligi rammlar.

Bugiiniin Tiirk toplumu da derin bir kriz ve kéklii bir
degisim sfirecinin tam ortasindadir. Motorun dinamo-
sunda bir aksaklik vardir. fletisim kanallar okannms, de-
gerlerin, kurallann birlestiricilik ve hakemlik kabiliyeteri
zaafiyet igine dilsmis, toplumun mesruiyet zemininde
iglev bozukluklan ortaya ¢ikiaya baglamustir

S6z konusu kriz, merkez sag ve sol siyasi partilerin sis-
teme entegre olmayl talep eden toplumsal ve ekonomik
kesimleri diglamasiyla basgéstermistir. Yeni ve yenilenen
toplumsal talepler, merkez siyasi partiler tarafindan asin
verellesme egilimleri olarak algilanrig ve bu partilerin
benimsedikleri globallesme politikalanyla kesigsmedigi
distnilirek reddedilmistir. Sadece reddedilmekle de
kalmanmg, patolojik ve Snemsenmeyecek merkezkag egi-
limler olarak tamimlammiglardir Hatta, globallesme proje-
leri bu talepler tizerinde bir tlir yeni siyasi ve kiiltiirel
kontrol cihazlarma dénigtiirilmiigtir. Bu durum merkez
siyasi partilerin yiikselen toplumsal gruplan temsil me-
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kanizmasmin digina innesiyle sonuglanmsgtir.

Bu taleplerden dogan ve yerlesik yasal diizenlemeleri
zorlayan fiili durumlar ve siyasetin yapilma bicimine yo-
neltilen elegtiriler siyaset/devlet mekanizmasimm tekelin-
deki rant sahasim, yani kliantel devrelerin varhgim tehdit
edince merkez sag ve sol siyasal partiler kendi iglerine
kapanarak kendilerini var klan mekanizmalan savunma-
ya yonelmiglerdir. Bagka bir deyisle merkez siyasi partiler
hemen her diizeyde temsil kabiliyetlerini yitirmeye bas-
larmglar, yerlesik oy tabanlan dagilmaya yiz tuomus ve
sonug olarak i¢lerine kapanmaya, yani temsil ve orgiit
bazinda yenilenme yerine, marjinda yer aldiklar1 devlet
cemberinin i¢ine dogru gekilmeyi tercih etmislerdir.

Popiilizmin krizi
Bu i¢e kapanma hali, devlet cemberine gekilme yaninda
bu partilerin, tahmini segmen kiitlelerini varsayarak, po-
piilizinin ve kitle partilerinin iglevini yitirmeye bagladik-
lan bir dénemde popiilist politikalar izlemeleriyle de ifa-
de bulmugtur Bu durum siyasi ve iktisadi globallesmenin
mantgma aykiri kararlarm alinmasina ya da bu kararla-
rn globallesme séylemleriyle birlestirilmesine yol ag-
mustir. Globallesme, sdylemde ademi merkeziyet¢iligi,
uygulamada merkeziyetciligi ifade eder hale gelmistir.
Ote yandan, merkez siyasi partiler, kendilerini var k-
lan sosyalist, liberal ve demokrat gibi temel niteliklerin-
den siiratle uzaklagmaya baslanug ve bu niteliklerini dev-
letin merkezci, tekgi resmi bakis agisiyla birlestirmeye
yonelmiglerdir. Sonug olarak merkez partilerin globalles-
me sOylemlerinin ve bunun demokrasi, insan haklan,
ozgiirkik, liberal ekonomi gibi temel kavramlanmn gi-
derek i¢i bogalmaya baslarmsor. Bu durum deffisim ve
déntisiime yonelik politika {iretiminin de zaafa ugrama-
sma yol agmus ve bunlarn istenilen mesajlar: tasimaz ha-
le gelmesine neden olmustur. Ancak asil sorun, i¢i bosal-
rug bu kavramlann ters mesajlar tagimaya yiiz tutmasidir.
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Globallesmenin temel kavramlar:, degisik toplumsal
gruplar tarafindan kimliksizlesen parti yapilaryla, politi-
kalamyla ve kapal bir siyasal ve ekonomik rant sistemiyle
6zdes olarak algilanmaya baglanmugtr.

Merkez sag ve sol partilerin yasadiklan kimliksizleg-
me siirecinin en énemli sonucuy, sistem digt kalan ve
temsil edilemeyen gruplarin énemli bir bélimiinin
globallesme séyleminin kargisinda yer alan yerellesme
soylemine dogru kaymas: olmugtur. Sisteme dahil ol-

may1, onu diganidan topa tutarak, yani fethetmeye so-

yunarak gerceklestirmeye yonelen; bunu da dogal ola-
rak sistemin bigtigi verili kimliklerden hareketle degil,
giplak kiltdrel kimliklerden hareketle ifade eden top-
lumsal gruplar bugiin R, MHP, DEP ve diger yerel nite-
likli partiler etrafinda toplanarak yiizde 35-40'lik bir oy
potansiyeline ulagnmslardi.

Bu dalga hem bir kimlik talebi hem sistemin merke-
zini fethetme girigimi hem de de i¢i bosalmug global-
lesme kavramlari ve onlann yaratng: imajlara bir tepki
olarak ifade bulmaktadir. Refah Partisi ise yerellegmenin
temsilcisi ve cemaatlesmenin motoru olarak ortaya ¢k-
maktadar.

Yerellesme egiliminin gii¢ kazanmas: Tiirkiye'nin yeni
bir siyasal ve sosyal atmosfere girmesinin gdstergesidir:
Toplumsal gruplarm ekonomik ve sosyal talepleri kiiltii-
rel ve siyasal kimlikler ve talepler aracihgyla ifade bul-
makta, siyasal-ekonomik globallesmeye duyulan tepki
icinde sekillenmektedir. Bu degisim bireysel ya da
ckonomik beklentilerin yavas yavas yerlerini cernaad ve
kiiltiirel beklentilere birakngina iliskin énemli ipuglar
sunmaktadir. Bagka bir deyisle yerellesme mana@ gerce-
vesinde tagiyicr unsur sistemin temel taglarina y&nelik
elestiri ve beklentilerdir; ekonomik beklentiler bunlarin
tiirevi ya da dogal sonucu olarak algilanmaktachr. Bu hal,
toplumsal taleplerde, evrensel nitelikli olamn yerine ye-
rel nitelikli olammn 6n plana gkmasi; toplumsal gruplar-
da, dini ve milli ya da laik ve milli unsurlarin kaynagtg,
“kiiltiirel bagkaligin”, yani yahn kiiltiirel sosyolojik ben-
ligin” bir gruba ait olma referansi haline gelmeye bagla-
masiyla tamimlanabilir. Yerellesme egiliminin varh,
Tiirkiye'nin sosyal ve siyasal atmosfer olarak, kiiltiirel ve
sosyal taleplerin birey bazinda ifade ve taunin edildigi
bir kusaktan ¢tkip, kimlik taleplerinin ve kimlikler ara-
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sindaki etkilegimlerin belirleyici olacagi bir kusaga
girdigine igarettir. Bu tablodan yerlesik hakemlik meka-
nizmalarimin kisa bir sire sonra iflas edebilecegini
¢ikartabiliriz. Bu hakemlik mekanizmalar, gerek ézgiil
mekanizmalar, yani siyasal merkez ve araci kurumlar, ge-
rekse kiiltiirel ve sosyal mikro mekanizmalar agisindan
simdiden ciddi bir kriz i¢indedir.’

Globallesme politikalari, neden simgesel bir tepki y;a—
ratmakta ve nasil diglamna arac olrmaktadir?

Bu sorunun igice gecen iki yamn var. Iki, tim diinya-
y1 saran globallesme dinamiginin clumsuz sonuglarma,
ikincisi Ttrkiye'deki globallesme mana@imn kendine 6z-
ga yapisina iliskindir.

80°li yillarda yasanan tiketim toplumu modeli hemen
her yerde ve hi¢ bir direngle karsilaginadan egemen ol-
mustu. Bireylerin topluluklara, cemaatlere, kurallara bas-
kaldirdigi, yatimmeilik, girigimcilik ve kir motivasyonu-
nun smur tammaz temel deger haline geldigi bir yirmi
yil yasandh tiun dimyada. Bu yeni liberal anlays onun
ternelinde yatan teknolojik patlamanim da etkisiyle yan-
rim sahasim genigletti. Buzdolabindan otomobillere, gi-
yisilerden elektronik aletlere uzanan maddi firinler Gre-
timi ve tiiketimine, manevi tiriinler dretimi ve tiiketi-
mini ilave etti. Inanglarin, degerlerin, zihniyetlerin,
imajlarin metalasng1, ahmp sauldify dev pazarlar olugtu.
Oylesine ki, kiiltiir sektorii en gelismis sanayi sektérii ha-
line geldi. Sembol, kimlik ve imaj {ireten bir sanayi sek-
toritydii bu. Daha sonra maddi Griinler pazan da nasibini
ald1 bu bu geligmeden. Teknolojik gelismenin ve rekabe-
tin getirdigi esnek talep, esnek {retim, maddi Griinlerde
dizayn, nitelik, imaj, marka gibi unsurlan 4n plana ¢-
kard:; bu kiltiirel ve kisilik tamimlayan ogeler, maddi
tiriinderin belirleyicileri oldu. Bu cegidilifin ardinda akil
almaz bir standartlasma yatiyordu ashnda: Zihniyetlerin,
kimliklerin, kisiliklerin {iretimi ve standartlagmasi. Bu
gelismenin motoru medya oldu. Vicedan, oy, saghk, ada-
let baa dlkelerde ahmip satlabilen, baz tlkelerde global
pazarlar tarafindan yeniden tanumlanan degerler haline
geldiler. Medyamn olusturdugu referansalar tiim sanayi
sektorlerinin gerek reklam kampanyalarinda gerek mal
dizayninda az ¢ok izledigi degerler haline gelmeye basla-
di. Globallesmenin standarlagtirma yond bireyleri, grup-
lar1 birbirine benzemeye zorluyor, farkliiklari, yani yerel
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ve bireysel dzellikleri yok ediyordu. Oysa toplumlan
toplum kalan, farkh gruplar birarada yasatan, megruluk
zeminini tammlayan bu dzelliklerdi.Once korku, sonra
tepki... Sonunda insan ve ahlak bagkaldrdi.

Ahlakin baskaldinsi

Uretim, tiiketim ve kitle iletisimi, eski toplumsal hiyerar-
sileri silip stiptirtince, kir motivasyonu kural tammaksi-
zin hemen her seyin temel Slgiitl haline gelmeye basla-
yinca, tepkiler ekonomiye, ekonomik statiilere endeksli
olmaktan ¢ok, kisilige, kimlige ve kiiltiire endeksli tepki-
ler olmaya ya da en azindan birbirlerinin fizerine binme-
ye baglachlar Bunun sonucunda aktorler arasindaki zimni
sozlesmeler zaafa ugramaya bagladi, bu aktérler kendile-
rini global toplum, denge ya da pazar diizeyinde degil
ait olduklan kiiltiirel ya da ekonomik mikro kapah diin-
yalar gercevesinde tamimlamaya yoneldiler. Her grup
kendi i¢ine kapanarak kendi ¢ikarim, inancini, anlayisim
diizenin timiine samil etmeye soyundu.

Eski Yugoslavya'daki emik savagtan islamin giiclendigi
Tirkiye'ye, Berlusconi'yi iktidar yapan ltalya'dan Per-
rot'nun Amerika'sina kadar degisik tilkelerde degisik te-
zahiirler alinda ortaya gikan bu tehlikenin bir ortak pay-
das1 var: Toplumlar; cemaatler bazinda kaybettikleri de-
gerlerin, kimliklerin peginde koguyorlar, kosarken de si-
yasilegiyorlar ve bagkaldiriyorlar.

Alaturka globallesme
Ancak Tiirkiye'de tepkilerin ve yerellesme dalgasinin
tek nedeni globallesmenin genel dinamigine bagh bu
gelismeler degildir. Bunun kadar énemli, belki de daha
da dnemli diger bir neden daha vardir. Tirk moderniz-
minin ve siyasal yapilanmasimin sekillendirdigi bir ala-
turka globallesime anlayist da miisebbip olarak ortaya
cikmaktadir. '
Cumhuriyet'in basimndan bu yana, devlet kaynakh mo-
dernlesme modeli ve aktorleri, evrensel ve normatif de-
gerlere gore odevleri, haklan, tavirlan, yasam bigimiyle
siki sikiya tammladiklar “Tirk-laik yurttas” kimligi du-
smda kalan tiim kimlik ve taleplere, yani devlet-birey ku-
tuplasmasinda bireyin 6zerkliginin aliim ¢izen siyasal ha-
reketlere merkezkag glgler olarak bakmug ve toplumdaki
tiim aract aktor ve kurumlan bu resmi kdmlik projesini
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gergeklegtirilecek islevlerle sekillendirmisti. Bu resmi
kimlik gergevesinde yaratilmaya ¢ahgilan "resmi insan”
Tirk modernizasyon projesinin temel tasryicis: olmustur.
Yasam bigimleri, talepleri ve varhklariyla siyasi, ekono-
mik ve kiilttirel sistemnin reddettigi merkezkag giicler ise,
sisteme dahil olmak, yani taleplerinin gerceklesmesini
saglamak i¢in uzun siire merkez sag ve sol partilere yak-
lasrmslar, ekonomiden inanglara tium kaynaklarn dagit-
mrmu denetimi alunda tutan, mesruiyetini ve giiclind ka-
pali bir rant mekanizmas: olusturmasindan alan siyasal
karar mekanizmasina bu yolla ulasmaya ¢ahsmislards,
Merkez sa§ ve sol partiler ise bu merkezkag talepleri ehli-
lestiren araglar, yani milli devlet modelinin sentez aygit-
lani, entegrasyon araglan ve filtraj mekanizmalar olarak
vazife gormiiglerdi.

Liberaller, sosyalistler, Kiirtler, islamailar, gecekondu
sakinleri, dindarlar devlet kaynakh modernlesmenin red-
dettigi kimlik ve taleplerini siyasi kimlik ve taleplere ge-
virmemeye, bagka bir deyisle devletin tammladi ve
kontrol ettigi 6zel mekanlara hapsetmeye zorlanrmslard.
Dini ve etnik farkliliklara ve degerlere 6zel mekanlar ve
&zel yasamlar gergevesinde ozgirlik tamnmasi, Tirk
“demokrasi” anlayigmin en temel unsurudur. Tiirk de-
mokrasisinin gosterdigi terakki, 6zel mekanlarn kamu-
sallasmas: ya da en azindan gogalmas: seklinde degil,
dzel mekanlar ve dinyalar ¢ercevesinde ifade edilebilecek
degerler ve farkhhiklarm sayismin artmasiyla élglilmiis-
tlir; siyasi partiler de bu say1 artigim sagladiklan oranda
demokrat ¢lmuglardir.

Baska bir deyisle, merkez gilic-merkezkag gili¢c catigma-
s1, yerel-kiiltiirel kimliklerin &zel yasamlara hapsedildigi,
karmu yasamimn ise siyasal merkez tarafindan belirlendi-
§i bir yapilanmay: ifade eder. Bu yapilanma, ézel alanla
kamu alamm birbirinden siki stkiya ayiran, ancak ayirir-
ken kamu sahasim “yerel deger karsiti evrensel degerler-
le” ahlakilestiren bir dikotomi fizerine oturur. Tiirk siya-
sal yasamm uzun siire, merkezkag gii¢lerin taleplerini ger-
ceklestirme ¢abalanyla, merkezin bunlan bazen dofru-
dan bazen ehlilestirek bastirma gabasi arasmndaki gerilim-
den sekilenmisti.

Merkez-merkezka¢ giicler catisma ekseni toplumsal
yaplya ve gruplara iligkin ayiredici bazi temel &zelliklerin
ipuglanm da sunar: $éz konusu kutuplasma ¢ergevesin-



de, merkezi hakemlik mekanizmalarmim belirleme kabi-
liyeti ¢ok yiiksektir. Diger bir deyisle bu mekanizmalar
kiiltiirel ve sosyal hakemlik mekanizmalarmin megruiyet
zeminini ve etkinlik sahasim tanmmlarlar. Bu gercevede
sekillenen catigmalarin ayirdedici &zellikleriyse, bir en-
tegrasyon talebi, yani sentez iradesi {izerine oturmalan-
dir. Nihai hedefleri ve titopyalan hangi yénde olursa ol-
sun, merkez gliclerin sekillendirme, merkezkag gliglerin
de sistemin iginde yer bulma gabalannin ortak paydas
bir entegrasyon talebi ve arayis1 olmugtur. Bu sentez. ira-
desinin varh$i, merkez ve merkezkag giicler arasindaki,
akiér, araci, kaynak yaratma ve kontrol etme esitsizligin-
den dogan bir gii¢ dengesizliginden kaynaklanmaktaydi.

Tirkiye'de globallesme politikalan bu merkez-gevre
iligkileri ¢ergevesinde, merkezin megruiyetini savunan
politikalar olarak gekillenmistir. Bu politikalar dikotomik,
korumaa ve tahakkimcii bir nitelige sahip olmuglardrr:
Diger bir deyisle belli bir iktidar iligkileri alanmim ve bir
yagam bi¢imini belirlemigler ve bu korumanm simgesi,
hatta dogrulanmasi olarak kullanmmglardir. Kiiltiirel ve
sosyal sahada laiklik, ekonomik sahada rekabet ilkeleri-
nin olmamastyla olugan tekelimsi sanayi yapilanmass,’
kapah bir rant sistemi globallesmesinin temel dinamigi
olarak ortaya ¢ikar. Globallesme politikalar: demokrathg
ve demokrasiyi vurgulamak yerine korumac smarlar al-
tinda tammlanan bir hberalizmi ifade etmiglerdir. Alatur-
ka globallesmenin temel i geliskisi ve kriz yarana niteli-
gi de buradan kaynaklanmaktadir

Kapali rant sistemlerin varhg deger, inang ve demok-
rathgin bir meta gibi tiiketimi izerine kurulu globalizas-
yon mantgina aykinn bir igerik kazandirmstr. Ciinkii di-
kotomik bir yap iginde ifade bulmakta, rekabet, dzgtir-
ligii, esidigi zimnen de olsa reddedmekte ve banyla be-
lirli kosullar altunda iktisadi biitinlesmeyi savunurken, si-
yasi liberallesmeye kapilarimi kapamaktadir. Devletin si-
yasi bilyklaga, kapah rant mekanizmalarmn ve aktérle-
rinin (siyasi partiler ve bitytik sanayi kuruluglar) garan-
tisi olarak ortaya gikmaktachr. Sonug olarak hantal, giiven
vermeyen, devasa devleti de ortaya ¢ikaran da tepeden
inmeci bu globallesme anlayisidiz. Ayrica bu anlayis yu-
karida sozil edilen sosyal atomlagmanin da motorudur.

Iste bu korumaa sistem alaturka globallesmenin mo-
torunu olusturmakta ve dinyay1 saran globallesme dina-

miginin olumsuz simgelerini daha da olumsuzlagtirmak-
tadir. Bat toplumlarinda tepkiler toplumsaldan kiiltiirele
kayarken bizde toplumsal hareketler ve kiiltiirel tezahiir
birbirine baglanmaktadir.

Merkezkactan yerele

Iste bu baglanma sonucundadir ki Tiirkiye diger {ilkelere
oranla biyiik bir toplumsal krizin esige gelmis, merkez-
evre catigmast yerini ok daha derin bir cangmaya, krizin
ifadesi olan global-yerel catigmasma biraknmstr. bu ikinci
catismamin en Snemli dzelligi kutuplar aras: denge degil,
kutuplar arasi kopus {izerine oturmasidir. Zira catismalar
bir siireden beri, gii¢ iliskilerinin esitlenmesine, bu esit-
lenme de entegrasyon mekanizmasi fizerine kurulu ortak
paydamn erimeye basladifina isaret etmektedir. Bagka bir
deyisle, esit giiglere ve imkanlara sahip iki kutupluluk si-
yasi yagarmmn belirleyeni haline gelmektedir: Yukardan
gelen modernlesme “kurumuyla” (merkez giicler) kil-
tiirden gelen modernlegme talebi {merkezkag giicler) esit
kogullarla gogis gogiise gelmektedir.

Toplumnsal bir hareketlilige, toplumsal degismeye ve
giic iliskilerinin farkhlaghgina isaret eden de bu kiiltiirden
gelen gliclii modernlesme dalgasidir. Yerellesme-global-
lesme catisma ekseni olarak tammladigimz bu yeni eksen
ashnda, merkezkag giiglerin timiiniin merkez giicler ha-
line geldigini ya da daha dogru bir ifadeyle tersinden
soylecek olursak, tim gliglerin merkezkac nitelik kazan-
i ve siyasal merkezin bogalmaya yiiz tuttugunu ifade
etmektedir. Merkezin bogalmaya yiiz tutmasi, tim araci
kurumlan yutan, tim iletigim araglarmm zaafa ugratan bir
kara deligin ve girdabin olugmasmm, yani tiim hakemlik
mekanizmalarimin iglevlerini kaybetmeye baglamasimin
gostergesi ve megruluk krizinin ifadesidir.

Geleneksel siyasi partiler, geleneksel aydinlar, medya,
evrensel-metropoliten kiltiir kodlarn bu girdabin icine
diismiiglerdir. ki farkh Tarkiye birbirlerine oranla mer-
kezkac nitelik kazanmmsgor ve aralanndaki bosluk toplum-
sal merkezin boglugudur. Yeniden olugum siirecini iste bu
boslugun olusmast ¢ercevesinde anlamak gerekir. Bugiin
ortaya ¢ikan belirleyici cangmalar toplumsal ve siyasal
merkezi yeniden doldurmaya, tamimlamaya yonelik gats-
malardir. Beliromek gerekir ki, bu gangmalar cergevesinde
merkezi hakemlik mekanizmalarma yénelik sorgulamalar,
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kiiltlirel hakernlik mekanizmalannm yeniden tammlan-
masina yonelik catismalar aracilsgryla yapilmaktadir.

Yerel-global catigma ckseni de toplumsal yapiya ve
gruplara iliskin énemli ipuglan sunmaktachr. Bu ¢atisma
ekseninin iki aywrdedici 6zelliligi vardir. Ilki, daha dnce
belirdldigi gibi, merkezka¢ kesimlerden gelen entegras-
yon talebinin azalmasi, en azindan yén degistirmesidir.
Bugtine degin merkez sag ve sol partiler ve aktorlere yo-
nelen yerel kesimler, kaynak yaraum ve kontrolunda bir
gig dengesi saglayarak, medyadan aydina, siyasal parti-
den yetki denetimine ve iktisadi gruplara kendi aktdr ve
kurumlanm yaratmiglardir. Sentez talebinin azahmastyla
siyasi partilerin poptilist politikalan ve entegrasyon ci-
hazlar iglevlerini yitirmeye baslamigtir. Bu durum, yerel
kesimlerin merkezi partiler ve kwrumlar aracihigiyla sis-
temle biitinlesme taleplerinin yerini, sistemin timini
ele gegirme projesine birakn@im gostermekredir.

Diintin merkazkag gligleri, baska kesirlerin korumac:
ve diglayic nitelikli toplumsal ve ekonomik projelerinin
bir “yamas1” olmak yerine, kendi projelerini devreye
sokmaya baglamuglardir. Belirtmek gerekir ki yerel kesim-
lerin toplumsal projesi de benzer bir korumacilik ve dhs-
layicilik ézelligi gostermektedir. Tki projenin de dislayian
nitelikte olmasi, ahlak, yasam bigimi, inanglar, ¢ikarlar
ile styaset arasinda bire bir bag kurmalarindan ve bu bag
aracih@yla totalci bir egilimi tasimalarmdan kaynaklan-
maktadir. Bu durum, merkezin bogalmasiyla ortaya ¢ikan
kara deligin, yani mesruiyet krizinin, cangmalarin ve ku-
tuplagmanin hem nedeni hem sonucudur.? '

Yerel-global catisma ekseninin ikinci ayirdedici
Ozelligi, merkez toplumsal giigleri parametre durum-
dan gikararak aktdrlegmeye tegvik etmesidir. Bagka bir
deyisle evrensel ya da global bir yagam tarz: yatay ilis-
kiler diizeyinde siyasallasip, akiSrlesmekte ve bir st
kimlik haline gelmektedir. Anlagilacag gibi, yerel-glo-
bal gatigma ekseninde kutuplar degisik toplumsal
gruplardir. Belirleyici gatigmalar devletten yatay iliski-
ler sahasina kaymaktadir. Catisma mekam herseyden
dnce kamu alan1 olmugtur, Kamu alam, ahlak, catisma,
yetki dértgeni, siyasetin ve siyasal alamin yeni simirlan-
m ¢izmektedir. Bu simir, milli devletin temel cihazlarn-
m devre dis1 biraktign gibi, cemaatlar bazinda bir tota-
literlesmeyi de davet etmektedir.
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Siyasal krizden toplumsal krize

Ancak belirtimek gerekir ki toplumsal ve siyasal merkezin
bogalmasina yol agan bu temsil bugiin hizla bagka bir
yonde seyretmekte ve huzla yatay iliskiler sahasina sirayet
etmektedir. Merkezin bogalmasimin yarattigl sorunlar
hem hakemlik mekanizmalarimin zaafiyetine isaret et-
mekte hem toplumsal ¢atsmalarin karnu sahasi diizeni-
nin megrutyetine yoneldiklerini gostermektedir. Baska
bir deyisle ilk krizin sonucu, difer ve ¢ok derin ikinci
krizin nedeni haline gelmektedir. Bu ikinci kriz, Tirk
modernizasyon projesinin terhel taslarindan birine, ka-
mu alamm tanzim etme iglevini tagiyan ve resmi yasam
bi¢imi ile resmi insan tipinin sosyal megruiyet kaynag
olan dikotomik toplum anlayigina iliskindir. Bagka bir ifa-
deyle, kriz, kamu sahasim tanzim eden merkezi hakemlik
mekanizmalariyla (devlet kaynakh diizenlemeler, yasalar
ve ybnetmelikler), bu tanzimin ahlaki ve edk bir igerik
kazandirarak sekilendirmeye ¢abaladip kiltiirel hakemlik
mekanizmalarinin (toplumsal degerler ve degerler bazin-
da bireyler arasindaki zimni sézlegmeler) yagsadiklar islev
zaafiyetini ve mesruluk krizini ifade etmektedir:

Kiiltiirel hakemnlik mekanizmalanimin yeniden sekillen-
me sancist ve merkezi hakemlik mekanizmalarimin bu
cercevede sorgulanmaya baglanmas: ya da yeniden {iretil-
mek istenmesi.

Daha acik bir deyisle, sorgulanan ya da gatigmalarin
temel odag1 olan, kiiltiirel-siyasal ayrinnm ve siyasetin kiil-
tiirel tzerindeki tahakkiimudiir. Kriz, ahlaki, kiltarel,
toplumsal, :siyasal arasindaki varolan barajlarin baraj isle-
vini iyiden iyiye yitirmesiyle basgdstermektedir. Siyasi
cangma bir toplumsal ahlak ve etik cangmasina dénmeye
yiiz tutmug, yani siyaset ahlakilesmeye, ahlak da siyasi-
lesmeye baslamustr. Kiilttirel taleplerin tasiyicy talepler
olmasi temel gerekeesi de budur. Yerellesme-globallegme
catsma ekseninin altinda yatan gerilimi belirleyen gerge-
ve de budur. Evrensel degerlerle yerel degerler arasindaki
catigma bugilin temelde bir sistem degil, bir zihniyet,
kaltiir ve hukuk ¢atgmasidir. Bu anlamda yagsanan kriz
derin ve ciddi bir megruiyet krizidir.

Toplumsal mesruiyet krizi, hem bir dagilma siirecinin
hem de bir yeniden olusum (degisim) stirecinin varlig-
na isaret etmektedir,

Dagilma siireci, siyaset ve etik arasindaki barajlarin
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sorgulandify ya da ahlaki bir deger olarak savunuldugu
bir catigma gergevesinde ortaya ¢ikmaktadir Bu &zellik
toplumsal gruplarm kiltirel kimlikler bazinda iclerine
kapanmasina tekabiil etmektedir. Yeniden olusum ya da
degisim stireciyse kutuplar bazinda ve kiiltiirel hakernlik
mekanizmalanmn sorgulanmas) gergevesinde yeni bir
kimlik ve “insan” sentezi olugumuna igaret etnektedir.

Sonug

Bu iki stireci birlegtiren kritik nokta ise, tophumsal cema-
at ya da kutuplann, merkezi hakemlik mekanizmalarim,
kiiltirel hakemlik mekanizmalariyla yeniden tammlama
ya da korurna amaca tagmmasidir. Bu kritik nokra, bugi-
nin Tirkiye'sinde siyasal ¢atigmalarin odak noktasim
olusturmaktadir. Eger, “sosyal hareketler, firetim, bilgi,
etik, kurallar gibi belli bash kiiltiirel kaynaklara uygula-
nan tahakkim iliskilerini donfigtlirmeyi amaglayan ey-
lemler”se ve “bu gercevede, toplumun “hasta” addedi-
len bir dgesine bir defere, bir norma, bir otorite iligkisi-
ne veya toplumsal diizenin bizatihi kendisine yénelik
kiilriirel bir sorgulamay: ve bunun sonucunda sosyal ilig-
kileri yeniden tesis etmeyi”™ hedefliyorlarsa, bugiin Tiir-
kiye'de kiiltiirden gelen modernlik dalgasiyla devletten
gelen ve bugiin bir kimlik haline dénilgmeye yiiz tutan
modernlik dalgas: iki temel “sosyal hareket” olarak orta-
ya cikmaktadir.

Bugtin, kendilerini kimlikler bazinda tanumlayan ve s1-
cak catigma iginde yer alan birey ve gruplarn, toplurnun
cogunlugu olusturmadiklar: ve ¢ogunlugun iradesini
temsil etmedikleri sik yinelenen bir gérigtir. Ancak bu
gorils, bu aktSrlerin temel catigma ve kutuplasma ekseni-
ni yonlendirdiklerini gézden kagirmaktadir. Ozellikle kriz
dénemlerinde, kutup noktalarinda siyasilesen aktérierin,
catisma sahasimi, eksenini ve amorf dunhlan belirledigi
en cok tekerriir eden toplumsal durumlardan birisidir. Bir
toplumun bireylerinin toplam iradesi, o toplumun siyasi
yonelimini ve terciblerini belirleyememektedir. Catisma
ve kutuplagmalarda belirtmek gerekir ki niceliksel degil
niteliksel olan énemlidir. Bugiin yaganan krizin nitelige
bakihrsa Tirk toplumunun artik kendisine ait olmayan
toplumsal kanunlarla idare edilmesi, kendisine ait olma-
yan iradelerle yénlendirilmesi miimkiin olmayacak gibi
goriinmektedir. Bugiin yaganan kriz belli gruplarm degil,
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tim Tiirkiye'nin kaderini elinde tutmaktadir. Ve bugiin,
Tiirkiye'nin temel sorunu dagilma ve yeniden olusum

stiregleri arasinda hangi noktada duracagdir.

1990'lar liberalizmin degil, demokrasinin, demokrath-
gin yullaridie® Demokrasi farklibklarin birbirini yok etme-
den birarada yasamast; demokrathk farkh olanin varhgim
kendi varh@imezm garantisi ve n kosulu olarak kabul et-
mektir. Bu:gercevede Once demokrathk énemlidir. sonra
liberallik... Liberalizm demokrathk miisade ettigi dlctide
varolmalidir, smirlam demokrathk tarafindan gizilmelidir,
Aksi takdirde bugln yasadigimiz toplumsal doku yirnl-
masi, yarm toplumsal bélinmeye dontisecektir

Ali Bayramodlu
Marmara Universitesi Fransizca Kamu Yénetimi Bolimii'nde
dgretim gorevlisidir.

Notlar
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Haziran 1993 ve Mlakat, Tlrkiye GUnltgU Dergist, say 27, mart-nisan 1994.
3) Alaine Touraine'nin sosyal hareketler tanimi.

4) Nilufer Gole, Liberal Yamlgy, Tiirkiye GOnlGgo Dergisi, sayi 26, Subat 1994,



Bu bilancoda
Krizi bulun.

Bosuna aramaymn. Garanti krize yakalanmadi.
Krize ragmen ne kredilerini durdurdu,
ne hizmet kalitesine yaptig yatirimlari...
Garanti kriz bagladiginda ne kadar giiclii ise,
bugiin en az o kadar formda. Siz de béyle bir
bankayla ¢calismak istemez misiniz?




Prof.

Serif Mardin

CUMHURIYET VE
* HAFIZALARDA YASAYAN

BIR DEVLE

Yerel secim sonuglarn, " Turkiye'de
tanzimatla baslayan modernlesme
ya da Batillasma projesinin sonu
geldi mi? Yoksa, bu durum islenen
globallesme-yerellesme geriliminin
bir sonucu mu?* gibi sorulan akla
getiriyor. Soli Ozel, bu konuyu,
American University 6gretim
{iyelerinden sosyolog Prof. Serif

Mardin'le Washington'da goriisti.
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Soli Ozel

- Sayin Mardin, siz Tiirkiye'de
modernlesme konusunu, Kema-
lizm'in niteliklerini, buna bagh
olarak Tirkiye'deki Islamci hare-
ketlerin gelisimini ve niianslarim
en erken incelemis kisisiniz. Bu-
giin geriye démniip baktifimizda,
vani laiklik ilkesinin Anayasa'ya
dahil edilmesinin fizerinden 65
yil ge¢tikten sonra Tdrkiye'nin
modernizasyon macerasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Tirkiye'nin ¢afdaslasmasinin
ilkemizde en gegerli modeli, Tan-
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zimat oncesi, Tanzimat, Istibdat ve
Cumhuriyet gibi devrelerden geg-
tigidir. Bu periyodizasyon kendi
bagina kullamidiginda yakin tarihi-
miz bugiin de devam eden hayati
sorunlarim ortbas ettiginden yeter-
sizdir, Bu yaklasim, ¢agdaslagma
tarihimizi Osmanli'nin disindan
gelen bir sistemi kendi blinyemize
uydurma ¢abalarini geregince an-
latan; bu yabana sistemle hesaplas-
manmn yiikini tasrdigimizy belir-
ten; hild hesaplasmaya devam etti-
gimizi éne ¢ikarabilen bir goris



aqis1 degildir.  Bilmem, "Allah raz1
olsun" demek burada yerinde olur
mu? Ama cagdaglagma tarihimizin
"meseleler" yaratan bir tarih oldu-
gu bilincini 1960larin geng Mark-
sizan tarihgilerine bor¢luyuz. An-
cak, bu tarih¢ilerin Marksist sablo-
nun ezme/ezilme, sdmiri, gig,
kalicr iktidar iligkileri kavramlarin-
dan oteye gecerek, Marksistlerin
basbayag giiclii bir égesi olan va-
rolusculuktan ve hiimanizmadan
esinlenme noktasina ilerleyeme-
dikleri de bir gergektir. Buna da
sasmamak gerekir. Marksizan tarih-
cilerimiz gii¢lerini 1960%arm kud-
ret/iktidar iliskilerine teksif eder-
ken "devletge" (yani Tiirk gibi)
digiinmenin iktisadi bir versiyonu-
nu olusturuyorlardi.

Marksizan dagiiniirlerimizin Ata-
tirkei pozitivist bilinglerle aym
marga gore adim attiklari bir inang
da cagdaglasmamizin ve genel ola-
rak diinya ¢agdaslasma siirecinin
bir Amerikan filminin "son"u gibi
bir "medeniyet"e dogru yol aldig-
dir. Bu noktada gérisleri degisme-
mistir. Cagdaslagmamn taraflarin
kendinden istimli bir siire¢ halin-
de bir "ora"ya miiphem yollardan
ideal bir topluma dogru yol aldig:
ve oraya géturilmesi gerekiigi fik-
ri, aldig: yaralar dolayisiyla bugiin
bazi toplumbilimcilerince yiizey-
sel ve "naif" sayilmaktadir. Cagdag-
lagma kavrami kerre icinde kulla-
"ora"da bir
"ora"nin olmadig anlasilmistir.
Gagdaslagmamiza bakisimuza bu
sekilsiz, istikbal tutkusundan kur-
tararak kendi toplumumuzu bugi-
nin igindeki dinamik giicleri agi-
sindan anlamaya ¢aligmammz gere-
kir. Zira toplumumuz bir taraftan

nilmaktadir ve

devamh olarak sekil degistirirken,

devaml olarak "gelismeci" Cum-

huriyet ideolojisinde yer almayan
sorunlarla bizi karsikarsiya birak-
maktadir. Modernligin beraberin-
de getirdigi baz1 bosluklardan bu
baglamda sz etmek gerekir. En
st katta en sathi goriiste gercek-
ten eski bir medeniyet kinliyor,
yeni bir medeniyet onun yerine
gecmeye calisiyor. Osmanh'yr bu-
nu yapmaya iten nedir? Bat1 ile
olan iliskilerinde Osmanli Impara-
torlugu askeri bakimdan giicli ol-
manin geregini kesfetti, bu bir.
Giiclil olmak icin sivil toplamu
gelistirmek gerektigini -otoriter
bir sekilde de olsa- gordi. Bunun
icin de okullar1 ¢ogaltmak lazam,
insanlara tretken olma imkam
vermek lazim. Ikinci safhada, yani
Tanzimat'ta Tiirkler ordunu kuv-
vetli olabilmesi icin gercekten sivil
toplumun gelistirilmesine ihtiyag
oldugunu da kesfettiler. Devletin

‘dénfistarilmesi gerektigini de

gordiiler. Son olaraksa Bati'ya bak-
tiklarinda Osmanhlar giiglenmek
icin gerekli olan seylerin yalnizca
askeri gii¢ ya da sivil toplum ol-
may1p bir kiltiir birikimi oldugu-
nu da kegfettiler. Bu da 19. yizy-
lin sonuna dogru oldu.
Binaenaleyh Atatiirk sahneye gel-
digi zaman bu ¢ planda Osmanh
Imparatorlugu'nun ne yapmas: ge-
rekrigi digtiniilmistd. Tark milli-
yetgiliginin ortaya ¢ikmas: bir baki-
ma Uglined plana bir cevap niteli-
gindeydi. Osmanli Imparatorlu-
gu'nun -ki bildiginiz gibi ¢ok ulus-
luydu- dagilmas: bunu kolaylagéir-
dh. AtatGrk'in getirmis oldugu hal
carelerinin biytk bir kismm bir
tgiincd planla ilgilidir. Yani Ban'min
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kiltiirind benimsemekle ilintilidir.

Atattirk kiltir probleminin, prob-
lemlerin en ¢etini oldugunu gor-
misti. Clinkd bu dogrudan dogru-
ya Islam sorununu ortaya gikariyor-
du ve Osmanh Imparatorlugu'nun
kiilttirii Islami bir kiltirdid. Ancak
Atatiirk Jaikligi bir ilke olarak getir-
digi zaman bir sans1 da Tiirkiye'de
bir ¢ok Miisliman disiiniirin ken-
di zamanlarindaki Islami kurumla-
nn diisiiste oldugunu gérmekte ol-
malartydr. Hissedilen bu rahatsizhi-
gin driind olarak bir nevi itthate,
modernci bir Islama gérigin de
Atatiirk'ten Once ortaya giktigim
goriyoruz.

- Burada ¢ok ilging bir nckta
var. Bugiinkii Islamalarin séyle-
dikleri Atatiirk'iin herseyi zor
kullanarak yaptigi. Sizin sdyle-
diklerinizde ise Laisizmin hayata
gecirilisinde ileri agamalar &ne
cakmadan 6nce ashinda bunun iyi
kétit Miisliiman diigiiniirler tara-
findan da kabul edilen bir gerek-
ceklendirmeye dayandifi. Bu,
cok 6nemli bir fark. Buradan
bagka bir konuya gecersek, bu-
giinkii sorunlarimizi kavramlag-
tirmakta sizce ne denli bagsarilh
olabiliyoruz?

- Gegmigte birgiin karsimmza ¢ika-
caklanini 6nceden kestiremeyiz fa-
kat bugiin hayati sorun sekline gi-

-ren baz1 meseleleri sayayim:

1. Osmanh Padisahi'm1 "kétiler”
hanesine koymakla bizzat cumhu-
riyetin mesruiyetini temellendirdi-
gimizi sandik. Bu sathi manevra
gercek bazi megruiyet problemleri-
miz oldufunu gizleyemedi. Daha
ilginci, Weber'in "megruiyet” kav-
ramu Universitelerimizde okutulur-
ken bu kavramin Tiirkiye tarihi ile
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iliskili olabilecegi anlatilmiyor.
Toplubilimecilerimiz de konuyu te-
orik olarak tartismaktan "hoglan-
muyorlar” diyelim.

2. ¢ok kiiltarlii devletlerin prob-
lemlerini nasil halledebilecekleri
bu toplumbiliminde "aziz-amik",
ayanbeyan kitap, dergi ve konfe-
ranslarda tartisilirken Tiirkiye'de
Tirk toplumbilimi diye 1920"%erde
Tiirkiye'ye digaridan ithal edilen,
rrkeihktan ithamim alan esrarengiz
etkinlik kuramlar: problemi hallet-
memize yeter sayllmistir.

3. Adalet kugkusuz miilkiin teme-
lidir. Ama adalet nedir? Hangi te-
mel degerler Gzerine bina edilir?
Diinyay1 saran bu tartigmalarda
Tiirkiye yoktur. Ornegin hakimler
laiklik hakkinda karar verecekler.
Gayet glizel. Ama verdikleri kararin
isin sonunda kanunun tefsirine
bagh cldugu muhakkak. Ve kanunu
tefsir ettikleri zaman bir felsefi esa-
sa dayandiklan i¢in tefsir ediyorlar.
O felsefi esas olmadigmda ise gok
sathi bir sekilde alinan kararlar or-
taya qikiyor.

Tirkiye'de laikligin tefsiri konu-
sunda bir literatiir de yok. Bu
simdiye kadar dizerinde durulma-
mug bir nokta. Mesela Amerika'da
yiiksek mahkeme kararlarinin
okunmas: diye bir sey vardir, Or-
negin o pargalarda yiiksek mahke-
menin laiklik konusunda 19. yiiz-
yilin basindan itibaren vermis ol-
dugu kararlar uzun uzun okunur.
Bunun iginde bir sosyal gériis var-
dir, bir felsefi gériis vardir. Ben
béyle bir sey gérmedim Tirki-
ye'de. Aydinlarin mekanik bir ge-
kilde laiklige sarilmalarimn bir se-
bebi herhalde béyle bir literatire
sahip olmamarmmz.

G-iirl'igz Eyliil 1994

- Bu megruiyet noktas: toplum-
sal mesruiyet noktas1 mi, yoksa
insanlarin kendi yagantilarinda
dis diinyayla olan iligkileri kavra-
yabilmesi ve ortada bazi ahlaki
tercihler yapabilmelerini sagla-
mas1 m?

- Toplumsal megruiyet konusu ir-
delenerek bir gesit konsenstise var-
mamiz gerekirken kisi plamna ak-
taralinca sorun daha caprasik hal
ahiyor. Kisi yapimizin mekanik ola-
rak disimindan gelen uyarici sin-
yallerin birikimi oldugu seklindeki
iptidai formal hild pozitivist ay-
dinlarimiz arasinda en revagta ola-
m. Halbuki bu konuda dinya top-
lumbilim s6ylemi sag, sol, orta ol-
sun bu formiliin ¢ok Otesine geg-
mis. Suf nelere degindigimi anlat-
mak i¢in bu konularda bir ylazyil-
dan beri kisi tegekkilii konusunda-
ki diigiincemize yeni yaklagimlar
getiren birkag isim sayayim: Durk-
heim, Bourdieu, Bakhin. Mesele-
nin "pif noktast" bu diginirlerin
hepsinin kigiligin olusumu ile kiil-
tir degerleri ya da tarihsel hafiza
ile bir baglanti kurmus olmalardir.
Bu noktada gene Onemli bir hadi-
seye bakmak gerekir. "Tarihi hafi-
za" bizde gene en basit sekilleriyle
anlatld:gindan konuya biraz siip-
heylé bakiyoruz. Fakat davranigi-
mizda tarihi hafizamn gergek bir
yeri oldugu gene gliniimiiziin en
ilging konularmdan biri.

- O halde Atatiirk déneminde ya-
pilanlan tarihi agidan nasil deger-
lendirmek gerekir ve bunun glini-
miizdeki izdiigtimleri nelerdir?

- 1900 ile 1925 yillan arasinda
{belki eski imparatorluklarin ¢6-
zilmesinin yarattidi ¢aprasik,
"miisevves” ortam dolayisiyla) si-
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yasi yapilarin yeniden kurulmas
igin gérilmemis imkanlar belirdi.
Atatiirk, Lenin, Enver Pasa, Musso-
lini ve Hitler bu imkandan kendi
diinya gériislerine uygun olarak is-
tifade etrnis kimselerdi. Tirkiye'de
bu imkam acilan yeni bir tesgkilat-
lanma devri olarak gorenlere,
fimitlerini bu noktada teksif eden-
lere Sevket Siireyya'min hatiratin-
dan iz alarak, "suyu arayan adam-
lar" adim veriyorum. Samiyorum
ki, o devirde uzun bir diinya savas
sikmtisim ve yarattigl anarginin ar-
dindan aksiyon, "yapicilik", kuru-
culuk (Atatiirk ve grubunun &zel-
likleri) bir ekseriyet tarafindan en
ylksek deger olarak gdrildd ve
hakl haksiz Kemalizmi elestirenle-
ri zayaf birakun.

- Biz Atatiirk dénemini genel-
likle devletin neler yaptifi agisin-
dan ¢ok fazia inceliyoruz da buna
karsilik yonetenlerin toplumun
hi¢ degilse gehirli olan kesimle-
rinden de olduk¢a olumlu bir ce-
vap aldiklarim ya gézard: ediyo-
ruz ya da buna pek fazla egilmi-
yoruz. Yani Tiirkiye'de koylii se-
hirli niifus arasindaki oran
1950'lere kadar degismiyor. Sabit
kalan sehirli, ézellikle biiyiik se-
hirli olanlara baktifimiz zaman,
el yordamiyla da olsa insanlar
kendi sorularina bazi cevaplar
bulabiliyorlar. Egitim sisteminin
de etkisiyle kendi muhafazakar-
hiklarimi ve dinsel referanslarina
mevcut tutarak modern hayata
adapte olabilmenin yollarimi ara-
yan insanlarla dolu bir nesil
1950'lerde ortaya g¢ikiyor.

- Muhakkak 6yle bir nesil var da,
Kemalizmin bize temin ettigi hayat
felsefesi nedir diye soruldugunda



orada bir bogluk var. Bastan itiba-
ren inan¢h kesim bunu kesfediyor.
{kinci kesfedenler ise Marksist ar-
kadaglartmiz. Clink{ onlar igin ik-
tisadi mekanizmamn ¢ok ayrinth
bir sey oldugu belli. Bunun Tirk-
ler arasinda simif yoktur gibi bir
proje ile halledilemeyecegini gori-
yorlar. Ve uzun vadede, Bati'da ge-
lisen bu problemler, yani hem bir
kollektif kimlige sahip olmak, hem
de kisi kimligine sahip olmak
problemi -dinyamn bir global me-
deniyet olmasiyla- Tirkiye'ye de
yansiyor. Bana &yle geliyor ki, Tiir-
kiye'de dinsel akimlarin son za-
manlarda destek bulmasi bir de o
acidan degerlendirilmeli. Yani bu-
nun Miisliimanlar tarafindan ortaya
¢ikarilmis bir komplo degil de
Tirkiye'nin de iginde bulundugu
diinyadaki gelismelerin sonucu
olabilecegini diistinmek lazim. Bu-
nun da kollektif ve aym zamanda
kisisel bir yan1 mevcut.

AtatlrkMin devleti ve miiesseseleri
her ne kadar eskiye nisbetle bir
ilerleme sayilabilirlerse de bizzat
miiessese olarak iyi galistiklarindan
degil, bu grubun kontroliine tabi
olduklar: i¢in, bir cehdin eseri ol-
duklan icin calismislardi. Béyle bir
"Eflatun'cu" sistemi devam ettir-
menin tek yolu "gardiyan"larin
arasmdaki tesanfidiin bozulmama-
stdir. Kemalizin'de ise gardiyanla-
nin muhalifi birinci kusak aydinlar,
Ogretmenlikten gelme ikinci kugak
aydinlar, Anadolu egrafs ve askerler.
Her grubun kendine gére amaglarn
oldugu gibi, bir de yavas yavas egi-
tim seviyesi yiikselen bir vatandag
kitlesi ve bu grupla &rtiisen (be-
nim a¢irndan genis anlamda bir es-
tetik konusu olan) "alaturka" yasa-

yan kisiler. Gardiyanlar bir middet
sonta kendi menfaatleri bakimin-
dan halk kitlelerinin isteklerine ku-
lak kabartmanin gerektifini, sekil-
siz, fakat samimi bir demokratik-
lesme ile rejimin sdrdiriilebilece-
gini diigiinmigler galiba. Gene bu
gelismenin olumlu yénleri ¢ok, fa-
kat yeni demokratik amag devlet
mekanizmasinin aym tempo ile,
toplumsal gelismelere paralel ola-
rak modernlesmesini geride birak-
t1. Burada bir paradoksla kargilagi-
yoruz: Tirkiye'de en genis sekilde
paylagilan dil "devlet¢i" olmasina
ragmen devlet 1950'lerden sonra
kendini modernlestiremermistir. Bu
da devlet dislincesinin Cumhuri-
yet devrinde statik bir diislince ol-
masindan dogmustur. Idareyi yu-
karidan asagiya dogru bir sireg
olarak kur -kuskusuz 19207er icin
dogru bir dilsince- fakat sonrasi?
Detaylar1? Dogu ile iligkiler 6zel bir
caba ister mi? Bunun sebebi ise ku-
rulan devletin yapilarinin sinanma-
st gerektiginde yalmz iglevsellikten
degil, baz1 temel degerlere de, (ya-
ni felsefe konularina) deginilmest
zorunluluguydu. Atatiirk reformla-
rinda bu derinlik yoktu. Tabii ki,
yeni demokrasimizin de pek deri-
ne giden temelleri yoktu.

- Siz gegen aylarda Tiirkiye'ye
gittiniz. Yerel secimlerden hemen
sonraya denk geldi ziyaretiniz.
Tiirkiye'deki havay1 gordiniiz. Is-
lamci Refah Partisi'nin Istanbul
ve Ankara'da biiyliksehir beledi-
yelerini kazanmasi biitiin iilkede
bir bomba etkisi yaratti. Kendine
gére bir telas ortamina yol agtr.
Bunun da kisa bir deferlendirme-
sini yapar misimz?

- Refah Partisi konusunda Istan-
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bul'da "Atatirkgi" aydinlar arasin-
da gordiigiim telagin nedenini Re-
fah Partisi'nin zaferinden ¢ok sim-
diye kadar énem vermedikleri bir
gelismeye 6nem vermek mecburi-
yetinde kalmalarinda buluyorum.
Mesele, gene de bu gruplarda her
zaman oldugu gibi bir "komplo”
kuramu ile izah edilmeye ¢alisil-
maktadir. Para dagiulmis, "¢ok si-
ki"(1) galisms, erken saatlerde oy
vermeye gidilmis vs. Fakat bu ku-
ramin yeterli olmadi§i apagik. Bu
izahlarda bir yerde toplumsal dav-
rangla ilgili olrak kullanilan sab-
londa bir yamilma var. Fakat bu
sablon degismiyor. Bu sablonla se-
kil verilen "bilimsel halkoyu arag-
tirmalanmin simdiye kadarki bul-
gularinda ne kadar yanh olduklar
belli oldu. Onemli nokta Tiirki-
ye'de bizzat "gardiyanlar"in statii-
stindi koruyucu niteligi tasiyan

toplum kuramlarimin artik iflas et-

mis oldugudur. Tirk Islam digi-
niirleri birgok Arap diglindrin ak-
sine stirekli halk hakimiyetinin
bizzat hakimiyetin esasi oldugu
fikrini kabul etmiglerdir. Tiirki-
ye'nin siyasi dengesini Tirkler'in
hafizasinda yasayan devlete bor¢lu-
yuz. Yetersiz calisan Cumhuriyet
miiesseselerine degil. Bu da tabii
ki bir paradoks. Halkin "devlet an-
lay151" gardiyanlarin "devlet anlayi-
sum" esasinda degistirmeyerek is-
tesinden gelmise benziyor. Umit
ediyorum Thrkiye'nin istikbalini
sekillendirmeye devam edecek
olan egilim ne kendini bilmez bir
vaizin sozleri ne de gardiyanlarin
baskica egilimlieri olacaknr. Ikisi-
nin arasinda yer alan bir sagduyu-
ya hild giivenebiliriz.
- Cok tesekkiirler saymn Mardin.
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Ekonomik buyume
ve isttihdam

A. Suut Dogruel

Bu yazida, 1994 krizi ile ortaya ¢ikan ve kendini yay-
gn isten ¢ikarmalar ile belli eden isglici piyasalaridaki
krizin daha gerisinde yatan ve bu dénemde heniiz kendi-
sini tam olarak belli etmeyen ¢ok daha dnemli bir yapisal
sorun tarbsilacakor. Bu da, mal ve hizmet Giretiminde tek-
nolojinin gelismesine paralel olarak yavas yavas degisen
iggticti talebidir. Ekonomi daha fazla disa aglmaya basla-
dikga, Szellikle AB ile Giimriik Birligi siirecinin baglama-
styla, mal ve hizmet tireten kesimlerin daha nitelikli isgi-
cli talebi artacak, buna bagh olarak niteliksiz isgiicii talebi
ise azalacakur. Isglicti arzimin niteligi ise hem yap: olarak
yavas degismekte hem de bu gerekli degismeyi hizland-
rabilecek énlemler alinmamaktadir, Biylece, yakin gele-
cekte degisik nitelikteki isglicl piyasalarna asimetrik ola-
rak yansiyacak bir gelisme sézkonusudur: Nirelikli iggticit
piyasalarinda bir talep fazlasi, buna karsihk niteliksiz is-
giicii piyalasarinda ise talep azalmasi ve igsizlik.

1994 krizi ve issizlik

1994 vili baginda kendini belli eden ekonomik kriz, eko-
nominin birgok kesiminde oldugu gibi, isgiicil piyasala-
nnda da derin calkantilara neden oldu. 5 Nisan kararlan
ertesinde daralan i¢ talebe bagh olarak, bu pazara yonelik
dretim yapan Ozel kesim isletmelerinde ortaya gikan
dnemli oranlarda diretim distisleri yaygin bir isci ¢ikart-
ma hareketlerini de beraberinde getirdi. 1994 krizi ile
birlikte, ézellikle 5 Nisan kararlar ertesinde fiyatlar, do-
viz kuru, faiz, tretim dizeyi, issizlik gibi ekonomik gos-
tergelerdeki degismeler, hem izlenmesi kolay oldugu,
hem de genis bir toplum kesimini dogrudan ilgilendirdi-
gi igin konu ile ilgili degisik kesimlerde yiiritilen tartg-
malarda temel ilgi odaklan oldu. Bu géstergelerdeki de-
gismelerin izlenmesi, ekonominin i¢inde bulundugu du-
rure ve 5 Nisan kararlarimin sonuclannin degerlendiril-
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. mesinde temel ahndi. 1994 yazinda oOzellikle genel fiyat

38

diizeyi, ddviz kuru ve faizlerde gdzlenen iyilesmeler eko-
nominin gelecegine yénelik iyimser beklentileri harekete
gegirdi ve buna bagh olarak yakin gelecekteki kriz bek-
lentisi senaryolarimin itibari azaldi.

Yukanda temel hatlan ile Szetlenen kamuoyundaki ve
politik kadrolardaki yaklagim bi¢imi, ekonominin kisa
dénemli hareketlerini degerlendirmede bir élgiide yeterli
olabilir. Ancak, bu yaklagim aym zamanda 1994'te olanla-
rin anbik hirtakim olumsuz gelismelerin ya da yanhs ka-
rarlarin bir sonucu oldugu varsayimina dayanmaktadas.
Ne var ki, az sayida da olsa bir kisim iktisatpmn da gide-
rek daha sik¢a vurgulamaya basladign gibi, 1994 Tirkiye
ekonomisini sadece birkag ayhk, ya da birkag yilhk bir
gecmisi ile agiklamak oldukga yetersiz kaimakradir. Tersi-
ne, 1994 krizine ekonomideki yapisal gelismelerin ve
degismelerin bir scnucu olarak bakilmahdir.

5 Nisan kararlan ertesinde yaygm isten qikarmalar ola-
rak goézlenen igglich piyasalarindaki dalgalanmalar i¢in de
benzer bir yaklagim séz konusudur. I¢ talepteki daralmaya

. bagh olarak artan issizlik basta otomotiv olmak iizere bazi

sektdrlerde talep genisletici politikalar yoluyla firetimin art-
masina paralel olarak kismen hafiflemis gortilmekeedir. Is-
giicl piyasalannda gdzlenen son kriz bu bicimi ile ele ahn-
diginda gok fazla kaliar gibi gorilmemektedir. Ancak, daha
geride yavag yavas derinlegen ve olumsuz sonuglarmm bu
kadar kolay bir bicimde giderilmesi miimkiin gozitkmeyen
bir gelisme Uzerinde durmamn zamam artk gelmistir. Bu
da Gretim yapisindaki, daha dogrusu mal ve hizmet iiretim
teknolojisindeki degisme trendi ile iligkilidir.

. Teknolojik yapida beklenen gelismeler

1994 yih baginda Tiirkiye ekonomisinin geldigi nokta,
kurumsal yapidaki tkanmaya ek olarak su noktada da bizi



diisimmeye itmektedir: Mal ve hizmer dretiminde sadece
ya da agarhikh olarak i¢ pazarlara ydnelik bir iiretim yap1-
simin artik Tlrkiye ekonomisini tagiyamayacafi gercegi.
1990larn Tlrkiyesi ne 1970'lerin Gimey Koresi ne de
1980'erin diger baganli Uzakdogu {lkelerinden biridir.
Diger bir deyigle, Tirkiye ucuz isgiici temeline dayah ve
biitiniiyle diy pazarlara yonelik bir dretim yapisina do-
niigtiirilemez. Tirkiye'nin sosyal yapsi ve gelismislik di-
zeyl, toplumdaki iyi yasamaya yonelik kuvvetli beklentiler
ve Szlemler bu tirden bir sanayilesme modelini gegersiz
kilmaktadir. Hem konum hem de anlayis olarak Avrupa'ya
yakinhk, Ttrk insanim: diger geligmis iilkelerdeki yasam
standardim yakalamaya itmektedir. Bunun mal ve hizmet
titketimi agisindan anlam tiiketicinin kalite ve fiyat diize-
yinde dinya standartlarm arar olmasidir. Bu durumda iz-
lenecek yol, yerli tireticinin sadece dis pazarlar icin degil,
aymi zamanda i¢ pazarlar i¢in de mal ve hizmet {iretimin-
de dilnya standartlanim yakalamas, teknelojik alt yapisim-
daki eksiklikleri ve zaaflarn izl bir bigimde kapamasidir.

rilimesi geregi sadece ig talep yapisindaki geligmenin do-
gal bir sonucu olarak almamaz, Bu ayni zamanda bir ikti-
sat politikasy hedefi olarak da alinmabdir. Son on yillik
dénemde bilyiime iktisadi alamnda bilginin ve isglcl
kalitesinin ekonomik blyiime Uzerindeki etkisi giderek
artan oranda vurgulamir oldu.” Bu yaklagima gére bilgi,
isglicli ve sermaye yamnda {giinci bir temel iiretim gir-
disi olarak ele ahinmakta ve ekonomik bilylime temel ola-
rak bilgi birikimindeki geligmeye baglanmaktadir. Bunun
da étesinde, {ilkeler arasindaki bliytime farkhiliklan da
bilginin ve buna bagh olarak isgiicit kalitesmin gelistiril-
mesine yonelik yaurimlara baglanmaktadir: Bilgi fireti-
mine, dier bir deyisle teknolojik gelismeye, daha ¢ok
kaynak aywan iilkeler biiylimelerini digerlerine oranla
daha izl gergeklegtirmekte, teknolojik buluglarm yo-
gunlastig1 gelismis ekonomilerle digerleri arasindaki ge-
ligmiglik fark: giderek acilmaktadir. Teknoloji Gretim
merkezleri diginda kalan dlkeler igin ise, gok pahall bir
strec olan yeni teknoloji firetimi yerine bu merkezlerde

Son yillarda bilgi, isglicii ve sermaye yaninda tliciinci bir
temel liretim girdisi olarak ele alinmakta ve ekonomik biyiume
temel olarak bilgi birikimindeki gelismeye baglanmaktadir.

1980 yillarda ekonomide gerceklesen diga agtlma siire-
cini en azindan radikal bir bi¢imde geriye déndirmek
miimkin degildir Bu durumda, Tirk tiketicisi degisik
politika uygulamalarina bagh olarak derecesi degisse de
yerli Giretim ile ithal mallar arasinda hir se¢gme imkammna
sahip olacaktir. 5 Nisan kararlar ile gegici bir stire igin bir
Slciide ksilan (son dénemde i¢ talebi genisletici degisik
uygulamalar belli sekiorler igin de olsa glindeme geldi) i¢

talep sadece yerli firetime degil aym zamanda ithal malla-

ra da yonelecekdr. Burada belirleyici olan fiyat ve kalite
baskis1 sadece i¢ pazarlarda degil dis pazarlarda da, belki
de i¢ pazarlardan daha da kuvvetli olarak gecerlidir. Diger
bir deyisle, Tiirk fireticisi disa agima ve AT ile Glmriik
Birligi sirecinde bir kesinti olmadikca hem wuluslararas:
hem de i¢ pazarlarda ciddi bir rekabet baskisim giderek
artan oranda dizerinde hissedecektir. Bu siire¢ iginde ge-
rekli teknolojik ve idari yenilenmeyi gerceklestiremeyen
igletmeler tasfiye olurken, bu atthm gergeklestirebilenle-
rin ekonomideki agirh# artacakor.!

Uretimde teknolojik yapimmn iyilestirilmesi ve gelisti-
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Uretilmis teknolojileri bir bigimde (lisans anlagmalar ya
da taklit) emebilme kapasitest éne gtkmaktadir.® Bu da yi-
ne isglict kalitesinin diizeyi ile ilintili bir olaydir. Yeni
teknolojiler ancak iyi yetismis bir insanglicii donamm
ile kavranabilmekte ve tretime aktarlabilmektedir.
Ihracatin artmasi, sadece fiyat rekabeti ile degil, belki
de ondan daha da belirleyici olarak diinya piyasalarinda
gecerli kalitenin tutturulmas: ile miimkiind{ir. Bu da ih-
racata konu olan malm mevcut en yeni teknoloji ile iire-
tilmesini gerektirir. Diger bir deyisle, mal ve hizmet tire-
timinde i¢ pazarlar i¢in oldugu kadar dis pazarlarda da
yer alabilmek i¢in teknolojik yapin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Ayrica, uzun dénemde ekonomide hedeflenen
kalict bir huzh bliytimenin gerceklesebilmesi icin sadece
i¢ pazarlarin degil dis pazarlarin da dnemli oranda {ireti-
min hedefi olarak secilmesi gerekir. 19801 yillarda ihra-
cata verilen dnem agarhikh olarak dig ddemeler dengesin-
deki nkamkhklar agma hedefine yonelik olarak uygulan-
di. Diger bir deyisle, ihracaun tesvikinde i¢ ve dig pazar-
lar arasindaki ikame kosullarim ikincisini birincisine gére

Goriig: Eyliil 1994
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Hirsizlik; yangin, su baskini... Sahip olduklarinizi elinizden alip maddi ve manevi zarara yol agacak
olasi tehlikeler... Merkezi Glvenlik Sistemleri sizi ve malinizi bu tehlikelere kargi guvence altina
alarak en etkin korumay: saglar. MGS, yan kurulusu Merkezi Gdzlem |stasyonu ile kurmus oldugu
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guvenlik sistemleri ile korumakta olan MGS, konusunda var olan en Ustin teknolojiyi, ADEMCO
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para koruma sistemiari.
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daha avantajh bir konuma getirmek amaglandi. Bu iki pa-
zar arasindaki kdrhihk kosullarindaki degisime gére son
on yillik dénemde bazi yillar ihracatta énemli sigramalar
gerceklegebilirken, zaman zaman da i¢ talepteki genisle-
me ithalatta dig ticaret dengesini 1980 &ncesi oranlara
yaklastiracak dilzeylerde artiglar gerceklesti.

Ekonomik biylimede ihracatn temel itici faktdr olma-
s1 icin reel olarak T{rk ihracatrmin biliyiime hizimn diinya
ticaretinin bliytime lzindan daha fazla artmas: gerekir,
Bu da ancak ihracatin agirlikh olarak gelir esnekligi yiik-
sek olan mallara yénelmesi demektir. Uluslararas: piyasa-
larda mallarin gelir esneklikleri aym degildir. Geleneksel
mallarda gelir esneklipi digik, yeni mallarda ise yiksek-
tir (Lucas, 1988). Bu nedenle, uluslararasi pazarlarda ge-
nisleyen bir pay almanin én kosullarindan biri gelencksel
mallardan ¢ok modern sanayi mallarnma yénelmektir. Bu
titr mallar genellikle en son teknolojik gelismeleri igerir
ve sermaye yogun tiretim tekniklerini gerekririr.

Teknolojik degismenin

isglicii piyasalar: Gzerindeki etkileri

Hizli ekonomik biiytimenin énkogulu olarak gerekli tek-
nolojik gelismenin igglich talebi fizerindeki etkisi, Tiirki-
ye'de isgiicli piyasalarninda gelecekte gerceklesmesi mub-
temel gelismeleri kestirmede tarnsilmas: gereken bir ko-
nudur. Aslinda, agagida tarngilacak iggiicii talebindeki de-
gisme simdiden zayif da olsa etkilerini gdstermeye basla-
mis bulunmaktadir. Bu degismenin iki sonucundan so-
zetmek miimklinddir: Birincisi, hizh ekonomik biiylime-

me ve ekonomik bitytime bagarisint gdsteren [spanya ile
son on yuhk dénemde baganh bir performans gostererek
hem ylksek biyline iz gerceklestiren hem de sanayisi-
nin rekabet giiciini ciddi bir bigimde artiran Fransa'da
gozlenen yiksek oranl igsizlik bu etkinin ne kadar
dnemli oldugunun isareti olarak alinabilir. Ispanya'da
yiizde 20 dolaylarinda dolagan, Fransa'da ise yilizde 10'a-
r1 agan igsizlik oranlan sanayilegmis iilkelerin ortalamala-

- rmmn ¢ok tstiinde yer almaktadir. Dikkar edilirse, bu iki

iilkede de firetim yapilarinda kapsamli bir dénisim séz-
konusudur, Benzer bir bigimde Almanya'min dogu kesi-
minde de ¢ok yiiksek oranl bir issizlik sézkonusudur. Di-
ger Dogu Avrupa filkeleri ile birlikte eski Dogu Almanya
topraklarinda gbzlenen yiksek oranh issizligin ardinda,
sosyal yapilarmda gerceklesen kapsamh déniigimlerin et-
kileri yamnda, yeni firetim teknolojilerini sanayilerine
sokma ¢abalarmin da etkilerini gérebiliriz.

[sglict talebindeki degismenin degisik kesimlere farkh
oranlarda yansimasimn en belirgin etkisi ortalama ficret-
ler dizerinde olacakur. Talep fazlahh@ina bagh olarak nite-
likli iggiici ficretleri bu piyasalardaki kistthlik oraminda
verimlilik diizeyine gdére daha yukar gikabilir. Bu ficret
yikselmesi, dogal olarak, diger iicretlerde de yukari dog-
ru bir bask: yaratacakor. Ashnda, farkhilasan modern
mallarla birlikte geleneksel mallarm da Gretiminin énermnli
bir yere sahip oldugu Tiirkiye ve benzeri gelismekte olan
iilkelerde, ortalama iicret alan kesimin verimliliginin yiik-
sek tcret dilzeyi baskisi ile artng: konusu gelisme ekono-

* misi cercevesinde uzun siiredir sika tartigilmaktadr.

nin dnkosulu olarak gereken teknolojik altyapi lilkenin
mevcut faktdr donammt ile uyumlu olmayan bir dretim !

teknigini, yani sermaye yogun tretim teknigini gerektir-
mekiedir. Hizh niifus arogi ve yogun kardan kente goglin
yarattif isglic arzina oranla, hizh sanayilesme yeterli bir
isgiich talebi yaratmamakiadir. Tkincisi ise, isglich tale-
bindeki artisin degisik kesimlere esit oranda yansimama-
sidir. Teknolojik diizeyi yiiksek {iretim siiregleri berabe-
rinde iyl yetigmis iggiicli piyasasinda, mevcut egitimin
yayginhf ve kalitesi gozdnine ahndiinda, talep fazlasi,
buna kargilik kalifiye olmayan isgiicdi piyasasinda arz faz-
las1 ya da diger bir deyisle igsizlik.

Teknolojik degismenin isgilicil piyasalan iizerindeki bu
etkisinin genel gérinimid yaygin igsizliktir Glinfimiizde
pek cok Bati Avrupa iilkesinde ve ABD'de gézlenen yiik-
sek oranh igsizligi bir oranda buna baglamak miimkiin-
diir.* Ozellikle, son 15 yillik dénemde hizh bir sanayiles-
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Bu noktaya kadar yazida, mal ve hizmet firetiminde ig
ve dis piyasalardaki rekabet giicliniin belirleyicileri olarak
gosterilen kalite ve fivat dlizeyleri arasinda kalite iizerin-
de daha fazla duruldu ve buna bagh olarak teknolojik de-
gismenin etkileri degerlendirildi. Ancak, gorildiigii gibi
driin kalitesinin yiikseltilmesi ve ¢esidinin artirilmas: ¢a-
bas1 diger yandan bir maliyet ve fiyat konusunu berabe-
rinde getirmektedir. Burada tizerinde durulmasi gereken
konu, ortalama icretlerde ylikselmenin rekabet giicii
lizerindeki etkisidir. Bir maliyet unsuru olarak harcamala-
rn {iretim maliyetleri {izerindeki etkisi dogrudan tcret
diizeyi olarak degil birim isglici maliyeti olarak tammnila-
nir (Mazumdar, 1993). Bu gésterge sadece tcret dizeyi
ile degil, bununla birlikte isgiicti verimliligi ve eger do-
viz, cinsinden hesaplanacaksa ddviz kuru ile tannmlanm
Birim isgiici maliyeti ticret diizeyi ve doviz kuru ile dog-
ru orantili, verimlilik ile ters oranuli olarak degisir. Bu




durumda tcret degismesinin birim {icret maliyeti {izerin-
deki net etkisi, déviz kurunu sabit tutarak, verimlilik de-
gismesi ile birlikte ele ahnmahdir. Ucret diizeyi ile ve-
rimlilik arasindaki iligki ¢okca tarngilan bir konudur. An-
cak, yeni biytime teorilerinin vurgulach@ isglicii kalitesi
ile verimlilik arasindaki iligki dikkate alindifinda su yo-
rumu yapmak olanaklidir: Yiiksek ticret bir yandan ve-
rimliligi yiksek iscileri secmek igin iyi bir arag goérevi
gorebilir, diger yandan da yitksek dicretin sagladigi daha
iyi beslenme, artan tiiketim olanaklan ve daha saghkh ya-
sam kogullar: yoluyla daha yiiksek verimlilige yol acabilir
{Thorbecke, 1993).

isgiici arzini doniistiirmeye yonelik politikalar

[sgticii piyasalarinda teknolojik degismeye bagh olarak .

ortaya gikan dengesizligi giderici uygulamalar birbiri ile
iliskili clarak iki ayn yonde gerceklestirilebilir: Birincisi,
isgiici kalitesini artirmak, digeri ise, yeni sanayi yapisi-

onemlidir. Bunun da Otesinde, yapilan ¢alismalar géster-
mektedir ki, egitime ayrlan kaynaklar ile bilytime arasin-
da dogru orantih kuvvetli bir iligki vardir. Yani, eZitime
yapilacak yaurimlar verimlilik etkisi ile biiylime hiz1 tize-
rinde de énemli katky yaratacaker.

Genel egitim sistemine ek olarak dogrudan iggiicii piya-
salarna yonelik egitim yatrimlarindan da bahsetmek gere-
kir. Bu, bir yandan devlet tarafindan gerceklestirilen mes-
lek kazandirma ¢aligmalarim, ki son yillarda bu alanda baz
adrmlar anlmaya baglandi, difer yandan da igletme ici egi-
timi icerir. Iggticti verimliligi fizerinde olumlu etkileri olan
bu tiir egitim yaurumlanmn ficret ve igsizlik fzerindeki et-
kileri ¢ok belirgin degildir.®

Yaparak &grenme siireci de isgiicii kalitesini yikselten
bir diger yoldur. Uriin gesidinin artmasi ve teknolojik
agidan gelismis yeni mallarm {iretimi insan sermayesinin
gelisimini hizlandinr. Bu alanda Tiirkiye'nin énemli bir
deneyimi vardiwr: Sanayilegmenin ik agamalarinda kamu

Ortalama ucretlerde yikselmenin rekabet glicii lizerindeki etkisi
yiksektir... Bu, bir yandan verimliligi artirirken, yiiksek isgliclinin
secilmesine yol acar, diger yandan da yliksek lcret isglicii
kalitesini kendi dinamigiyle artirabilir.

min ememedigi isgiiciine yeni is imkanlan aramak.
Isglcil kalitesini iyilestirmeye yoénelik atnlabilecek
adimlarm baginda eitim sistemini daha verimli hale ge-
tirmek gelir. Mevcut egitim sistemimizin bu agidan per-
formans: uzunca bir stiredir degisik kesimlerde elestiril-
mektedir. Ozellikle teknik egitimdeki yetersizlikler, yeteri

kadar yeni teknik okul agilmamas: bu elestirilerin yogun- !

lagtign bir konudur. Ancak, burada sorun sadece meslek

egitimi degil, aym1 zamanda genel egitim sisterninin de
| ni gerekli kilmaktadir. Ayrrca, sanayinin bir iki merkezde

yetersizlifi vurgulanmahdir. Yeni ve geligmis tretim tek-
nolojileri beraberinde karmagik {iretim siireglerini getir-
mekeedir. Uretim yénergelerinin is¢i tarafindan kavrana-
bilmesi ve bunun dretim kalitesine yanstyabilmesi igin

egitim sisteminin esnek diiglinebilme ve kavrayabilme ka-

pasitesini gelistirici bir yapiya démniisebilmesi gerekir.®
Mevcut ezbere dayal egitim sistemimizin bu amaa ger-

ceklestirebilmesi pek mimkiin degildir. lkégretimden
yiksek &gretime kadar her asamada ¢ok ciddi adimlarin

anlmas1 ve bu alana daha fazla kaynak ayrilmas: bu agidan

isletmeleri isglicti egitimi ve yaparak &grenme yoluyla
nitelikli iggliciiniin olugmasinda énemli bir rol {istlenmis
ve yeni yeni gelisen dzel sanayi kesimi igin gereken iggii-
cii ihtiyacimn karsilanmasinda kaynak gorevini gormis-
tiir. Bugiin i¢in, telekominikasyon yatmmlan ve askeri
amagch havaclik yaurimlarimn da bu tiirden bir etki yap-
mast beklenebilir.

Tirkive hizhi kentlesmenin stirditgd bir dlkedir. Bu
durum kentsel altyapr ve ulagim sisteminin gelistirilmesi-

toplanmasimn yarattigl hantalhiklar ve maliyetlerin azala-
labilmesi icin ¢ok merkezli bir sanayi yerlesim diizenine
dogru bir egilim vardir. Bu gelismeler ve yeni yerlesim
alanlan ihtiyact niteliksiz igglcil i¢in en uygun alanlar
olarak diisiiniilebilir. Yeni ve daha saghkl konut alanlar
ile sanayi merkezleri, etkin ve giivenli ulaspim sisteminin
olugturulmasina yonelik yanrimlar bir yandan niteliksiz
isglicil i¢in yeni is alanlan yaratrken diger yandan da bu
yatinimlarin saglayacagi daha kaliteli bir yasam diizeyi ve-
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rimnlilik fizerinde dolayl bir olumlu etki yapacaktir. Nite-
liksiz iggiicit i¢in bir baska istthdam potansiyeli de geli-
sen sanayideki diretim kapasitesine bagh olarak yaratilabi-
lecek ozellikle hizmet sekidriindeki dolayh isgiicii talebi-
dir” Niteliksiz iggtei istthdarm dis ticarete konu olmayan
faaliyetlerde yogunlastifr oranda sanayinin rekabet giici
tizerinde olumsuz etkisi olmayacakunr.

Sonug

1994 yih basinda ortaya ¢ikan yaygin issizlik sorunu, et-
kilerinin derinligine kargin kisa dénemde talep genigleti-
ci politikalarla kolayca {stesinden gelinebilecek gibi g&-
rinmektedir. Ancak, yazida targildign gibi, bu kadar ko-
lay bir bigimde ¢dzlimlenemeyecek bir bagka sorun isgii-
cti piyasalarinl beklemektedir. Mal ve hizmet teknoloji-
sinde beklenen ve aym zamanda ekonominin hizh bir
bityiime temposu tutturabilmesi i¢in gereken degigme is-
glicii piyasalarinda ¢ok temelli bir etki yaratacaknir.

Tiirkiye ekonomisini yakin gelecekte hekleyen degisi-
min temel ozelliklerinden ikisi bu yazida vurguland:.
Bunlardan birincisi, ihracatin ekonomik biiylimede itici
bir faktér olabilmest ve diretici kesimlerin uluslararas: pi-
yasalardaki paylarim artirabilmeleri igin en yeni teknolo-
jilerin kullamilmas: gerekliligidir. fkincisi ise, Tirk halki-
mn kaliteli mal tiiketme talebinin degisik nedenlerle art-
masinin bir sonucu olarak ucuz iggich talebine dayah ve
biitliniiyle dig pazarlara yonelik bir sanayilesme sansimn
kaimamas1 ve buna bagh olarak lretici kesimlerinin i¢
pazarlarda da dinya standardini tutturmak zorunda ol-
malaridir,

Hem i¢ piyasalara hem de dis piyasalara ydmelik mal
ve hizmet tiretiminde yeni ve gelismis teknolojilerin kul-
lamim beraberinde kaliteli isgiiciine yonelik talebi artira-
caktir. Buna karsilik, yeni teknolojilere uyum saglayama-
yan iggicd igin yeterli istthdam olanaklan bu oranda ge-
nigleyemeyecektir. Isglici piyasalarinda ortaya ¢ikacak
olan bu dengesizligi gidermek i¢in bir yandan degisik bi-
cimlerde egitim yatinmlarina agirhk verilmesi gerekir-
ken, diger yandan da, kaynak israfina yol agmayacak bir
bigimde tasarlanmis bir istihdam yaratma programinin
devreye girmesi gerekmektedir. Bu ydnde atlacak adim-
lar sonuclanmn alinmas) zaman alan yatirrmlar gerekti-
rir. Ancak, bu amaca yénelik ciddi girisimler heniiz orta-
da goriilmemektedir.

Yazida, dogrudan isglic piyasalarina yonelik igletme
organizasyonu, isglicli piyasalannim diizenlenmesi, iglet-
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me ici is¢i isveren iligkileri gibi konu ile dogrudan iligkili
detaylara inilmedi. Ancak, bu bicimi ile bile ekonomik
biyidmenin isglicii piyasalan dzerindeki etkilerinin ne
kadar derin ve karmagik oldugu izfenebilmektedir. Bunum
anlamm, tartisalan sorunlar heniiz ciddi boyutlara ulagma-
dan uygun politikalarin biran dénce devreye sokulmasimn
gerekmesidir. Bu noktada geligmis tlkelerde, dzellikle Is-
panya'da ve Fransa'da olanlar anlayip geriden gelme
avantajlarindan yararlanmalidir.

AL Suut Dogruel
Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat B&lGmi 6gretim hyesidir.

Notlar

1} Bu sdrecin hizlanmas! ya da yavaslamasinda uygulanan makro politikalartn,
ekonomik ve sosyal yapidaki kurumsal engellerin giderilmesine yonelik reform-
larin etkisi hi¢ stiphesiz cok dnemlidir.

2) Bu kenuda dncll calismalar olarak Romer (1986} ve Lucas (1988) gbsteri-
lebilir. ’

3) Gelismekte olan Olkelerde teknolojik yapimin gelismesi ile ilgili tartismalarin
genis hir ézeti icin Bell ve Pavitt (1993)'e baklabilir.

4) 9 Temmuz 1993 tarihinde yayinlanan yediler grubunun bildirisinde bu gruba
giren ilkelerdeki toplam igsiz sayisimn 23 milyona ulastiyn vurgulanarak, issizligi
azaltmaya yonelik makro politikalar diger énemli gindem maddeleri ile birlikte
yer almaktacir. Bu bildiride énerilen makro politikalann enflasyonist bask yarat-
mayacak kalia bir blylimenin saglanmasi ve isglcii piyasalannda verimliligin ar-
tirdmas hedefine yénelik olmasi gerekiigi ifade edilmektedir {U.S. Department
of State Dispatch Supplement, 1993).

5) Ormegin ABD'de isgilerin azimsanmayacak bir béliminiin Gretim yonergele-
rini okuyup anlayamadigr ve bunun da Gretilen malin teknolojik igerigi yuksek
olmasina ragmen ¢ok sayida hatal Oretime, dolayisiyla kalite disiikligiine yol
actig tartismaktadir.

6) Ormegjin Forslund ve Krueger {1994)'de isgiicO piyasalarina yénelik yatinmia-
nn milli gelirlerindekl pay ile igsizlik arasinda istatistiksel olarak anlarmli bir iliski
bulunamarmistir.

7) Marmara Universitesi Ingilizee [ktisat 88lami‘nde Ester Biton tarafindan yi-
ristiilen bir tez calismasinda sanayilesmenin dolayl istihdam etkisi &kliimeye ¢a-
lisilmaktadir.
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Nereye kadar
sosyal devlet?

Ali Nazim So6zer

Batih filkelerde halen yasanmakta olan sosyal devlet kav-
rarmum yeniden ele alma gereksinimini yaratan krizin basli-
ca nedenleri su sekilde sayilabilir: Devletlerin biitcelerin-
den sosyal harcamalara ayirdiklar: rakam liberal diizende
tolere edilebilir en st stmra varnmsar. Ornegin, Almanya
ve Hollanda ulusal gelirinin % 30'unu, Fransa ve isvicre %
25'ni sosyal programlara ayirmgtic. Bu filkelerde dogum
orani durma noktasma gelmis, yash niifus artms, sosyal
edimlere olan talep yiikselmis, tek ebeveynli aileler ortaya
qikimg ve cahgma hayatina anlan kadinlara neslin devarm
icin émemli dlglide olanaklar saglanmgtir. Belirtmek gere-
kir ki tim bu gelismelere karsin Bauli tilkelerde tartsilan
husus sosyal devletin kaldirilmas1 deil sinirlarmin gz-
den gegirilmesidir.

Tirkiye'de sosyal devlet

Ulkemizin bu tartigmadaki yeri nedir? Tiirkiye'de aile
yardimlan ve igsizlik sigortasi heniiz kabul edilmedigi
icin sosyal glivenlik sistemimizin kurulus asamasim ta-
marnladif1 sdylenemez. Buna karsihk dahba ilk asama ta-
mamlanmadan bir kriz igine girilmigtir. Batih filkelerdeki
kriz dogal bir gelisimin, sosyal ve kiiltiirel egilimlerin so-
nucudur. Ancak, iilkemizde durum farkhdir. Clinki, do-
gum oranimiz % 2'nin tizerinde, yagh nifusumuz az, tek
ebeveynli aileler istisna, ¢ahigma hayati kadinlar igin ¢ok
cazip olanaklar sunmaktadir. Diger yandan sosyal giderle-
re ayrilan pay biitcemizin % 5'ini gegmemektedir. Tiim
bu hususlara karsin nasil olmus da sosyal giivenlik siste-
mimiz daha kurulug asamasinda krize girmistir? Mevcut
durumu sisteme yénelik dis siyasi miidahaleler ile agikla-
yahilmek mimkindir. Oy kaygisiyla kolaylastiran emek-
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lilik politik yozlagtirmanin ilk Srnegidir. Cok erken yasg-
larda sigortali gosterildigi igin 30 yaginda emekli olan
kadmlar vardir. Halbuki amlan yag Ornegin  Almanya'da
hukuk egitimi goren bir kiginin hayata atilma yasidir. Bu
itibarla ilkemizde biyolojik ve kronolojik degil "siyasi
yashhk" esas: mevcuttur. Diger yandan sosyal sigorta ku-
rumlarimiz Devletin pengesindedir. Sosyal Sigortalar Ku-
rumu, Bag-Kur ve Emekli Sandign biirokrat agirhk yéne-
tim yapilariyla mensuplarnim deil siyasi iktidarlann ira-
desine tabidirler. Kurumlann bu yapisindan atama yoluy-
la géreve gelen genel miidirleri dahi sikayetcidirler. Ciin-
kii, cahsanlarina givenmeyip onlart yénetimden uzak tu-
tan devlet géreve getirdidi kendi birokratlarina da gii-
venmemekte, sigorta kurumlarimn yénetimlerince alinan
giinliik islere ait birgok siradan karar dahi kendi onaymna
tabi tutmaktadir. Sosyal Sigortalar Kurumu'nun Yénetim
Kurulu yapismda yapilan son degisiklige karsin mevcut
durumun degistirilmemesi dikkate ahndiginda bu diize-
nin iktidarlann isine geldigi soylenebilir. Bir dénem
SSK'min gelirlerini % 3 faizle kullanan siyasi yonetim, s1-
nirsizca somiirdiigl sigorta kaynaklarmni tahkim ve prim
affi yasalariyla kurutarak kendi bindigi dal kesmek gibi
celigkiler icine diigmektedir.

Sosyal olan kim? Devlet mi, isveren mi?

Ulkemizin sosyal politika uygulamalarnnda dikkati ¢eken
en dnemli hususlardan bir bagkas: sosyal olma yiikiimli-
liigintk isverenlere devretme ¢abasidir. Sosyal sigortalann
finansmanina katlmayan devlet tiikettigi sigorta fonlarm
yeniden olugturabilmek igin, zaten uluslararas1 élgiilere -
gore oldukea yiiksek olan prim oranlanm artirma egili-




mindedir. Prim oranlarinda yiikselme sigorta kurumlann-
dan kacis1, kacak cahisma ve ¢abistirma olgusunu artiracak-
tir. Halbuki tilkemizde su anda dahi en jyimser tahminler-
le bagiml ve bagimsiz ¢ahsanlardan olusan kayit dis sek-
tér lilke ekonomisinin yaklagik yarisim tegkil etmektedir.
Konuya iliskin diger érnekler 1986 tarihli Memurlar
ve Isciler ile bunlarn emeklilerine konut edindirme yar-
dim yapilmasi hakkinda 3320 say: ile 1988 tarihli ¢ah-
sanlarin tasarrufa tesvik edilmesi ve bu tasarruflann de-
gerlendirilmesi hakkinda 3417 sayil yasadir. Memnurlara
ve ondan fazla is¢inin cahisug isyerleri iscilerine uygula-
nan 3320 sayil yasa gere§i igverenler 15 yil boyunca ¢a-
lisanlan adma her ay belirli bir meblag yatrmaktadirlar.
Halen gahisma siiresine gdre ayhk 80 bin liraya kadar qik-
makta olan &demeler ihtiyag sahiplerinin talepleri halin-
de belirli bir bekleme siiresinden sonra konut aliminda
kullanilmaktadir. 1992 yili itibanyla Konut Edindirme
Yardimm Hesabi'nda biriken 3 trilyon liranin 250 milyar

demini sifirlar ve sisteme yeni girmig gibi sayihrlar. He-
saplarinda kalan kisim ise alacaklar: olarak muhafaza edi-
lir. Odeme sonras: kisiler emekli oluncaya kadar yasa kap-
sarminda kalrlar. Clinkdi, 3417 sayih yasa ile ¢alisan, ¢a-
histiran ve devlet arasinda, tipk gelir vergisinde ve sigorta
priminde oldugu gibi, bir kamu hukuku borg iliskisi do-
gar. Bu iliski kigilerin iradesi disinda kurulmakta olup
baslangia flili gahigma olgusu, bitisi ¢ahgma iligkisinin
son bulmasidir. Ancak, hal boyle iken Yiksek Planlama
Kurulu 94/1 sayih tebligi ile yasayr keyfi bir sekilde yo-
rumlay1p ¢ahsan kesintilerini talep edenlerin hesaplarin-
da kalan meblagdan feragat etmis olacaklarim ayrica, iste-
yenlerin yasanin kapsam disinda kalabileceklerini dngér-
mektedir. Tasarrufu Tegvik Fonu'nda biriken meblaga el
koyma yolundaki bu ¢aba amlan fon uygulamasinin bir
tiir vergi oldugu yolundaki goriisleri dogrulamaktadur.
Nitekim fonda Nisan 1994 itibanyla biriken 58 trilyon
lira devletge % 22'yi asmayan faiz oramyla kredi olarak

Sigortasiz igcilerin oraninin hizmet sektdriinde % 60,
sanayi sektoriinde ise % 40'a ulastigr tahmin edilmektedir...
SSK'ya tescili yapilanlardan prim tahsil oram % 70'tir.

liras1 konut edinmede kullamlmistir. Hesaptan yararlan-
ma oram yaklagik % 2'dir. Yardimu kullanmada getirilen
75 m*lik ev bityiiklik sinir ve kiigiik mesken edinmek
istemeyenlerin veya meskene talebi olmayanlarm saghk-
larinda hesaplarinda biriken paray: kullanamamalar bu
durumu dogurmaktadir. Sonugta igverenler ¢ahisanlarimin
yararlanamadign bir fonu devletin tasarrufuna sunmus ol-
maktadir. Béyle bir uygulama ise kendine dzgii bir vergi
olarak adtandinlabilir. .

Benzer hir durum 3417 sayil yasa igin de gegerlidir.
3320 sy'ya paralel gekilde kapsammna memur ve iggileri
alan Tasarrufa Tegvik Yasasi'ma gore calisan gelirlerinden
kesilen % 21k pay ile ¢ahstranlarn ekledikleri % 3'lik
pay calisanlar adina Ziraat Bankasi'nda agilan ézel hesap-
laria yannbr Tki yilhk bir bekleme siiresi sonunda ana
paranin 1/3 nemast, alt yil sonra istek iizerine ¢aligan
kesintileri toplami, onbes yil sonra da yine talep halinde
ana para ve 3/5 nema hak sahiplerine ddenir. Alana ve
onbesinci yil dolumunda yapilacak édemeler kisilerin k-
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kullanilmaktadar. Halbuki, isverenin ve ¢aliganin parasina
bu sekilde elkoyan siyasi yonetim cikardifn hazine bono-
larma % 400'lere varan bir faiz uygulamaktadir. Boylece
devlet, sosyal devlet ilkesine aykin bir sekilde caligan ve
caligtiranlan degil rant sahiplerini korumus olmaktadir.

Sosyal sigortalarda

atiimasi gereken yeni adimlar

Sosyal giivenlik sistemimizde mevcut sorunlar karsisinda
alinmas1 gerekli tedbirlerden baglicalan asafida agiklan-
maktadir.

1. Mevzuatta birlik: SSK, Emekli Sandif1 ve Bag-
Kur'un mensuplarina sagladiklan givenceler ve bunlar-
dan yararlanma kosullan aym degildir. Ornegin, SSK'da
sigortalmin saghk hizmetinden yararlanmas: i¢in herhan-
gi bir bekleme siiresi yokken, Bag-Kur'da en az 8 aylik
bir prim Gdeme stiresinin dolmus olmas: sarttir. SSK'da
gegici isgormezlik icin ddenek ddenirken, Bag-Kur sigor-
talisimin béyle bir hakki bulunmamaktadir. Kurumlann
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mensuplarina sagladiklan haklarda ve kogullarinda bu de-
rece farkhliklar olmas: sigortahlar arasmda hognutsuzluk
yaratmaktadir. Yukarida verilen érnekten anlasilacag tize-
re, Bag-Kur bagimsiz gahsanlarin kerhen mensubu olduk-
lar1 bir kurum durumundadir. Nitekim, bu kuruma
primlerini dizenli ddeyenlerin oram % 1 civarindadir.

Sorunun ¢déziimil igin sigortalilar arasmda dnemli farkh-
hklar yaratan diizenlemeler terk edilmelidir. Yerine, yapilan
isin niteliginin gerektirdigi &zel dururnlar diginda, tim si-
gortahlar icin paralel hitkiimler iceren yeni diizenlemelerin
getirilmesi uygun olacakur. Ornegin, Almanya'da sanatgita-
rmn diginda kalan bagimsiz cahsanlanin sigorta haklan iscile-
re iligkin sosyal sigorta yasasinda diizenlenmigtir.

2. Ozerk Yénetim: Mevzuatta birlik saglandig takdir-
de gabisanlarin mensubu olduklan sigorta kuruluglarmin
birlestirilmesine gerek yoktur. Bu kurumlarin yénetimin-
den finansmamna katkida bulunmayan (Emekli Sandig
hari¢) devletin ¢ekilmesi, ydnetimin SSK'da sadece isgi,
emekli, igveren ve Kurum caliganlarindan; Bag-Kur'da ise,
bagimsiz ¢aligan, emekli ve Kurum ¢ahganlarindan olus-
turulmas: gerekir. Yeniden olusturulacak yénetimler,
mevzuatla belirlenen hususlanin diginda, hemen her ko-
nuda, siyasi iktidarim onayi aranmaksizin, kendi bagina
karar alma ve uygulama yetkisine sahip olmalidirlar.
Ozellestirmeyi devletin kiigiilmesi ve sermayeden elini
cekmesi icin éncelikler bakuwmindan ilk siray1 alan meveut
iktidarn bir kii¢filme yontemi olarak sigorta kurumlann-
da 6zerklestirmeyi dlisinmemesi ancak sigorta fonlan
tizerindeki cbur istahim stirdiirmesiyle agiklanabilir.

3. Yeni af uygulamalarmdan vazgegme: Bilindigi tize-
re sigorta kurumbariumz son ydlarda mali agidan zor du-
ruma digmislerdir. Belirtmek gerekir ki, bu kuruluslar
devlet kurumlandr. Ozel hukuk kisileri gibi iflas hiikiim-
lerine tabi degildirler. Bu itibarla Tirkiye Camhuriyeti'nin
varhg varliklanmn garantisidir. Ancak, mali zorluklar
ddemelerde gecikmeye ve ayrica saglanan olanaklarin ni-
telik ve micelik bakimindan azalmasina yol agmaktadir.
Anilan nedente bu noktaya ni¢in gelindiginin bilinmesi
gerekir. Aslinda varh yillardir bilinen, buna ragmen yi-
ne de sanki bilingli bir sekilde gézard: edilen baglica ne-
denler, yukanda da kisaca belirtildigi tizere, istisnai bir
uygulama olmas: gereken erken emeklilifin kural haline
getirilmesi ve stk sik qikanlan prim affi yasalandir Son
olarak, yapilan tiim elestirilere ragmen, 3986 sayil: ve
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7.5.1994 yayin tarihli yasa ile belediyelerin, il &zel idare-
lerinin ve onlara bagh kuruluglarin prim bor¢lanmn
1.4.1994 sonrasi i¢in dondurularak 36 ayhik 6deme plam-
na baglanmas: mevcut parlamentonun S8K'y1 ve emeklile-
ri gdrmezlikten gelmesi anlamina gelmektedir. Bu tiir af-
lar prim édememeye prim vermek, diiriist davranip bor-
cunu zamaninda ddeyenleri ise cezalandirmak derektir.

4. Kayit dis1 ¢aligmaya kargt dnlemler: Kurumlarm af
yasalan disinda diger bazi sebeplerle de prim kayh ol-
maktadir. Bu konuda &zellikle son yillarda oldukea dikka-
ti ¢eken husus kayit dis1 ekonomi sektéridir. Ulkemizde
kayit dig1 galtyma oranuun yaklasik % 48 oldugu belirtil-
mektedir. Bu sekilde ¢alisan kigilerin bir kistm bagimli,
bir kisrm da bafimsiz olarak i gdrmektedirler. Sigortasiz
iggilerin orammimn hizmetler sektdriinde % 60, sanayi sek-
toriinde ise % 40'a ulasuf tahmin edilmektedir. Diger
yandan SSK'va tescili yapulanlardan prim tahsil oram yak-
lagik % 70'dir. Tim bunlann disinda &zel sektorde, Gzel-
likle ki¢iik isletnelerde, {icretlerin asgari Geret diizeyin-
de gosterilmesi ve ¢ahgilan baz: giinlerin kayitara yansi-
mamas1 bilinen prim kagirma yéntemleridir. Ozel sekté-
riin galigma hayatindaki payr % 50 civarinda olduguna
gore, istihdamdaki payr da aymi oranda kabul edilirse
primleri gercek degerleri izerinden Odenen kesimin en
iyimser bir tahminle % 60-70%eri agmadig1 sdylenebilir.
Ancak, konunun ilging yoénlerinden biri, kagak isci calig-
tirmamasina karsin bazi devlet kuruluslarimin prim &de-
memeyi bir ahskanhk haline getirmeleridir.

Vergi kagag: aguisindan da oldukga 6nemli olan kayit dia
cahsma olgusunun hukuki ve sosyolojik birgok nedeni mev-
cuttur. Hukuki nedenlerden baghcas: isgi ¢calistirmanin igve-
rene getirdigi sosyal hukuk maliyetinin yiiksekligidir. Sosyo-
lojik nedenler yiiksek oranli dogurganhk, yetersiz yatunm,
vasifsiz isglict, kitlesel issizlik ve ayrica kitlesel i¢ gdetitr.

Sik sik af nygulamalariyla gelirine el konulamayan ve
mal varh {izerinde kendi tasarrufta bulunabilen ézerk
bir SSK olustugunda, halen hastalik sigortasinda oldugu
gibi, diger sigorta dallarinda da nakit fazlah@ olusabile-
cektir. Bylece prim oranlarinin digirilmesi olanag do-
gacaknr. Hukuki diizenlemelerle bu sonucu yaratabilmek
mimkiindiir. Sosyolojik nedenlerin ¢ézimi ise ancak
uzun vadeli politikalanin izlenmesi ile miimkiindiir. Bu
politikalar dogum kontroliiniin yayginlagtrlmasi, mesle-
ki egitime 6ncelik verilmesi, 6zellikle Dogu ve Giineydo-




gu Anadolu'dan vaki goclerin nedenlerinin ortadan kald-
rilmas: seklinde sayilabilir. Konu marjinal sektdrim en
Snemli nedenlerinden olan biiyiik sehirlere, Ban'ya gog
oldugunda gé¢ veren ydrelerin durumu &n plana qik-
maktadir. Ulkemizde en fazla sigortahmn bulundugu ilin
istanbul, en az sigortalmn bulundugu ilin ise $irnak ol-
mast bir tesadif degildir. Devlet dzellestirme politikasin-
dan gd¢ veren yoreler igin vazgecmeli aksine, buralarda
ozel sektdr kok salamadigima gore, kendisi yaturim yap-
malidir. Ozellestirmeden elde edilen gelirler bittge agikla-
rm kapamak i¢in degil Dogu ve Gineydogu Anadolu'ya
Kamu fkrisadi Tegekkdld kurmak i¢in kullamilmalidir.
Anilan yorelerde yeni istthdam alanlan yaranlmadig sii-
rece diger yore cahsanlanimin iggiivencesi ve sosyal gii-
venligi sirekli tehdit altinda olacaktir.

5. Ek sigorta: Ek sigorta ile kastedilen, ¢alisanlara zo-
runlu olan sosyal sigorta disinda imkanlar saglayict yén-
termlerdir. Amag, calisirken ahnan son dcret ile sosyal si-

vardir. Bilindigi fizere tlkemizde giinfimiize degin, halen
varolan girisim digida, bu sigorta dahmin kurulabilmesi
igin 22 tasar1 hazirlanmstr. Uluslararast Calisma Orgii-
ti'niin standartlarina ulagmak, Avrupa Birligi'ne uyum, is-
sizlife karq giivence saglamak gibi gerekcelerle igsizlik si-
gortastnin kurulmas: gerekliligi savunulmaktadir. Ancak,
iilkemizde mevcut yaygin igsizlik karsisinda kurulacak
sigortanin adil olmayacaf ¢limkil kapsam digi birakilacak
olan sekuérler ve kiiglik isletmeler dikkate alindiginda, is-
letmeler arasmda haksiz rekabete sebep olacagl, teknolojik
igsizlige, Oicretlerde azalmaya ve kacak isci istthdaminda
artiglara yol agacadt karsi gbriis olarak ileri stirlilmekeedir.
Mevcut tarfigmalara ve parlamentonun tutumuna bakil-
diginda yakin gelecekte issizlik riskinin sigorta kapsamina
almmas: pek mimki{in gérillmemektedir. Bu durumda ise
gorev, dzellikle yogun isten qikarmalarin yasandig:
glinlimilzde, sorunun dofrudan muhatab: olan sen-
dikalara diiymektedir. Sendikalar {iyeleri yararina kuracak-

SSK'nin agiklarinin finansmani igin
prim oranlarini yiikselten devlet, kacak calisma ve
calistirma olgusunun artmasina yol agcmaktadir.

gorta ayhg arasindaki farks telafi etmektir. Istege bagh ve
zorunhu tipleri mevcuttur. Aslinda zorunlu sigortanin ol-
madig1 dénemlerde iscilerin veya igverenlerin girigimiyle
olusturulmuslardir. Bunlan sendika sandiklan ve igletme
sandiklan geklinde sayabilmek miimkindir. Devletler ¢a-
Lisanlarn ve igverenlerin munferit, bdlgesel ve farkl im-
kanlar saglayan girisimleri karsisinda ilke diizeyinde tek
diize edimleri igeren ve {iyelii zorunlu olan bir sigorta
sistemi getirmek zorunda kalmislardir.  Ancak, mevcut
sandiklar tasfiye yerine muhafaza ile onlara tamamlayic
bir nitelik verildi. Nihayet 6zel sigortaciifin geligmesi ile
o da tamamnlayiar sisternde yerini aldi.

Sanayilesmis (ilkelerde oldukca gelismis olan bu uygula-
ma kismen itlkemizde de mevcuttur, Ordu Yardimlagma
Kurumu (OYAK), Nkokul Ogretmenleri Saglhk ve Sosyal
Yardim Sandig1 (ILKSAN) ve Amele Birligi zorunlu ek siste-
mi olusturmakradirlar. Ancak, halen isciler icin fs¢i Yardum-
lasma Kurumu (IYAK), memurlar igin ise Memur Yardun-
lasma Kurumu (MEYAK) kurulamanistir.,

S6zl bu noktada igsizlik sigortasina getirmekte yarar
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lar1, igsizlik halinde &denek veren ve hizmet sunan bir
sandikla devlete muhtag olmadan bu sorunu ¢ozebilirler,

Son olarak, tamamilayicr sigortada dzel sigortanin yerine
ve 6nemine definmek gerekmektedir. Geligmis tilkelerde
vatandaglarim sigorta bilinci oldukga yiksektir. Asli sigor-
ta yaninda ek isletme veya sendika sandifi ile son ficret
diizeyine erisen isci Ozel sigorta yoluyla yasam diizeyini
daha da artirma yoluna gitmektedir. Bu dlkelerde hayat
sigortast disinda saghk sigortalart da oldukca yaygidir
Ozel sigortaya ferder kendileri dogrudan bagvurabilecek-
leri gibi, sendikalarimn veya igverenlerinin girigsimiyle de
gilvence kapsamina alinabilmektedirler.

Ulkemizde ise &zel sigorta sirketleri diisiik sigorta
bilincinden yakinmaktadirlar. Son yillarda saghk sigor-
tasina olan ferdi taleplerde ve firmalann grup sigortas:
basvurularinda aruoglar olmustur. Ancak, bu sevindirici
gelisme hentiz yasam sigortasinda gerceklesememigtir.

Prof. Dr. Ali Nazim S6zer
9 Eyliil Universitesi 8gretim fyesidir.
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Ozel sektorde
tasarruf egilimleri

Aysu Insel

Giris

Tiirkiye'de 1980 sonrasi uygulanan para ve maliye po-
litikalarinin 6nemli amaclarmdan birisi tasarruflarin
artinnlmas: ve etkin bigimde kullamlmas) olarak belir-
lenmistir. 1980 sonras1 faiz oranlarinin serbest birakil-
mas ile faiz getirisinin enflasyon oranmnin izerinde
seyredecegi ve boylelikle tasarruflanin artaca@ diigi-
niilmistdr. Tirkiye'de tasarruflarin goérece diigiik ol-
masinin temel nedenleri olarak; gelir dagihmindaki
bozukluklar, mali kurumlardaki yetersizlikler ve ser-
maye piyasasimin ekonomideki roliinii tam olarak oy-
nayamamasi yaninda Tiirk halkimin ahgkanhklarim stir-
diirme konusundaki tutuculugu sayilabilir. Yukarida
belirtilen faktorler cercevesinde disiintldigiinde, uy-
gulanan para ve maliye politikalanimn kisi basina 6zel
tasarruflanin reel olarak artirilmasi konusunda etkinlik
saglamadign anlasilir. Ornegin, 1981-83 déneminde

reel faiz oranlan pozitif olmasma kargin, kisi bagma re-.

el tasarruflarda artig gérilmemigtir. Buna karsin, 1983
yilindan sonra reel faiz orani ne olursa olsun tasarruf-
lardaki artislar umut verici olmugtur. Tablo 1, 1968-
1992 ddnemi i¢inde Gzel tasarruflarin harcanabilir ge-
lir igindeki payinda artis oldugunu, buna kargm 6zel
yatirimlarin kullamlabilir gelir i¢indeki paymin hemen
hemen aym kaldigimi gostermektedir. Diger bir deyis-
le, 1968'den 1992've tasarruf oram arti gosterirken,
yatirum oram sabit kalmig ve tasarruflar yatirimlara
oranla daha fazla artrmstir. Sekil 1'de gérildagi gibi,
tasarruf orani 1968-92 déneminde, 1979, 1987,
1988 ve 1992 yillarinda sigrama gdstermis, yatirim sa-
dece 1971-73 ve 1975-78 dbnemlerinde tasarruf ora-
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mmn dzerinde seyretmigtir. Bu bulgu Sekil 2'de kisi
bagina reel tasarruf ve yatinmlara bakildiginda dogru-
lanmaktadir. Sekil 2'de 1978-92 déneminde tasarrufla-
rin stirekli olarak yaurimlarin izerinde kaldigim ve
Tablo 2'de oransal degigmelere bakildipinda da bu dé-
nemin 1983-87 dénemine goére daha iyi oldugu géz-
lenmektedir.

Bu garpict bulgu Tiirk mali yapisina baglanmaktadir.
1980 liberalizasyon paketinin ekonomik degiskenler
tizerindeki etkilerinin en parlak oldugu dénem 1983-
87 yillar1 arasidir. 1988-92 doneminde tasarruf oram
artig gdsterirken, yaunm oram énemli él¢iide azalmg-
ur. Bu dénemde, dzel tasarruflardaki artis kamu tasar-
ruf ag@imin giderilmesi icin kullamlmigthr. Bdylece,
ozellikle 1990'h yillarda "crowding out" etkisi ile 6zel
tasarruflardaki artig &zel yatrim artigina déntsmek ye-
rine kamu; kesimine aktarilmigtir. Tablo 3'de Tiirk ka-
mu kesimi ile 6zel kesime ait harcanabilir gelir tike-
tim, tasarruf ve yatirim verileri karsilastirildifinda, ta-
sarruf egilimindeki degisim 1989 dncesi ters ydnde
iken, 1989 ve sonrasi degisimin aym yénde oldugu
gdriilmektedir. Bunun yamnda bir bagka énemli gos-
terge 1988 yih hari¢ 1986 sonrasi kamu tasarrufunda-
ki diiglistlir. Bu gdstergeler Tablo 2'den ¢ikardifimiz
sonucu dogrulamaktadir.

Yukarida yapilan aciklamalara Akat (Goriig 15. say1)
1992-93 dénemine ait 6zel sektdr tasarruflarindaki ar-
t15 oranlanm gosteren bulgular eklendiginde, Tirki-
ye'de tasarruf sorununun 6zel sektér tarafindan yaratl-
madig1 gézlenmektedir. Bagka bir deyisle, Tirkiye'de
toplam tasarruflanin ¢ok ditgik diizeyde kalmasi kamu




G U N E M
1
sekil 1 sekil 2
Kist Basina Reel Ozel Tasarruf ve Reel Sabit Sermaye Kist Bagina Reel Ozel Tasarruf ve Reel Sabit Sermaye
Yatinmlar 1968-1992 Yatirimlar 1968-1992
1528E4+ AsaEAT
1109E-4+ 108E4-
.6903E-5+ BI03ES
6903E5+ ) ) ) ‘ 6903E5-- ) .
T T T T T T T
1968 1574 1980 1986 1992 1968 1974 1980 1986 1992
ROT/IROHG —— ROY/ROHG —— KROT —— KROY ——
Tablo 1 Tablo 2 .
Reel tasarruflarin ve reel sabit sermaye yatinmlarinin reel Reel tasarruflarin ve reel sabit sermaye yatirimlarinun reel
kullanilabilir gelir icerisindeki ortalama paylart ve reel kullanilabitir gelir igerisindeki ylUzde degisimleri ve reel
tasarruflann reel sabit sermaye yatirmlarina orani: 1968-1992 tasarruflann reel sabit sermaye yatirimlanna oranimin ytzde
. degjigimiz 1968-1992
ROT/ROHG ROY/ROHG ROT/ROY
1968-1972 0.10 0.10 0.98 (%) ROT/ROHG  ROY/ROHG  ROT/RROY
1973-1977 .12 C.13 0.94 1968-1972 10.50 46.25 -24.44
1978-1982 c.14 011 1.29 1973-1977 -2.68 9.95 -11.48
1983-1987 0.12 0.1 1.14 1978-1982 -13.44: -35.13 -33.46
1988-1992 0.17 0.1 1.53 : 1983-1987 99.53 58.63 25.80
19¢1 0.18 0.10 1.76 1988-1992 4.27 -26.04 29.43
1992 0.19 0.1 1.72
(ROT: Reel dzel tasarruflar, ROHG: Reel Hzel harcanabitir gelir,
ROY: Reel dzel sabit sermaye yaunmlar)

Tablo 3
Tirk &zel ve kamu sektoriinin harcanabilir gelir, tiketim, tasarruf ve yatirim degigimleri: 1985-1992

(%) 1985 1986 1987 1988 1989 1930 1991 1992

GK . 71.7 53.8 3041 72.8 AR 77.5 41.8 66.0
TK 43.7 47.8 52.0 63.5 121.1 108.2 80.1 79.0
TAK ©107.4 58.9 123 831 21.8 22.6 «76.0 250
GO 47.3 38.7 5341 721 69.1 66.6 . 61.5 720
TO 47.4 348 43.7 67.4 70.3 61.0 55.7 75.0
TAD 46,6 69.3 112.8 92.4 64.4 88.3 80.5 -62.0
Yo 47.6 66.2 61.8 88.5 57.4 92.0 31.8 92.0

{"K" Kamu sektériine ait, "O" Ozel sektére ait, sirasiyla harcanabilir gelir (G), tiketim (T}, tasarruf {TA) ve yatinmian (Y) géstermektedir.)
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tasarruflarindaki yetersizlikten kaynaklanmaktadir. Ozel
sektdr yatmm tasarruf iligkisine bakildiginda 1992-93
déneminde de &zel tasarruflann yatmmlann fizerinde
seyrettigi gorilmektedir. Bu caligmada esas amacimiz
Szel sektor tasarruf davramslarmin belirlenmesi olma-
sina ragmen, Akat 1994'te konumuzla ilgili olarak vur-
gulanan Snemli noktalar ile kendi bulgularmiz birles-
tirildiginde su sonug ortaya gikmaktadir: Son yillarda
dzel tasarruflardaki arns, kamu tasarruflarindaki diigis
sonucu, 6zel yatinmlarin finansmaminda kullanilmak
yerine devletin cari harcamalarmm finanse edilmesin-
de kullamlmigtir. Bu davrams bir yandan yatirimlarin
dustk diizeylerde kalmasina neden olurken, diger yan-
dan kamu maliyesinin bozulmasinda énemli rol oyna-
mugur, Boylece geleneksel yaklagimlarm vurguladig ta-
sarruf-yatinim iligkisi boyutunu kaybetmigtir.

Tiirkiye'de 6zel tasarruflarin belirlenmesi

Ozel tasarruflann Tiirkiye'nin gelisme stratejisinde
onemli rol oynadig: bilinmektedir. Bu nedenle 6zel ta-
sarruf egilimlerini etkileyen faktérlerin belirlenmesi ve
gelisme stratejisine entegre edilmesi bir gereklilik hali-
ne gelmigtir. Ancak, bu konuda yapilan ¢ahgmalar ol-
dukca simirh kalmistir! 1964-1986 ddnemi icin Tirk
Ozel sektdriniin tasarruf egilimini aragtirmak amacryla
yapilan bir ¢aligmada® mali bask: (financial repression)
alunda bulunan iilkeler igin gelistirilmis hipotezler®
test edilmis ve reel faiz oranlanmn tasarruflar Gzerin-
deki etkisi pozitif bulunmustur. Bunun yaninda,
McKinnon'in para ile fiziki sermaye arasmdaki "ta-
mamlayicilik" iliskisi bu cahsmada destek bulurken,
Shaw'un "ikame iligkisi" yeterli destek bulamamistir.
Ozetle, bu caliymada: i) reel ve nominal faizlerin tasar-
ruflar iizerindeki etkilerinin farklihigs, ii) uzun dénem
para aldanmast®, iii) reel 6zel sektér tasarruflan ile reel
faiz oram arasinda pozitif iliski, iv) para ile fiziksel ya-
tirimn arasinda tamamlayicihk iligkisi ortaya konulmug-
tur. 1968-1991 doénemi igin 6zel sektdr tasarruf davra-
m1 tekrar incelemistir. Bu cahsmada®, &zel sektér ta-
sarruflanimin; reel kisi basina kullamlabilir gelir, net
mali servet® ve chg tasarruflar ile reel déviz kuru ve faiz
oranlari tarafindan belirlendigi sonucuna vardmmstir.
Gelir degiskeninin katsayisi, Tiirkiye'de marjinal tasar-
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ruf egiliminin ortalama tasarruf egiliminin {stiinde
oldugunu géstermektedir. Servet degiskeni tasarruflan
negatif yénde etkilerken, pozitif ve oldukca dnemli
olan dis tasarruflar katsayisi, dis tasarruf ile &zel tasar-
ruflar arasinda bir tamamlayialik iligkisini vurgula-
maktadir. Doviz kurunun negatif etkisi 1989 Oncesi
TL.'nin reel deger kaybimn 6zel tasarruflar {izerindeki
etkisini gdstermektedir, Asil 6nemli bulgu reel mevdu-
at faiz oranlarimin tasarruflar tizerindeki negatif etkisi
olmustur’. 1980 &ncesi faiz politikasindan kaynakla-
nan faize karg duyarsizhik 1980 sonras: 6zel sektdr ya-
trimlanimin toplam igindeki payina bagh olarak yine
devam etmistir. Yukarida bahsi gecen ¢aliymada Tirk
dzel sektoriintn faize karsy duyarh olmadigi bulgusu-
na, kisa ve uzun dénem para aldanmas: olmadif so-
nucu da eklendiginde kigilerin reel durumlarim deger-
lendirmede yanilmadifinin, yani enflasyonla yagamaya
ahsms bir toplumda para aldanmasimn olamayacag:
genellemesinin yapilmasi miimkin olmaktadir. Byle-
ce negatif tasarruf-faiz iligkisi anlamh kihmmaktadir.
Caligmada McKinnon ve Shaw yaklasimn da test edil-
mis ve bu yaklagimlara destek bulunamamstr. McKin-
non'm "tamamlayicilik" hipotezine destek bulunama-
masi, ilk agsamada Turkiye'de &zel sektdriin sadece ya-
urim yapmak igin tasarruf yapmadigi ve diger finans-
man kaynaklarindan faydalanarak yatimm yaptif: gibi
bir bulguya ulasilacagim akla getirse de, Shaw'un "ika-
me iligkisi" tezinin de dogrulanmamasi su sonuglarn
¢ikarmanuza neden olmustur:

* Tirkiye'de uygulanan faiz politikalarma bakugi-
rmzda bu uygulamalarin Shaw'un ileri siirdigi politi-
kalarla uyusmadif1 gorilmektedir. Diger bir deyisle,
Turkiye'de reel kredi maliyeti, reel mevduat getirisin-
den yiiksek olmaktadir. Shaw'a goére mevduat faiz
oranlan artnginda mevduat artar; boylece kredi verile-
bilir kaynaklar artar, bu da kredi maliyetini azaltr ve
kredi faizlerinin diismesine neden olur. Shaw'un kur-
dugu bu iligki faiz oranlarmmn tam rekabet piyasas: ko-
sullarinda belirlendigini varsayar. Oysa Tiirkiye'de para
piyasalarinda daha ¢ok eksik rekabet kosullar -banka-
cthk sektdriniin oligopolistik bir yapiya sahip oldugu
dikkate alimirsa- gegerlidir. Bu durumda Shaw'un kur-
dugu iliski manugim kaybeder. Ornegin, imalat sana-




YENI OPEL OMEGA
YERSIZ OVUNME DEGIL
AKI_LCILIK,

ABARTI DEGIL
MUKEMMELLIK.

Diinyaya bakis aginuz deZisti,
Siiphesiz bu, otomobil konusundaki
beklentilerimizi de degistiriyor.

Yeni Omega, bu giincel ruhu yansitan,
bugiiniin diinyasina yakigan liiks bir
otomobil olarak dizayn edildi.

Yeni Opel Omega gitmek istediginiz
yere hizla ulagmamz kadar, iginde ne
kadar rahat ettiginizle de ilgileniyor.

Bu iistiin otomobil siiphesiz giivenlik
sistemleriyle de gelecege ulagryor.
Omega'da hem siiriicii igin hem de &nde
yolculuk edenler igin hava yastiklan
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bulunmasinin sebebi igte bu. Yeni Opel
Omega'nin giivenlik sistemleri, gergili
8n emniyet kemerleriyle, giiglendirilmis
kapilarin igindeki gelik barlarla, ABS ile
ve elektronik merkezi kilit sistemiyle
tamamlaniyor. Nasil? Giivenli degil mi?

Yeni Omega, ¢evreyle ilgili
kaygilanimizi paylasiyor. Opel'in
ECOTEC motorlarnim tagiyor olmasinin
sebebi de bu. Bu motorlar AT 96 ¢evre
standartlanna uymakla kalmiyor, bu
siniftaki bir otomobilde rastlanmayacak
derecede diigitk bir yakst tiiketimi de
saghyor.
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Yeni Opel Omega'yla tanismak, onu
yakindan tamimak i¢in hemen en yakin
Opel bayisine ugrayin.

Yeni Opel Omega sizi yersiz
dviinmelerle degil giinlimiiz sartlarinda
miikemmel bir siirs saglayan
ozellikleriyle karsilayacak. Ciinkii liiks
bir otomobilde bulunmas: gereken tiim
dzellikler Yeni Opel Omega'da
standart...

Diigiinmeyi bir tarafa birakin, artik

degisen diinyaya ayak nydurabilecek
bir otomobil var...
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yii yatinmlarina bakildiginda, 1977 yih dizeyi ile
1980 sonralar1 diizeyi arasinda bir fark olmadig g6-
rilmektedir. Reel faiz oranlarinin pozitif oldugu dé-
nemlerde mevduat artiglarina bagh olarak yaturimlarin
da stirekli olarak artmas1 gerekir ki, bu duruma Tirk
ekonomisinde rastlanmamaktadir. 1970-1982 déne-
minde reel faizler negatif iken, kisi bagina reel yaurnm-
larin (&zellikle 1970-1977 déneminde) yiksek olmas
-bugiin borglanmamn maliyetinin gelecekte bor¢lan-
madan daha digiik olacagn beklentisiyle- yatirumcilar
icin ucuz, fakat riskli bir finansman sekli olmustur.

* Tiirkiye'de faiz politikalan ile ilgili diger énemli
bir uygulama da, banka kredilerinin igletme sermayesi
olarak kullamilmasi {Cakmak, Ertel, Katircioglu,
1991), kredi kisitlamasi, 6ncelikli bolge uygulamas
ve bazi biliyltk 6zel tesebbis kuruluglarimin kredi ge-
reksinmelerini kendi bankalarindan saglama uygula-
mas1 olmustur;

defiskenler lizerinde yarattifn etkinin gdzard: edilme-
mesi geregidir. Model, istatistiksel ve ekonometrik
beklentilerimize uygun olarak tamimlarken, teorik
beklentilerimiz agisindan ilging sonuglarla kargilagil-
mustir. Tahmin edilen model su degiskenler tarafindan
belirlenmektedir: Kisi bagia ve reel olarak 6zel sektor
tasarruflarimin, net mali servetin ve yabana tasarrufla-
i bir dénem gecikmeli degerleri, 6zel kullanilabilir
gelir, enflasyon orani, reel déviz kuru, G ayhk mev-
duata uygulanan reel faiz oran.

Kigiler izl enflasyon ve gerileyen kisi basina reel
gelirleri kargismda servetlerini tiiketerek aligtk oldukla-
r1 tiketim standartlarini korumaya ¢alismaktadir.
McKinnon ve Shaw teorisinde yaturimlarin finansmani-
m saglayan onemli kaynak mevduat, 6zellikle vadeli
mevduattir. Banka kredileri ise Shaw'un modelinde yer
alan alternatif finansman kaynagidir. Modelimizde 6zel
sektdre ait vadeli ve vadesiz mevduatlar ve dolasimdaki

Son yillarda 6zel kesimin tasarruflari, kamu tasarruflarindaki
diisiis sonucu 6zel yatirimlar yerine devletin harcamalarini
finanse etmek icin kullaniimaktadir.

* Tiirk &zel sektdrit nominal faiz oranlanna reel faiz
oranlarindan daha duyarhdir fakat, faiz esneklikleri ve
pazarlik gicleri dagtiktiir. 1980 sonrast Tirkiye'de fa-
iz ve doviz politikalarinin belirlenmesinde énemli de-
gismeler olmasina ragmen, bu degisikliklerin etkisi
belirgin degildir. Ornegin, 1980 sonrasi faiz politika-
sindaki énemli degigmelere karsin, 6zel sektériin faiz
esnekliginde 1980 Oncesi ve sonras: bir degisiklik ol-
mamigur.

Ozel sektér tasarruf modeli

Tkinci bélimde ortaya konan modellerin gézden gegi-
rilmesi 1968-1992 ddnemi igin kisi basina reel dzel
tasarruf egiliminin yeniden tahmin edilmesinin yararh
olacagina igaret etmigtir®. Tasarruf modelinin kisi bagi-
na reel olarak tamimlanmasimn temel nedeni Tlrkiye
gibi niifus artis hizimm yiiksek oldugu bir ilkede nii-
fus baskisinin yani demografik faktérlerin ekonomik
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para ile Gzel sektbre verilen krediler arasindaki fark
6zel sektérin net mali servetini tammlamaktadir. Bu
yaklasim Ozel sektdriin mali varhiklan ile sorumluluk-
larimn tasarruflar tizerindeki net etkisini dikkate al-
maktadir. Genel olarak bu degiskenin &zel tasarruflar’
izerinde negatif etkisi oldugu tahmin edilmektedir.

Mali sektordeki serbestlesme birgok tilkede 6zel ta-
sarruflan artirarak mali enstriimanlan gesitendirmek-
tedir. Bunun tasarruflarin bilyiikligiinden ziyade dag-
limim énemli lgide degistirdigi vurgulanmaktadar.
Serbestlesme Sncesi tasarruflar dolasimdaki para, mev-
duatlar, alon gibi kiymetli madenler ve ev, arsa gibi re-
el yatimm araglar: ile simirls kalirken, serbestlesme ta-
sarruf sahiplerine ¢ok cesitli segenekler sunarak mali
finansman kaynaklarinin daha etkin dagilimim saglaya-
rak kullamimlarim kolaylagtirmaktir.

Tiirkiye 1980 yilina kadar Bretton-Woods rejimine
bagh kalarak sabit kur uygulamasim zaman zaman ya-




pilan devalGasyonlarla siirdiirmiistiir. 1980 sonrast es-
nek kur uygulamasi, 1983-1988 yillar1 arasinda ihra-
cati tegvik amaciyla TL.'nin reel olarak deger kaybet-
mesi ve 1989-93 yillar arasinda ise sermaye hareketle-
rinin serbestlesmesi ve TL.'nin reel olarak deger kazan-
mas1 seklinde ortaya cikmistir. Her iki durumda da kur
politikasinda "denge kur" uygulamasin ortadan kal-
dirmustir.

Modelde reel déviz kuru ile TL. cinsinden &zel ta-
sarruflar arasinda negatif iliski beklenmektedir. Reel
doviz kurunun yiikselmesi, 1989 &ncesi oldugu gibi,
yerli paramin deferini azaltarak tasarruflan olumsuz
etkilemektedir. Son yillarmda Tiirkiye'de kur-faiz ma-
kasmin agilmas "sicak para" girisini hizlandirmms, dé-
viz ikamesine yani dolarizasyona yol agcrmistir. Tiirk
ekonomisinde tasarruf araglar tasarruf amacr ile degil
spekilatif amaclarla kullamilmaya baglanmus, ekonomi
alundan kalkamayacag: bir bor¢ yikini yiklenmistir
Boylece 5 Nisan kararlar zorunlu hale gelmistir.

Tiirkiye'de yukarida bahsedilen tiim degisimlere
kargin degismeyen tek sey enflasyon problemi olmus-
tur. 1980 éncesi ve sonrast hitkiimetlerin en énemli
sorunu haline gelen enflasyon kronik bir hal almustir.
Yiiksek enflasyon gelecek hakkinda belirsizlik ve ka-
ramsarlik yaratir. Hane halklan ve kurumlar enflasyon
oranim tahmin gilciine sahip iseler ki bu durum Tiir-
kiye ekonomisinde gegerlidir, tasarruflarmi azaltma
yolunu segeceklerdir. Ancak tahmin edilemeyen enflas-
yonun tasarruflar artiracag bir gergektir. Modelde
enflasyonun tasarruflarn azaltacag varsayim test edil-
meketedir.

Reel mevduat orani, mali serbestlesmenin ekonomi
tizerindeki etkinligini gésteren énemli bir degisken
olarak modele dahil edilmistir. Bu degiskenin 6zel ta-
sarruflar Gizerindeki etkileri farkh sekillerde yorumlan-

maktadir. Mali serbestlesmeden beklenen artan reel fa-
. yiiksek degisken tasarruflarin bir dénem gecikmeli de-

iz oranlarimin tasarruflar izerinde pozitif etki yapmasi-
dir. Bunun anlamu reel faiz oranlarmn ikame etkisinin
gelir etkisinden biiylik olmasichr. Diger yandan, kisiler
aligkin olduklar titketim seviyesini korumak icin gelir-
lerinin yamunda faiz getirilerini de kullanmak zorunda
birakildiklarinda, baska deyisle banka mevduatlarindan
veya diger tasarruf araclarindan elde edilen faiz gelirle-
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ri tiketim harcamalarinda kullamldiginda reel faiz
oranlan 6zel tasarruflar iizerinde negatif etkiye sahip-
tir. Bunun anlamu negatif gelir etkisinin pozitif ikame
etkisinden biiyiik olmasidir.

Yabana tasarruflarin dzel tasarruflar tizerindeki etki-
si gelismekte olan dlkeler i¢in negatif olarak tahmin
edilmektedir. Bu degiskenin bir dénem gecikmeli de-
gerinin modele dahil edilmesinde amag, yabanci tasar-
ruflar ile &zel tasarruflar arasinda ikame iliskisi mi yok-
sa tamamlayici iligki mi oldugunun test edilmesidir.

Gelir ve Gzel tasarruflarin bir dénem gecikmeli de-
gerleri tasarruf davramisini belirlemede en énemii rold
oynamaktadirlar. Gelismekte olan ilkelerde marjinal
tasarruf egilimi ortalama tasarruf egiliminin {izerinde
seyretmektedir. Gelir seviyelerindeki artig, servetin ter-
sine, tasarruflarl olumlu yénde etkilemektedir. Ancak,
ntifus artig orammin yiksek ve bakmakla yikdmld olu-
nan nifusun (¢ocuk, yash) fazla oldugu ekonomiler-
de, gelir dagihminin adaletsiz yapis: da dikkate alinds-
gmda, tasarruflart artirmann mimkiin olmadif1 gé-
rilmekiedir.

Genel sonuclar

Ozel sektér tasarruf modeli 1968-92 dénemi igin yu-
kanda agiklanan degigkenleri igeren genel bir model®
kapsaminda tahmin edilmistir. Tiirk &zel sektor tasar-
ruf davramgini belirleyen degiskenler kisi basina reel
kullamlabilir gelir ve kisi bagina reel &zel tasarruflann
bir dénem gecikmeli degeridir'’®.

Tasarruf egiliminin belirlenmesinde para aldanmasi-
min varhg test edilmis ve Ozel tasarruf davramg Gze-
rinde kisa ve/veya uzun dénem para aldanmasinin
varh{1 saptanmamigtir.

Tasarruf modelinden su dnemli sonuglar cikaril-
maktadir:

+ Tasarruflarin belirlenmesinde agiklama giicli en

geridir. Bu defiskende meydana gelen % 10'luk bir ar-
tis tasarruflan % 7, gelir seviyesindeki % 10'luk artig
ise tasarruflar1 % 7.4 oraminda artirmaktadir. Gelir kat-
sayisin birden kigiik olmas: ortalama tasarruf egili-
minin marjinal tasarruf egiliminin {izerinde oldugunu
gostermektedir.
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* Kisa ve uzun dénem para aldanmasinin olmamas,
Tiirk 6zel sektdriiniin tasarrul davramsim hem enflas-
yonist hem de fiyat etkisinden anndirabildigini géster-
mektedir. Bir baska deyisle, enflasyonun stirekli aym
oranlarda siirdgii bir ekonomide 6zel sektdr rasyonel
davranabilmekte ve kisa dénem para aldanmasindan
kendini koruyabilmektedir. Enflasyon, fiyatlardaki dal-
galanma degil siirekli fiyat artzsachr. Fiyatlardaki dalga-
lanmalar ekonomik karar birimlerinin tahmin giictind
azaltarak belirsizlik dogurur. Ancak, Tiirkiye'de fiyat
dalgalanmalan da enflasyon gibi 6zel sektor tarafindan
tahmin edilebilmekte, sonugta belirsizlikler asgariye
indirilebilmektedir. C")rnegin, enflasyon artarken reel
faiz oranlarimin daha fazla artmadigimi goren ézel sek-
tér bir yandan faize karsi davramislarini buna gore
ayarlarken diger yandan da reel tasarruflarim fiyat etki-
sinden bagmmsiz olarak belirleyebilmektedir.

* Para aldanmasinin oldugu bir ortamda enflasyo-
nist etkiyi belirlemek giigtiir; ancak modelde enflasyon
etkisinin kesin olarak bulunmamas nedeniyle para al-
danmas: etkisinin varh@ test edilmis ve para aldanmasi
olmadig bulunmustur.

* Modelde istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikan degis-
kenler icinde en ¢ok dikkatimizi ¢eken reel faiz oram
olmustur. Reel faiz oram mali serbestlesmenin etkisini
Slgen Snemli bir degisken olarak kullanmildifindan,
mali serbestlesmenin Tirk 6zel tasarruf davramis iize-
rinde etkili olmadig: sonucuna varilmakeadir''.

* Reel faiz. oranlanmin tasarruflar izerindeki pozitif
etkisi McKinnon ve Shaw yaklasimlarinin temelini
olusturmaktadir. Ancak bu degiskenin modelde anlam-
It bulunmamasi, mali bask: alanda olan tlkeler igin
gelistirilmis olan McKinnon-Shaw yaklagimimmn Turki-
ye ekonomisi igin gegerli olmadigim gostermektedir.

Yard. Dog. Dr. Aysu Insel
Marmara Universitesi Ingilizce [ktisat 86limande 6gretim Gyesidir.

Notlar:

1) Son yillarda Insel-McKenzie (1989), Insel (1991,1992) ve Celasun-Tansel
(1993) ve Onder, Térel, Ekind, Somel (1993), Uygur {(1993) madelleri bu konu-
nun gnemini vurgulamaktadr.

2) Insel-McKenzie (1989)

3) McKinnon (1973) ve Shaw (1973} reel faiz aranlarinin tasarruflar Gzerindeki
pozitif etkisini vurgulamaktadir.

4) Insel (1994).

3} Insel (1992).
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6) Reel net mali servet dolagimdaki para miktanrin bankatardaki vadeli ve vade-
siz mevduatiar toplami ile bankalarnin ézel sektdre verdigi kredilerin farki olarak
tanmlanmistir,

7) 1968-1991 ve 1980-1991 dénemleri igin bulunan negatif iliski Akylz (1990},
Gnder, Tlrel, Ekinci ve Somel (1993) bulgulan ile tutarl olmakla beraber Cela-
sun-Tansel (1993) calismasi ile ters sonug vermektedir.

8) Bu yaklagimda modelin givenilirligini saglamak ve korumak icin nedensellik
ve serilerin duraganhigmin aragtinildigr bir yontem izlenmistir.

9) Spesifik model: Ozel tasarruflar=3.994+0,707 {Ozel tasarruf}+0.7482 (Ozel
kullandabilir gelir) )
(Parantez igindeki degerler t degerlerini gistermektedir.}

10) Model 1968-92, 1971-92, 1980-92 ve 1968-88 donemleri igin ayn ayn en
kiiglik kareler yontemi ile tahmin edilmistir. Tahmin periodlaninin degismesinin
modelin tanimlanmasini degigtirmemesi, modelin istatistiksel ve ekonometrik
olarak beklentilere uygun olmasi, giicli (robust) bir mode! ile tasarruf davranig-
min agiklanabildigini ifade etmektedir.

11} Bu sonug Onder, Tirel, Ekinci ve Somel (1993, 5.165), ve Uygur (1993} ¢a-
lismalannin bulgulariyla tutarlidir,
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Olgunlugunu
Arayan Televizyon

Asu Aksoy

1990 yih Tirk medyas: icin ne
kadar Snemli bir déntm noktas:
idiyse, 1994 de ikinci bir déne-
meg y1h olmaya o kadar aday.

1990-94 aras: Tirkiye'de "Oz-
giir televizyonculugun” alan yillar
olarak tarihe gececek. 1990, ya-
yimcihk alaminda TRT tekeline son
verildigi yildir, Rumeli Holding sa-
hipleri Kemal Uzan ve oglu Cem
Uzan'in Almanya'da kurduklan ve
Ahmet Ozal'n ortagr oldugu "Ma-
gic Box" girketi Tarkiye'ye uydu
aracilifh ile yaym yapmaya bu yil
baslarmigti. Eutelsat IT uydusundan
yaym yapan Star | programlan hem goreceli olarak ufak
¢anak antenler yoluyla izlenebilirken, hem de helediyelerin
kurduklan ganak antenler vasitasiyla evlerdeki televizyon
setlerine dogrudan ulasnnlabilmekteydi. TRT tekelinin k-
rihg1 hem Tirkiye yasalanndaki boglugu kendi yararina de-
gerlendiren girisimci bir grubun basans: sonucu, hem de,
belki daha da énemlisi, Tirk toplumunm bu dogrultudaki
girisimlere alkis tutmasi, desteklemesi ve TRT dis1 bir ya-
yimcihdi istemesi sonucu gergeklegmistir.

PTT'sinden, belediyesine, futbol kullibiinden, TRT per-
soneline kadar toplumun bir ¢ok kesimi "yasadisi ve kor-
san" olarak nitelendirilen TRT dig1 Szel televizyonculuk gi-
rigimini farkli nedenlerle de olsa gesitli sekillerde destekle-
mistir. Magic Box olayl, ekonomisi ile giderek uluslararasi-
lagan ve serbestlesen bir toplumun kiiltiirel olarak bu stre-
ce ayak uydurma girigiminin baslangicidir. 1990 yih, bu
anlamda, TRT'nin Tlrkiye'nin killttirel hayan {izerindeki
tekelinin ¢Hziildigi ve toplumdaki kiiltiirel gesitliligin
kendisini yeni bir kanal aracthg ile tammlama ve ifade et-
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me imkam buldugu bir dénemeg
olmustur,

Star 1, Tirkiye'nin kiltlire] ha-
yatunda yeni bir agithma isaret eder-
ken, televizyon pazarmda da temel-
li bir degisimin habercisi olmugtur.
TRT tekeli doneminde, televizyon
ve radyo reklamlan igin tek mecra
TRT'nin simirh sayidaki kanallaryd.
Reklam piyasasinda aha tek, kay-
nak kisith ve reklam kusag talebi
arzin ¢ok istiinde seyretimekte idi.
Bu durum, reklam fiyatlarimn ger-
cek piyasa degerinden bagimsiz
i seyretmesine ve reklam piyasasinin
ekonomik kriterlerden ¢ok ekonomi digi kriterler bazinda
sekillenmesine sebep olmaktaydi. Reklam verebilmek igin
uzun bekleme siralan olugmakta hatta kura ile se¢me siste-
miyle kisith reklam yeri kaynag daginlmaktaydi. 1984-
1987 yillar1 arasmda TRT-1'in reklam yaymlamna ayirdig
slirenin toplam yaym stiresine orammna bakildigimda bu ora-
mn % 4 gibi bir rakamdan fazla oynamadify géridmekte-
dir.! TRT reklam siiresini kisith tutarak reklam fiyatan ile
oynayabilmistir. 1987 ythnda TV'nin tek kanalinda toplam
686.550 saniye reklam yapilrms ve TRT bundan 87.4 mil-
yar lira gelir saglarmg iken 1988 yilinda TRT-2 de reklam
aldg halde toplam reklam 734.930 saniye olarak gercek-
lesmis ve toplam gelir, reklam fiyatlanndaki artig nedeniyle
148.2 milyar liraya yiikselmistir.? Ozel televizyonlann birbi-
ri pesi sira gelmesiyle birlikte, TRT reklam piyasas: tizexin-
deki egemenligini kaybetmistir. Star 1 ¢ok kisa zamanda
reklam geliri agisindan TRT'nin Sniine gegmis ve 1992 yih-
nin Ekim aymda TRT'nin toplam reklam pastas: i¢indeki pa-
y1 % 5 gibi bir diizeye diigerken dzel kanallarn pay1 % 52




gibi bir seviyeye ulasmustr. 1994 yrhnin Ocak-Mart déne-
minde TRT'nin televizyon kanallarmm reklam gelirleri pas-
tasindaki pay1 % 0.83 olarak gergeklesmistir. Ocak-Arahk
1993 déneminde ise TRT'nin televizyon kanallar reklam
gelirleri pastasindaki pay1 % 2.2 olmugtur.

TRT tekeli valmizca reklam gelirlerini ydnlendirme
acisindan degil fakat program harcamalar: alaminda da
tek alici olmamin getirdigi giic ile, program fiyatlan iize-
rinde yapilan pazarhiklarda da belirleyici bir konumda
olabilmekteydi. Bu durum yerli yapimlar i¢in sz konu-
su oldugu gibi, yabana iiréin ahmlarinda da gegerli idi.
Ozel kanallar ortaya gkmadan dnce, TRT Columbia ya
da Paramount gibi sirketlerle yapug pazarhklarda reka-
bet¢i kogullarin yoklugunun verdigi rahathkla davrana-
bilmekteydi. Ancak, dzel kanallar TRT'nin rakaminm iki
mislini vermeye bagladiklar: andan itibaren TRT'nin ken-
di harcamalan Wzerindeki kontrolil de elinden kagmaya
baslarmsti. Ozel televizyon talebinin ortaya cikigt ile ya-
banci program fiyatlan artmaya baglamis ve bu artigin,
ozellikle yabanc filmlerde yedi misli gibi biiyiik oran-
larda gerceklesmesi séz konusu olmaya baslamist. Tele-
vizyon programlarinda, 1990 yih dncesinde 1700 dolar
civannda seyreden saat-bagi fiyatlan, 1990 yilinda Star
1'in devreye girmesi ile birlikte artmaya baglamms ve
1992 yilinda 3600 dolar gibi bir rakama ulasmist. Bu
rakamlar bir paketin parcas: clarak degil de, tek basina
satlan, film-dis1 televizyon programlarinin minimum
saat-bagi bedelleridir. Paketler halinde yapilan program
aligverislerinde &denen fiyatiarda ise gok daha bilyik oy-
namalar meydana gelmigtir. Benzer bir geligme yerli te-
levizyon yapimlari pazarna da yansimg ve ozel televiz-
yonlarin gelmesi ile birlikte her bir béliimii 250 Milyon
TlL'ye kadar mal olabilen dizi angajmanlar yapilmaya
baglanmustir.

Ozel televizyon rekabetinin ortaya ¢ikisimin TRT agi-
sidan en émemli etkilerinden birisi de kugkusuz izlenme
oram ve siirelerinde meydana gelen degisimdir. 1992 y1-
lmda TRT'nin toplam izlenme oram % 25'e ve 1993 y1-
hnda da % 20'lere diismiistlr. TRT 1'in 'prime time' iz-
lenme oranlan giinler itibariyla bakildiginda 1994 yilm-
da % 8'lere digmis, bunun yamisira, érnegin Show
TV'nin aym dénemdeki izlenme oranlan % 21 gibi oran-
lar1 bulabilmigtir. Seyircilerin TRT'den uzaklagmas: ile
birlikte, TRT program stratejilerini deistirmek ve Gzel
kanallarla rekabet edebilecek tiir programlara yatirim
yapmak durumunda kalnnstr.
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Ozel televizyonun cocukluk yillan
1990 yili, yukanda belirtilen sebeplerden dolayi, hem
Tiirkiye'nin kiltiirel hayat agisindan hem de yayuncibk pi-
yasast agismdan bir déniim noktas: olmustur. 1990-1994
yillar ise, Tirkiye'de dzel televizyonculugun ¢ocukluk yil-
lar1 olarak literatiive gececektir. Nasil her cocuklugun iyi ve
kot hatrlanan yonleri var ise, bu dénem dzel televizyon-
lar acisindan hem ¢ok rahat hem de cok rahatsiz bir sekilde
gecmigtit. Her cocuk gibi, ézel televizyonlar da, etrafi biraz
karip dijkmiizslerdir.3

1990-1994 arasmdaki dénemde &zel televizyonlar ken-
dilerine rahat bir faaliyet alam bulmuslardir. Bunun sebebi
ise, bu dort yil boyunca Tirkiye'nin yayimahk alanmin
kanunlar ve yonetnelikler ¢ercevesinde dizenlenmemis
olmasidir. Ozel yayimalga izin veren Anayasa degisikligi
10 Temmuz 1993'te ve Radyo ve Televizyon yaymcthgim
diizenleyen kanun ise 13 Nisan 1994'te kabul edilmigtir.
Radyo Televizyon Kanunu bir ¢ok pratik sorumm ¢dzimi-
nii Radyo ve Televizyon Ust Kurulu'na birakngindan ya-
yuncibk piyasag halihazirda frekans dagioum, kanal sayisi
gibi temel konularda kurallardan yoksun durumdadir.
1990-1994 arasindaki kuralsiz dénem, radyo ve televizyon
yayimeihg piyasasinin gidisatim ve dzelliklerini belirleyen
temel unsurlardan birisi olmustur Ozel kanallar, kuralsiz
bir ortama demokrasi sgampiyonlan olarak girmigler ve bu-
nun verdigi given ile kendi kanunlarm dayatabilmiglerdir.
Bu kanunlarin en baginda televizyon sirketlerinin gerek ba-
sin, gerekse de biiyiik finans sirketleri ile biitiinlesik olabi-
lecekleri sikka bulunmakta idi. Mevzuann geg gelmesi ne-
deniyle, halihazirda, Sabah, Milliyet, Tiirkiye Gazetesi gibi
basin kuruluglarimn yayimeihk alamnda énemli bir pay1
bulunmaktadir. Bu bitiinlesmenin reklam kusaf arzinda
dnemli bir sinerji kaynagi yaratti1 ve arkasinda basm ol-
mayan yayumcilik kuruluglan aqsindan haksiz rekabet ko-
sullarint olugturdugu ortadadir. Basin ile biitiinlesikliginin
yamusira, mevzuat boslugu nedeniyle, Tirkiye'de yayimmc-
hik girketerini ayirt eden diger bir ézellik bu sirketlerin bii-
yiik holdinglerin ve finans kuruluslarimm birer uzantis:
olarak varhiklanm siirdiirmekte olmalaridir. Star 1 imar
Bankasi'm: biinyesinde barindiran Rumeli Holding'in,
Show TV Tktisat Bankasi'min, HBB Has Holding'in, ATV,
biinyesinde Yap: Kredi ve Pamukbankh barindiran Cukuro-
va Holding ve Sabah Grubu'nun, Kanal D, blinyesinde Ga-
ranti Bankasi'm, Bank Ekspress'i barindiran Dogus Hol-
ding'in, TGRT, biinyesinde Tirkiye Gazetesi'ni ve EuroCre-
dit'i banindiran thlas Holding'in kontrol ettigi sirketlerdir,
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Arkasina biiyiik finans kuruluglarim ve basiu alan &zel te-
levizyonlar bityiik yatrrumlarm altma finansman konularim-
da fazla zorlanmadan girebilmigtr. Bu bakimdan, kuralsiz
gecen bu dort yil, medya sirketlerinin kurulabilmeleri ve
ayakta kalabilmeleri agisimdan gok verimli bir dénem ol-
mustur. Televizyon girketleri, dayandiklar1 gazetelerin al-
diklary ucuz kredilerden yararlanabilmis, arkalarmdaki hol-
dinglerin yardirmyla leasing anlagmalanm kolayhkla yapa-
bilmiglerdir. Bunun karsih$mda medya, kendi {iriinlerinin
reklamu konusunda bu sirketlere Snemli bir avantaj sagla-
maktacir. Televizyon sirketlerinde verilen reklamlarm yak-
lagtk % 50 gibi bir kismi bu sirketlerin bagh olduklan ana
holding {iriinlerinin reklamlar i¢in kullanilmaktadar.
Ocak-Mart 1994 arasmda hangi firmalann televizyon ka-
nallarina ne kadar reklam verdiklerine iliskin rakamlara ba-
lnldiginda, &rnegin, TGRT kanalimm toplam olarak aldifn
yaklagik 1 trilyon lirahk reklam gelirinin 600 milyar liralik
kismimin fhlas Holding'in, thlas Gazetecilik, thlas Motor ve
Ihlas Pazarlama sirketlerinin verdikleri reklamlardan geldi-
gi goriilmektedir. Benzeri bir sekilde, yaklasik 2 trilyon li-
rahk reklam geliri kazanan Show TV kanalimn bu gelirinin
yaklagik Gigte birini kendi grubunun reklamlarindan kazan-
difn goriilmektedir.

Yilda 60-80 milyon dolar

Boylesine blitinlesik bir yap, piyasaya girmek isteyebile-
cek yeni girisimciler agsindan da dnemli bir engel tegkil
etinis ve bu piyasamn korunakl bir gekilde varhgim sir-
diirmesini saglamgtir. Korunan bir sektdriin temel karak-
teristifi ekonomik rasyonalite zemininde hareket etmiyor
clmasidir. Nitekim, Star 1, TRT ile rekabete baglacdigmda,
reklam fiyatlarmda miithis indirimler yaprms buna kargihk
program alimlarinda ¢ok blyiik harcamalarin altna gire-
bilmistir. Bu &zellik Tiirkiye'deki biitiin 6zel televizyon ka-
nallan icin gegerli bir 'isletmecilik’ kurahdir. Kanallar arka-
larma giigli basin ve finans kuruluglarm alarak yaptiklan
harcamalarda ¢ok eli agik davranabilmiglerdir. 1994 yihina
kadar birikmis borglara bakildigmda, 6rnegin Kanal 6'min
60 milyon dolar, Show TV'nin 75 milyon dolar ve ATV'nin
ise 85 milyon dolar gibi bir borg yikd altinda olduklan pi-
yasada konusulmaktadir. Gegtigimiz giinlerde, HBB televiz-
yonu alacakhlanndan Maksel'in 1.5 milyon Japon yeni alz-
caklan karsthginda HBB'nin iflasiu istedigi aciklandi. Ka-
nallar, cesitli bankalardan finansal kiralama yoluyla stiidyo
ve techizat edinmisler ve bunlar karsthgmda biyik taah-
hiitlerin aluna girmiglerdir. Harcamalann ve borglann yiik-
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selmesi ile birlikte kanallann giderleri ayda kanal bagma 2
milyon dolar gibi bir rakamin altna diisemeyecek bir du-
ruma gelmigtir. Baz hesaplamalara gére bir kanahn ayakta
kalabilmesi icin yilda 60-80 milyon dolar arasinda harca-
masi gerekmektedir.

Harcamalarinda eli acik davranan kanallar rellam gelir-
lerini maksimize etmek konusunda da geligkili tutumlar al-
rmglardir. Star 1, yaymna bagladigy dénemde TRT ile rekabet
edebilmek igin ilan edilen reklam fiyatdarmin ¢ok altmda
anlagmalar imzalayarak wzun vadede hem kendi yararim
hem de sektdriin yararm baltahyia bir yaklagim igine gir-
mistir. TRT engeli apldiktan sdnra, ozel kanallar arasinda
baglayan reklam savaslart bu trendi degigtirici hi¢ bir katk:-
da bulunamamys ve bunun sonucunda Tiirk reklam piyasa-
s1 potansiyelinin altinda bir biiylime performans: goster-
mistr. Indirimli ve imtiyazh reklam anlagmalarindan elde
edilen gelirin bir kanalm yiiksek giderlerini karsilayabile-
cek seviyede olabilmesi igin reklam geliri icin rekabet eden
kanal sayisiuin ¢ok az olmasi gerekir Nitekim, Star 1, ik
kuruldugu dénemde reklam gelirlerinden bityiik pay al-
manin getirdii rahatlikla kazang hanesinde kalabilmigse
de, rakip firmalar arttkca ve reklam pastas: bolindikee
hem Star 1'in hem de diger kanallarin yiksek giderlerini
reklam gelirlerinden karsilayabilme olasihiklan hizla azal-
mgtr. Az reklam gelirine karsihk ¢ok program harcamas:
yapabilmek ancak bliyiik bir rahath@m sonucu olabilmigtir,
Bu rahathi$ ise kuskusuz televizyon sirketlerini kontrol
eden blylik finans ve basm kuruluglar saglammstr.

Kuralsiz diizen medya sirketlerinin yayin frekanslarim
istedikleri gibi ve gii¢leri oraninda iggal edebilmelerini,
Tirkiye capinda izlenebilirlik oranlarmi belirlemelerini ve
belki daha da onemlisi program stratejilerinde tiimiiyle
Gzglir bir sekilde hareket edebilmelerini saglarmgtr. 1993
yih itibariyla yapalan bir aragtirmanin sonuglarina gére Star
I'in Tiirkiye capinda izlenebilirlik oram % 55 iken Istanbul
¢apinda izlenebilirlik orani % 86 olarak gerceklesmigtir.
Benzeri bir sekilde, Show TV'nin Tirkiye genelinde izlene-
bilirlik oram % 50 civarinda iken Istanbul civarinda izlene-
bilirlik oram % 82 olarak gerceklesmigtir. Bu rakamlar, ka-
nallarm Istanbu'a ne kadar yiiklendiklerini gdstermektedir.
Opysa, yeni kabul edilen Radyo Televizyon yasasina gore
ulusal yayin izni alan dzel kanallarn izin tarihinden itiba-
ren en ge¢ ikinci yil sonunda Tirkiye alanimn % 70'ine
yayinlarm ulagtirmalan sarn getiilmektedir. Bu sart 1990
yihnda yiiriirliige konubmug olsa idi, kanallar yurt capmda-
ki altyapr yanmmlarina ¢ok daha agihk vermek durumun-




da kalacaklarch. Frekans iggali konusunda da kanallar bu
dort yil boyunca serbest bir ortamda hareket etmigler ve
frekans iggalini rekabet¢i avantaj unsuru olarak kullanabil-
miglerdir.

Ne reklam yayinlari, ne de yayinlanabilecek programlar
konusunda hig¢ bir kural ile stmrlanmayan zel televizyon-
lar igin 1990-1994 aras1 programlama sanatim dgrenmele-
ri, Tirk izleyicisinin nabzim tutabilmeyi becerebilme, fark-
I isteklere cevap verebilmeleri acisimdan da ¢ok yararh bir
dénem olmustur. Birbirleriyle kayasiya rekabete giren ka-
nallar TRT'nin tekelci déneminden kalma ‘ne koyarsak sey-
redilir' yaklagimm bir kenara aup popillerlik kazanimalar-
m1 saglayacak program arayigma girmiglerdir. Sansiirstiz ya-
yin, dansdzlii eglence programlan, Carlafelek, Saklambag
gibi game show'lar ve kirmuzi noktah yayinlarla farkh ke-
simlerden izleyicilerin biiytik ilgisini geken &zel istasyon-
lar, sektorde rekabet kizigtikga veni tiir programlar yarat-
mak, bagarth filmleri kiitiiphanelerine dahil etmek tzere
amansiz bir yanga girmigler ve bu yiizden bilyiik yatrm-
lar yapmak, siurh sayidaki meghur sanatg1 ve sumicu igin
transfer paralari ddemek durtmmunda kalmmglardir. Bu du-
rum, kanallarin maliyetlerini ¢ok yiikseltmis ve piyasaya
girmek isteyecekler icin énemlbi bir engel niteligini kazan-
rugur. Program yariglarl déneminin bir etkisi yerli yapim
programlara ve filmlere iligkin talebin artmasi olmustur.
Yerli programlarm daha fazla izleyici gekebilecegini goren
kanallar yurt diginda popiilerlik kazanmmsg olan formatlan
hizla yerellestirmis, Cem Ozer, Giiner Umit gibi popiiler
ve yerli sunucular yetistirmis ve televizyona yerel aksan,
ym saatlerini yabanct yaymlarla doldurdugu, Latinbesk di-
zilere ucuzlugu ve izlenebilirligi nedeniyle fazlasiyla ragbet
ettigi dogrultusunda aldiy elegtiriler hatirlanacak olursa,
-ki nitekim, 1985 yilinda, TRT'nin toplam yayin saati icin-
de yabanc programlarin oram % 45 gibi bir rakama ulas-
mugtr- 6zel kanallann giristigi ‘yerellestirme' operasyonu-
nun Tiirkiye'nin yerel prodiiksiyon sirketleri agisindan ne
kadar verimli bir y1l oldugu anlagilacakir.

Kuralsiz yillar

Kuralsiz gegen 1990-1994 arasi, Tirkiye'de ozel televiz-
yonculugun ayaklan {izerine basabilmesi acisindan elverisli
ve rahat bir zemin yaratmig ve her bakimdan, dzel kanallar
icin ekonomi-politikasiyla televizyonculugu ve Tiirk kiilti-
rimii Hgrenme siireci olmustur. Ozel kanallar, Time War-
ner, Columbia gibi kuruluglarla nasil ugrasilacagini, bu kii-
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resel sirketlerin dayattiklar, ‘output deal' gibi, baglayict
stratejilerden nasil sakamlacagim Sgrenmisler ve uluslarara-
s1 dev medya sirketleri ile ugragirken yerel potansiyeli nasil
kullanabileceklerini gérmuslerdir. Bu dénem, TRT'nin res-
mi sdyleminin digmda varolagelen Tirk killtiréiniin bir
cok nians: ile birlikte kesfedildigi ve kesfedilen malzeme-
nin popillerlestirilmeye ¢ahisldig bir dénem olmugtur,

Medyada yaganan &grenim ve rekabet¢i kosullara uyar-
lanma sdreci aym zamanda bilyiik rahaesizhklarn ve Janp
dékmenin yagandig: bir dénem olmugtur. 1990-1994 ara-
sinda &zel kanallar 6nce TRT tabularim yikimglar ve ardin-
dan da birbirleriyle kiyasiya bir pazar dilimi yangma gir-
miglerdir. 1990-1994 arasinda 6zel televizyonculuk, sirim
dayadigs biliyiik sermayenin verdigi rahathkla para harca-
mig ve gerek yerli yapum piyasasinda gerekse de yabana
trtnlerin baglantilarimn kurulmas: isinde piyasada yapay
bir sekilde yitksek maliyetlerin clugmasma yol agomstir. Pi-
yasadaki rekabet bir taraftan giderleri yiikseltirken diger ta-
raftan reklam fiyatlarimn diismesine neden olmustur. Yiik-
sek giderlerine karsilik kanallar gereken reklam gelirini ka-
zanamarmglardir. 1993 yihnda televizyon reklamlarindan
elde edilen reel gelir 300 milyon dolar olarak hesap edil-
mektedir ve bu rakamin 1994 yihnda 200 milyon olarak
gerceklesecegi distintilmektedir. Kanal bagina her yil har-
canan rakam ise en az 60 milyon dolar1 bulmaktadir. Bu
rakamlar 8 kanahn reklam gelirlerinden beslenemeyecegi-
ni ortaya koymaktadir.

Yaratici yikim

1990-1994 arasinda yaganan bu yikia rekabet déneminin
ortaya ¢ikardidl dnemli bir sonug olmustur: Bu da, Tlirkiye
televizyon sekedriinde yaganan rekabet siirecinin Schumpe-
teryan bir 'yaratic yikam' ile sonuglanmarmg olmasidir. Ka-
nallar, her ne kadar bilangolar itibariyla neredeyse hep kar-
muzida kalmglarsa da, hig biri 'yikilmamsor'. Televizyon-
culuk isinden biyilik paralarm kaybedileceginin anlagildig
1994 yihna gelindiginde, Kanal Market diginda, kanallarm
hi¢ birinin ekrandan ¢ekilmek istemedigi anlagilmisor. Bu
son saptama ise, Tiirkiye'de televizyon yaymciligl piyasa-
sinda ekonomik rasyonalitenin yamsira farkh endiselerin
de gegerli oldugunu ima etmektedir. Ekonomik zararina
ragmen sirketlerin ekranda kalmanin getirdigi yaran daha
tstin gordikleri anlasilmaktacir. Medyanm bir giic odag
olarak ortaya koydugu &zelliklerden hareket eden sirketler
medyay1 imaj politikalan, is iliskileri ve politik baglantila-
rinda kiymetli bir mal olarak gérmektedirler. Bu, TRT igin
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de gecerlidir. TRT, 6zel kanallarla girdigi reklam savasinda
biiyiik indirimler yapmaya baslamms hatta birinci ve ikinci
kanallarinda yaymnlanan reklamlann {iglincii ve dérdinci
kanallarinda bedava vermeye baslarmgtr® TRT'nin 1994 y1-
I itibariyla devlete olan vergi borcunun faizi ile birlikte
trilyon lira simrima vardigl géz éniine alinacak olursa
TRT'nin de zararina ¢alisng fakat buna ragmen ayakta tu-
tulmak istendigi anlagilmaktadir.

Rekabetgi ortam kanallar arasinda bir tasfiyeye yol aca-
madign gibi, baglangicta kanallanm umut vadeden demok-
rasi sampiyonlugu iddialar: biiyfik &lgiide bos qkmustir.
Belki daha da Snemlisi, dzel televizyonlarn TRT'nin resmi
tabusunu yikarken kiiltirel ¢oksesliligin bir platformu ol-
ma yerine yeni bir tabunun ortaya qikisina énayak olmus
olmalanidir. Bu, kanallarin ticari endigesinden kaynaklanan
rating tabusudur. Ozel kanallar ilk kurulduklarmda birbi-
rinden ayrisan kimliklerle pazara girmislerdi. Ornegin,
Show TV eglence kanah olmak, TGRT haber kanah olmak
gibi endiselerden yola ¢ikmaydi. HBB, orta simifin elit
zevklerine hitap etmeyi hedeflerken, Samnanyolu dindar bir
kesime yénelik programlama yapryordu. Kanallann kimlik
cografyas tabulardan kurtulan Tirkiyenin kiilrirel patlayi-
s bir anlamda yansiiyordu, en azindan wmulan béyle
idi. Ancak, kisa zamanda rekabetin yikicr glicli, kanallarm
giderek birbirlerini taklit etmelerine ve rating'i yliksek
programlara kaymalarina sebep oldu. Her kanal yarigma
programlanna ve Tiick filmlerine yiiklenmeye bagladi. Po-
piilerlik arayig kanallanin kimnliklerini silip ath ve mesele
kimin en popiiler oldugu noktasinda diigiimlenmeye bas-
ladh. Bu furyada programlar biiyiik bir nzla titketildi zira,
Tirk insamnm zevkleri hizla ve glinii giiniine degismekte
idi. Kanallarmm bu siirece iliskin yamtlar 'yaratcl' olmaktan
gok, popiiler kiildir adh alonda yeni tiir bir homojen kiiltii-
rlin ortaya ¢ikigina Onayak olmak olmustur,

1994 krizi ve olgunlasma dénemine girig

Ozel kanallarn 1990-1994 yihinda yasadiklan "ézgiir co-
cukluk devri" 1994 yih ile birlikte gelen ekonomik kriz
sonucu kapanmak iizeredir. Ashnda, bu yiikselis devrinin
zirvesini 1992 yilina yerlestirmek ve 1993 sonrasinin
inige gegis yillar oldugunu séylemek mimkindir. Ode-
me gigligii cekmeye baglayan Star 1, 1992 yilinin orta-
larindan itibaren yabana sirketlerle olan bazi anlagmala-
rim iptale baglamigtr. Odeme giigligii olgusu 1993'in
sonlarmda biitiin piyasayl sarmaya baglamis ve 1994 y1-
hinda futbol kuliibiinden, yerli proditksiyon sirketine ka-
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dar 6zel televizyonlanin baglant kurdugu bitln igletme-
leri etkilemeye baglarmigtir. Kanallarin borg yiikleri 1994
yima ulasiidiginda kriz nokeasina gelmis ve dolayisiyla
artik yeni program aliumlari ve angajmanlar yapilamaz
hale gelinmigtir. 1994 krizi, Tirk yvayunabk piyasasimin
temelinde olan isletmecilik sorununu agifa gkarmugtr,
Ister arkasindaki devlet olsun, ister bir finans kurulugu,
yayin kanallarinin bundan scnraki dénemde, finansal ba-=
gimsizhigr ve denkligi 6grenmeleri gerekecek gibi goriin-
mektedir. Xriz, bol keseden yapilan harcamalara iligkin
tahammiil derecesini zorlamaktadir. Oniimiizdeki d6-
nemde, kanallarm finansal yapilarmin saglamlagmas: ve
enflasyon girdabimin durdurulmas: gerekecektir. Cocuk-
luk devrini geride birakan kanallar i¢in énlimzdeki dé-
nem, olgunlagma dénemi olacak ve sektérde mutlaka bir
konsclidasyon siireci yasanacakur. Nitekim, gegtigimiz
giinlerde Show TV ile ATV arasinda baglatilan ortak med-
ya pazarlamacihii girisimi bu gelisimin ilk sinyallerinden
birisidir. 1990-1994 arasinda birbirinin bogazina sarlan
televizyon sirketleri, hi¢ birinin sahneyi terk etmeyecegi-
nin ortaya ¢ikmas: ile birlikte, éniimiizdeki démemde,
maliyetleri artiran rekabet yerine gelirleri artirici yollar
arayigina gireceklerdir. Kanallar, artik televizyonculuk isi-
nin ticari bir is oldugu prensibinden hareketle deneyerek
dgrenme siirecini kapatacaklardir. Olgunlasma ddnemin-
de, TRT'nin tekelciligine benzer bir kartellesme ve tekel-
lesme siireci yasanacaktir; bu hem medya sektériiniin ya-
pisinda hem de programlama stratejilerinde izlenecektir.
Biiyiik kanallar popiilerlestirmeye cahstiklan kiiltiird tica-
ri bir formata déniistiirmenin ekonomik getirisini maksi-
mize etmeye calisirken, ekonomik endiselerden ¢ok poli-
tik ya da ideolojik endiselerden yola ¢ikan kanallar ise gi-
derek marjinalleseceklerdir. 1990-1994 yibnda yasadigi-
mz degisken, ucundan bucagimdan yakalanamayan, dii-
zensiz ve killtirel agidan siirprizlerle dolu yayimalik or-
tarm kendisini 1995'ler sonrasinda aratacakur.

Dr. Asu Aksoy
Ozel bir aragtirma sirketinde aragtirmac olarak gahismaktadir.
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(ECONOMIC VALUE ADDED)

Sermayenin ve fiziki yatirim
olanaktarinin sinirlihgt,
verimlilik artistni hedef
alan yonetim yaklasimlarini
insana odakhyor. Bu tur
yeni yaklasimlardan birinin,
EVA (Economic Value
Added) sisteminin yaraticisi
ve uygulamacisi Joel Stern

1 Eylil'de Istanbul'da bir
konferans verdi. 25 yildir
yonetim teknikleri Gzerinde
caltsan ve bir cok blyuk
sirkete hizmet veren

Stern'le bir soylesi yaptik...
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Ahmet Siierdem

~ Bay Stern, kendinizi bize ta-
nar misimz?

- Adim Joel Stern. Kuruluslarin
finansal alim satim islemleri, bilan-
¢o yapilarinin diizenlenmesi ve
Szendirici ficret sistemleri ile insan
kaynaklan idaresi konulaninda da-
nigmanhk hizmetleri veren Stern
Stewart & Co.'nin ydneticisi ve or-
tagryim. Ozelligimiz, "shareholder
value-sermayedar dederi" kavram
ile alakali olarak, kapital ve insan
kaynaklar kullamimim iyilestiren
EVA-Fconomic Value Added siste-
minin yaratices: olmarmzdir’ EVA
ile sirketlerin risk seviyeleriné uy-
gun bir getiri ile ¢aligmalarina yar-
dimer olmaktayiz.

Yirmi bes yil énce baglattifinmez,
sirket degerinin &lelima ile ilgili
galismalarin sonunda alta Snemli
faktor tespit ettik. Bunlar dahili ve
harici olarak iki gruba ayrilmakta-
dir. Ik grupta genel ekonomik sart-
lar, yanrimeinin hisse senedine kar-
1 duydugu gliven diizeyi; ikinci g-
rupta ise, yénetimin kontrold altin-
da olan, kirhlik, nakit akigi gibi is-
letme performans 6l¢imleri, he-
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deflenen bor¢/sermaye oranlari,
yeni yatirmlardan beklenen getiri
diizeyi ve insan kaynaklar idaresi
vardi.

"Shareholder Value" kavraminin
dogusunda "stratejik planlama da-
nigmanh$” yaklagimlarinim yeter-
sizliginin de payr vardir. Bir¢ok ta-
mnrms strateji damsmanh@ kuru-
lusunun da tesiri ile, sirketlerin pi-
yasa de@erini (Market Value) yiik-
seltmeyi amag edinmeyen, dnemli
fakat dar kapsaml hedeflere yonel-
tilmesi yatirimcl kesiminde hayal
karkh@ yaratnmgor. 1980 yillann
basinda KKR, Morgan Stanley ve
hatta Merryl Lynch gibi finans ku-
rumlarinin, sirketlerin yoneticileri-
ni sermaye ile destekleyerek yoneti-
mi devralmalar1 veya devralma giri-
sirnleri neticesinde hisse senedi ve-
rimliliginin zla artmaya baglamas:
bizi insan kaynaklar: idaresi konu-
suna cekti. Devralinan sirketlerdeki
borg/sermaye oraminmin artisi, yo-
neticilerin kiciik de olsa borglana-
rak hisse senedi sahibi olmalan gé-
ze carpan ozellikleri idi. 1990'da
M. Jannsen'in "Halka Acik Sirketle-




rin Sonu" isimli yazisinda vardiga
netice, menfaatleri hissedarlarin
degerlerini artirma yolundan ayril-
maya baglamg olan ydéneticilerin
bulundugu tim sirketlerin sermaye
ile aym riskleri paylasmay1 tercih
eden yoneticiler yoluyla devralina-
cagr dogrultusundaydi. Stern Ste-
wart & Co. olarak bu dostane olma-
yan yonetim devralmalarinin neti-
celerini takdir ederek aym neticele-
ri dostane sartlarda, mevcut yéne-
timle, ylksek borg oranlarmi yiik-
lenmeden elde etmenin yollarim
aramaya bagladik. Bu arayigtan aymi
sartlart taklit eden yeni performans
olgideri, yani, EVA dogdu.

EVA; "sirket net aktfinin", "risk

seviyesine uygun beklenen net aktif
getirisi ile gercekdesen net aktif ge-
tirisinin arasindaki farkla" carpi-
mindan hesaplamr. (Net aktif top-
lam aktif eksi ticari borglar ve bi-

rikmis giderlerdir) Bu matematik-
sel olarak, isletme kan ile asgari is-
letme kirimn arasindaki farkor. As-
gari islerme karim da kullanilan ka-
pitalin maliyeti belirler. EVA hesap-
lamalar1, kullanmilan sermayenin ge-
rektirdigi asgarinin fizerindeki geti-
ri Uzerinden yénetici ve ¢ahsanlara
prim tahakkuk ettirilmesinde de
kullanilir. Prim hesaplamasinda
agirhik yilhk EVA'da degil, EVA'daki
yihk artigtadar.

Diinyanin neresine giderseniz gi-
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din ilk dort kademedeki ySneticinin
toplam gelirinin % 85' sabitdr, ka-
lan % 15 ise verilen imkanlar ve
nakdi primlerden olugur. Bizim sis-
temimizde bu oran 50/50'ye ¢ekilir
ama calisanin basarmas: halinde es-
kisine gére "% 100'den cok fazla
kazanma gans1 yaratthr. Tipk serma-
yedarm sahip oldugu gibi... Kazani-
lan primler de yildan yila toplanarak
en fazla 2/3 gibi bir oran1 nakden
Odenip gerisi gelecek yilki toplama
dahil edilince ydneticinin karar uf-
ku ile yatinmeininki bir hizaya gelir.
Onerdigimiz sistemde ydneticinin
tahakkuk eden priminin % 90"m al-
mas! i¢in yedi yil firmada dstin ba-
sar ile calismas1 gerekir. Gelecek yil
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aym performans gosterilmezse bi-
rikmis bakiye primleri kaybetmek
riski de vardir. Bu durum, sirketteki
yonetici kalitesini yiikseltecegi gibi
vasifh yoneticiyi de daha uzun siire
sirkette tutacakur,

- EVA'min temelindeki bu girket
asgari getiri haddini nasil tespit
ediyorsunuz?

- Uzun yillar siiren aragtirmalar
neticesinde ve hild da takip ettigi-
miz 400 tip iletme faaliyetini kulla-
narak yaratifirmiz bir yéntemle her
isin ekonomik yasamdaki géreceli
risk derecesini tespit ettik. Bundan
da beklenen getiriyi hesaplachk. Fa-
kat prim sisterni bu asgari seviyenin
tistiindeki oramin yarattign ekono-

yapihyor. Mesela, ila¢ firmalarimn
aragurma gelistirme giderlerini ay-
m yil masrafa atmalarim kabul et-
meyerek faydah dmriine vayiyoruz;
tahakkuk eden vergi yerine &denen
vergiyi esas aliyoruz. Neticede,
EVA'y1 her kurulus i¢in hesaplamak
miimkiindiir. Hisseleri hareket go-
ren bir sirketin piyasa degerini bili-
yorsunuz, yatirilan kapital de he-
saplandiginda, aradaki fark
MVA'dir. MVA riskle ilgili olan agir-
ikl kapital maliyetine bagh. Risk
ise beklenen getirinin istatistiki da-
gibmima baghdir. Mesela, insaat gi-
bi ¢ok mevsimsel islerin riski gida
maddeleri dagitimi isinden daha
yuksektir. Fakat arastirmalaromz

30'a Gzel sirketler ve EVA'yr hem
isletme performansi éigimiinde
hem de tegvik sistemlerinde kullan-
maktadirlar. Mesela, yvirmi yildir
birgok sirket ile ¢ahistifim Giliney
Afrika'da, hacim yetersizliginden
dolay1 sermaye piyasalarimn hisse
degerini dogru yansitamamasina
ragmen EVA uygulanabiliyor. Hem
teorik hem de empirik olarak EVA
ile MVA arasinda siki bir iligki ol-
dugu goriilmektedir, Piyasa Katma
Degeri {(MVA) dogrudan borsada
hesaplanamayan sirketler igin
EVA'min uygulanmamasim bekle-
mek yanhs olur, ¢inkd, MVA
EVA'y1 degil EVA, MVA'y1 yaraur.
Diger bir bakigla, hisseler borsada

Sermayedarin menfaati, yonetimde aktif olsa da olmasa da,

yoneticilerinin ve hatta alt kademe calisanlarinin kendilerini

bir sermayedar gibi hissetmesi halinde ylicelecektir.

mik katma degeri (EVA) degil de
EVA'daki degisimi agirlikh olarak
vurguladi$ igin hesaplanan asgari
getiri yiizdesi kritik 6nem tagimyor.

- EVA blgimiini uluslararas:
anlamda sektérel olarak da uygu-
layabiliyor musunuz? Mesela diin-
yada ve Tiirkiye'de otomotiv sek-
toril icin...

- Kesinlikle evet. Performans 6l-
¢cimi olarak EVA Piyasa Katma De-
geri - Market Value Added (MVA)
ile cok yakindan iligkili; MVA sirke-
tin borg¢ ve sermayesinin toplami-
nmin Market Value-Piyasa Degeri
(MV)'den yaurilmig kapitalin ¢ikar-
tilmas: ile hesaplamyor. Tabii ki,
klasik muhasebe verilerini gercek-
lere yaklastrdiktan sonra bu hesap
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gosteriyor ki bu risk faktdrii diinya-
mn her yerinde aynidir. Uluslarara-
s1 bir bankanin risk endeksi 100 ise
gida daginm iginin 80, ingaat sek-
toriintin 150 olarak tespit edildi,
Ayrica, her firmamm risk haritasm-
daki yerini tespit edecek yéntemler
vardir.

- Hisse senetlerinin borsada is-
lem goériiyor colmasi gerekiyor
mu?

- 1k bakista, &yle diisiinebilirsi-
niz ama dogru olmaz. Her sirketin
bir degeri oldugu gibi her aktifin
de bir piyasa deperi vardir. Borsada
satiliyor olmamasi aktifin piyasa
degerinin hassas olarak dl¢tileme-
yecegi anlamina gelmez. Danig-
manlk verdifimiz kuruluslann %
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olsalar da olmasalar da sirketlerin
sermayedara daha yiiksek getiri
saglamak icin daha verimli ¢alisma-
lar1 beklenmelidir.

EVA sistemini 6zel sirketlerin de-
gerini tespit etmekte de kullanmmak-
tayiz. Ilk hisse senedi ihracinda
(IPO) fiyat belirlemek amac ile
yaptigimuz EVA degerlendirmeleri
ile piyasamm bictigi deder ¢ok vya-
kin ¢ikmaktadir. Cinka, EVA ile
MVA yakindan iligkilidir. Bu gibi
durumlarda bircok tliccar bankaa-
mmn yapacagl hesap ise biiyik fark-
larla sasar, ¢iinkl birgok tiiccar
bankasimin esas miisterisi sirket de-
gil kurumsal yatunmadir.

EVA sistemi Kamu Tktisadi Tesek-
killeri'min 6zellestirmesi icin de




gecerlidir. En énemli yarar EVA sis-
teminin Ozellegtirmeden &nce ku-
rulmas: ve devletin elindeki hisse-
lerin degerinin aruirilarak satlmasi
halinde elde edilecektir.

- Ya s6zkonusu KIT'in EVA de-
geri eksi ise?

- O zaman koéti fiyatlara sanla-
cakor, Kotii durumdaki kuruluslar-
dan yidizlar yapariz iddiasinda de-
giliz ama insan kaynad kalitesi ye-
terli ise EVA ile bu potansiyeli can-
landirarak daha fazla deger elde
edilebilecektir.

- iki aym tip KIT satigt gozdii-
yoruz. Birincisi ekonomik omurii-
nii doldurmug olanlar, mesela eski
demir gelik tesisleri, digeri de
PTT, elektrik, havagaz:, su iglet-
meleri gibi kuruluglar, bunlar: na-
sil yorumluyorsunuz?

- KiT'lerin 6zellestirilmesi veya
Ozellestirme derecesi ekonomik de-
gil, politik kararlardir; ama bu ko-
nuda eminim ki, kamu kurulusu
olarak kalmalarnna karar verilse da-
hi EVA performans dl¢lim ve tegvik
sistemi ile verimlilikleri artacakmnr.
762.000 caligant olan U.S. Postal
Service'in su anda 1.500 ydneticisi
EVA programina girmigtir. Bir yil
icinde calisanlarin tamam girecek-
tir ki tarnami da sendikalidir. Ben-
zer bir durum Giiney Afrika Tibbi
Arastirmna Enstitisi (SAIMR) icin
de gecerlidir.

- Elektrik kurumlan, PTT gibi
tekel -durumundaki kuruluglarin
EVA hesaplamas: nasii yapilabilir?

- Bu dnemli soruyu "bir tekelin
asgari getiri seviyesi nasil hesapla-
nir" olarak algilayabiliriz. Biz tekel-
lerin oldugunu farzetmiyoruz. As-

gari beklenen getiri dilzeyi "risksiz"
yatirimin getirisi ve igin riskinden
olugmaktadir. Risk getiri egrisinin
en alt noktasinda devlet tahvili var-
dir. Elektrik sirketi risk endeksinde
50 degerdedir. 100 risk endeksine
denk gelen ortalama getiri de devlet
tahvilinin dstinde % 3 ise, devlet
tahvilinin % 7.5 oldugu buginki
gartlarda % 9 asgari getiri beklenir.
PTT i¢in de rakiplerin risk endeks-
leri goze ahmir. DHL paket tagir,
PTT de zarf ve paket, PTT olmasa
paket kuruluslar: bu igi yapacakur,
yani sermayenin aym isi yapmak
icin gidecegi yerin belli oldugu gi-
bi maliyeti de bellidir.

- Ya iilkeler aras1 karsilagoirmal
avantaj (comparative advantage)
icin dilgiinceleriniz?

- Kargilagurmal avantaj G kay~

naktan olugur. Birincisi radyo, TV
kanallar1 gibi devlet tarafindan san-
lan haklardir. Ikincisi patent gibi
kanuni korumalardir. Ugiincisii
¢ok daha basit ve etkin olani, yani
"zeka"dir. Diinyada normal dagil-
mis olsa bile "zeka" edinilebilirdir.
Ama "zeka"mn da 6mrill kisithdar
Mesela, parlak bir miihendis Silicon
Valley'e cekilir; bu "zeka" yeni bir
Uriin yaratir; ve kisa bir siire karsi-
lagtirmal avantaj saglamir. Esas soru
bu kargilastrmali avantajin firma
riski 11§inda ma yoksa net aktifin
getirisi "return on net assets" 1§1-
ginda m tarif edilecegidir. Bence
ikincisi daha uygundur. Birisi ¢ikar
daha iyi bir "fare kapam" kesfeder-
se, kargilagtirmali avantajimz yok
olur; ama isinizin riski degismis ol-
maz, sadece net aktifin getirisi de-
gigebilir. Karsilastirmaly avantaji
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risk getiri denkleminin getiri tara-
findan yorumladigim zaman
EVA'va tesiri yoktur.

- Uluslararas1 ortamda sektorel
risk aym ise sermaye hareketlerini
nasyl izah edersiniz, aym riski tag-
yan islere yatinm yapmak igin ne-
den, mesela Tiirkiye'ye, yabanc
sermaye gelsin?

- Sermaye hareketleri bir {ilkede-
ki yatimmin diger bir iilkeye naza-
ran ¢ekiciliginden ziyade devlet y6-
neticilerinin yanrmealarin beklen-
tilerini altlist etmeleri ile izah edi-
lebilir. Yani devlet midahalesi hig
olmasa yaurnmeilar tilke farki gé-
zetmezler. Diger bir faktér de yat-
rimcimn iyl dagilmig bir portfoy
tutma tercihidir. Bazen getirisi iyi
olmayan tlkelerdeki sektorlere de
yatirun yapilir, ¢Gnkil uluslararas
bir portfdéy tutma ihtiyaci vardir.
Devlet tahvili getirisi tim tlkelerde
esit olsa, Tiirkiye'deki bir bira fab-
rikas: ile Amerika'daki bira fabrika-
siin beklenen asgari getirisi aym
olurdu.

- EVA gibi bir Serbest Piyasa sis-
teminin uygulanmasmda karsiniza
gikan kiiltiirel engeller nelerdir?

- EVA sisteminin uygulamasim
her yerde aymi sekilde yapmamiz
sozkonusu degildir. Kurulugun tari-
hi, kiltara, tercihleri géz énine
alinarak &zel tasarimlara gidilix Di-
ger bir agidan, piyasa kurallarinin
caligtigy ortamlarda sirketler karsi-
lagtirmali avantaja gecenlerin avan-
tajina karst koymak i¢in gerekeni
yaparlar. EVA sirketleri bagarih kili-
yorsa bu anlayig éziimseyip uygu-
layanlarin avantajlarina sahip olmak
isteyenler gikacaktir.
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Calisma anlayisinin zayif oldugu ve patronun degisim icin kararli

olmadigi yerlerde EVA'y1 denemeye degmez.

- Yani, "Serbest piyasa kuru-
luglar1 EVA veya benzeri sistemleri
uygulamaya zorlayacaktir” diyor-
sunuz?

- Evet, ¢clink( Snerdigimiz siste-
min getirisi ¢ok yiiksekeir.

- Baz1 kuruluslarda bir prim
sistemi dahi yok, sermayedar aym
zamanda patron, siz idarecilerin
bakis acisim degistirmekten bah-
sederken patronlarin bakis agisi
icin ne yapabilirsiniz?

- Bu durum bize hi¢ yabana de-
gil, diinyanin her yerinde de aym
sekilde tki gesit Ozel sirket var. Ya,
aile sirketin sahibi ve y6netiminde
aktif ya da aile profesyonel yénetici
ile calimiyor. fkinci durumda, aile
profesyonel yoneticilerin sirketleri-
ni kendi ydnettikleri kadar iyi y6-
netmesini isterse EVA biiylik yarar
saglivor cinkd EVA ydneticilere
sermayedarhk hissini veriyor. Ser-
mayedarlarn girketlerini kendileri
idare etmelerindeki problemier ne-
ler diye sorarsamz, kurucu serma-
yedarin hila sirketi idare edip et-
medigini sorarim. Yaratic isadarm
vasfl olan insanlarin EVA agisindan
iki etkisi vardir. Blitiin isler onlarin
yaratictligy, onlarm akilhhg onlarin
eseridir. Dolayisiyla neye ve neden
"prim" versinler ki? Bu birinci etki-
dir. Ikinci etki, ikinci jenerasyonun
da birincisi kadar degerli vasiflar-
mn oldugunu ispat etme arzusudur.
Bu defa da, onlar neden yanlarinda
cahsanlar 6dillendirsin? Bence iki
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durumda da kisa gorislitlik vardir.
Sermayedarin menfaati, ydnetimde
aktif olsa da olmasa da, yoneticile-
rinin ve hatta alt kademedeki ¢ali-
sanlarin kendilerini bir sermayedar
gibi hissetmesi halinde yiicelecek-
tir. Yoénetici ve ¢alisanlarn kendi
primlerini artirmak i¢in istlendik-
leri "patron benzeri" davramiglar
sermayedarin menfaatinedir.

- EVA sistemleri kurarken ne
gibi zorluklarla kargilasiyorsunuz?

- Birinci grup problem normal
uygulama zorluklandur. Ikinci grup
ise EVA'min uygulanamayacag yer-
lerdir. Birinci grup problemlerin
biiytik bir kisnu ¢alisanlara EVA'y1
anlatmakla ¢Hziiliiyor. Bagarinin ve
basarisizhin tariflerini yapip 61-
¢iim sekillerini ve iyilestirmelerin
nerelerde oldugunu teker teker an-
latirsamz gahsana gereken saygiyl
da gostermis olursunuz. EVA siste-
mi zaten kiictik birimler bazinda
kuruluyor. Diger birimlerin bagarisi
her bir birimin priminin % 30'unu
olusturuyor. Bu da isbirligi kapisim
aglyor.

EVA iki durumda basansiz olur.
Caligma anlayiginin zayif oldugu
yerlerde yonetim kurulu baskani-
nin defisim icin fevkalade kararl
olmamas: halinde denemeye bile
degmez. Kotl performansa prim
verilmekte olan yerlerde de yiirii-
mez c¢linkil ¢alisamin eski primini
bile haketmesi ¢ok zordur. Bir de
yonetici kalitesinin ¢ok disiik ol-
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dugu isyerlerinde uygulamak
zordur,

- Is proseslerinin veya organi-
zasyonunun koétil tasarlandifn veya
hantallagmig oldugu durumlarda
ne olur? -

- Bu gibi durumlarda EVA'dan
énce "reengineeringin bazi yonle-
rini uygulayacak damgmaniar dev-
reye girmelidir. Bu kisiler "is psiko-
loglan"dirlar. Proses kontrol, 6zgii-
ven, kalite ybnetimi, ise yaklagim
gibi konularda disaridan destek ve-
rirler.

- Diger bir aqidan bakildifinda,
halen islerini muhtelif agilardan
gozden geciren kuruluslarda uy-
gulanacak EVA sisteminin insan
kaynaklar yéniinden bityiik yarar:
olur diyebilir misiniz?

- Evet, EVA ¢ok daha genig gerge-
vell bir ¢alismanin bir pargas1 da
olabilir. Ancak unutmaymz ki bas-
ka yonetim problemlerinin caresi
EVA degildir. Ozetle, EVA'nin g
mesaji vardir. EVA bir ekonomik
performans Ol¢imidir. Muhasebe
performans: dlgiimi degildir, Fiziki
kapitalin yamnda insan kaynagina
baglanan sermayenin de getirisini
¢cikartmak hedeftir,
Yéneticinin ufku prim sistemi ile

azamiye

uzaulir. Yoneticilerin performan-
simn sermayedarin varhk artis ile
Sletilmesi, zaman icinde de ser-
mayedarin menfaatleri ile aym
hizaya getirilmesi esastr.

- Tegekkiirler bay Stern.
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Uygarligin en biiyuk mimari:

Milet'li memleketlimiz
Anaksimander:

A. M. Celal Sengdr

Uygarhk ve kiiltir

Uygarhk ve kiiltir giindelik konugmalarmmzda sik sik kullan-
difimuz terimler. Ancak bunlarn aym sikhkea dogru olarak
kullamldiklanim séylemek ¢ok zor. Bu nedenle “uygarhgm en
buytk miman” oldugunu iddia ettifim memleketlimiz Anak-
simander ile ilgili yazima bu iki kelimenin kisa tammlanyla
baslamak istiyorum'.

Kdluir bir canh grubunun geligtirdigi ve nesilden nesile ge-
gerek saklanan beyinsel {iriinlerin tamarmdir. Bunun i¢inde baul
inanglar da vardir, evlenme adetleri de vardir, fizerimize giydi-
gimiz kiyafetlerin desenleri ve sekilleri de vardwr, yapngnmz bi-
lim de vardur.

Uygarhk veya eski deyimle medeniyet dedigimiz sey ise
akila elestini ile sfirekli gelisebilen sistemnleri kurmug olan
toplumlarm yarattiklart bir killtiir gesididir. Uygarhklar ara-
smda zamanda siireklilik arzeden tek bir tane var-
dir. Ban Anadolu’da, lyonya’da baslayip bugiin ’/
bizim “bat toplumu” dedigimiz toplumda mev- !(;’ !
cut olan uygarhk. Iste bu yamnm konusu olan ~
Anaksimander, lyonya'da baslayan bu, insanhfin
en gorkemli ve en onurlu macerasinm ilk kavilcun- -f o
larm tutusturan bir mernleketlimizdir. Bu vasfiyla :
da TUSIAD'in Tiirkiye'de ve Diinyada Yitkse- 5 . - N
kdgretim, Bilim ve Teknoloji baghkl: raporu- ;
nun’ amblerminin bir pargasim olugturmaktadir.

Anaksimander, biiylik Yunan digintrlerin hayatlan-

1 yazarak bilim tarihine, biiyiik bir bir katkr yapan Laer-

te'li Diyojen'in® (Sinop'lu Diyojen'le kargtirmamak gerekir!)
verdigi bilgiye gore, Milet'li Praksiades'in ogludur. Biytk digi-
niir ve bilge Tales ile hemen hemen aym zamanda ve aym sehir-
de yagachklarma ve ilgilendikleri konulann da birbirine ok ya-
kn olduguna bakilirsa birbirlerini tammalari hemen hemen ke-
sinse de*, Aristo’nun bilylik &grencisi ve halefi Teofrast'in, Tales

ile Anaksimander arasinda bir égretmen-dgrenci iligkisinin bu-
lundugu ifidesi kamtlanamanmstr®,

Tales ve Anaksimander
Ancak Tales'in Anaksimander’e (bir an igin hi¢ tamgmanms ol-
duklarmm varsaysak dahi) dogaya mistisizm ve inang yerine
akil ve gozlemnle yaklasmak gerektifini sbyleyerek bir dereceye
kadar hocalik ettigi muhakkaknr, Bu yaklagim sonucu Tales,
Misir’ls rahiplerden &grendiklerini geligtirerek ortaya attif,
diinyamn sudan tiiredigt ve aynen bir tahta pargasi gibi su iis-
tiinde ylzen disk sekilli bir nesne oldugu goriigimin, dep-
remlerin firanah havalarda oldugu gdzlemini, depremleri fir-
tina tanrist Poseidon'un® kaprislerine baglamaktan daha iyi
acikladiim iddia etmistir. Burada Tales, tek bir gézlemden
yola ¢ikmak yerine, pek ¢ok gozlemi dzetleyerek agiklayan
bir teori yerine gecen, depremleri Poseidon'un gazi-
' _ binm olugturdugu mitolejik varsayimindan
7 baglarms, bunu elestirmis ve yerine daha
" doyurucu oldugunu iddia ettigi bagka bir var-
sayin koymustur. Tales'in “teorist,” eski Yunan
] mitolojisinde Okeanos denilen ve yilana benzer bir
irmak diye tasavvur edilen tanmimm diinyay: gevre-
ledigi masalinda ézetenen gézlemleri de, dep-
remleri agiklayan varsayim ¢ercevesinde agikla-
maktaydi. Yani Tales, tek bir teori ile iki birbirin-
den bagmmsiz gézlem grubunu birden agkhyordu.

Anaksimander’in insanliga verdigi
en biiyiik ders: llk bilimse! elestiri
Ancak mitoloji cercevesinde olsa da, Tales’den énce dofa olayla-
nna benzer agklamalar getirilmigtir . Nil'in muntazam kabarip
algalmasi, veya yildizlann ve gezegenlerin diizenli hareketleri,
Tales'den ¢ok énce agklayia varsayumlarm ortaya ¢lkmasma ne-

* Milet'li Anaksimander {olgunlugu M.0O. 547). Ik bilimsel elestiriyi yapan, ilk dimnya haritasini gizen, ilk kozmolgji ve ik organik evrim teorilerini gelistiren ve ilk dogabilim kitabint yazan
Anadclu'lu filozof. Bilimsel dixsiincenin geleneklestirilmesi ve buna bagl olarak boytk kuhtGrlerden farkh ofarak bir uygarligin yaratimasi vatandast Thales'le birfikte Anaksimander'in eseridir.
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den olmus gdzlemlerdir’. Fakat bilyiik bir olasihkla Tales'in g&-
riislerini “bilim”, kendisinden énce ortaya anlan tim varsayim-
- lan da "bilim Sncesi” yapan, Tales'in bu gorisleri tanndan veya
bir baska insaniistii varliktan gelen bir vahiy veya mitolojik masal
olarak degil de elegtiviye aqk, insan akhmn tirettigi hipotezler
olarak sundugunun samlmasidir. Igte bu noktada, biiytk mermnle-
ketlimiz Anaksimander sahneye girmekte ve insanhk tarihinde,
insamn fikirsel geligmesine ve dolayisiyla insan uygarh@mm do-
gumuna yapihmys belki de en bityiik katkiy: olugturan tarihi eles-
tirisini yapmaktadir.

Anaksimander belki de hakikaten hocas: olan hemgehrisi Ta-
les’e topragi ve kayalar olusturan maddenin suda yizmedigini
hanrlatarak, diinyamn suda yiizen bir disk oldugu varsaymmm
inandma bulmadigm sdylemigtir. Kaldh ki, Anaksimander diin-
yanm suda yiizdigint kabullenseydi bile bu, suyu da tutan bir
kap gerektireceginden, diinyann desteginin nerede oldugu so-
rusuna kaha bir ¢dziim getiremeyecek ve biliylk bir olasiikla
onu herhalde tatmin etmeyecekd. Tales'in fikrini do-
yurucu bulmayan Anaksimander hemen bagka
bir varsayurn ortaya atughr, Bu yeni varsayi-
ma gére diinya yiiksekligi ile cap1 arasimndaki
oran 1/3 olan bir davul seklinde olup bos-
lukta durmaktadir! Anaksimander’in
[sa'dan 6nce aluna yiizyidda yasachgim |
hatirlarsak, yapilan elestirinin de Gtesin- Ei
de, elegtirilen teori yerine teklif edilen ve !
herhangi bir gdzlemden tiiretilmernis ola-
nm ne biiyiik bir entellekciiel cesaret ve ne
gbrkemli bir hayal giicii gerekeirdigi agikga
goriliir. Aristo'nun yazd@ma gére, Anaksiman-
der, diinyayr boslukta hareket ettirecek bir giig o~
eger var ise, boyle bir glciin herhangi bir tercihi yoni-
nlin olmamasmin, clmasmdan daha basit bir varsayim oldu-
gundan hareketle, bu seldlde bir gicin dimyaya boslukta hare-
ketsiz tutmaga yetecedi sonucuna varmisar.

Anaksimander’in bu yeni hipotezi neredeyse sonsuz gdzlem
olanaklarnt ve, bununla beraber, ortaya atlan varsayirmn sinana-
bilmesi firsatlarim1 da beraberinde getirmigti. Anaksimander ge-
nellikle baskalarinin gozlemlerinden yararlanarak bu varsayirmm

smamaya ¢alismug, bu cabalardan elde etiegi, sonuglan da Doga
¢ bolinerek soguk ve sicag) yarathfim, soguktan diinya ve hava-

Uzerine, Diinya'nun Gevresi, Sibit Yildizlar Uzerine ve Gékkub-
besi adlarm tasidiklan sanilan, ancak ne yazik ki hepsi de kaybol-
s olan kitaplarmda toplanmgur. Tales"in herhangi bir yazh eser
burakip birakmadig bilinmediginden, Anaksimander’in eserleri-
nin bilinen ik dogabilim yapitlart olduklare gériilmektedir.

ilk Diinya Haritasi {Pinaks) ve ilk Astronomi
flk gaglarin en bilyiik yer bilimcilerinden Amasya’h memleket-
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limiz, Strabon®, Cografya adh 17 kitaphk énemli eserinde Anak-
simander’in gézleme dayanan ve Pinaks® denilen ilk diinya ha-
ritastm yaptigm belirtmektedir’®. Bu haritanin dairesel olup,
ortada Akdeniz tarafindan kabaca esit iki parcaya ayrilan dinya-
11 gliney Avrupa, kuzey Aftika ve giineyban Asya'dan ibaretmis
gibi gosterdigi samlmaktadir. Anaksimander, davul sekilli diin-
yarun bir yizaniin, baritasim yapugi bu “dairesel” alana tekd-
biil etigini samyordu.

Uzerinde yasadifinmz karalarin Tales’in sandifindan daha
karmagik bir sekilleri olduguru yeryiiziinG “haritalayarak” bel-
geleyen Anaksimander, giines, ay ve gecelerimizi aydinlatan
yildizlarim da diinya gibi anlaglabilic nesneler olmalan gereki-
gini dilglinmds, bunlan, atesten olduklanmm ve diilnyanuz gev-
relediklerini varsaydig halkalan birbirinden ayiran sis perdeleri-
nin agikhklanndan gorilebilen ates pargalan seklinde yorumla-
mustr. Omegin Anaksimander’e gére giines, gap: diinyamn ga-
pinm 28 kan olan ve bir araba tekerlegine benzeyen bir ateg
halkasidir ve diinyadan 11k gecirmeyen bir sis perde-
\’" si ile aynlnustr. Giinesi gérdiigtimiiz yer, cem-

». ber sekdindeki bu sis perdesindeki bir aguklik-
\ \\ ar. Ay benzer bir atey halkas1 olup, ¢ap1
danya ¢apinun 18 kauna egittiv. Bugilin
Anzksimander’den bize dogrudan kalan,

bir alintimn iginde korunmus tek fakat
eksik bir climlesidir. Bu dogal olarak bize
bilylik doga bilimcinin uzay hakkindaki
diisiincelerini tam olarak bilebilme olana-
87, " gm vermemektedir. Ancak eserlerine ken-
il '1'7' dinden sonra gelen bilimcilerin yapng anf-
5% " lardan qikarabildigimiz kadari, Anaksiman-
=~ der’in evrenin yapis: hakkinda kendi iginde tutarh
ve etrafl bir varsaymm ortaya atms oldugudur,

Anaksimander ve evrim fikri

Anaksimander diinyamn ve evrenin giincel yapasi hakkinda gdz-
lemle smanabilecek somut bazi varsayimlan bu sekilde geligtir-
dikten sonra, verimli zekisi onu bu sistemnin bir de tarihinin ol-
mast gerektigi, yani evrenin bugiinkil seklini belli bir evrim ge-
girdikten sonra almug oldugu fikrine gdtiinmGstar. Sromare-
is'ten Anaksimander'in evrendeki bagtan mevcut bir seyin dnce

nun, sicaktan da gékcisimlerini olusturan atesin olustugunu di-
sindiigii anlagiimakeadir. Bu fikirlerde daha sonra Empedokles
tarafindan geligtirilecek clan dort temel 6ge (eskd tibirle anasir-1
erbaa veya ¢ar anasir) kavrammm ilk énciileri gérﬁlﬁr.vAnaksi-
mander’n Tales'in ilkel wnsurun su oldugu tezine karst gelistir-
digi ve gene gozleme dayanmayan bir kavram olan apeyren, ya-
ni “sonsuz, suursiz” diye vasflandrdiy bu ilksel seyin tabiat
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hakkinda felsefe ve bilim tarihgileri ve eski dil nzmanlar1 bir
hayli kafa yorduklan halde, elde Anaksimander'in eserlerinden
dogrudan kalan malzeme hemen hemen yok gibi oldugundan,
bu kenuda doyurucu bir sonuca varmak olasihi son derece
uzak goriinmektedir. Gene de benim Anaksimander’in fikirleri-
ne onun eserini okurmus clanlarca yapilan tiim anflardan edin-
digim izlenim, apeyronun evrende bugiin cok cesitli dzelliklere
sahip olarak kargumza ¢kan nesnelerin, icinden qiktign ve bu
ozelliklere kendisi sahip olmayan, sekilsiz ve ddeta “6zelliksiz,”
evrenin yerini kaplayan sonsuz ve simrsiz bir sey oldugu seklin-
dedir. Adetd apeyron, giincel biiyiik padama (big bang) teori-
sinde evrenin baglangicl olarak ifide edilen maternatiksel nokta-
nm tiim evrene yayilrms bir “hacimsel” karghgidr,
Anaksimander apeyrondan tiiremis olan evrenin yalmz bizim
ilernimizi degil, bizimkine benzeyen sonsuz sayida dlemi igerdi-
$ini veya icermesi gerektifini dilglinmigtir. Bu “sonsuz sayda
dlemler” fikri de bilim ve felsefe tarihgilerini Anaksimander'in
sonsuz sayida dlemnleri mekinda m yoksa zaman i¢inde mi ta-
savvur ettigi konusunda fikir ayrliklarna immigse de, biiyiik dii-
simiirin evrenin sonsuzlugunu hem zaman hem de mekinda
tasavvur ettifi konusunda kuvvetli deliller oldugu kamsmndayim.
Aristo’ya gdre, diinyanm gevresinin rutubetli oldugu kamsm-
da olan Anaksimander, diinyann giderek kurudugunu sanmak-
taydi. Ancak bu rutubetin, glinesin 1s1s1 tarafindan kurutulan, bir
diger ifide ile gok kabaca bugiinkii atmosfer dedigimiz gaz zarh
gibi dlinyan ¢evreledigi tasavvur edilen bir zarf iginde olan kesi-
mi, rizgirlara ve ginesgin ve aym dédnfiglerine neden olmakta,
geri kalam da denizleri ve okyanuslar olugturmakradir. Fakat
Anaksimander bu nemliligin giines tarafindan siirekli olarak
azalolmasinin, sonunda diinyadaki tiim nem kaynaklarm, bu
arada denizleri ve okyanuslar da kurutacagim diigimmiigttr.
Ortamm surekli nem kaybetddi seklinde diistiniilen fiziksel
evrimin Anaksimander’e dogal goriinen sonuglarmdan biri de,
diinya {izerinde yasamn kendini bu stirekli degisen fiziksel or-
tama uydurmak zorunda olmasi, yani bir esit biyolojik evri-
min de kagimlmaz oldugudur. Anaksimander’in modern to-
nuyla bizleri hayrete diigiiren su fikirleri Hippolitos tarafindan
yaynlanmus bir ahnnda yer almaktadir: “Canhlar glines tara-
findan buharlagtmlan nem iginde olustular. insan baglangigta
baska bir yarauga, baliga benziyordu”. Diger bazt yazarlarin
almtlanndan Anaksimander'in bu ilkel yaratiklarn dikenli ka-
buklan oldugunu, ancak artan kurakhkla bu kabuklann kaybol-
dugunu farzettigini dgreniyoruz. Diger yarauklarn bebeklik
dénemlerinin ¢ok kisa olduuna dikkat ¢ceken Anaksimander,
uzun bir bebeklik dénemi olan, bir diger deyisle, bagimsiz ya-
sama gects stiresi diger yaratiklardan daha nzun olan insarnm,
bu nedenle evrimin daha geg evrelerinde ortaya ¢iknmg olmas
gerektigini iddia etmis. Insan ilk ortaya gikan canh olsaydi,
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kendine bebeklik déneminde bakamayacag igin, nesli derhal
titkenirdi diye diisiinmis Anaksimander,

Anaksimader’in mirasi:

Elestirel akila yéntem ve bilimsel dusiince

Bize kadar korunup gelebilen kaynaklardan &grenebildigimiz
veya bunlardan tahmin edebildigimiz kadarnyla, Anaksiman-
der'in kendisinden sonra gelen bilimcilerin tartigma ve smarma-
smna sundugu ana gorigleri bunlar. Milet'li bityiik memleketli-
mizin giiniimiize kadar korunabilmis olan fikir kinntlanm
okurken bizi ondan 25 yiizyillik koca bir zaman diliminin ayir-
digina inanmak insana giic geliyor.

Fakat bir bagka agidan balaldiginda Anaksimander hald yasa-
maktadir. Insanh@in ufuldarmn agan bliyik kesif gezilerini ya-
panlar, bir Kolomb, bir Vasko d6 Gama, bir Macellan; Ay'a in-
sam gonderen bitytik hilimciler; diinyarmzmn bir evrim tarihinin
oldugunu ortaya ¢ikarup, bunun pratik faydalan arasmda olan
kémiirly, petrolil, mikleer yaktlar insan emrine verenler; ¢igek,
verem, kuduz, fel¢ gibi insanlig kemirmis hastaliklann agilarm
bulanlar; kisacasi, modern insam insan yapan bilimi yaratanlar,
bundan yirmibes yizyll énce miitevizn Milet'de yasarmg olan
bilytik memleketlimizin ortaya atng akila elestirel yéntem yar-
duruyla ve onun bizlere agiladi, insan zekismm yiiceligine ve
insan yetenegine duyulan sumursiz bir giivenle, onun 2500 yil
dnce Anadolu'mum Ege kiyilannda ¢ekinmeden tutugturmus ol-
dugu ilerleme meg’alesini yanar tutan kimseler olarak, Anaksi-
mander’i yagatmaktadirlar.

Bizi Anaksimander'in “neyi” buldugundan gok “nasil” ¢ahsu-
& ilgilendinmektedir, Bir insan nagil olur da yetmis yih dahi bul-
madh@ samlan bir dmir iginde bu kadar ¢ok verimli ve orijinal
olabilir, bu kadar ¢ok fikir {iretebilir, bu derece kendinden sonra
gelenlerin yolunu aydinlatabilir? Anaksimander’in insan akhna
duydugu sonsuz bir glven iginde cekinmeden varsayim tretip,
aym cesaretle bu varsayunlan gozlenin acunasiz smavindan ge-
¢irmis olmas1 bu soruya verebilecefimiz en doyurucu cevapar.
Anaksimander kuskusuz eserlerini, varsayimlarm kendinden
sonra gelecekleri de igeren daha genis bir ¢evrenin smarnasma
sunabilmek icin kaleme almgtir. Anaksimander “hakh olmak”
veya. “gercegi bulmug olmak” iddiasinda degildi. Onun y&nte-
i, yanlg, duyularmin kendisine bildirdiklerini akhn stizgedn-
den gecirerek ortaya ¢ikartmak, amaca da iginde daha az yanhs
barindiran bilgi sisternleriyle ileriye gitmek, elinde tadig bilim
bayragim bir sonraki kogucuya elden geldigince daha az yanhsla,
fakat daha verimli varsayimlarla yiiklii clarak verebilmektir,

Anaksimander'in bu muhtesemn mirdsindan, dogup yasadig
topraklarda ise eser kalmamak tizeredir. Diinya tarihi bizlere
elestirel kritik diiglince tarzyla bilimi gelistirip stwekli yagatabi-
len tek bir toplum gdstermektedir: Greko-Romen dilmyasuun

3




rmirascist olan Avrupa ve onun mentalitesini bagarryla ithal ede-
bildigi Kuzey Amerika ve Avustralya’da yasayan “batililar”.
fyonya'dan gok daha &nce ortaya ¢lap bugiin dahi hayranhg:-
iz miicip olan ve aralannda yazimn ve matemnatigin icid, bi-
yitk mithendislik hirikalan olan Misir piramitleri ve Cin’deki
bityik nehir diizenleme tesislerinin ingds1, matbaanm, pusula-
mm, sismografin icidi gibi ¢ok dnemnli entellekriie]l bagarilarn
miimessillerinin bulundugu biyik nehir kiltirlerinin (Nil,
Mezopotamya, Indus ve San Nehir) hicbiri bilimsel diisiinceyi
gelistirememislerdir. Yazimn Isa’dan yaklagk 3500 yil once Sis-
merlilerce icat edildigini diigiiniirsek, Anaksimander’i yaziy1
kesfeden Stimerliden hernen hemen 3 bin yahn ayirdigim gérii-
riiz. Bu ¢ bin yl iginde insamun ¢evresiyle olan iligkilerinde he-
men hemen hicbir kayda deger gelisme olmarms, olanlar da sii-
rekli ve yagayan bir gelenek haline gelmernigtir, Anaksimander
de Siimerli gibi bir yerden digerine ya yaya veya atla ulagabili-
yor, kayusundan suyunu ya kol veya hayvan giiciiyle gekebili-
yor, denizde vasitalar her ilisinin de déneminde ya kirek veya
riizgar giicityle yol alabiliyordu. Her ikisi de diimyanm yiiziin{i
dilz saniyor, her ikisinin dénermninde de insanlar diinyay kiina-
tin merkezi addediyordu. Her ikisi de hastaliklara ve dogal dfet-
lere kars: aym derecede korumasizd.

Anaksimander’i bizden hemen hemen benzer bir stire, a,sag1
yukan 2,5 bin y2l ayirmakradir. Ancak Anaksimander ile aramz-
daki yasam ve bilgi seviyesi farklanna bir balarnz. Bu fark yalmz-
ca ve yalmzea onun yolundan gitmek becerisini g&sterebilen Av-
rupa’da ve bir ara aym yola démmis olan Miisliiman Arap ale-
minde olugmustur. Gegenlerde ylizythmzin en biiyiik yerbilim-
cilerinden olan Prof. Dr. Kenmeth Jinghwa Hst, Ziirih Federal
Teknik Universitesi'nden emekli oldu. Cin asilh olan ve tiniversi-
te tahsilini bitirene kadar da Cin’'de yaganug olan Prof. Hsii’nfin
vedd konferansimn baghg ¢ok carpaydi: Tsaac Newton nigin
Cinli degildi?". Prof. Hs'niin cevab basitd: Otoriteye kori ko-
riine saygrya dayanan Cin kiilnirii, alala elegtiri gerektiven bi-
limsel yontemi hosgdremeyecegi icin, bilimi gelistiremedi ve
bilim kendisine sunuldugu zaman bunu dgrenemedi, dolayisiyla
bir zamanlar sahip oldugu tim ihtsarmna ve zenginligine rag-
men bir uygarhk haline gelemedi ve ¢dktii, babmmn bir uydusu
oldu! Bir diger degisle, Cin'de bir Anaksimander gilkimarmsa,
cikmgsa da sesini duyuramarmgt. Akl diigmam entellekrieller,
Beellikle al-Ag'ari (873-9367) ve al-Gazzdli (1058-1111) de Is-
ldm 4leminde bilhassa halife al-Ma'mun (786-833) doéneminde
gelisen felimi Arap rénesansim katlederek Isldm dlemini Anaksi-
mander’in yolundan geri cevirdiler. Isim &leminin bir pargas.
olan ban Tirkleri ve onlann bir uzanas: olan Osmanblar, iste bu
nedenle Anaksimander'in mirdsmdan yararlanamadilar.

Ancak Osmanhlar'm mirasglanmn bityiik bir ganslan oldu.
Mustafa Kemdl Atardirk, askerlik, polidka gibi ugragilan da ku-
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caklayan sosyal alanlarda belki de gelmis gecrniy en bayiik elesti-
rel akila uygulamaa olarak Osmanh’dan arta kalanlarla Tiirkiye
Curnlwriyetini kurdugunda, toplumuna Anaksimander’in mird-
sina sahip eikrlmagim tavsiye etd. Ancak, Atatlirk in bu tavsiyes
ne tatbik edilmis, ne de anlaglabilmigtr.

Prof. Dr. M. A. Celal Seng6r
|.7.0 Maden Fak(ltesi, Jeoloji B&lim dgretim Gyesidir.
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LAIKLIK

Toplum kuramlar modern-
lesmenin en dngdrilebilir so-
nuclarindan birinin dinin insan
hayatindaki éneminin azalmasi
ve toplumsal isglevinin giderek
marjinallesmesi oldugunu uzun
siire savundular. Bunlara gore
insanh@m geligim cizgisi, he-

Turkive 'delki
Ilaijkiik
tartismalarina
degerii bir
katics

siyaset olarak la-
iklige gosterilen
ilgi artmaya bas-
ladi. Toplum
kendi sosyal ve
siyasal kimligini
belirleyen, Cum-
huriyet'in bu en

men tiim toplumlar i¢in artan

bir diinyevilesmenin habercisiydi. Ancak tim bu digiincelere
temel hazirlayan aydinlanma felsefesi ve onun neredeyse kutsa-
difh akalalik 20. yizythin son ¢eyrefinde iyiden iyiye bir krize
girdi. Bunun &tesinde dinya dlgeginde gostergelerinden biri ya
igsizlik ya da galigan simflanin gelirlerinin diismesi olan ekono-
mik yeniden yapilanma ve krizin de stireklilik kazanmasiyla in-
sanlarda, beklenilenin aksine, dine dogru ciddi bir déniisin ol-
dugu gorildil. Ne kapitalizmin maddi imkanlarmm ne de Leni-
nist sisternin resmi dinsizliginin insanlarin bir inang déinyasina
olan ihtiyaglanm yokedemedikleri uhrevi arayiglarma engel ola-
madiklart ortaya gkt Dinyamn en gelismis ve en zengin top-
Jumu clan ABD'de dindar nsanlarin oram her dénemde yiizde
doksalarda dolagti. Ancak bunun da &tesine giden bir gelis-
meyle, insamn dogaya hakimiyetinin neredeyse mutlak gibi g6-
ziiktiigi, bilim ve teknolojideki gelismenin alrp bagm gitGgi,
maddi zenginliklerin hafsalaya sifmayacak boyutlara eristigi bir
doénemde Amerikah bir sosyologun deyimiyle "kutsal olanin
diintigiine" tamkhk edilmeye baglandh.

Bu gelismenin bir bakuma ilging bir bakima firkiitici tarafi
dinin tophunsal arenaya déniglinin sadece bireysel inanca ait
bir olgu olarak kalmamasiydi. Din tim giicliyle bir gdvde gos-
terisine kalkarken bunu inadmna siyasilesmis olarak ve neredeyse
ulvi kimliginden siyrilarak yapyordu. Hindistan'da Hindular
Mislimanlar'a saldinrken. ABD'de kirtaja kars: olan fanatik
Hristiyanlar doktorlan 8ldirtiyor. Islan en gigli rakip olarak
sahneye qikiyor, giderek artan Olctide ise siddetle dedeglesiyor-
du. Farklihk demckratik ve laik sistemlerini kuruomlagtirrms
toplumlarda dinci hareketlerin tim sistemni alt {ist etmelerinin
varolan tophumsal anlagmalarm mesrulugu ve hak ve Szgilik
dengeleriyle rahatga engellenebilmesiydi.

Islam'm siyasi arenaya sadece bir inang olarak degil, bir ide-
oloji olarak ¢ikmas, Iran devriminden de aldig: ivineyle giig-
lenmesi, konuyla ilgilenen hemen herkesi bilerek ya da bil-
meyerek, bilylik cogunlugu Misliman bir tlke olan Tiirki-
ye'nin laiklik deneyimi tizerinde fikir yiiriitmeye zorluyordu.
1994 Marti'ndaki yerel secimlerde Islama Refah Partisi'nin
gbsterigli bir qikig yapmasindan sonra Islam-laiklik-demokrasi
iligkisinin bugtine dek kamuoyunca gerekli ciddiyet ve derin-
likten yoksun olarak tarngildig Tirkiye'de de felsefe, siirec ve

* Sami Selcuk, "Laik/ik/Sivil Toplum-Homa Democraticus®, {Istanbul: Uygarlik Yayinlar,
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onemli ilkesi konu-
sunda aslinda ne denli bilgisiz cldugunun ya da derinlemesi-
ne bir anlayistan ne kadar uzak oldugunun farkina varda.
Tarogmalar bagladifimda ise konu genel clarak sadece siyasi
boyutlariyla ve biyik 6lglide demagoji iceren bir tarzda tartsl-
di. Biraz da bu nedenle Yarguay Dérdiincli Ceza Dairesi Bagkam
Dogent Sami Selcuk'un kisa fakat ¢ok ditzeyli kitabn "Laiklik"
Tiirkiye'deki laiklik tartigmalarna deferh bir katks niteligi tag-
yor. Hukuk felsefesi alamndaki gelenegi ve ilgisi s1i§ olan bir top-
lumda, ¢oktandir hukukla siyaset arasmdakd ¢izgiyi muglaklagor-
g izlenimi veren yarg erkinin yiksek diizeydeki bir sorumlu-
sunun bu kitabi yazrmg olmas: ve bunu devletin dejil birey/va-
tandagm yandag: olarak hazirlamas da kitabm énemint artinyor.

Laiklik

Dogent Seleuk'un kitabr gectigimiz yillarda cegitli gazete ve der-
gilerde yaymlanmig dokuz yazisimn derlenmesinden cluguyor.
Kitaba adinr veren "Laiklik Sivil Toplum/Homo dernacraticus”
yazilarmn en uzumu ve en ¢ok derinlik tagiyam. Bu rmakale bir
bakima kitaptaki difer yazlann Szlerini bir sistemnatik i¢inde
genis bir ¢erceveye oturtuyor. Makalelerin ortak ézelligi liberal-
demokrat bir goriis agisindan yazilmg olmalan ve Atariirkeilik
ergevesi icinde liberal-demokrath$ savunmalan. Bu sekilde ya-
zar Tirkiye Cumhuriyetinin modernlegme siirecindeki en te-
mel ilkesinin uygulamada Atatiirk'in hep hedef olarak gézetti-
gini dislindigi Szglirlitkeli ve demokrat styasal yapilanmanin
dntinde bir engel haline geldigini savunuyor. Daha sonra da gé-
ritlecegi gibi Jaiklik ve demokratik ilkeleri ¢ergevesinde devletin
tamamen tarafsiz olmas gerekirken. Tiirkiye'de 1961 ve 1982
Anayasalan'nda devlet 'Atatiirk ilke ve devrimlerini' benimse-
mistie. Bdyle bir devlet "yansiz degildir, demokratik degildir.
Militan bir devlettir", Bunun bir sonucu olarak "devlet gibi dii-
stinmeme Szglrligll yok edilmistir”.

Selguk'un laiklik taragmalarna katk: olarak yaptigi en énemli
is "laik", "laiklik”, "fagizm" gibi ¢ok kullamlan ancak anlamlan
bir tirlii netlesmeyen kavramlann epistemolojilerini anlagthr
bir gekilde okura sunmas:. Buna gore "laisizm, Tiirkgesiyle Ta-
iklestirmecilik' bir 6gretidir. Kimileyin de kati bir ideolojidir”,
Bir ideoloji olarak zorlamay: mubah kilabilmesi nedeniyle Sel-
¢uk'a gore "laiklestirmecilik, laikligin saptinlms tariidiir". Do-
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laysiyla laik devletin din konusunda en temel &zelligi ve din
karsisinda alacag tavir “ilgisizlik, kayitsizhknr. Devlet ne dine
karsidur, ne de onu destekler.. Tek sozciikle yansizdur".
Laikligin ilke olarak benimsenmesinin devlet toplum iliskile-
rinde kagmmilmaz olarak getirdigi baz sonuclar vardir. Ornegin
"Maik devlette yurttag dinsel kimligini kendisi belirler". Yani nii-
fus kiitiiklerine ve clizdanlarma din ve mezhep haneleri koymug
bir devlet tamm geregi laiklikten uzaklasrmgnr. Cumburiyet'in
kurulus yillarninda laikle ilgili 6nlemter bir biitin halinde yasala-

ra gegirilmig ve bunda Hilafetin kaldirnlmas) Tevhid-i tedrisat’ '

kanununun kabulu ve tekke ve zaviyelerin kapanlmas: ilk ve en
glgld sacayagim olugturmustu. Zamamn devrimei atthmlar
cergevesinde yerinde ve megru sayiabilecek bu tavir curnhuri-
yetin yerlesmesi ve rejimin demokratiklesmesiyle birlikte laik
devlet tammumin digina kaymaktadir. Bugiin Tirkiye'deki tartig-
malarm merkezinde yer alan din egitiminin kime ait olacag: ko-
nusunda Selguk'a gére laik devlet kurarm son derece agiktr:
"devlet din egitimine karigmayacak, onunla ilgilenmeyecek,
onu inananlara ve érgiitlerine birakacak, din ile bi-
limi kars: kargiya getirmeyecekuir”.

Laikligin 6éncelikle toplumlan Hristiyan olan -
kelerde hayata gecirilebilmesinin tarihi ve felsefi
nedenleri vardir. Hristiyanhkta diinyevi ve uhrevi
olarak aymirmg bunun da Gtesinde bir halk/ruhban
ayrum toplumsal orgiitlenmeye damgasim vur-
mugtur. Gene de Hristiyan toplumlarda da laiklik
insanlarm daha hosgoriili olmalan ya da bu tiir bir
ayrihgn varolmasindan dolayr gerceklesmemistir.
Buglinkil noktaya varabilmek i¢in Selguk'un belirt-
tiggi gibi, "kanh, insan eti kokan dénemler” yasan-
mstr. Radikal Islama hareketlerin siddete gittikee
daha fazla miiptela olduklar izlenimini vermeleri ve Bat'dan
gelen herseyi reddetmelert nedeniyle Miishimanhkin demokra-
siyle ve ondan da Once laiklikle bagdasip bagdasmayacag
Snemli bir tartisma konusu olustruyor. Cok ksa olarak ele al-
i1 Islam'da din ve devlet iliskisinde genel-geger disincelere
biraz fazla prim verip Islam'da siyaset kuramumn eksikligi gibi
konulara deginmeyen Selguk, gene de Osmanh' nin neden laik
sayilamayacagim kisaca irdeliyor Osmanli'da gayrimiislimlerden
cizye (bag vergisi) almrmgnr. Bu, devletin resmi dinini benimnse-
meyenlerden alinan bir vergidir, $zgir iradeye bir baskidar".

Cumbhuriyet, Laiklik, Demokrasi

Tirkiye Cumburiyetimin ve Atatiirk devrimlerinin ana amaa
Imparatorluk bakiyesi olan bir tilkeyi ulus devlet haline getire-
bilmek ve Bat siyasi ve sosyal modelini benimseyerek gelisme-
sini saglayabilmekt. Bunu yaparken gerceklestrilmesi gereken
en zorlu islerden biri iktidarm megruiyeting kutsalhga degil hal-
ka dayandirabilmek ve hakimiyetin kayitsiz gartsiz' millete ait
olmas: disturunu hayata gecirebilmekti. Bunun gergeklegtirile-
bilmesindeki en énembi adimsa fiilen ve yasal olarak laik dene-
bilecek bir yapiy1 ortaya ¢ikarabilmekti. Boylesine kékld bir
toplumsal projenin hayata gecirilebilmesinde gii¢ld bir diren-
meyle karsilasacaf ve miicadelenin ok sert olacag da belliydi.

!
Selguk'un deyimiyle "devrim gillsuyuyla yapimaz". Ancak,
cumnhuriyetin kendi éztammmm belirlerken edindigi laik kim-
lik, uygulams déneminin sartlan igindeki anlayipm cumburi-
yet demokratiklestiinde degistirmeyi becerememistir. Sel-
cuk'un altim ¢izdigi gibi "Atatiirk devriminin laiklik anlayig,
devlet yaprsinda dini degil dinin iginde devleti yadsima teme-
linde geligmigtir. Dinin yalmzca siyasi bir giig olmasm &nle-

- mek degil, onu hapsederek dijslince yagammin digina itmek
amaclanmigtir. Bu yanilg laiklestirmeciligi hzlandirnms, laik-
lesmeyi dogal yatafindan qikarmmstir”, Yazara gére demokra-
tiklikle celisen bu yaklasim, Atatiirk'lin Hasan Riza Soyak'a
agikladifit uzun donemdeki hedefiyle de gelismektedir: "Biz
6yle bir yonetim, Gyle bir rejim istiyoruz ki, bu iilkede padi-
sahhga yandas olanar bile bir parti kurabilsinler".

Tarihsel gelisimi iginde Tiirkiye'deki devlet, sivil toplumnla ilis-
kilerinde &zgiirlikk alamm genigletip bireyi én plana ¢ikararak
din konularinda tam tarafsiz olarak laikligi yasatacagina, baskia-
b seqmis ve kendi resmi giriislini olugturarak sivil toplumun

bunun g¢ercevesi cigma ¢ikmamasimi istemistir. Bu-
mun da Stesinde bir inang konusu olan dinle sonugta
bir yontem olan bilimi birbirlerinin secenegi gibi
sunma yamlgisma da diigmistir. Seleuk'a gére "Gizli
sicilterde inang ve goriisleri degerlendiren yasake
bir devlet 6nce milinlag, siddete bagvurur. Sonra
da devlet yemmezligi hastahgma yakalamp ¢iiriir ve
¢oziiliir". Buna bagh olarak da bugiin Tiirk siyasetin-
de giindemde olan Islamchkla micadele edebilme-
nin bu mantk gergevesi iginde en etkili yolu olarak
da bu mantk gercevesi iginde, artan baskiy1 degil
tersine serbestlik ortammm gelistirmeyi denemek ge-
rektigiine inanmaktadi. Bagka bir deyisle, birey hak-
larna, sivil toplumun dinamigine saygih, ideolojisi olmayan bir
devletin gozetiminde gelistirilecek tam &zgiirlikgii bir demok-
rasi totaliter egilimleri biinyesinde tasiyan tiim akimlann en
gicli panzehiridir. Zira, "tarth sunu gostermistir. Hicbir {ilkede
ogunluk, demokratik ortamda agin uglara teslim olmangtr”.

Yazar, Tiirk demokrasisinin i¢inde bulundugu kriz durumun-
dan yalmzea devleti sorumlu tutma kolayah@indan kagarak ¢u-
valdizs topluma da batiryor. Tirk insammn ohunsuz dzellikleri
olarak sunlar1 sayiyor: "Birincisi, Tirk insam gécebe atalannin
gocebelere dzgii ahskanhklarmm mtsagdir. O ylizden yarmsiz-
dir. Tek kaygisi bugiinii kurtarmaktadir.. Béyle bir toplum el-
bette 'mono’ toplurnu olacaktir 'dia’ degil. Iste ikinci Szelligimiz
budur. O nedenle diyalog kurarmyoruz. Diyalekdgin i¢ dina-
mizminden yararlanamiyoruz. Oyle ki, diyalogu, bilimsel tar-
ngmay bile {istiin crkmammn bir aract olarak gdriiyoruz... Ugln-
ciisdl, yaz toplurmu olmamamn sancisim gekmekteyiz",

Dogent Selcuk, Tirkiye toplumunun yakin gelecekteki en
dnemli tarngma konulardan birisi olan ve siyaset giindeminin
en baslarimu iggal eden ve edecek laiklik konusunu yarim
diiglinen, diyalog kurmaya gahgan, yazih bir diigince {irfiniiyle
irdelemis. Bu kisa fakat 6nemli yapitin arayiglarina okurlar
olarak katlada bulunmak gerekir.

Soli Ozel

Goriig: Eyldl 1994
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Nuri Sevin’

Singapur haritalarda ihmal edilecek kadar kiigik
bir ada. Ancak artk giinimizde bir ilkenin biyiik-
ligh ne sadece yuzolglmiyle, ne nifusuyla, ne de
kaynaklariyla belirleniyor. Ulkelerin biiyikligi in-
sanlarinin yarattgl katma degeri ve paralarimin gi-

ciiyle belirleniyor.

Singapur'a kii¢itk bir Uzakdogu turunun sonunda
gidiyorsamz buraya vardifimzda kiictik bir sok gecir-
meniz kagimlmaz. Neredeyse iilke topraklarimn birkag
yiizde biri biyiikligiinde diinyaca meshur Changi Air-
port'a vardigimizda iklimlendirilmis bekleme salonla-
rinda ucan tropik kuslarn awvilolan alunda kg kapi-
sma dogru gitmiyorsunuz akiyorsunuz. "Hizinette si-
nir yoktur'u asan bir hizmet anlayisiyla hicbir yerde
beklemeden kendinizi digarida buluyorsunuz.

Ancak havaalamndan disan cikinca nefesinizi agia-
mza tikan bir sicak ve buna eslik eden yiiksek bir rutu-
betle karsilagiyorsunuz. Neyse ki havaalam ile gehir
merkezi arasinda ¢aligan tliim taksiler "air condition"
bulunduruyor. Havaalant ile gehir merkezi arasindaki
yol boyunca koyu yesil, 1slak 1slak devasa agaclar her
yeri kaphyor. O kadar modern ve piral prril bir ver ki |
gecmise démiik tek delil bu agagjlar.

Ancak ikliminden mi yoksa surda burda gezinen in-
sanlarindan m1 nedir bilinmez, insam garip mistik
duygular sarip sarmaliyiveriyor.

Taksi sizi Singapur'daki birbirinden
giizel otellerden birinin kapisimin
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“Oniine gotlrtyor. Singapur'da irili ufakh, ucuz-pahah-
s1 pekeok otel iginde Syleleri var ki, kalinmasa bile 'gé-
rilmeli en azindan bir kahvalt, bir yemek yenilmeli
diye tavsiye ediyoruz. Bunlarin icinde en dnemli olam
siphesiz Raffels Hotel. 1887'de aqlan bu otel ashnda
yasayan bir miize. Ermeni asilh Sarkis kardeglerin acti-

#1 bu otel adimi ¢agdas Singapur'un kurucusu Raf-
fels'tan aliyor. Otelin iginde ilging bir miize var ¢cok es-

“kiden otelde kalan ve bugiin hayatta olmayan insanla-

rn ¢ocuklar ve torunlari ne mektuplar yazilirug, "de-
deniz ya da babamz otelden ayrnlirken otelden birsey-
ler asirdiysa liitfen bize génderin” denilmis. Boylece
miizede diinyamn dért bir tarafindan gelen havlular,
catal bigak kasik ve tabaklar bulunuyor.

Bunun diginda iki modern oteli énermeden gege-
meyecediz. Biri- Singapur Sheraton Tower, digeri ise
Shangri-La Hotel. Sheraton'da kalmasamz bile mutlaka
bir sabah kahvalusi yapmamz tavsiye ediyoruz. Uze-
rinden neredeyse sular akan bir cam fanusun iginde
disanida bunaltiar bir sicagin oldugunu bile bile serin
serin yemeginizi yiyebilirsiniz. Shangri-La ise bir otel-
ler zinciri. Ancak saniyoruz bu zincirin en degerli hal-
kas1 Singapur'da. Bahgesinde kiigiik bir yagmur ormani
bulunan otelin i¢ine girince sizi sarmalayan koyu ve
nemli yesilin biiyiisiine kapihyorsunuz.

Bumun disinda Cin Mahallesi'nde kirkina merdiven
dayamis Singapur'lu bir hamimefendinin kapisindan
cercevesine kendisinin yaratng iginde enfes bir Fransiz




restorantiim bulundugu The Duxton'da kalmak da bi-
yilk bir zevk. Burada kendinizi evinizde hissedebilirsi-
niz. Bazilan sicak bir ortam sever!

Singapur toprak fukaras: bir iilke oldugu i¢in bul-
duklan her koseyi biiyiik bir 6zenle degerlendiriyorlar.
Ulkenin her kdsesine istisnasiz el stiriilmiis. Bunlara en
iyi 6rnek adanin giineyinde bulunan kigiik bir "resort
Island" Sentosa. Singapurlular buraya o kadar biyik
onemn veriyorlar ki, adaya gitmeye karar verdiginizde
bunu rahathikla anlayabiliyorsunuz. Ada Singapur ana
karasindan olsa olsa bir 500-600 metre uzakta bulunu-
yor. Bu adaya gitmek i¢in ii¢ yolu kullanabiliyorsunuz.
Birincisi feribot, ikincisi teleferik figiinciisii ise kopri
vasitasiyla kara yolu. Bu kadar masrafli bir ulagmm af
kurulunca insan ister istemez ne gérecegini merak
ediyor. Adaya varinca kiciik bir cennetin sizi bekledi-
gini gdriyorsunuz. Tam okyanus canlilarim iginde
bulunduran dev bir akvaryum var. Buray1 gezmek icin
akvaryumun igine cam tiineller ve yiiriiyen bantlar ya-
pilnms. Insamin inanasi gelmiyor. Adada neler yok ne-
ler! Kiigiik bir Asya yaraup igine Asya'da bulunan bi-
tin toplumlarnn yagantilarini yansitan pavyonyar yapil-
rms. Insan Singapur'a gelince biitin Asya'ya gelmig gi-
bi oluyor. Ya da Uzakdogu turuna ¢ikmak isteyenlerin
ilk énce Singapur'a gelmelerinin kagimlmaz oldugunu
distinttyorum.

Sentosa'da bir yerden bir yere gitmek icin otobiis
beklemeniz gerektifinde cam fanusa benzeyen otobis
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duraklarinda da klima oldugunu gériyorsunuz.

Adammn &biir yliziinde ise diimyamn hicbir yerinde
bulamayacagimz kadar gézden irak ve litks "resort"lar
var. Bunlann icinde mutlaka goriilmesi gereken hatta
kahnmas: gereken otel ise The Beaufort Hotel. Tropikal
bitkiler arasinda bahgesinde ézel havuzlan bulunan su-
itlerde kiigiik bir "umrumda m1 dinya" tatili gegirmek
kime iyi gelmez ki.

Sentosa adasinda insan ister istemez sanki bir ziicca-
ciyeci dilnyamindaymis gibi dolagiyor. Bir Akdenizli
olarak bizler bu kadar dara gelmeyi sevmiyoruz. Ama
Singapurlular kendileri gibi olmayan bizleri de digiin-
mils. Adammn kuzey dogusunda, Singapur'un dinyaya
agilan kapis1 dev Changi Airport'un hemen yambasin-
dan Besiktas-Uskiidar motorlarinin hallicesi ile ulagilan
Ula Ubin Adas: bulunuyor. Bu aday1 Singapurlular &y-
lece kendi haline birakmislar. Bir rivayete gore ada eski
Singapur'u ve Singapurlu'nun yasantisinl yansitiyor.
Balikqilik yapihiyor, ciftliklerde karides yetistiriliyor ve
salag deniz mahsali lokantalar1 bulunuyor. Yollar ana
karadaki kadar temiz degil. Dolastgimiz her yerde ye-
re basi bos diisen hindistan cevizleri var. Singapur'da
bir yagim ge¢mis klimasiz taksi bulmak giicken burada
bindigim taksinin torpidosundan rengarenk kablolar
cikiyor ve bu kablolar dikiz aynasinin yaninda duran
seyyar pervanede son buluyor. Iste Ula Ubin usuli "air
condition”. Adada basibos meyva agaglan da bulunu-
yor. Singapur gibi ultra moden bir sehirin yambasinda
agactan papaya yiyebilecegini insan hi¢ diigimmiyor.

Onbes dakikabk bir seyahatle adadan geri dontince,
yere sigara atmamnin, metroda sakiz ¢ignemenin 500
mark para ve uyusturucu kullamrmmmn ise idamla ce-
zalandinldigh Singapur'a geri déntyorsunuz ama akli-
mz biiyiik olasihkla bu adada kaliyor.

Singapur'da "Sea-food center"” tabir edilen genelde
halkin gittigi biiyiik yiyecek merkezleri bir kere gide-
nin unutamayacadl yerler. Hele serde "sekimperver-
lik" baska bir deyisle "gourme"lik varsa buralara mut-
laka gitmeli. Ve bitin olup bitenin ardindan akilda
kalan tek seyin acili sos i¢inde "deep fry" edilmis en-
fes bir pavuryanin ya da istakozun damaginizda bi-
rakngr "kirk yilhk" lezzet oldugunu
sakin unutmayin.
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RP'nin sistemle iliskisi

Rusen Cakir

Once panigi atlatmak

Refah Partisi hakkinda somut bilgi ve yorumlardan ziyade
{istiinkéril imaj ve karalamalar yaygmdir. Genel kamuoyu,
27 Mart 1994 yerel secimlerine kadar bu durumdan hi¢ de
sikayetci degildi. Ciinkii RP ve onun uzantist oldugu Milli
Nizam Partisi (MNP) ve Milli Selamet Partisi (MSP) gelenegi
hep "demokrasinin bir zarureti" olarak kabul edilmis; marji-
nal kalmaya mahkum gérilmiistiir

Bu "gomillii bilgisizlik ve duyarsizhgm" gerekgeleri uzan-
Iabilir. Ancak 27 Mart'm egifinde RP'nin marjinallikten siy-
nldiginm, en azindan her beg segmenden birinin tercih ett-
gﬁ bir parti oldugunun isaretlerinin almmasiyla bu tutum
gecerliligini yitirdigi icin buna gerek yok.

Peki bu "géniillii bilgisizlik ve duyarsizhk” yerini bilgi-
lenime g¢abalanna ¢abalarina ve duyarha m biwakmmigtr? Ya-
sadignrmiz su gimlerde hentiz bu noktaya gelmis oldugumuz
soylenemez. RPli olmayanlann halihazirda bir ok ddnemi
gecirdikleri gézlemleniyor. Milli Gérilg hareketini anlamaya
calismarnakta hald israrlilar ve onun herkes tarafindan kabul
edilen ormanisim ne yapip edip durdurma yolunda muaz-
zam gayret sarfediyorlar.

Bu gayretler 27 Mart Sncesi ve sonrasi baz degigiklikler
gosteriyor. Secim &ncesi RP'yi durdurma misyomu biiyik
medya kuruluglanina ihale edilmisti. Nitekim basm kurulus-
lart Refahhlar'm kangng: iddia ettikleri saibeli isleri pespese
siraladilar, Ancak RP karsia kesimlerin bu miicadelede ¢ok
giivendigi adalet mekanizmas: hichir Refahhyi cezalandir-
mad, adayhgim iptal etmedi. Ya iddialar sunuldugu kadar
ciddi degildi, ya da adalet kurumu RP'nin etkisindeydi.

Segim sonuglari, RPnin karalamalarla durdurulamayaca-
g gosterdi. Hatta 27 Mart'm kisa bir siire dncesine kadar
RP'yle ilgili tereddiidd olan pek ok kiginin (basta daha 6nce
diger sag partileri destekleyen baz Islami cemaatler) medya-
mn saldirilarina karsi bir dayamgma refleksiyle bu partiyl
tercih ettigi anlagildL

Secimin hemen sonrasinda yogun bir faks wafigi yagand.
Ozellikle biiyiiksehirlerde orta simf mensuplart Refahls bele-
diyelere karst giindelik yasamdaki zgiirliiklerine sahip qikma
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amaciyla inisiyatifler drgiidediler. Gegen zaman i¢inde bunla-
mm kimisi ya dogmadan, ya dogduktan kisa bir siire sonra &l-
di. Idderinden pek az sivil politk platformlara dontsti.

Refah1 durdurmzk icin merkez sad ve merkez sol partilere
birlesme cagrilan yapildi, yapiliyor. Fatih'te yeniden yapilan
secimi ANAP aday: Saadettin Tantan'm kazanmasiyla "ikd turlu
se¢im sisteni™"nin demokrasinin esenligi icin tek ¢ikar yol ol-
dugunun kamdandiFs iddia ediliyor. Oysa bu gayretler bosuma.
Ciinki bir yokun ve onun dogurdugu bir telasm firtini. ok
ve telas ise yamlucr. Ornegin ikinci turda RP'nin Fatih'i kaybet-
tigi gorilir ama yenilenen her secimde -Fatth dahil- oylamm
arurdif gérilmez. Biiytiksehirlerde birtalam platformlar ku-
ruluy, ancak RP'ye yakin dernek, vakaf vb. kuruluglann {ilkenin
en ticra kéylerine kadar gidip érgitlendigi bilimmez.

Bu gayretlerin bogunah$1 Refah durdurmak gibi hemen
meyveleri devsirilmek istenen bir amag igermelerindedir.
Durdurmak isterni ise RP'nin kurulu diizeni degistirecek se-
riatq1 bir parti oldugu tespitinden kaynaklanmaktadr, Iste
Refahs ciddiye alan herkes, ise bu sok ve telas halinden siyn-
larak baslamak zorundadir Ardmdan Milli Gorlis hareketd
haklkinda o giline kadar edinilmis tiim bilgi ve yorumlarn
sorgulayarak bir anlama siirecine girilmelidir.

Herseyden 6nce RP haklanda bilgi edinmenin binbir ko-
lay yolu oldugunu hanrlatmak gerekiyor. RP'nin her tiirld fa-
aliyeti Siyasi Partdler Kanunu'na géredir. Hersey agikor veya
dyle olmak durumundadar. Isteyen binalarma gidip, yayinla-
nm edinip ve en énemlisi belediye faaliyetlerini inceleyip
RP hakkinda birinci elden bilgi alabilir. Ayrica her bes kisi-
den birinin RP'ye oy verdidi digiiniliirse, Refahhlarla tam-
s1p taragmarun hig de giic olmachf goriiliir.

Ancak bu bilgilenme siirecinin Sniinde ciddi bir engel
var, Refahhlar'm "takiyye" yaptiklan: iddiast. Bu engelden siy-
rlmamn yolu, tiim partlerin séyle ya da béyle tam olarak
goriilditkleri gibi olmadiklanm géz énine almakur. Ornegin
DYP-SHP koalisyon protokolil ile bunca zaman zarfinda yap:-
lanlann kiyaslanmas: "takiyye"nin Tirkiye'de yasal siyasi
alanda en gegerli degerlerden biri oldugunu tek bagina gds-
termeye yetecektir.

Gériig: Eyliil 1994



Imajlarin yerine dogrulari koymak

RP Genel Bagkan: Necmettin Erbakan, 10 Ekim 1993 giinli
RP Ankara'daki 4. Biiylik Kongresinde konusmasimn son
boliimiinil yapacaklarina ve yapmayacaklanina ayirmist. Ya-
pacaklanm yedi maddede siralayan Erbakan'n "RP haklan-
. da yanhg tamtma ve tarnmlar" bashg alonda 12 madde o
ralamast olduk¢a manidardir. Erbakan'mn yalanladafy bu hu-
suslara bakmak Refah anlama cabasina katkida bulunabilir.

Refah Pardsi:

1. yasaker bir partidir, 2. iktidarda hiirriyetleri kisitlar, 3.
dar kadrocu bir anlayisa sahiptir, 4. laiklige karsidir, 5. de-
mokrasiye karsidur, 6. sakalh ve takkelilerin partisidir, 7. Iran
tpi bir yonetim getirir, 8. iktidara gelirse askeri miidahale
olur, 9. iktidarmm ardmdan Bauh Glkeler dis yardim ve kre-
dileri keserler, baskilarm artiirdar, ambargo uygularlar, 10.
iktidarmda ABD ve Bauh iilkelerle fliskiter bozulur, 11. ikt-
dara gelince ekonomik durum bir kargasaya girer, 12. dev-
letgi bir tatbikat yapar.

Goraldiigi gibi Erbakan, RP'li olmayanlarn bu partiden
tirkmelerine, korkmalarma yol agan degerlendirmelerini us-
talikla derliyor ve "Biz boyle degiliz" diyor .Bu yaklagima
karp "Hayr siz Oylesiniz, ama takiyye yapryorsunuz” karsih-
gm vermek artk yetmnemektedir ve boylesi bir tutum  ge-
cerli de degildir.

RP'nin yalana oldugunda ayak diremek, dolayisiyla say1-
lan her gegen giin artan taraftarlanm, en lyimser deyimle
"kandinlmg siiriler" olarak gérmek yerine Erbakan'm bu
konugmasm:i teminat kabul edip, bu partinin yaptiklarim
&n ilkeler 1pgmda yorumlamak demokrasi-igin daha verimli
olacakur, o

Tiirkiye'de irfli ufakh iktidarlanm imajlarin gercek diye
dayatlmas: sayesinde koruyabilenler boyle bir gelismeye so-
nuna kadar direneceklerdir.

Refah sistemin 6nem ve gii¢ kazanan bir parcasidir
Milli gériig hareketine kargi Snyargilann hemen timit *hijac-
king democrasy' diye adlandinlan sendromdan kaynaklaru-
yor. Buna gére Milli Goriisliler, demokrasinin kurallasz igin-
de iktidara gelecek ve sonra onu alagaf edeceklerdir.

Tiirkiye'de, demokrasinin degil alasag edilmesi, defalarca
askiya alnmasina pek ses gkartmayan, bugin demokratik-
lesmede hangi asarnada oldugumuzu pek sorgulamayan kisi-
lerin bu sendromu her firsatta dillendirmesi, asil kaygimun,
olup clmadif siipheli demokrasinin lagwn degil de baska bir
sey oldugunu akla getriyor. Ornegin Ismail Besikei, Fikret
Bagkaya, Miinir Ceylan gibi aydinlarim cezaevlerine nkilmasi-
na hichir itirazs olmayanlarm "Refah gelirse digtince dzgiir-
liig i kalkar” seklindeki itirazlan hi¢ de inandna dejil.

Gaoriig: Eylill 1994

RP demokrasiyi yikip seriat getirme iddiasma sahip olsa
bile bu seriat, Tiirkiye'deki demolkrasi demokrasiye ne kadar
uygunsa o kadar seriat olacaktir "Demokrasiyi yikip seriat
getirme" bir devrimi, kurulu dizenin tepetaklak edilmesini
gerektirir, Halbuki RP'nin yaptig1, esas olarak, Tiirkiye'deki
sistemnin egemen giiglerine "su demokrasi oyununa biraz se-
riat motifi katmarmz lazim, bunu da en iyi biz yapanz" de-
mektir. )

RP'nin geriatgih@mm gaibeli olmasi demokrasiden yana
oldugu anlarmima tabii ki gelmez. Ancak RP'nin demokrasiy-
le iligkisini sorgularken, drgiit yapisina, ig ve dis politikalan-
na bakmak gerekiyor. |

Son zamanlarda-baz: medya kuruluglan ve kdge yazarlan
da Milli Gériis hareketinin meveut sisternin bir pargas: oldu-
gunu kabul etmeye bagladi. MSP 1970'i yallarda biitiin sis-
tem partileriyle koalisyon yaprms, MSP milletvekilleri
dnemli bakanhklara gelmiglerdir. Halen biirokraside Milli
Gériig'in géreve getirdifi veya terfi ertirdigi kadrolar dnemli
pozisyonlar isgal etmektedirler.

Sisternin tam bir kriz i¢inde oldugu su glinlerde RP'nin
onun igindeki glicli ve Snemi artmaktadir, Hi¢ kugkusuz RE
cok giicli ve kemiklesmis bir dindar tabana sahip. 80 sonra-

st gelisen Islamni hareketlilifin tirtinit genglerin biiyiik kismm

da Refah'a kaymus durumda. Ancak RP sisteme tepki duyan,
ozellikle biyik kentlerdeki yoksullarm, devletin rant sofra-
smdan nimetlenmek isteyen yeni gelisen sermayedarlann ve
diger partilerin devre disi kaldignm gézleyen "ikbal avcilan-
nm" da destegiyle trmamgim stirddiriiyor. $u anki politik
konjonktiirtin, yani diger partilerin konurmlarmm, taktik ve
stratejilerinin degisrnemesi durnmmda yaprlacak ilk genel
seg:imlerdeni RP'nin birinci parti olarak gkmasi hi¢ sagirtic
olmayacakr,

Ozetle RE ANAP'n, DYP'nin, SHP'nin, MHP'nin; Erbakan
da Ciller'in, Yilmaz'm, Karayalgm'in, Ecevit'in, Tiirkeg'in al-
ternatifidir.

Refah'l anlamanm birinci yolu onun sistern digt oldugu
iddiasim sorgulamaksa, bu hareketi elegtirmenin olmazsa ol-
maz kosulu da sistemi sorgulamaknr. Bir difer deyigle Ttr-
kiye'de demokratik bir sistemin olup olmadif ve laikligin
bu sistemin en temel durumu oldugu iddiasimm ne derece
gercegi yansitaf tarogimadan ablacak "Refah demokrastyi
yilap seriat getirecek” feryatlar en fazla sistemi, dolayisiyla
onun "miistakbel kurtanas" Refah' giiclendirmekten baska
bir ige yaramaz.

Rugen GCakir
Gazeteci. Milli Gorliy hakkindaki 9 yillik incelemelerini "Refah Partiisi'ni
Anlamak" baglikl: kitapta toplarmgtir,




Size en uygun bilgi sistemi ¢oziimleri bizde.

T —

(iinkii ‘tekstil’, bizim de
‘dogup biiyiidiiZiimiiz’ yer.

Tam 17 yildir, pek ¢ok sektoriin 6nde gelen
kuruluglarina hizmet verdik... dzellikle de
tekstil sektoriiniin en biiyiiklerine. Simdi,
kazandigimiz deneyim ve uzmanhkla size de
hizmet vermeye haziriz. [ste sundugumuz
¢oziimlerden birkac. ..

eUretim planlamas: ve takibi, satin alma,
miigteri sipariginin ahmmasi ve dagitimlarin
takibi konularinda Tekstil Bilgi Sistemi -
AS/400 TEX ve Konfeksiyon
Bilgi Sistemi - LOOK 400,

*Renk yénetimi... Iplik ve

kumag deseni tasarima... Bire bir
simiilasyonda EASYTEX (CAD).

* Kumag desen ve model bilgilerinin
saklanmasi ve izlenmesinde TEX-SUNRISE.

*Boya bask: desen tasariminda TEXPAINT.

Bunlarin yani sira, kalite kontrol sistemi,
dokuma tezgahlar1 yiiklemesi ve
raporlama araclari gibi tamamlayic1
¢oziimlerimiz de var. Ustelik,

" yonetim bilgi ve karar destek sistemleri
tasarimi, damigmanhk, uygulama-gelistirme,
sistem yonetimi ve denetimi hizmetlerini de
sunuyoruz.

Gordiigiiniiz gibi, sizin icin yapabilecegimiz ¢ok
sey var. Ve biitiin bu avantajlardan yararlanmak
i¢in bizi arayacafimezi (212-280 50 11) biliyoruz.
Ne de olsa, sizi yillardir tamyoruz.

Uluslararas: ig, Bilgi ve Yéaetim Sistemion AS

IBM ve SABANCI ortak kurulusudur,

S,A,






