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Sirketlerde Oto Finansman ve
isci Tasarruflarinin
Yonlendirilmesi

Bittin diinyada isgilerin tasarruflarini ga-
histiklari sirket iginde veya onun aractligs
ile degerlendirme plan ve gayretleri var-
_dir. Bunda gaye bir yoénden sinai miifki-
yetin tabana yayilmasint saglamak diger
yonden ise iscilerin piyasada tasarrufla-
rim diizensiz banker veya aracilara kaptir-
masini onlemektir. Bu planlarda ayrica al-
kede genel tasarruf ve yatirim hacmihi
artirma hedefi de gidilir,

Ulkemizde de bu kabil uygulamalart ha-
zirlama ve vergi muafiyeti yolu ile tesvik
etme zamani gelmistir. Birka¢ Glkenin bu
konudaki uygulamalarin asagida Ozetliyo-
ruz:

ABD'de sirketlerinin finansmaninda iscile-
re ait fonlar ylizde 10 oraninda bir agir-
lia sahiptir. 1974'te employee retirement
income security act {ERISA) ile bordrola-
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rin yiizde 15'in gegmemek kayd: ile teskil
edilen fonlar her tirlii vergiden muaf tu-
tulmustur. Bu fonlar tesebbls disinda bir
banka veya trust’a da yatinlabilir ve bu
islemler vergisiz yapilir. iscilere bu hesap-
lardan temettll 6dendigi zaman gelir ver-
gisine tabi olur. Isgilere ait bu paralarin
yonetiminde usulstizliikler oldugu takdir-
de bankalar ve trust'ler 6zel cezai sorum-
luga tabi olurlar.

Sendikalar bu uygulamalar tesvik etmis-
ler ve muhalefet etmemisglerdir. 1980'de
14 milyon isci {tarim dig1) muhtelif yol-
larla ABD'nde sirketlerin karlarina bu yol-
la katiliyordu.

'ABD'de yiiksek ybneticilerin hisse senedi
almalart vergi muafiyetinden yararlanmaz,
zaten sendikalar bu uygulamaya da karsi-
dirlar. '

Federal Almanya'da ise 624 DM kanunu
adi ile tamnan bir uygulama vardir.

Buna gére,.

— lIsverenlerin partimuandan 6demeleri
toplu sozlesmelerle ayr fonlar seklin-
de belirtilir. ‘

— Bu fonlar normal vergilere tabidir. 50"
den az isc¢i kullanan yerler 6006 DM
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gegmemek lzere ylizde 30 vergi tenzi-
latindan yararlanirlar.

‘-~ Bu fonlarin devlet yoniinden bir katks
yvapilmast icin 5 yil blokaj sarttir ve
uygulamada su alti formitl uygulanr.

— Normal tasarruflar (1977'de fonlarin
yiizde 56's1 bu durumda idi.)

— Yapr tasarruflar (1977'de yiizde 30)

— lIse¢l evleri icin yapilan yatirimiar

— lsverene ikrazat yapilmasi (bir kredi
miiessesesinin onay! sarttir)

— Tercihli kosulla Igveren hisselerinin

_ alinmasi

— Hayat sigoriasi

Son dort gruba ait istatistikler mevecut
degildir. 1978'de bu tasarruflarin ylizde 10’
nu sabit gelirli degerlere, ylzde 2’si his-
selere plase edilmisti. Bugiin Alman hal-
kinin ylzde 7.2'si sirketlere sahiptir. Bu
oran 1960'da ylizde 3.6 idi). Fransa'da bu
oran 1979 sonunda yiizde 4.3 civarinda idi.
Devletin aym 8l¢iide katkisi igin is¢i bagi-
na ddenen miktarn 620 DM bulmasi lazim-
dir. Iscilér aradaki farki gdniillii olarak ka-
patabilirler. 1980'de Almanya ortalamasi
450 DM idi. Devlet katkisi igin isc¢i geliri-
nin yilda 24.000 marki gecmemesi lazim-
dir. 1ki ‘gocuklu isgilere yiizde 30, li¢ veya
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daha fazla cocuklulara ylizde 40 ek vyar-

dim yapihr. Bu yardimlar ne sekilde olur-

sa olsun vergiye tabi degildir.

Hollanda'da biitiin uygulamalar toplu sbz-

lesmeler igindedir.

— lsci tasarruf planlart minimum dcretin
yiizde 2'sini gegemez.

— Bu tasarruflardan sosyal sigorta primi
kesilmez, ylizde 15 vergi alinir.

— Kurulan fon 7 sene blokedir.

— Bu fonlann yizde 20'si aym girkette
hisse ve tahviller aliminda kullanila-
bilir.



Devaliiasyon Zamanlamasi

Para dederindeki veya diger bir deyimiyle
para kurlarindaki degisikliklerin biyiklagh
dnemli olmakla birlikte, zamanlamanin en
kritik nokta oldugu ifade olunmaktadir.

Uluslararas! piyasada bir iilkenin parasin-
da bir deger degisikliinin gergeklesmesi
geregdi iktisatgilarca esasta basit bir olay-
dir. Style ki, zaman iginde her iilke kendi
parasinin i¢ enflasyon oraniyla ticaret yap-
makta oldugu diger tlkelerin enflasyon or-
talamalan arasindaki farklar adirhklt ola-
rak g6zénine alarak kendi parasindaki ge-
rekli ditzeltmeyi yapar. Burada &nemli olan
zaman i¢inde deyimidir. Her Ulke bu za-
man mefhumunu dedisik dederlendirir.. Bu
da bir, iki, bes veya on yil gibi bir zaman
slirecini ifade edebilecedi gibi deder degi-
sikliginin neredeyse hig yapilmamasi gibi
bir keyfiyeti de ifade edebilir. Ornegin
Brezilya muntazaman deder degisiklikleri-
ne giderken, Arjantin genelde 5 yilda bir
degisiklik yapar, Venezuela ise hemen he-
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men hic para degisiklijine yonelmez. De
Gaulle zamaninin Fransa'sinda enflasyona
ragmen uzun siire frank’in degerini sabit
tutulmustu...

Degisiklik oranlfart hakkinda kesin bir sey
soylemek de miimkiin de{jildir Ornegin, son
iki yilda Arjantm peso’su yiizde 2500, Mek-
sika peso'su ylizde 600 ve Fransiz ve is-
panyol paralari da yiizde 50’nin {zerinde
deger kaybina ugramislardir.

Sayet yatirim heveslisi bir sirket bir Gl-
kedeki kur degisiklikleriyle ilgili hiikiimet
politikasini anlamak istiyorsa &zellikle su
bes noktaya dikkat etmelidir.

1. Odemeler Dengesi : iktisatcilar bu ko-
nuda ozellikle enflasyon oraninin dcret-
ler arasinda yaratacadi farklihga ve bu
farklihga ve bu farklihgin doguracag den-
gesizlige dikkati cekmektedirler. Dikkatli
bir Glkenin dengeyi bozmamak gayesiyle
tedbir almasi beklenmektedir. Ancak bu
varsayimda iki zayif nokta bulunmaktadir;
bir kere cok az iilke «dikkatli» dir. Ikincisi
ilkenin 6demeler bilangosunun yiksekligi
petrol veya altin gibi, bir veya iki malin
mevcudiyetine dayanmaktadir. Bu durum-
da da is¢i Gcretlerinin bir rolii olmamak-
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tadir. Ornedin Venezuela bu tir bir ekono-
mik yapiya sahiptir.

2. .Bir tlkenin rezerv durumu : Uluslar-
arasi Para Fonu (IMF), Gye Qlkélerin her
ay altin rezervleri, dzel gekme haklari, fon
rezerv durumu-ve doviz rezervleri konu-
sunda beyanda- bulunmasini istemektedir.
Aylik IMF istatistikleri de sbdzli gecen re-
zervler -konusunda Uye Ulkelerin trendle-
rini aciklayan bilgiler -vermektedirler. Bazi
iilkelerin IMF istatistiklerine geg bilgi ver-
mesi ise aslinda‘ aydinlatici bir bilgi an-
~lamina_gelmektedir. Ornegin 1981 yilin-
da’ Arjantin rezerv durumunu gizlemek igin
siirekli olarak ‘4 ay, Meksika ise 8 aylik
rotarlarla durumlarini bildiriyorlardi. Kald
ki IMF raporlarinda bildirilen rezerv po-
zisyonlar zaten nakit déviz-rezervleri an-
lamina da gelmemekiedir, diger Ulkeler
den ‘alacaklar da bu hesaplar iginde gos-
terilebilir. Boylece 6rnedin 2 milyar dolar-

lik bir rezerv goziikmesi halinde bile. ger-

gek nakit rezervi sifir ‘olabilir.

3. 'Dis Borelar: Dis borglar arthikga ilke-
nin cari islemler dengesi bozulur ve faiz
oranlarindaki- degismelerden o iitke daha
fazla etkilénir. Peru'nun- 1978 yilinda gok
hiiylik .oranda. devalliasyonlar™ yapmasinin
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esas nedeni vadesi gelen borglarini ddeye-
memesi idi. Bankalar ise IMF'nin vesil 18161
olmaksizin erteleme yapmaktan kaginmak-
" tadirlar.

Dis borg yapisi da énem tagimaktadir. Eger
borclarin biyik bir kismi kisa vadeli ise
tisk daha fazladir. 1981 yilina girerken Ar-
jantin’in 27 milyar dolardan fazla olan dis
borglarinin yiizde 50'den fazlasinmn aym yil
geri 6denmesi gerekiyordu.

4, Faiz Oranlan : Faiz oranlart arasindaki
farklar kisa vadeli paranin hareketini etki-
lemektedir. Siki ddviz kontrolleri olan (l-
kelerde dahi yiksek getirinin c¢ekiciligi,
ozellikle dolar gibi kuvvetli paralarin, ka-
nuni olmasa bile ilke siirlarint gecerek
el altindan, sathlmasina neden olmaktadir.
5. Ekonomi Politikalar : Bircok tilkede poli-
tika bu bes fakiérden en oOnemlisidir. Ja-
ponya'da yurtici politikalarin Yen'in zayif-
lamasina neden oldugu iddia edilmektedir.
Fransa'da ise bunun tam tersi sbz konusu-
dur. Venezuella'da politik acidan yeterince
kuvvetli olmayan bir baskan Merkez Ban-
kasinin tavsiyesini dinleyip devalliasyon
vapmak yerine llkenin petrol fonlarint har-
cayabilir. Genellikle Ekvator, Arjantin ve
Meksika'da oldugu gibi politikacilar para-
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larimin deder kaybetmesine ancak rezerv-
ler tamamen bittiginde izin vermektedirler.
Politika yatirimeilarin giiveninde ana rol
oynar. Fransa'da Mitterandin secilmesi
tahmin edilebilecek bir olaydi. Gergekte
bircok Fransiz sirketi bu olasilija karsi
tedbir almisti. 1950'ierin imaji da gdzoniin-
de tutulursa Fransizlar rezervlerin eriyece-
ginden ve Frank'in deger kaybedeceginden
emin gibiydiler.

Paranin dederindeki degisikliklerin ne za-
man olduguna dikkatlice bir bakilirsa Fran-
sa'da bunu hizlandiran olayin Mitterand'in
secilmesi, Meksika'da petroliin gok bol ol-
masi, Arjantin’de ise tnceki bakandan de-
valliasyon konusunda cok farkli bir gdriise
sahip olan ekonomi bakaninin adayliginin
askida kalmasi idi. isveg ve Ispanya’da da
sosyalistlerin segilmesi devalilasyonlar ga-
rantilemistir.

Kaynak: HBR’den Ozetlenmistir.
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Uluslararas: Hizmet Piyasasi

Serbest ticaret ve mallarin uluslararas! pi-
yasalarda serbest ticaretini kisitlama ta-
raftarlart arasindaki miicadele uzun siire-
dir devam etmektedir. Bu tartismalar hiz-
metlerin uluslararasi transferinin kisitlan-
masi ile yeni bir boyut kazanmistir. Ulus-
larara$l alanda hizmetlerin alim satimi ile
ilgili yeni firsatlar giktikca korunmacilik ta-
raftarlart bunu dnlemek igin girigimde bu-
lunmaktadirlar.

Bankacilik, sigortacilik, gemicilik gibi hiz-
metlerde uluslararasi ticaret toplam diinya
ticaretinin yiizde 20'sine esittir ve hizla bi-
yiimektedir. GATT kurallarina gbre yGneti-
len mal ticaretinden farkli olarak hizmet
ticaretinde uygulanan ortak bir uluslararast
anlasma bulunmamaktadir. (OECD dikeleri
kendi aralarinda gériinmeyen islemlerin
serbestisi konusunda bazi kurallar kabul
etmisler. Tiirkiye bu kurallarin buylk bir
kismina rezerv koymustur.)
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Giimritk memurlarinca incelenecek elle tu-
tulur bir mal olmamasi, bu tip ticaretten
elde edilen gelirlerin «gériinmeyenler» di-
ye adlandiriimasina neden olmaktadir.
Dunyada 1969'da gériinmeyen gelirlerin be-
“lirlengbilen mlktarl 69 milyar dolai idi. Bu
rakam 1980 y:]mda 375 m:]yar dolara yiik-
selmistir. 1981 wilinda yalmzca ABD 42
milyar dolar deferinde hizmet ihrac etmis-
$ir. Bu ticaretin modern telekominikasyon
sistemlerinin ve bilgilerin uluslararasi dil-
zeyde transferinin gelismesi ile artacad:
sanmlmaktadir.

Tiirkiye'nin gériinmeyen islemleri ise su gb-
riinitmii arzetmektedir. 1981 yilinda 1.1193
milyon dolar faiz 8demesi ve 56 milyon do-
lar kar transferine karsihik, turizm gelirle-
ri, isci gelirleri ve diger g&riinmeyenler
toplamt 3.387 milyon dolar olmustur. Boy-
lece goriinmeyen islemler dengesi 2.138
milyon dolar fazla ile gergeklesmistir. 1982
yilinda ise dis borg 6demeleri ve kar trans-
ferlerinin 1.360 milyon dolar, gériinmeyen
gelirlerin toplaminin 3.575 dolar ve gbrin-
meyen islemler dengesinin 2.215 milyon do-
lar olarak gerceklesecedi tahmin edilmek-
tedir.

Son giinlerde hizmetlerin serbestge trans-
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ferine kars: uygulanan kisitlamalardan ba—
zilarn soyle dzetlenebilir:

— Yuri disindaki yabanci sirkete sigorta
'yaptirma- serbestisinin kisitlanmast,

— Yabanci bir memlekette hazirlanan rad-
yo ve televizyon reklamlarmln yasaklan-
masi, .

— Basrm endiistrisinin korunmasi igin ya-
zarlarin baska bir tilkede yaymlanan ga-
hsmalarinin ithalinin yasaklanmasi,

— Bilgi islem endiistrisinin korunmasi igin
disardan islenmemis bilgi gelisinin en-
gellenmesi.

Ayrica birgok ulke d6viz kontrol mekaniz-
malar ile faizlerin, kérlarin ve gesitli lc-
retlerin transferini kontrol etmektedir. Ta-
rafhl vergi kanunlari ve diger engeller yi-
ziinden hizmet endilstrisindeki kuruluslar
diger {ilkelerde sube agamamaktadir.

Hizmet sekttriine bir ayricalik taninmasi

degil sadece diger sektdrlerle esit islem-

lerin uygulanmas istenmektedir.

Boyle bir esitligin saglanmasi igin ufak bir

adim gecen sene GATTin bakanlar seviye-

sindeki toplantisinda atifdh. Toplant1 sonun-
da vyayinlanan tebligde bu konuya ancak
bir paragraf yer verildi. Bu anlasmanin sa-
dece bir baslangig oldugu ve hizmet tica-
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retini yénetecek uygun kurallarin konmasi
igin daha katedilecek g¢ok uzun bir mesafe
oldugu belirtiliyor. GATT liyeleri sadece bu
konu ile ilgili ulusal ditzeyde calismalar
yapma ve bu konuda bilgi alisverisi konu-
larinda anlastilar. 1984 yilinda ise bu konu-
lar {izerinde herhangi bir ¢ok uluslu hare-
ketin uygun olup olmadigr veya istenip is-
tenmedigi konusu go6zbniine alinacak .
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IMF Kaynaklan Arttirildi

IMF'nin Washington toplantisinda fonun
kaynaklartin artirimasi yolunda karar alin-
mistir. Gelismis ve gelismekte olan 22 {l-
kenin temsil edildigi «interim committee»
nin gérevi uluslararasi para sistemini de-
vamh kontrol altinda tutmak ve bir :bozul-
‘ma . durumunda bunu &nleyici tedbirler al-
maktir. IMF kuruidugundan beri ilkelerin
borclart dilnya banka sistemini tehlikeye
diistirecek bu derece asir bir diizeye ulas-
mamistir. Bugiin uluslararasi bankalar, hii-
kiimetler, Merkez Bankalar ve IMF bu teh-
likeyi 6nlemek igin caligiyorlar. Odeme glic-
lagt icindeki Glkelerin sayist durumun cid-
diyetini gtstermektedir.

Uluslararasi parasal sistemin bugiinkii du-
rumuna gelmesi 1981 yilinda Polonya'nin
27 milyar dolari bulan borglarini ddeyeme-
ceginl aciklamas: ile basladi. Daha sonra
1982'nin Agustos ayinda Meksika krizi or-
taya cikti. Bugiin Meksika'nin 85 milyar do-
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lor olan borglarin; petrol fiyatlarindaki dii-
sils nedeni ile ddemesi cok daha guc ola-
caktir. Meksika'yi ise Arjantin ve Brezilya
izlediler. $ili, Bolivya ve Perunun da du-
rumlarimin pek iyi oldugu stylenemez. Tiim
Latin” Amerika tlkelerinin Bajtl‘bafnikalarlna
borglar 300 milyar dolar civarinda, Uciincii
diinya dlkelerinin borclar ise 600 milyar
dolar. Diinya ekonomisindeki durgunluk ve
diinya ticaret hacmindeki daralma bu il
kelerin ihracat imkanlarin; da smirlamak-
tadir. Uluslararasi kredi sistemi 1930’lar-
dan beri en giic dénemini yagsamaktadir.
Ticari bankalar iflas durumunda olan iilke-
leri kurtarmak igin veni krediler vermek
zorundalar. Ancak bunu bat tilkelerinin
hitkimetlerinin, Merkez Bankalarinin, Bank
for International Settlement (BIS) ve IMF
in yardimi ile yapabilirler.

ik adim belli bash endistrilesmis tilkele-
ri temsil eden «10»lar grubu'nca atildi, A-
merika bazi tlkelerin karsilastigi mali kri-
ze karsi acil bir fon kurulmasin dnerdi. Bu
politika &zellikle biiyiik bor¢ icinde olan
tye Glkelerin yeni kredi taleplerinin artma-
si ile fon mali durumunun kétiilesecedi o-
layindan doguyordy. 107ar grubundaki l-
keler aralarindaki genel kredi kolayliklar:-
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nin yeniden arttriimasina ve genelles-
tirilmesine karar vermislerdir. (6.4 mil-
yardan 17 milyar SDR'a cikarilmistir.) Bu
karar IMF'in normal kaynaklarinin yetersiz
kaldigi ve uluslararas! para sisteminin Is-
tikrarinin tehlikede oldugu bir dénemde o-
furnlu karsilanmistir. Diger yandan Was-
hington konferansinda IMF {iye kotalarmm
yiizde 50 oraninda arttirllmasina da karar
verlimistir.

IMF kaynaklarinin 100 milyar dolar civari-
na cikarilmasi fonun giic durumda olan iil-
kelerin tekrar finansmaninda kesin :bir rol
oynamasin saglayacaktir. Ancak ilave fon-
larla, ilgili anlasmalar parlamentolarin tas-
tikine ihtiyac oldugu igin, hemen kullanila-
mayacaktir.
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Robotlar Tehlikeli Olmaya
Basladi

Japonlar fabrikalarda otomasyonun gelis-
mesini hayranlikla izliyorlarsa da, robot
kullaniminin sonuglarina dikatlice bakmak
béyle bir iyimserligin dogru olmayacagini
gdsteriyor.

" Robotlar iistthdam Igin bir tehlike degil
yeni is imkanlarnn varatacak bir mekanik
harikalar olarak tanrtilmislardi. Japonya'da
bir sirketin personel politikast bunun tersi-
ni gostermekiedir. Ayrica genis capta uy-
gulanan otomasyonun getirdigi gerginlik,
sirketin isci-isveren iliskilerini olumsuz
ybnde etkilemeye baglamistir.

Yakin bir gecmise kadar sendika ysnetici-
leri isverenlerin otomasyonun bir ihtiyag
oldugu yolundaki gdriiglerini kabul ediyor-
lardi. Sendikacilar isci-igveren isbirligine
o denli inamyorlardi ki, robot kullaniminmn
getirecedi giglitklerin bertaraf edilebilece-
gini belirtiyorlardi. Bugiin ise sendika yo-
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neticileri isverenin robotlar endiistriyel a-
hengi bozacak sekilde kullamldiklarini Gne
stiriiyorlar. Ozellikle robot kullammi arttik-
ca personelin baska departmanlara trans-
fer edilmesi ©Onemli bir problem haline
gelmistir. Yash isciler ydnetimin kendile-
rini isten gikarmaya calistigim bildiklerini
ve geleceklerinin giivence altinda olmad:-
gim belirtiyorlar.

Makine bakimi bolimlerinde ise artik ye-
ni becerilere sahip geng isgiler gbrev ali-
yorlar. Bu igciler hem lise tahsilleri sira-
sinda, hem de sirkette calisirlarken bu
teknik bilgileri edinmektedirier. Ayrica bil-
gisayarlar ve robot teknolojisi hakkinda da
teme] bazi bilgilere sahiptirler. Boylece
yeni bilgi ve becerilere sahip bu kisiler o-
to endiistrisinde yavas yavas seckin bir
grup haline geliyorlar. -
Geng iscilerin de hepsi bu yenl gruba da-
hil degildirler. Birgogu devamli yeni islere
atanmaktadirlar. Bunun sonucu olarak psi-
kolojik bunalima diisenlere hatta istifa e-
denlere rastlamyor. Sadece makinalarla is- .
leri yiirlitmenin ve insan iligkilerinin mini-
muma inmesi sonucu bazi gerginlikler de
ortaya cikmaktadir. Bir odada sadece bil-
gisayarin soguk bakislar ile birlikte olmak
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zamanla kiislerde ruhi depresyona neden
olmaktadir. :

Otomasyon- yasli isciler lign daha biiyiik
sorunlar yaratiyor. Bu kisiler sahip olduk-
larr becerilerin kisa zamanda demode ol-
dudu gériilmekte ve daha geng elemanlarin
emrinde caltsmaya baslamaktadiriar,
Yagh isciler bu diislincelerini aciga vurmu-
yorlar. Ancak hernekadar verimi arttirmak
icin yapilan galismalara pasif olarak kati-
hiyorlarsa da, calisma arkadaslarindan -
zaklasmak veya calisma isteklerini yitir-
mek suretiyle yeni calisma ortamina tep-
‘kilerini belirtiyorlar. Otomasyonun olum-
suz psikolojik etkilerinin gergekte tahmin-
ler hilafina cok daha fazla oldugu anlastl-
maktadir, :
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Yurt Disi iﬁéleler

1973 yilinda artan petrol fiyatlariyla &de-
meler dengesi biiyliik fazlaliklar veren pet-
rol lihracater iilkeleri izl bir kalkinma ve
yatirim hamlesiyle birlikte, insaat ve taah-

hiit piyasalarim en buylk pazar haline ge-
tirmislerdir. Aralarinda Katar ve Bahreyn'
in de bulundugu 21 Ortadogu ve Kuzey Af-
rika Glkeleri 1980 yilinda toplam 46.0 mil-
yar dolar, 1981'de ise 81.0 milyar dolar tu-
tarindaki isi ihaleye cikarmuglardir. 1980°
de ‘acilan ihalelerin yiizde 68.0'i, 1981'de i-
se yiizde 74.0" dért ulkeye; Irak, iran, S..
Arabistan ve Libya'ya aittir. 1982 yilinda
Libya finansman sikintisi, iran ve lrak ise
siiren savas nedeniyle bazi projeleri askiya
almislardir. Bdylece bu dort likenin ihale
tutarlarinda 1982 yilinda bir daralma mey-
dana gelmistir. Bu daralmanin 1883 yilinda
da, petrol fiyatlarinin dustsiiyle devam e-
decegi sanilmaktadir.
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ORTADOGU ULKELERINDE ‘ACILAN iHALE
TUTARININ ULKELERE GORE DAGILIMI

(% olarak)

Ulkeler 1980 1981
lrak 27.2 28.2
S. Arabistan 33.7 270
Libya 7.6 18.3
Mistr 3.8 5.2
Kuveyt 7.6 4.4
B.AE. 3.7 3.1
Urdiin 1.2 1.7
Cezayir 2.3 1.7
“Iran 0.1 1.1
Fas : 25 1.0
Digerleri 10.3 8.3
Toplam 100 100.0

1982 yilimin on aylik gecici verilerine gb-
re, bu Ulkelerde galisan Tiirk miiteahhit
firmalarinin sayisi 203’e yikselmistir. Bu
firmalarin 99 adedi Libya’da, 59'u Suudi A-
rabistan'da, 28'I Kuveyt'te, kalam da diger
Ortadogu ve Kuzey Afrika Glkelerinde faa-
liyette bulunmaktadir. Halen 16 adet Tiirk
insaat firmasi birden fazla tilkede faaliyet-
te bulundugundan, net firma sayisi 187 a-
det olmaktadr.
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Resmi verilere gére (1982'nin 10 aylik)
Tiirk firmalarinin ulastigl is hacmi 12.4 mil-
yar dolara yaklagmistir. Resmi olmayan de-
derlendirmelere gbére ise, bu tutar 15.0
milyar dolar ve 1983 sonunda ulasilacak is
hacmi 18-20 milyar dolara yaklagsacag be-
lirtiimektedir. Ancak bu tahmin, yogun dig
ticaret ve taahhit hizmetlerinin icinde bu-
lundugumuz (lkelerdeki belirsizliklerin gi-
derilmesi kosulu ile gerceklesebilecektir.
Turk miiteahhitlerimizin acilan ihale tutar-
lar1 icindeki payi 1980'de ylizde 7.6, 1981
yilinda ise yiizde 11.1'e ulasmigtir. Ortado-
gu ve Kuzey Afrika {ilkelerinde Tiirk mite-
ahhit firmalarimin is hacmi genisledikge
yabanci lilkelere yonelik is¢i akimi da bik-
yiik dlciide bu llkelere kaymistir, Yurt di-
sina giden isgilerimizin, 1980 yilinda yiizde
92.0'1, 1981°de ise yiizde 98.0"1 ortadogu Ul-
kelerine gitmistir. Bugiin yaklasik yurt di-
sinda calisan isgilerimizin ylizde 20'ye ya-
kin kismi (195.987'si) bu Ulkelerde galis-
maktadir, Yurt disinda galisan firmalar ka-
naliyla yurda génderilen ddviz miktar1 (kér. .
+ genel giderler + amortismanlar ve yiz-
de 30 kesintiler dahil) 1978 - 82 doneminde
473 milyon dolar olarak saptanmustir. Yiiz-
de otuz kesintiler digarida birakihrsa 4 yil-
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¥

da giren ddviz miktarr 423 ralion sl
1982 yilinda yurda gelen igci civisierinde
yizde 12.0'lik bir azalma g&sicrmesine
karsin, Ortadogudan gelen iggi C3vinlerinde
diisme yoktur. Giinkii bu dlkelerdeli Igci-
lerimizin  tasarruffarimi  kulanabilecekior]
baska bir alan yoktur. Bu ulkelere gdnderi-
len yeni iscileri de hesaba kattiimizda,
1982 yilinda ortadogudan gelen is¢l doviz-
lerinin 1 milyar dolara yaklagtigi tahmin e-
dilmektedir. Toplam isgi ddviz girislerinin
diismesi kismen Avrupa'da yasanan enflas-
vondan kaynaklanmakia ve DM - Dolar pa-
ritesinin, DM aleyhine degismesinden et-
kilenmektedir. Gergekte miteahhitlik hiz-
metlerinden gelen ddviz miktarini, isc¢i ge-
liri, yeni malzeme kullammi, banka komis-
yonlariyla birlikie hesap etmek lazimdir.
Bayle bir hesapta yurt disi miteahhitlik is-
lerinden Tiirkiyeye dogruca ve dolayh ola-
rak 1982'de gelen doéviz miktarinin 1 mil-
yar dolarn gegtigi soylenmektedir.
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Yeni Gelisen Bir Sirkette
Pazarlama Safhalar

" Evrim teorisi tlim organizmalarin gevresel
degisikliklere uyum gosterdi§i takdirde ge-
lisebilecedini belirtmektedir. Ayni sekilde
sirketler de degisen dis sartlara uyum sag-
layabildikleri oranda basarili olabilirler.
Dis diinya ile uyum pazarlama fonksiyonla-

11 sayesinde saglanabilir. Yerini kurulmus
ve gelisme silreci icindeki sirketler bir
safhadan digerine sarsintisiz gegebilmek
icin pazarlama araglarimi c¢ok iyl gelistir-
mek zorundadirlar. Bu nedenle de sadece
hizi gelismenin getirdigi ani problemler-
le ugrasmak yerine icinde bulunan safha-
larda gelecek safhalar igin planlama yap-
mak gerekmektedir. Hizla blylyen islet-
meler dort ana pazarlama safhasindan geg-
mektedir.

1) Girisimei Pazarlama : Bu ilk safhada sir-
ketin kurucularinin daha dnceden kisisel i-
ligkileri oldugu kimselere ydnelik satislar
yapthr. Ayrica sirket tiketicilerin diger bi-
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yiik rakip sirketlerce karsilanamayan is-
teklerini karsilamaya calisir. Bu devrede
firetimin disiik olmasi nedeni ile masraf-
Jar zor karsilanir ve sirket pazarlama fonk-
siyonlarimi giiglikle yirGtir.

2) Firsatel Pazarlama : Birinci safhada ye-
ni misteriler aramaya baslayan sirket ikin-
ciye ulastiginda gtivenilirligi kazanmig o-
lur. Daha genis bir kitleye hitap etmek bu
safhay: birincisinden ayirir. Bu genigleme
sirketin diger sirketlerle rekabete bagla-
digini gdsterir. Ikinci safhada basarili sir-
ketler genellikle bilyilk Slgekli iiretimden
faydalanmaya baslar ve sirket ici bilgi ve
mali kontrol sistemlerini gelistirme yolu-
na giderler. Ufak bir pazarlama b6limi
kurulur.

3) Uyum Saglayici Pazarlama: Bu safhada
hizla bilyiime nedeni ile ydneticiler orga-
nizasyonunun zayif olmasi ve sorumlulu-
gun dagilimi ile ilgili cesitli problemlerle
karsilasirlar. Mamiil ydneticileri yeni pa-.
zarlama stratejiteri gelistirirler. Bu ydneti-
cilerin eneriik atilimlar” sonucu béliimde
calisanlar arttimlir, misterl servisi ve pi-
yasa arastirmasi i¢in daha blyiik bir bilt-
¢e yapilir. Bu noktada g¢ok etkin bir haber-
lesme sistemine ihtiyag vardir. Onceki
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cathalarda pazarlama stratejileri sirketin
ibtlyaglari dogrultusunda hazirlanirken bu
sathalarda misterilerin istekleri én plana
gecer. Piyasada doyumun saglanmasi ge-
lismeyi yavaslatabilir veya rakip kuvvetler
piyasa paylarint biiyiitebilirler. Bu nedenle
diger mallarin pazar paylarin gelistirme-
ye ybnelik ¢alismalar 6nem kazamr,

4) GCesitlilik Gésteren Pazariama: lsletme
degisiklik ve cesitlilik gosterdikce artan
karmasik islemlerle basedebilmek icin re-
organizasyon gereklidir. Pazarlama konu-
sunda da reorganizasyon gerekir. Sorumly-
* lugun dagitim biyikligine gbre her bo-
Iim yari bagimsiz iiniteler halinde caliga-
bilir. Bu safhada en: 6nemli ‘degisiklik pa-
zarlama  faaliyetlerinin gok {ist dizeyde
yer almasidir. Organizasyon semasindaki
yerine bakilmazsizin bu bélam digerleri-
nin islevlerini kontrol eder, sirketin kamu-
oyunda ve miisterilerde iyl bir izlenim ya-
ratmas! i¢in calisir, -
4. sathada bulunan bir isletme biirokratik
bir organizasyon haline gelir. Burada esas
nokta yent firsatlar araylp aramamavya ve-
ya sirketin biylimesine neden olan dogrul-
tu da devam edip etmemeye karar vermek-
tir. :
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Petrol Fiyatlarindaki Diisiisiin
Etkileri

Fivat dislisii nedeniyle diinyada petrol
stoklarinin 90 giinlik seviyeden (retim
diismesi sonucu 70 glinltige inmesi bekle-
niyor. Fiyatin varil basina 30 dolardan asagt
dismemesi i¢in alinan tedbirlere ragmen
az da olsa fiyatin 25-28 dolara kadar diis-
me olasthgin ileri siirenler bulunuyor.
Béyle bir diisiisiin OPEC ulkelerl ve bun-
larla ilgili bankalar igin gok biiylik mali si-
kintilar getirmesi bekleniyor.

Varil basina 30 dolar fiyat: bile (iretim 6
milyon varil varsayimiyle) Suudi Arabistan’
da biitcede 20 milyar dolarlik bir kisintiyi
gerektiriyor.

Kuveyt ayni varsayimla gelirlerinde 5 mil-
yar dolarhk bir indirime maruz bulunmak-
tadir. 7 milyarlk kayba maruz bulunan
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