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1983 ve 1984’in
ilk Ceyreginde
Ekonomik Durum

1980 yiinda uygulomaya konan ekonomik
reform programi ile 1980-82 doéneminde
. §zellikle enflasyonun duslrdlmesi ve ode-
meler dengesi pozisyonunun diizeltilmasi
konularinda cok tatmin edici sonuclar alin-
migtIr.

OECD likelerinde uzun stredir devam eden
ekonomik durguniuga ragmen, mal ve hiz-
met ihracatimiz artmis ve 1982 yilinda cari
islemler acig 1 milyar dolara kadar inmig-
tir. Enflasyonun yiizde 10Q'lerden ylizde
25’e cekilmesinin yamsira, disa donlk ser-
best piyasa ekonomisine gecigte onemli
ilerlemeler saglanmigtir,

Tiirkiye, son G¢ yil icindeki gelismeler ile
uluslararast piyasada kredi glivenileilir-
ligini yeniden kazanmig ve dis bor¢ and pa-
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ra ve faiz 6demelerini karsilayabilmelk i¢in
uluslararosi para piyasasindan borglanma-
,ya baslamistir. 1983 vilimin Kasim ayinda
genel secimlerie parlamenter rejime doniil-

- diikten sonra 1880 kemer stkma politikala-
rnin uygulanmasinda bir gevseme olmus
ve bunun kacinilmaz bir sonucu olarak ye-
ni sisteme uyum hizi yavaslamistir. Parg
arzinin kontrolundaki gevsemenin etkileri
tarimsal aretimin azalmasi, Ortadodu po-
zarlarinda yasandan glic ekonomik sartiar
ve ihracat gelirlerindeki durakicma ve mali
aract kuruluslardaki ciddi gliclikler nade-
ni ile doha da siddetlenmisgtir,

Kamu fonlari birkag sirketin, bankerlik
kurulusunun ve zor durumda olan banka-
larin desteklenmesi igin kullanitmis, vati-
rimlar onemli bir gelisme géstermemistir.
'Bu ve diger faktérler senenin ikinci yar-
stnda enflasyon oraninda &nemli bir artisa
neden olmus ve hernekadar déviz rezerv-
leri son 10 yilda ilk defa yilda 2 milyar do-
larin Ostline ¢ikmissa da 6demeler denge-
si cari iglemler acigr 1 milyar dolar arta-
rak 2.1 milyar dolarin Gzerine ¢ikmistir.

1283 yilinda gbzlenen olumsuz gslismeler
etkilerini 1984 yilinin ilk ¢eyrefinde de ken-
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disini gbstermeye devam etmistir. Bugiinki

aurumun ve gelecek ile ilgili beklentilerin

dederlendiriimesinde bu gelismelerin gdz6-

nine alinmasi gerekmektedir. 1883 yiin-

daki énemili gelismeler s6yle Ozetlenebilir:
Tarim sektdrindeki negatif gelisme hizi
nedeni ile 1981'de ylizde 4.1, 1982'de
yiizde 4.6 artig gdsteren GSMH 1983 yi-
inda sodece ylzde 3.2 artmistir, Bbyie-
ce ylhzde 2.2 olan nlfus artisi ile fert
basina GSMH dncak yizde 1.7 oranin-
da yikselebilmistir. Kisi basing GSMH’
daki artisin disiklogd tasarruflar, to-
ketimi ve toplom talebi etkilemistir. Bu
durumun 6zellikle tarimsal gelirler gdz-
dnine alinirsa, 1834°0n ilk yarisinda da
devam ettigi anlasiimoktadir.

— Ozel tasarruflar GSMH'nin yizde 9.01
civarinda kahrken kamu tasarruflar
yilzde 8.9'dan ylzde 8.0°’e dismdis, boy-
lzce toplam yurtici tasarruflar da 1982
de ylzde 18.2'den 1983'de 17.1°¢ inmig-
tir. Yilbasindan beri bozi olumlu gelig-
meler gozlenmis ise de 1984 yilinda top-
lam yurtici tasarruflanin GSMH'nin ydz-
de 18.5'i civarindg kalacadr tahmin edil-
mektedir.
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GSMH’'n:n ylizde 18.5 civarinda olan sa-
bit sermaye yatinimlar bir gelisme gos-
terememis ve reel olarak dnemli bir di-
siis koydetmisgtir. Bu durumun 1984 yihi
yatinm beklentileri (izerinde olumsuz et-
kileri olmasi kacinilmazdir. .
1870-79 ddneminde ylzde 50 civarinda
olan 6zel sektdr sabit sermaye yoiirim-
larintn toplam icindeki payr yizde 40
civarina dusmistliy, Oturma izinlerine
gore yeni insaat ylzéleuimleri 1983 yi-
linda bir evvelki yila gore Snemli bir
degdisiklik gbstermemigtir.

Tarim dist istihdam 176 bin kisi, isglicl
arzi ise bunun {i¢ kati hzla artmigtir.
Yiizde 34.6 artan dolasima c¢ikan par
yuzde 40.2 olan yillik enflasyon oranin-
dan doho diigiik bir artis gostermistir.
Ancak Temmuz ve Ekim aylarinda do-
lugima cikan paradoki hizli artis 1984
in itk yansinda enflasyonist baskilart
arttirmistir,

Merkez Bankasinin 6zel sektdre actig:
krediler 1982’de toplam kredilerin yiiz-
de 34.5'inden 1883'de yiizde 47.3'lne
ylkselmistir. Ancok Merkez Bankass,
kredi stokunu kisitloma geredi ile kar-
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silaginca, 1984'Gn ilk yarisinda oldugu
gibi, 6zel sektore verdigi kredilerde bir
kisitlama yaprusgtir.

Toplam banka krediteri enflasyondan
daha yavas artmig ve kredi darhg 1984
yilinin itk yarnisnda da devam etmisgtir.
1882 yilinda ylizde 56.2 artan toplam
mevduat 1983 yilinda enflasyonun hiz-
lanmast sonucu olusan negatit faiz
oraniarindan olumsuz yonde etkilene-
rek sadece ylizde 30.6 artmistr. Reel
olarak ise mevduat 1982 yilindaki yliz-
de 236 artisa kargl 1983'de ylzde 7.6
diasmistiir. Yil sonunda faiz oranlarinin
artiinimast neticesinde 1984 yilinin K
dért ayinda mevduat yizde 9.45 artrmig-
tir. Gecen senenin aynl déneminde tep-
1am mevduat yilzde 4.6 disis goster-
mistir. Toplam mevduatin reel olarak
yizde 8 orunmda diismesi, yeni faiz po-
litikasinin 1981-82 yilinin aksine banka-
cilik sistemine yeni fon akisinda boga-
rill olamadigmi gbstermektedir.
inracat 1981'de hizia, 1982'de de ylzde
22 gibi dGnemli bir oranda arttiktan son-
ra 1983'de yiizde 0.3 digmustlr. 1984’
in ilk bes aymda ise ihracat gelirieri-
nin ylzde 32.7 arttids aniasiimaktadir.




— Bat Avrupa’daki isgiicil sortlar, déviz

kurundaki dalgalanmalar ve diger fok-
torlerden etkilenerek yiizde 28 ozolcn
ve 1.5 milyar dolar olarak gerceklesen
isci dovizlerinin 1984 yilinda da dnemli
bir gelisme gdstermesi bekienmemek-
tedir. A
Ihracat ile isci dévizlerinin ithalatl kar-
siama orani 1882'de 89.7'den 1983'ds
78.9'a dlusmistlr. Diger yandan yurt di-
sindaki  modteahhitler Turkive've 233
milyon dolar {tronsfer etmiglerdir. Tu-
rizm ve seyahot gelirlerinden yalnizca
50 milyon dolar eksik olan bu rakam
gecen seneye gére yizde 8.5k bir ar-
u1Isa igaret etmektedir.

Vergi yuki ylzde 17.9'dan yiizde 16.8'¢
dilsmilstitr,

Enfigsyon 1982'de 25.2 iken, 1983'de
yiizde 30.6'ya yilkselmistir. Ancak Ajus-
tes'tan gonrg hizlanan enflasycenu yan-
sitmamost nedeni le viihk origlama
enilasyen oram yaniltici ofabilmekiedir.
i¢ ticaret hadlerinde gda ve yem fiyat-
lar lzhine olan gelismeler de devam et-
mektedir. Fiyatlar genel diizeyi Arahk
1882-Arahlc 1883 itibariyie yizde 40.9,




Mayis 1983-Mayis 1984 'itibariyle ise
ylzde 59.3 artmustir.

1983 yilindaki gelismeler nedeni ile yil s
nunda ortaya ¢ikan veyd devam eden prob-

lemierin blylkligi ve Onemi 1984 yilinda
daha da artrmigtir, :
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'OECD
Ekonomilerinde
Geligmeler

OECD {lkelerinden bircodunun ekonomik

durumu diizeliyorsa da bu iyilegsmenin ne

derece kuvvetli ve sirekli clacadr énem

tasimaktadir, OECD, 1984 ve 1985 yillan

icin bazi OECD llkeleri icin GSMH, yurt-

ici talep, enflasyon, cari islemler ve issiziik

konularinda bazi projeksiyonlar yapmistir.

Bu projeksiyonlardaki varsayimlar sunlar-

dir:

— Ekonomik politikatarda degisiklik olma-
yacak,

— 27 Nison 1984'den sonra doviz kurlarn
dedismeyecek,

— 1985 sonuna koadar dolarin fiyat ayn:
kalacak.

1284 yilinda GSMH'da en yiiksek reel arti-
ein ABD'nde {% 6.0) gerceklesecedi tah-
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min edilmektedir. Bu oran OECD Avrupd
ve toplam OECD'nin izerindedir. ABD'ni
Japonya takip etmektedir. 1985 yilinda ise
Almanya, ABD ve Joponya'da gelisme hi-
zimin hemen hemen ayni seviyede clacagt
tahmin edilmektedir. Toplam yurtici talebin
ABD'nde 1984'de % 7, 1985 yilinda ise %
2 oraninda artmast beklenmektedir. Ja-
ponya ve Almanya’'da ise toplam talepteki
artislarin 1984 ve 1985 senelerinde pek
farkh olmayacagd tahmin edilmekiedir.

1084 yilinin ilkbaharinda 17 OECD (lkesin-
de enflasyon birinci petrol sokundan beri
ik defa tek basomakil rakama inmistir.
Toplam OECD’de % 5 olan enflasycn oran:
1572'den beri ulasilan en dislk degderdir.
ABD ve Japonya'da enfiasycnun biraz ar-
tacadl tahmin edilmektedir. Ancak her iki
Olkede de enflasyon hala sirast ile % S
ve % 3 gibi cok disiik seviyededir.

Diger yandan Fransa, Ingiltere, italya ve
Konada'da ve yiksek enflasyon yasayan
ufak Glkelerde (Yunanistan, izlanda, Porte-
kiz, Turkiye) enflasyonun disecedi tahmin
edilmektedir. Toplam OECD’de cari islem-
ler acigimin 1984 ve 1985 yillarinde 1833°e
gre yiizde ylizden fazla artarak 52 miivar
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dolar olarak gercekiesmesi beklenmekie-
dir. Ancak ABD'nde acik 105 milyar dolar
lle diger llkeye gbére cok daha ylksek-
tir.

OECD'de igsizlik alamndaki gelismeler pek
tatmin edici degildir. Topiam istihndamin
tim dlkelerde artacag (6zellikle ABD'nde)
tahmin ediliyorsa da hem aktif niifusun
hem de isgliciine katilma oraninin dlismesi
igsizlik konusunda pek olumiu gelismeler
clmayacagint géstermektedir. Durum (ire-
tim artiginin oldukca disiik oldugu Avru-
pa'da daha kétidir. OECD Avrupa'da su
anda 18.5 milyon kisi olan issiz sayisinin
1985 sonunda 19.5 milyona ulasacadi tah-
min edilmektedir. ABD'de ise retimin art-
mast ve iggliclindeki artisin yavaslamas:
ile igsizlik oraninda azaima beklenmekte-
dir,
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Gin'de Yabanci
Sermaye
Uygulamasi

ister planli ekonomiler, isterse serbest pi-
yasa mekanizmasina dayali llkelerde ol-
sun, yabancl sermayeye yOnelme arzula-
r artmustir. Bugilin birgok Ulke, ekonomik
gelismelerini ve kalkinma hedeflerini ger-
ceklestirmek, cadimizin ileri teknolojisine
sahip olmak, veni is alanlan acarak istth-
dam sorununa c¢are bulmak ve ekonomik
iliskilerini uluslararasi nitelife kavustur-
mak icin yabanct sermayeden karsilikly
menfaat ilkesiy]e vararianma c¢abasindadir,
Turkiye, yvabanci sermayeden yardarlanma-
yi ve tesvikini bundan 30 yil 6nce karar-
lastirmasina ragmen dider Glkelere oranla
yabanci sermayeden geredince istifade
edememistir. 1880'den senra kapal ekono-
mi modelini terkederek, serbest piyasa mo-
deline yOnelen (ilkemizde yabanci serma-
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veden yararlanma amact on plana gikmig-
tir. Yabanct sermaye diunyada gittikgs kit-
logmasi sonucu, azalarak halan 60 milyar
dolar civarinda olup bu tutarin ylizde 75'
gelismis Ulkelere gitmektedir. Bu sayida
ilging buldugumuz Cin uygulamasini Ozet-
leyecediz. '

1979 - 83 dbéneminde Cin'e gelsn yabanci
sermaye miktari 7 milyar 230 milyon do-
lardir. Bu dbnemde yida ortalama 1 mil-
yar 807 milyon dolar giris olmustur. Yabaon-
ol sermayeli sdzlesme sayisi 2238'dir. Yo-
banci sermaye, vergi muafiyeti ve avan-
tajlar ile tesvik edilmektedir. Yatirimiarla
ilgili makina techizat ithali glmriik vergi-
lerinden muaf tutulmaktadir. Kiralama yo-
lu ile ithal edilen makina techizotta, gim-
riklerde alinan diger vergilerin ylizde 50'si
alnmamaktadir. Ortak tesebbislerin ka-
zanci ilk 2 yil gelir vergisinden muaftir. Bu-
nu takip eden 3 yilda gelir vergisinin sade-
ce yaris) alnmaoktadir, Kart dlsik olan
sektdrlerde faaliyet gésteren yabanc) ser-
mavyeli kuruluslara 5 senelik mudfiyet ve
indirimlerden bagskg, 10 yil gelir vergisi yiz-
de 15-20 indirimli alinmaktadir. Yabanc
sermayenin elde ettigi kdr yeniden yatiri-
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ma tahsis edilirse, yeniden yatinlan karg
ait gelir vergisinin yiizde 401 iade edilmek-
tedir. Ortak tesebbliislerin kazanct ik 2 yil
gelir vergisinden muaf olurken bunu taki-
ben 3 yilda ise geliy vergisinin yansi alin-
maktadir. Kan disiik sektdrlerdeki yaban-
ci sermayeli kurulukslann ise ayrica 10 yil
stirece gelir vergisi ylizde 15-30 indirim ya-
pilarak altnmaktadir. Odenecek gelir ver-
gisi oranlart gelir kademelerine gbre, yiiz-
de 20-40 arosinda degismektedir. Gzellik
tastyan bazi bdlgelerde bu oran ylzde 15'e
indirilmistir. Ortak tegebbislerce Uretilen
mallarin satig fiyatlar ilgili firmalarca tes-
pit edilmektedir. Yobanct sermaye yatirim-
lor1 daha ¢ok enerii, ulastirma, haberies-
me, makina-imalat, elektronik, tekstil, gida
ve hoyvancihik, turizm ve bonkacilik sek-
tdrierinde yogunlasmistir.
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Robotlarin
Artmasinin Etkileri

Endastride kullanilan robotlarin geligimi-
nin cesitli tilkelerdeki durumunu belirlemek
herkesce kabul edilen bir robot tanimi ol-
mamas! nedeni ile son derece glctir. An-
cak OECD’'nin Mayis 83 tahminine gdre,
Japenya robot kullaniminda en 6nde gel-
mektedir.

Robot kullaniminin yayginlasmasinda:

— Uretim maliyetini dislrme ve kaliteyi
arttirma gayretleri,

— Cok gesitli mamiier Uretme istedi,

— Genc ve tecribeli eleman eksiklidi,

— Istikrarl isci-igveren iligkileri,

— Yiksek performans, satig sonrasl iyi
hizmet verebilme amaci, énemli rol oy-
namaktadir.

1880°lerde ana robot teknolojisinde dnem-
li bir degisikiik olmasi beklenmiyocrsa da,
calisma hizinin arttinimaos), sistemin igin-
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de robotlarin isievlerinin gelistirilmesi gibi
uygulomao ile ilgili teknolojide dnemli ge-
tismeler beklenmekiedir.
Uygulamada degisik robotlar gelistirilmis-
tir. Bdylece kuilanim sohalarn da artmak-
tadir. Yakinda otomobillerin i¢c ve dis mon-
taiinda, insaat sektdrinde beton bloklarin
verlestiriimesinde, niikleer gli¢c endistrisin-
de borularnn kaynoklarinin kontrolunda ro-
botlar kullamlacaktr. Geligtirilmis robot
teknolojilerinin yayginlastinlmasina ve da-
ha cok tanitilmasina bagh olarak, robot
kuilanmimimun daha dao yayginlasacadr ania-
siimaktadir. Aynca, teknolojik gelismelere
bagh olarak robotiarn deniz kaynaklarinin
gelistirilmesi, niikleer santrallerin isleyigi
ve saglik ve sosyal yardim faaliyetleri ile
diger imalat sonayii disindaki endistriler-
de kullonilmast beklenmekledir. Gelecekie
roboilosmo konusunda sansi yiksek selk-
torler sunlardir:

. Nikleer glc sontrallan ve ilgili sektdr-
ler: Radyookiif artikiorin yok edilmesi,
periodik sorunlar, santralierin kentroll
Vs,

i

Ceniz kaynoklarinin gelistiriimesi ve il-
gili seki@rler: Denizaltl jeolofik incele-
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meler, ¢cok fonksivonlu gézlemler, sual-
tt yapillarimin ingast vs,

3. Saghk ve Sosyal Yardim Faoaliyetler:
Hemsire ve cerrahlara ameliyatlarda
yardimei olma, sakat ve yashlann ba-
kimi, bir feloket durumunda kurtarma
faaliyetleri, yangin séndirme, tehlikeli
maddelerin imhas! v.s.

4. Tanm, biiylikbag hayvan yetistirilmesi
ve ormancilik sektdrleri: llaglama, bu-
domg, kereste toplama vs.

- 5. insaat, ingaat mihendisligi ve maden-
cilik sektdrleri: Beton blok yerlestirme,
boyama, ¢ok kath binalarn ic ve dig
panolarinin  yerlestirilmesi, madencilik
faalivetleri vs.

imalat Sanayiinde robotlar isgici verim-
liliginin artmasing ve dretilen mamuilerin
gegitlenmesine neden olmaktadir. Bunun
yanisira, robot kullanimi ile isgiici talebi
azalirken calisma sartlan iyilestiriimekie,
isgliciinn kit oldugu sektérlerde bir rahot-
lama saglanmaktadir. s¢i kuruluglart ro-
betiarin artmasinin hem kalite hem de mik-
tar olarak isgliciinde bir degisiklige neden
olacagin tahmin etmektedir,
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Riger yandan robotlarin isglicl fozlas) ifu?
ratacaklan da bilinmektedir. Ancak bu faz-
la igglcl baska departmanlara transfer
edilebilir. Sonug olarak, robot kullanimi ile
robot yapimcilarn, dagiticlar ve saticilar
tarafindan istihdam editecek isgliciine, ro-
bot miihendislering ve sistem uygulayict-
laring, robotlarin isleyigi ve bakimi igin ge-
rekli elemanlara olan talep artarken, boazi
vasiisiz iscilere olan talep azalacaktir. Di-
ger yandan dretimde katmg dederin arima-
s1 ve Urlin kalitesinin yikselmesi ile mallera
talep artacogindan isglict talebi de buna
bagh olarak artacaktir. Robotlarin dzellik-
le isglclniin kit oldugu sahalarda kullaml-
mas! bunlarin isglicini azalticl etkilerini
hafifletecektir. 1980'lerde ekonomilerde da-
ha gcok hizmet sekidriinin adirhikll olmas:
beklenmekiedir. Bbylece her sirkette ima-
ict dist organizasyonlarin  {planlama, di-
zayn, arastirma-gelistirme ve pozarloma)
artmasi ve ekonomide bu iiclincl sektdrin
dnem kazanmoasi ile sofiware mithendisi ve
gsotis mihendisi gibi elemaniara olan ihti-
yag artacaktir.



Kozmopolit
Y dneticinin
Ozellikleri

Ozel bir killtlire it olmamak kosmopolit
olmak anlamina gelmektedir. Kelime anla-
mi ile tim diinyaya ait olmak, sadece bir
politik-sosyal-ticari veya enteliektliel gru-
- ba it olmamak, mahalli veya milli fikirier-
den arinmig clmak ve Onyargil olmamak
olarak tamimlanabilen kosmepelit ydne-
tici dinyanin her késesinde ve her llke-
den insanlarla calisabilen kisidir. Yirmi bi-
rinci ylizyilg yaklasirken ozelliklie is haya-
tinda fiderlerin kosmoonolit olmast gerek-
mektedir.

Artik hichir Glkenin sadece lkendi milli si-
nirlart iginde kalip dis dunya ile iliskisin
kesmedigi gbzéniine chinirsa Gzellikle yurt
diginda hizmet veren kurulugtardo gdrevii
yéneticilerin kiltlirel farkhiiklann bilincin-
de olup buna uygun gekilde hareket eime-
leri gerekimekiedir.
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Yabanct bir llkede g¢alisan yoneticilerin
nasil dayranmalarn gerektigine ve nasi ba-
sanh olacoklanna dair kesin kriterler yok-
sa da olumsuz kisilik yapisi, tolerans gos-
terememe, uyum soglayamama ve {istiinlik
kompleksleri bagarnisizligin bashca neden-
leridir.

Kiltirleraras: iletisimde gerekli bzceriler
ve hareketler Ogrenilebilir ve bdyleca bir
yOnetici yabane: llkelerde de etkin bir se-
kilde gbrev yapabilir. Bu ézellikler séyle si-
ralanabilir,

Saygl: Her ilkede iliskilerin etkin olmasin-
da en Onemli husus diderlerine saygidir.
Herkes kendi gahsina, basarilanna, fikir-
lerine saygr gésterilmesini ister. Ancak
onemli olan saygr duyuldudunun iyi bslir-
tilebilmesidir. Bunun igin konusma tarzi, fi-
ziki hareketler, bakiglar énem tagimakta-
dir.

Tolerans sahibi olmak: Yeni ve &nceden
kestirilemeyen durumlarda sinirlenmeden
tepkide bulunmak gerekir. Asirt huzursuz-
fuk, digmanca davranislar kigiterarasi ilis-
kilerin saghdi acisindan zararlidir.
Gergeklestirilen islerde kisilere bir paylari
oldugunu hissettirmek: Bircok batth yéne-
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tici verilen igin yapimasina dnem vererek,
bunun sadece godrev yani ile ilgilenir. An-
cak bunun yeterli almayip ¢alisanlara to-
mamlanan projenin bir parcas! olduklaring
hissettirmek gerekir.

Onyargil olmamak: Bircok Kisi sOyledikle-
ri veya yaptiklan seyleri, kendileri durumu
tomamen aciklumadan, baskalarinin yargi-
lamamasini ister. Kisisel yargilar biryana
birakip, gerekli bilgiyi elde edene Kkodar
objektif kalmak, karsisindakinin gorisle-
rini anlamayi gerektirir.

.Gdzlemlerin sahsi hale getirilmesi: Herkes
etrafindaki dinyay: farkl .sekilde algilar.
Bir yonetici kendi bilgi ve algilarinin sade-
ce kendisi icin dogru oldudunu bilmelidir.
Bir kiltlirde dodru olan, ikinci bir kiltirde
dogru olmayabilir. Bu nedenle yonetici bu
isi yaparken «bu benim tarzim, sizinki ne-
dir?» diye sormalidir,

Baskalarnmnin duygularini anlayabilme: Bag-
kalornin duygu ve inanclarina dnem ver-
meyen bir yonetici ile cahsmak mimkiin
degildir. Ozellikle farkh klltire sahip Kisi-
lerin goris acilarinin daha dedisik olaca-
g dilgiiniiliirse bu 6zelligin ne derece dnem
tasididr kolayca anfagilabilir,
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Kararhlik: Yabaneci bir Glkede calison yo-
netici ilk seferde basarit clamayabilir. An-
cak sabirh olmak islerin haolledilebilmesi
igin en dnemli kosullardan biridir.
Ydneticl yukandaki dzelliklere sahip oldu-
gu olgiide baska bir Ulkede basarih olabi-
lir. Bozl Ulkelerde yurt disinda istihdam
edilecek kisiler dnceden kendj (lkelerin-
de bir editimden gegirilirler. Bbyle bir egi-
tim Kigilerarasi iligkilerde dahg tutarl ve
daha uygun davraniimasini amacladigin-
dan kurumsal etkintigi de arttirmaktadir.

Kaynak : Tisiad,
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Dinya’da
Isci Ucretleri

isci maliyetieri Uzerine yapilan bir aragtir-
mada, Amerika Birlesik Devletlerinin saat-
te 31,13 marklik bir meblag ile dinya Ulke-
leri arasinda 1.c¢i swayr aldigi goriimek-
“tedir. Kanada ise 30,79 markla 2. ci, Isvig-
re 28,43 markla 3. cii ve Federal Almanya
ise 27,32 markla 4. ¢l sirada yer almakta-
chr.

AET llkeleri arasinda Federal Almanya
saat basing igci maliyeti bakimindan birin-
ci sirada bulunmaktadir.

S6z konusu arastirmada 1979 il 1983 yil-
lar arasinda 18 batill sanayilesmis Ulke
icinde Federal Almanya'nin ortalama ola-
rok en ylksek is¢i maliyetine sahip oidu-
gu ve bu maliyetin icindeki sosyal katki
payinin da giderek arttigi belirtiimektedir.
Adam basina sosyal katki payr Federal Al-
manya’da 12,17 markla en yiiksek dizeyi-
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ne ulasmakta, Hollanda 11,89 mark ile 2. ci
sirada bulunmakta, Belgika da 10,73 mark-
la Gelnci sirayl isgal etmektedir. ABD de
ise adam baswna sosyal kotki payr 8,57
mark'ta kalmaktadir,

Saat basina 6denen lcretler ogisindan Ka-
nada 22,64 markia 1. ci sirayl almakta, he-
men arkasindan ABD,22,56 markla 2. ci si-
markla isvicre, 4. ¢l sirada 19,05 markla
Avustralya ‘bulunmaktadir. Federal Alman-
ya'da ise ortalama saat basina teret 15,25
marktir.

Bati Glkeleri iginde saat bosing en dlglk
ticreti 8,18 markla Ispanya ve 6.48 markia
Yunganistan odemektedir.
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Cevre Sorunu
Gindemde

187¢'li yillarin bosinda Szellikie sanayiles-
mis Glkelerin karsl karsiy~ geldikleri cev-
re sorunlar (kirlilik) onlar su sorana kar-
st gerekli Unlemleri almayu vo tzellikle
antma teknolojisi konusuna egilmelerine
yol agmistir. Bugin biitin dinyada gevre
korumasina ydnelik onlemlerin fayda ve
‘maliyetleri giindeme geimektedir. Geligmis
ilikelerde, bu soruna vonelik cevre Kirli-
ligi yatirimlarimn GSMH'ya orcni {1971-75)
déneminde ABD'de yizde (.8, F. Almanya’
da yiizde 0.8, italya’da yizde 04, Isveg'te
0.5-0.6 ve Felemenk illkelerinde yiizde 0.4
dolaymnda gerceklesmistir. Ayni dénemde
en yiksek yatirim ise ylizde 3.5-5.5 ile Jo-
ponya’da gérilmekiedir. Buna kargin aym
{ilkelerin, Savunma, Editim, Sodhk ve Konut
sektdrlerine yaplian yatirmlarin GSMH'ya
oranlarmin ¢cok doha yiksek degderlere
ulostigy anlosiimaktadir. Tirkiye'de cevre
sorunlar, planh dénemie birlikte yogunluk
kazanan sanayilesme ve nilifus hareketleri
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scnucu afirhigimi hissettirmis veé ilk defa
tclinci bes yillik plan’da ve dordiincl plan
déneminde cevre sorunlarinin belirlenme-
sine ve en uygun ¢dzim tesbitine yonelin-
mistir. Bu dénemde yoresel pilot arastirma-
lar baslatilmistir. TKi isletmeleri Genel mii-
dirligi, T. Demir-Celik Igletmeleri, MKE
Kurumu, Etibank, Stmerbank, Su driinleri
Dairesi Baskanhigi, SEKA Genel Midurlu-
a0 ve Cevre Mustesarhd: toplam 47 proje
lizerinde c¢alisma yapmuslardir. Bunlarin
toplum tutari 8421 milyon TL. bu projelere
ayrilan fonlar'da 3.398 milyon TL.dir. Bu
yut|r|mlc1rin G'sI imalat sanayinde, 11 genel
hizmetler, 1'1 madencilik, digeri de tanm
kesiminde olmak Uzere 9 kamu kurulusun-
ca yapilmistir. 1981 yilinda ddenek ayrilan
cevre yatmm 447.7 milyon TL. toplam
yatirim miktar ise 30.3 milyar TL. olup, ay-
ridan fonun foplam yatinm tutart igindeki
vilzdesi yiizde 1.4 gibi c¢ok diigitk bir ra-
kama ulasmistir. 1982 yilinda bu oran yliz-
de 1.2 ile azalmo kaydetmigtir. 1883 yilin-
da ise adi gegen kamu kuruluslarinin cev-
re yatirimlarima ayirdiklar fon tutarn 1.359
milyon TL. olup, 18.980 milyon TL. olan
toplam yatinm tutoring  oranlandidinda,
viizde 6,8 orant elde ediimektedir. Bu ar-





