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Sermaye Piyasasinda
Sorunlar Ve Oneriler.....

Bir iilkenin mali araci kuruluslarmin gelis-
tirilmesi ve kiigiik tasarrufiarin biyik sa-
nayi yatinmlarmna transformasyonu konu-
larinda resmi makamlarin batidaki gelis-
meleri dikkatle izlemeleri ve aym araglan
bizde de gelistirmeye ¢aligmalar1 normal
goriinmekle beraber, kiiltiirel niteliklerimi-
zi nazara almadan yapislacak kopyalarmn
basarisiz olacagmi da unutmamak lazim-
dir. Ornegin; batidaki - yatirim ortaklan
modeli yasal galismalara ve Ozel gayret-
lere ragmen hala mali sistemimizdeki ye-
rini alamamustir. Buna kargilik, kisa vadeli
fonlarla gahsan bankerlik miiessesesi ya-



~saklara: ragmen siratle geligmis ancak, .
ortaya ¢ikan kriz bir¢cok tasarruflari ahp
gotiirmiistiir.

Bazi gruplarin faiz gelirini mesru sayma-
dig: bir iilkede bu gruplarin tasarruflarini
¢ekmek iizere yeni kurumlar yaratilmasi
siiphesiz basarili bir deneyimdir. Bu de-
neyimler tasarruf¢ularin egilimlerini sap-
tayacak arastirmalar yardimiyla daha fazla
arttirilabilir. Sadece ticari bankacihgin ge-
lismesi ile yetinen bir iilke sanayinin orta
ve uzun vadeli finansmanin saglayamaya-
cagindan geri kalmaya mahkumdur. Ciin-
kil ticari bankalar, ozellikle enflasyonist
kosullarda topladiklar1 fonlar orta ve u-
zun vadeli kredi seklinde plase edemezler.
Kaynak yapisi biiyiik olciide kisa vadeli
fonlardan olustugundan yine kisa vadeli
plasmanlar1 tercih edeceklerdir. Ayrica,
sik sik fiyat dalgalanmalart ile karsilagan
menkul deger borsalarinda, ticaret banka-
larinin kaynaklarini bu ise tahsis ederek
aktif bir rol almalari da beklenmemeli-
dir. Bu. nedenle, sermaye piyasasinda
etkin bir rol oynayacak yeni araci kurum-
lara ihtiyag vardur,

Sermaye piyasasimn gelistirilmesiyle ilgili
dnlemler bir biitiin olarak ele alinmahdir.



Dolayisiyla konu, ¢ok yonlii olup finansal
yapida ve mevzuatta bircok radikal degi-
siklikler yapimasim da gerekli kilmak-
tadir.

Sermaye piyasasinin gelistirilmesi konu-
sunda almmas: gerekli 6nlemleri su sekil-
de siralamak miimkiindiir:

-Sermaye piyasasin ekonomik gelismeye
katkida bulunacak bir yapiya kavusabil-
mesi i¢in enflasyon hizi diisiiriilmeli ve uy-
gulanan faiz politikalar1 yeniden gdzden
gegiribmelidir.

-Sermaye piyasasmin gelismesinde temel
- faktorlerden biri olan giiven verici bir or-
tam yaratilmali ve igletmelere kesinlikle
seffaflik kazandirtimalidir.

-Piyasanin gelismesini engelleyecek asir:
biirokratik diizenlemelerden kaginilmali-
dir.~

-Sermaye piyasasinda, kamu kuruluglarina
ve bankalara tanmnan ayricaliklar gerek-
sizdir. Kaldwilmast piyasamn gelismesini
hizlandiracaktir.

-Aract kurulug marjlar1 piyasa mekaniz-
masi ile belirlenmelidir.



-Sermaye piyasasinda sirketlerin halka a-
¢ilmas1 daha ¢ok tesvik edilmelidir.

-Gerek para piyasasinda, gerek sermaye
piyasasinda, yatwimeilanin risk ve karl-
lik tercihlerine gore yatirim yapabilecek-
leri yeni finansal arag tiirleri gelistirilme-
lidir. '

-Menkul deger sirkiillasyonunu arttirict
vergi tegvikleri getirilmelidir.

-Kurumsal tasarruflar piyasaya kanalize e-
‘dilmelidir.

-Sermaye piyasasinda yardimer kuruluglar
olarak faaliyette bulunacak yatirim ortak-
liklari, yatinm fonlan vs. gibi yardimc ta-
sarruf kurumlarinm kurulmasi tesvik edil-
melidir.

-Tasarruf ve Yatirim Bankalarinin kurul-
masi serbest birakilmahdir,

-Ozel sektor yatwrunlarmn tesviki amaciy-
la yonetimi kamuda olmak iizere yatirim
bankalari karulmalidar: -

-Halkin finansal varliklara ilgisini ¢ekebil-
mek i¢in basin yaym organlar araciligiyla
egitim faaliyetlerine baglanmalidir.



1985 Yili Ortalarinda
Ekonomik Durum.....

DIE tarafindan alt1 aylik verilere dayanila-
rak yapuan ilk tahmine gore GSMH'min
1985 yilinda yiizde 3.9 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir. Tarum sektériinde gecen
seneki yiizde 3.7'lik gelisme hizina karsi-
ik bu sene yiizde 2.6 oraninda bir biiyii-
me beklenmektedir. Sanayi sektériiniin
kamu kesiminde dokuma ve giyim esyasi,
aga¢ ve kimya sanayiinde iiretim diismesi,
diger biitiin imalat sanayi sektérlerinde
liretim artis1 oldugu belirlenmistir. Ozel
kesimde ise gida, icki ve agac sanayiinde
iiretim diigiisii, buna karsilik, diger biitiin
imalat sanayi sektorlerinde iretim artisi
tespit edilmistir. Ancak sanayi sektdrii-
niin biiyiime hizi da tarim sektériinde ol-
dugu gibi yavaglayarak gecen sene yiizde
8.8'den yiizde 4.5'e inmistir.

GSMH'nm ilk tahmini yizde 5.5 olarak
programlanan biiyime hizinin oldukca
altindadw. Milli gelir metodunun yol
actigr bir eksik degerlendirme olmama-
81 halinde biiyiime mzindaki diisiigin de-

vam etmesi gelecek i¢in endise verici bir
gelismedir,
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Tesvik belgelerinin toplam yatirim tutar
1984 yiinin QOcak-Agustos doneminde
649.6 milyar TL.s1 iken bu sene 2.384.2
milyar TL. sina yiikselmistir. Ancak, ya-
tirtm  tutarinin hemen hemen yarnsini bu
sene ¢ok dnemli bir artis gosteren enerji
sektoriindeki projeler teskil etmektedir.
Bu doénemde gecen senenin egddnemine
gore madencilik sektorii haricinde tiim
sektorlere yaptlan yatirimlar artangtir.

Diger onemli bir gelisme, tegvik belgesi
alan yatirimlardan alinan bes yillik ih-
racat taahhiitlerinde bu sene dramatik
bir diisiis olmasidir. Yatinnmlarda ihracat
taahhiit oranlarinin indirilmesi sonucun-
da, 1984 yilimn Ocak-Agustos doneminde
2 milyar 338 milyon dolara ulasan ihra-
cat taahhiitleri bu senenin es doneminde
170 milyon dolara inmigtir.

Ingaatlarda metrekare maliyetler 1985 yi-
llmm ilk yarisinda yiikselmeye devam et-
mistir. Ocak-Haziran déneminde ingaat
ruhsatnamelerine gore birim maliyet ge-
¢en senenin ayni donemine oranla yilizde
51.7 artarak 38.141 TL. olmusgtur. Ingaat
ruhsatnamelerinin sayisinda yizde 7.0 ve
insaat alanlarinda da yiizde 21.0 oraminda
bir artis vardir. Diger yandan toplu konut
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fonunda biriken fonlarin bu sektore kana-
lize edilmesinin neticesinde &niimiizdeki
senelerde daha fazla canlilik beklenebilir.

1985 yilimin ilk yedi ayinda vergi gelirleri

1 trilyon 982 milyar TL. sina ulagmigtir.

Bu miktar gecen yilin es dénemindeki 1
trilyon 292 milyar TL. lik vergi gelirinden

yilzde 53.3 oraminda fazla bulunmaktadir,

Vergi gelirlerinde KDV uygulamasina ge-

* ¢ilmesinin etkisiyle o6zellikle dig ticaret-

ten alinan vergilerden kaynaklanan bu ar-

t1ig son yillarin en basaril: vergi thhsilatr-

dor.

{te yandan aym1 dénemde biitce gelirleri-
nin 2 trilyon 796 milyar lira olarak ger-
ceklesmesi ve harcamalarin 3 trilyon 42
milyar liraya yiikselmesi ile biitge acig
246 milyar 629 milyon liraya ¢iknustir.

Resmi olmayan bilgilere gore 1986 mali
yilt biitcesi 8 trilyon lirahk bir harcama
ongormektedir. 1985 biitcesinin 5 trilyon
750 milyar liraya ulasacagl tahmin edifen
harcamalara gdre 1986 biitgesi yiizde
39 oraminda bir artig gosterecektir. Diger
yandan 3 trilyon 570 milyar liraya ulaga-
cag1 tahmin edilen vergi gelirlerinin 1986
yilinda viizde 53 artarak 5.5 trilyon liraya
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ulagmast ongorilmektedir. Bu durumda
vergi gelirleriyle biitge harcamalarinin
1985 yihinda yiizde 63'i kargilanabilmis-
ken, 1986 yilinda bu oran yiizde 69'a
¢ciknus olacaktir.

1SO'ca hazirlanan imalat sanayii anket
sonugiarina gore 1985 yiliun ikinci iig
aymda 1984'iin ikinci iic aymna gore lire-
tim sabit fiyatlarla yiizde 3.8 artmigtir.
1981 yilindan beri ilk kez iiretim bu ka-
dar digik arfis kaydetmigtir. 1985'in

itk altr ayinda 1984'iin ilk alt: ayma gore
imalat sanayiinde iretimin reel olarak ar-
tis1 yiizde 4.2 olmustur.

Buna karsilik, 1985 yilimn ikinci ii¢ ayin-
da isyerleri ortalama yizde 72.9 kapasite
ile calismslardir. Yilin ilk ii¢ aymnda ise
bu oran yiizde 72.8 idi. 1985 yilimin ilk
ve ikinci ii¢ aylarinda tartih kapasite kul-
lanim oraminda 1984 yilinin sonuglarina
gore ufak bir artis vardir.

1985 yilimn ikinci ii¢ aymda isyerlerinin
tam kapasiteyi kullanamama nedenlerinin
basinda yine talepteki yetersizlik gelmek-
tedir. Bunu mali sorunlar takip etmektedir.

1985 yilimin Haziran ayinda ac¢ik issiz sa-
yIs1 gecen senenin ayni ayina gore yiizde
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24.8 artarak 941.055 kist olmustur. Buna
karsiik, kuruma bagvuranlarin sayisi, o-
nemli 6lgiide azalmustir. Bu durum, Kuru-
mun digar1 is¢i gondermede etkinligini
korumasma Kkarsibik, yurt icinde ise yei-
lestirme fonksiyonunu yitirmekte oldugu-

nu gostermektedir. '

Biitiin parasal gostergelerin 1985'de gecen
yila oranla daha yiiksek seyreitigi gozlen-
mektedir. Emisyon gecen yiln ilk sekiz
aylik doneminde yiizde 24.5 artarken, bu
yilm es doneminde yiizde 59'luk bir genis-
leme kaydetmigtir. Parasal taban da, dig
bor¢ 6demeleri nedeniyle net dig varhik-
lardaki azalmaya karsilik, 6zellikle Merkez
Bankasi aktiflerindeki genigleme sebebiyle
net i¢ varlhklardaki artig neticesi gegen
yila oranla daha yiiksek bir hizda artmak-
tadir.

Biitce finansmaninda karsilasilan gii¢lik-
ler, Merkez Bankast kamu kredilerinin he-
men tamammim Hazineye Kkisa vadeli
avanslar bigiminde Kullamlmasma yol ac¢-
maktadir. Kamuya acilan kredilerin Mer-
kez Bankasi toplam kredilerin 3/4'iinii tes-
kil etmesi, bunun da hemen tamaminn
biit¢e finansmaninda kullamilmasi, Merkez
Bankas1 kaynaklarmin biitiin bélimiiniin
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bitcenin  finansmamnda Kkullamldigim
gostermek tedir.

Vadesiz mevduatta gecen yil gdzlenen
mutlak azalmaya karsin, bu yil ilk sekiz
ayda yiizde 26.6'ik bir artis olmustur;
vadeli mevduat artis hizinda ise, gegen
yila gore yavaslama gdzlenmektedir. Mev-
duatin krediye doniisiinde gegen yilki ya-
vaglama bu yil da devam etmektedir.

ITO'nun istatistiklerine gore Istanbul ge-
¢inme Indeksi yilin ilk on aylk dénemi
itibariyle yiizde 41.2'e, son 12 aylik do-
nem itibariyle yizde 45.7'e ulasmstir.
Gecen sene aym oranlar yizde 38.1 ve
yvizde 46.0 olmustu. Halen enflasyon o-
ram gecen seneki yiiksek seyrini devam
ettirmektedir.

1985 wvilinm ilk dokuz ayinda 5.728.9
milyon dolarlik ihracat gerceklestirilmis-
tir. 1hracatimizin gecen yilm esdénemine
gore yiizde 13.0'lik artis kaydedilmistir.
Bu yilin ilk sekiz aylik déneminde gercek-
lesen ithalat ise 7.891.8 milyon dolar tu-
tarindadir. Ithalatin gegen yilin ilk dokuz
aylik ddnemine oranla gosterdigi artig
yiizde 5.3 oranindadir. 1985 yilimin Ocak-
Eyliil dénemine ait gerceklesen dig ticaret
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aci1g1 gecen yilin ayni donemine oranla
yiizde 10.7 azalarak 2.162.9 milyon dola-
ra ulasmistir. Gegen yilin ilk dokuz ayhk
doneminde ihracatin ithalati karsilama
orant yiizde 67.7 iken, bu yilin aym do-
neminde bu oran yiizde 72.6'ya yiiksel-
migtir.

Yiln ilk yarisinda cari islemler acig 375
milyon dolar olmugtur. Gegen yilin aym
donemindeki 698 milyon dolarlik agiga
gore, cari iglemler dengesi agiginda yiizde
46 oraninda bir azalma meydana gelmis-
tir. Bu azalmada yiizde 331.3 oraninda ar-
‘tig gosteren net turizm gelirleri ve yiizde
22,6 oraminda artig gosteren isci dovizi
gelirleri etkili olmustur.

1985'in ilk yarisindaki egilimler 15131nda
TUSIAD 1985 icin ikinci bir tahmin yap-
mi§ bulunmaktadir. Tarmsal iiretimin ka-
va gartlarinin etkisiyle de gegen yila oran-
la daha diigiik bir oranda artacag goriil-
mektedir.

Buna gore, tarimdaki yiizde 2.6'lik biiyii-
meye karsin, imalatta yiizde 5.5-6.0, insa-
atta yizde 4.0-4.5, hizmetlerde yiizde
4.2-4.5 biiyiime beklenmekte olup, GSMH
artis1 yiizde 4.5 civarinda tahmin edilmek-
tedir.
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Enflasyon hizimin ise 35-40 civarinda ger-
ceklegmesi tahmin edilmektedir.

ihracatta tegviklerin bir miiddet daha de-
vam1 neticesi baglangicta tahmin edilen
7.3 milyarhk seviyenin asiacagi ve 7.6
milyar civarinda gergeklesecegi ithalatin
ise 10.5-11.0 milyar dolar civarinda ola-
cag1 tahmin edilmektedir.:

Durum ozetlenirse, TUSIAD'm ilk alta
aylik ekonomik raporunda igaret edilen
ekonomik sorunlarin ¢ogunun bugin de
giincelligini korudugu gorilmektedir.
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Dis Kredi Kullaniminda
Fon Kesintisi % 3

Merkez Bankasi dis kredi kullamiminda

"Kaynak Kullammmini Destekleme Fonu' -

nun uygulama esaslarm 13.9.1985 tarihli
tebligi ile belirlenmis bulunmaktadar.

_ Buna gore; kaynak kullanimim destekleme
fonuna yapilacak kesinti;

1} Bankalarin déviz iizerinden ikraz an-
lagmas1 yaparak kendi kaynaklarindan
kullandirdiklart kredilerde,

a) Kredi TL olarak kullandirildig: takdirde
doéviz alim belgesinin diizenlendigi tarih-
teki,

b) Déviz olarak kullandirildifn tfakdirde
tahsis tarihindeki Merkez Bankasi déviz
alis kurlarr ile bulunacak TL. karsiliginin
yiizde 3'ii oramnda olacaktir.

Benzer gekilde;
-Kabul kredili islemlerde polige tutari ii-

zerinden policelerin kabul edildigi tarlh--

teki,

-Prefinansman kredilerinde kredinin tutar1

iizerinden doviz alim belgesinin diizenleme
tarihindeki, :
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-Mal mukabili édeme sekline gore yapilan
ithalat bedellerinin &demelerinde ithalat
tutart iizerinden ithal miisaadesinin veril-
digi tarihteki, Merkez Bankasi alis kuru
esas alinarak bulunacak TL karsih@min
yiizde 3'ii Destekleme Fonuna Kkesinti
yapilacakiir,

Buna mukabil; Destekleme Fonuna kesinti
kapsamimna alinmayan Kkrediler arasinda
-Vadelerine  .bakilmaksizin bankalarin
bor¢lu sifatiyla temin edecekleri kredi-
ler,

-hracatg1 sermaye sirketlerinin yurt chgin-
dan saglayacagi krediler,

-Tegvik belgeleri cercevesinde dis kredi
almalart 6ngoriilmils kisilerin saglayacak-
iar1 doviz kredileri,

-Tegvik belgeleri kapsamindaki ihracat
taahhiidii ile ilgili doviz kredileri ve yurt
disidaki islerle ilgili olarak alinacak do6-
viz kredileui,

-Yurt disindaki islerle ilgili olarak alinacak
doviz kredileri,

-Yukanda zikredilen krediler disinda ka-
lan ve vadeleri iki yil ve daha uzun olan
doviz kredileri bulunmaktadir.

Ddviz kredileri kullandiran veya aracilik
eden bankalara kesinti tutarlarmin fon ke-
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sintisi hesaplamasinda nazara alinan tarihi
izleyen, ay sonuna kadar kaynak kuilan-
mini destekleme fonuna yatirilmasi gerek-
mektedir. Fon kesintileri zamaninda ve
tiim olarak yatirilimazsa Merkez Bankasin-
ca bankalardan eksik kisim iizerinden ta-
mamlanincaya kadar fon lehine yillik en
¢ok yiizde 66 faiz alinacaktir.

Kredi kullananin, ihracatin gergeklestiril-
- digini gosteren belgeleri arac1 bankaya ib-
taz etmesi ve bankaca ibraz edilen belge-
lerin incelenmesi sonucu ihracatin gergek-
lesme durumunun, Merkez Bankasmna bil-
dirilerek iade talebinde bulunulmasi ha-
linde daha dnceden yapilan kesintiler kre-
di siiresi icinde gerceklestirildigi bildirilen
jhra¢ tutar esas alinmak suretiyle, bu tu-
tarin gimrikk ¢ikis beyannamesi tarihin-
deki Merkez Bankasi doviz alig kuru iize-
rinden bulunacak TL karsiigmn yiizde
3'i banka kanahiyla kredi kullananlara
ddenecektir. Fon kesintilerinin iadesinde, -
gerceklestirilen ihracatin,déviz cinsinden
tutarimin kuilandirilan doviz kredisini agan
kism1 nazara ahnmayacaktir.
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AET Igi
Isgiicii Dolasimi.....

AET'yi kuran Roma Anlagmasi isgiici-
niin topluluk iiyesi iilkeler arasinda ser-
best dolagimim 6ngérmekteydi.
Isgiiciiniin, toplulugun bir bélgesinden di-
gerine serbestce hareket edip is bulabil-
mesi emegin en verimli alanlarda istihda-
mum saglayacak ve bolgesel issizligi azalt-
mak suretiyle topluluk icinde daha den-
geli bir gelir ve istihdam yapisinin olugma-
sma katkida bulunacakti.

Ancak iiye iilkelerin ulusal isgiicii piyasa-
lan halen birbirine olduk¢a kapah bulun-
makta, iggici toplulugun bir dyesinden
digerine yeterli esneklikle hareket ede-
memelktedir. Bugiin topluluk icinde ser-
best dolagimi engelleyici bir takim ekono-
mik zorluklar ve biirokratik engeller mev-
cuttur.

Roma Anlasmast Avrupa'da isgiicii talebi-
nin yiiksek oldugu ve artig gosterdigi bir
donemde imzalanmgti. Bugiin ise Avrupa
ciddi bir igsizlik sorunu ile kars1 karsiya-
dir. AET'nin ¢esitli iilke ve bolgeleri ara-
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sindaki "net" iicret farkliliklar, isgiiciinin
bir yerden obiiriine hareketini cazip kila-
cak yeterlilikte degildir. Toplulugun farkh
gelismiglik diizeylerindeki bolgeler arasin-
da bile '"net'" icret farkliliklar: azalmakta-
dir. Ucret farkliliklan bir baska bolge ya
da iilkede yerlesmenin maliyetlerini telafi
edecek yeterlilikte bulunmamaktadir.

" Diger yandan;'is¢i sendikalar1 da serbest

dolasima pek taraftar olmayip, serbest do-
lasimun igsizlik sorununa tek bagina ciddi
_bir c¢are olamayaca@ goriigiindeler. Eko-
nomik zorluklar yaninda biirokratik engel-
ler de dolasim zorlagtirmaktadir, Giimrik
giris-¢ikiglarmdaki formalitelerin uzun ve
zaman alict olmasy,gidilen iilkede galisma
ve ikametle ilgili cesitli iglemler ve takip-
ler, istenen asgari vasiflar isgiiciiniin ha-
reketliligini yavaslatici etki yapmaktadir.

Topluluk iginde en hareketli kesimi go-
gunfugu Ingiliz, ok ulusiu sirket yone-
ticileri, avukatlar ve muhasebeciler olus-
furmaktadir. Kita Avrupasinda calisan bir
cok Ingiliz avukat ve muhasebeci Ameri-
kan firmalarinm Avrupa subeleri tarafin-
dan istihdam edilmektedir.
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Bugiine kadar arzulanan neticelerin tiimii
alinmamakla birlikte serbest dolasim dii-
siincesinden vazgecilmemesi gerektigi, ak-
si takdirde gelecekteki muhtemel ekono-
mik durgunluklarin daha zor ve maliyetli
atlatilacag belirtilmektedir.

Ancak yiiksek igsizlik ve ekonomik dur-
guniuk sartlart icinde, ulusal hiikiimet-
lerin, igci sendikalarmm da etkisiyle do-
lagumi yavaglatia cesitli biirokratik engel-
leri kaldirma konusunda ¢ok istekli dav-
ranmalarim beklememek gerekir. Serbest
dolagimi belirgin ve objektif engeller ol-
masa bile, gériinmeyen ve subjektif engel-
lerle yavaglatma egiliminde olabilirler. Bu
noktada, gelecekte AET'ye iiyeligi plan-
layan Tirkiye i¢in serbest dolagimla ilgili
sorun ve gelismelerin yakinda takibi son
derece dnem arzetmektedir.
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Tirkiye’de
Findik Uretimi.....

Elverigli bir iklime ihtiya¢ gosteren fin-
dik, 38 ve 41'nci enlemler arasinda yer
alan Tirkiye, Ispanya, Italya ve ABD'de
iiretilmektedir. 1980 yil1 rakamlarina gore,
bu dort iilkede toplam 494.3 bin hektarlik
_bir alan iizerinde findik idretimi yapilmak-
tadir. Diinya'da findik yetistirmeye elve-
risli alanlarin yiizde 77.8'i Tiirkiye'nin
Dogu Karadeniz Bolgesinde, dar bir sahil
seridi iizerinde yer almaktadur.

Bu boélgede yetigtirilmekte olan findik,
esas itibariyle, Giresun ve Levant adi veri-
len kalitelerdedir. Giresun kalitesi findik,
cikolata ve findik isleme sanayiinin en
6nemli hammaddesini olugturmaktadir.
Bu Kkalitedeki findiklar icerdikleri yiksek
yag oram ve beyaz findiga déniistiiriilme-
ye miisait olmalart bakimindan, dis piyasa-
larda 1srarla aranmaktadiriar. Levant kalite
findik ise, Giresun kalitesine orania daha
az miktarda yag ihtiva etmektedir.

Findik iiretiminin, bolgenin cografi fak-
torlerine karg1 agin derecede hassas olma-
s1, rekoltenin bir yildan digerine farkhiik
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gostermesine sebep olmaktadir. Dimya fin-
dik iiretiminde en genis paya sahip olan
Tirkiye, toplam findik iiretiminin ortala-
ma yiizde 70'ini saglamaktadur.

Uluslararast findik ticareti, bu iiriiniin
talep kosullap tarafindan belirlenmekte-
dir. Dinya i¢ findik tiiketimi yaklasik 210
bin ton civarmdadir. Tiketilen diger kuru
meyvalar arasinda findigin pay1 yizde 28
dolaymdadir. Tirkiye irettigi findigin bii-
yiik bir boliimiini ihra¢ etmektedir. Bu
iiriiniin ticaretinde, Tirkiye'ye rakip Italya
ve Ispanya'nin iirettikleri findiklar kalite-
leri itibariyle, Dogu Karadeniz iriinii fin-
dikla rekabet edememektedirler. Diinya
i¢ findik ihracatimin yaklagik yiizde 80
ni Tirkiye tarafindan yapilmaktadur.

Diinya findik ihracatinda genig bir paya
salip olan Tirkiye'de, konunun en giicli
kurulusu Fiskobirliktir. Kurulus, findik
rekoltesinin yaridan fazlasim satin almak-
tadir. Findik mahsulii iireticinin korunma-
s1 geregi yamnda dig piyasanin genig 6lgii-
de destekieme fiyatlarina giore olusmast
ve bunun ilkenin doviz gelirleriyle yakin
bir iligkinin bulunmasi bakimindan devle-
tin destekleme ahmiarma éncelikle konu
olmus bir {iriindiir.
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1964 yilindan buyana, devlet tarafmdan
destekleme alimlarla gorevlendirilmis olan
Fiskobirlik, alimlarinda sadece iireticinin
korunmasini, déviz gelirlerinin arttirilma-
sim ve rekolteyi hedef kabul etmekle kal-
mayip, fiyat-miktar dengesizliklerinden
kaynaklanan stok diizenlemelerini- de iist-
lenmektedir. Asagidaki tabloda da goriil-
diigii gibi rekoltenin yildan yila degisiklik
_gostermesi rekoltenin diisiik diizeyde ol-
dugu yillarda, bu énemli ihrag iriiniinde
dengeli bir stoklamanin ehemmiyetini a-
¢ik¢a ortaya ¢ikarmaktadur.

Findik iireti- Findik ihra-

Yullar mi Endeksi catl__endeksi
1978 100.0 100.0
1979 96.7 106.7
1980 80.6 119.4
1981 129.1 91.2
1982 70.9 72.6
1983 127.4 88.6
1984 (x) 100.0 109.7

(x) Gegici rakamlara gore diizenlenmigtir.
Kaynak: TUSIAD/ The Turkish Economy
85'den hazirlanmastir.
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Findik iiretiminin degerlendirilmesi igin:
-Dig pazarlarin genisletilmesi

-Dazhili tiiketimin arttirilmasi

-Giiniimiize kadar ticareti hammadde ola-
rak yapilan findigin islenmek suretiyle pa-
zarlanmasi

-Iglemmg findik iiriinlerinin piyasaya siiriil-
mesi gerekmektedir.

Fmdik tarm satig. kooperatifleri birligi,
bu gereklerin kargilanmasi amactyla mo-
dern makinelerle donatibmis 43 bin ton
i¢ findik kapasiteli entegre findik isleme
tesislerini Giresun'da kurmug ve bu tesis
calismaya baglamistir.

Fabrikamin tek vardiya esasina gore ca-
lisgmasi halinde mamul cinslerine gore el-
de edilecek iiriin kapasiteleri asagida gos-
terilmis tir.
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Mamuliin Cinsi Yillik Kapasite

Nuga 2.250 ton
Fiire 7.500 ton
Kit Kit-Krokan 675 ton
Ezme 420 ton
Kiyik 750 ton
Grdik 750 ton
Kiyilms findik 3.600 ton
Dilinmig findik 600 ton
- Findik unu 1.800 ton

Kavrulmus findik (¢uvalli) 10.000 ton
Kavrulmus findik (paketli) 2.500 ton
Paketli ¢ig findik 15.000 ton
Paketli kabuklu findik 1.000 ton

Kaynak: Fiskobirlik
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Japon Igyerlerinde
Yonetim Stili
Degisiyor.....

1980 ve 1984 yillarinda yapilan aragtirma-
lar 1990'larda sirketlerin Merkez teskilat-
larim kiigiilteceklerini, strateji ve planlama
boliimlerine daha biiyilk énem, verecekle-
rini ve iist diizey yoneticilerine karar ver-
me asamasinda daha fazla serbesti vere-
ceklerini ortaya ¢ikarmigtir. Béyle bir ya-
p1 ile biirokrasinin azaltiimasi, ademi mer-
keziyetin gelistirilmesi ve alt kademelerde
yaraticihiin tesvik edilmesi amaclanmak-
tadur,

1984'de bir diger arastirma, ¢alisanlarda
aranan niteklerin basinda bireysel ve yara-
tict bir karakter, uluslararasi iliskilerde
bilingli olma, girisim ruhunun gelismis
olmasi, kigiler arasi olumlu iliskilere gire-
bilme gelmektedir. Aragtirma, ¢ahsanlarin
kendilerini girketlerine adanug olduklarini
gostermistir. Japon yénetim stilindeki de-
gisiklikleri gosterebilmek i¢in ankete da-
hil girketler yeni nesil (ileri teknoloji kul-
lanan ve genc isgiiciine sahip olanlar) ve
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eski nesil (geneliikle iglemlerini imalatta
yogunlagtirmig ve iggiicii yagh olanlar)
olmak iizere ikiye ayrilmuglardir. Sonug
yeni neslin kendilerini ise daha fazla
adadift ve daha fazla tatmin oldugunu
gostermistir. Bu gruptakilerin kadin pat-
rona karsi yaklasimlarn daha olumludur
ve is degistirmekten fazla korkmamakta-
dirlar. Ayrica sendikal faaliyetlerle ilgi-

~lenmeyip, yonetim degisikliklerine kars:

da pek duyarh degillerdir.

Yeni ve "eski Japon yonetim sistemleri
s0yle 6zetlenebilir:

Eski Yent
rateji Belli baglt igleri takip  Farkhlagma
Uygulamali arastirma  Temel konulan aragtrma
Verimlilige dncelik Yenilige éncelik
rganizasyon Piramid hiyerargi Yatay dagihim
Merkezi Ademi merkeziyet
Genig merkez tegkilatn  Kiigik merkez tegkilati
Kat biirokratik yap Hareketli, yenilife agcik yap
Asgagidan yukan karar  Yukandan agaf karar mekanizmasi
istemier ve Omiir boyu istihdam Omir boyu istihdam
elenekler Toplam kalite kontrol  Kalite kontrolda degisiklik
Sirket igi egitim Sirket ici egitim
egeri kaynaklar Homajen igglicit Heterojen isgiicl
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Gruplagma Bireycilige tolerans
Sirkete baglhibk Sirkete baghhk
Muhafazakar lider Yenslikei lider




1990'larda sirketlerin yapmas1 gerekenle-
rin basinda iicret ve terfi politikasim ki-
deme degil basartya gbre ayarlamaktir.
Aynica liderlerin kuvvetli olmasi, kat1 bii-
rokratik yapilarin esnek ve yenilife acik
hale getirilmesi, kisa donemli karlarin
pesinde kosmak yerine arastirma gelig-
tirme c¢alismalarinda gerekli fonlar igin
mali kaynaklarin yoénetiminin giliclendi-
rilmesi gerekir.

Yeni nesil girketlerin ¢ogu bu yenilikleri
uygulamaya baslamislardir. Eski piramid
hiyerarsisinin yerini uzman initelerin o-
lusturdugu yatay organizasyon yapis: al-
mis, merkezi teskilatlar alt kademelere
esneklik saglayvacak sekilde kiiciiltiilmiig-
tiir. -

lleride kadinlarm isgiicine daha fazla
katima ¢ahisanlarin daha mobil oluglan
ve Japon olmayanlarm daha fazla istih-
dam edilmeleri ile isgiicii daha hetero_len
bir yapiya sahip olacaktir.

Kaynak: Economic Eye

29



Kore’ye Japon
Teknoloji Transferinde
Sorunlar.....

Kore ile Japonya arasindaki ticari denge-
nin Japonya lehine geligmesi iki iilkenin
ekonomik iligkilerinde onemli bir prob-
. lem olmaya devam ederken, Japonya'
dan Kore'ye teknoloji transferindeki so-
runlar da onem kazanmaya baglamistir.
Kore; yeni teknolojiyi Japonya'dan ABD'
‘né gore daha ucuza temin ettigini kabul
ediyor. Ancak bunun nedeninin Japonya'
nin eski teknolojileri transfer etmesi ol-
dugunu savunuyor.

Kore'nin Japonya'nin iilkeye vyeterince
teknoloji transferi yapmadig: ve transfer-
lerin ¢ok siki sartlarla yvaptif1 konusunda
iddialarm1 Japonya kabul etmemektedir.
Diger yandan istatistikler 1982-1983 do-
neminde Kore'nin toplam teknoloji trans-
ferinin yiizde 56'sinin Japonya tarafindan
gerceklestirildigini gostermistir.

Japonya teknoloji transferini daha cok
ortak girisimler yolu ile yaptif: icin, Ja-
pon teknolojisi ucuza temin edilebilmek-
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tedir. Bu durum Japonya'nin modas1 gec-
mis teknoloji transfer ettigi inancinin ya-
yilmasma yol agmaktadir,

Kore; Japonya'min ileride kendine rakip
olabilir diisiincesi ile yeni teknoloji trans-
fer etmedigine inanmaktadir. Bazi endiist-
ri kollarmda bu durumun sézkonusu ola-
bilecegi ancak Japonya'min kendi endist-
risini ve sirketlerini korumak zorunda ol-
dugu belirtilmektedir. Ote yandan basinin
sadece bu tip konulara yer ayirip, basarili
teknoloji transferlerine gereken ilgiyi gos-
termemesinin sorunu biyittigi anlas-
maktadir.

Kore'nin ileri siirdiigii diger bir tez iilkeye
teknoloji transferinin geligtirilmesini sade-
ce Japonya'nin iizerine almasi gerekfigidir.
Burada teknoloji transferinin bir cesit ti-
cari alisveris oldugu ve her iki taraf igin
de uygun oldugu sirece yapilabilecegi
goz ardi edilmektedir. Bu nedenlerle tiim
sorumlulugun Japonya'ya yiiklenmesi
haksizlik olmaktadir. Teknoloji transfe-
rinde Kore'den kaynaklanan cesitli engel-
ler vardir. Ornegin, ¢ogu kez teknik alan-
da verilen egitim uzun vadede beklenen
fayday: saglayamamaktadir. Bunun bir ne-
deni Japonya'da egitilen kigilerin geri do-
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