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TUSIAD’dan haberler

1. TUSIAD Olaganiistii Genel Kurul Top-
lantist 17 Arahk 1987 giinii dernek merke-
zinde yapudi. Toplantda, TUSIAD'In Av-
rupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu
Birligi'ne (UNICE) katilmast hakkindaki
Yénetim Kurulu karari onaylandi, Ayrica,
“kosullar uygun oldugu takdirde, iktisadi
Kalkinma Vakfi'na TUSIAD'in iiyeligi
igin Yonetim Kurulu'na selahiyet verilme-
si kararlagtirtld.
2. TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkam
Omer Dinckok, TUSIAD" temsilen, 6-8
Aralik 1987 tarihinde Paris/Versailles'da
Uluslararas1 Akdeniz Arastirmalan Merke-
zi (Centre de Prospective Meditarraneen)
tarafindan diizenlenen toplantiya katildi
ve temaslarda bulundu. Kuzey ve Giiney
Akdeniz iilkeleri arasmdaki gelismiglik far-
kinn diizeltilebilmesi icin bir forum nite-
liginde olan bu toplantiya Tirkiye'den
ayrica eski Bilyikkelgi Hamit Batu ve Yazar
Yasar Kemal de katildilar,
3.Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yone-
tim Kurulu Bagkam Ali Cogkun, Yonetim
Kurulu Baskan1 Omer Dingkék'ii TUSIAD
merkezinde 12 Aralik 1987'de ziyaret et-
ti. Saym Cogkun ve Sayin Dinckok kuoru-
luslarim ilgilendiren konularda goris alg-
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veriginde bulundular ve toplantidan sonra
basin mensuplarmm muhielif sorularnm
, cevapladilar.
4. Yénetim Kurulu Bagkam Omer Ding-
kok iiniversite dgretim iiyelerinin katildig:
TUSIAD Ekonomik Damigma Kurulu ile
14 Arabk 1987'de giincel ekonomik so-
runiarin gériigiildiigii bir toplant yapt:.
5. Bagkan Omer Dinckék, 20 Arahk 1987
giini TISK'in 25'inci Kurulus Yildénimii
toplantisina katildr ve 6zel sektériin giin-
cel sorunlarim dile getiren bir konusma
yapti. Bu konusma metni orta sayfada
aynen yayimlanmaktadir,
\ 6. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
i Omer Dingkok, Ankara'da 21 Arahk 1987
tarhinde Sovyet Biyiikelgisi Albert Cerni-
sev'e bir nezaket ziyaretinde bulundu.
[’ 7. TUSIAD'in Turizm Raporu Kiiltiir ve
Turizm Bakam Sayin Tmaz Titiz'in de ka-
tilmasiyla 8 Ocak 1988 giinii Sayin Bakan
ve Sayin Omer Dinckdk tarafindan yapi-
lan konusmalar ile basia agiklanmis ve
sorular cevaplandirilmistir.
8. Saym Omer Dinckék 7 Ocak 1988 giinii
TUSIAD-DEIK  tarafindan  Amerikan
kongre iiyeleri onuruna verilen yemekte
[irk-Amerikan iliskilerini konu alan bir
konusma yapmsfir.
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AT’den Haberler

1) Avrupa Komisyonu Tirkiye'ye iki
yardim paketini onayladi:
Dogu Akdeniz'de sitma ile savag igin
1.5 milyon ECU tutarmda yardim &én-
gorillmektedir. Programuin toplam mali-
yeti 7.5 milyon ECU olup, ulasilacak
niifus 3 milyon kigidir.
AT ve Tiirkiye'den 200'er kisinin kat-
lacagi AT - Tiirkiye Is Haftasi'mmn or-
ganizasyonu igin 500.000 ECU tuta-
rinda bir yardim paketi kabul olun-
musgtur,

Ayrica, Komisyen Anadolu'da jeoter-
mal enerji projesi i¢in 8 milyon ECU
civarinda iigiincii bir yardim paketi
planiamaktadir.

2- Gegen ay yasanan borsa krizi nedeni
ile 1988 yiinda AT 'nin ekonomik ge-
lismesinin % 0.5-0.7, ABD'nin ise %
1.0 - 1.4 arasinda azalabilecegi belir-
tilmektedir. Boylece Topluluk'ta bii-




yiime hizi % 2.0'nin altina diisebilir,
Amerikan biitce kanunu haarlandik-
tan sonra genel bir degerlendirmenin
yapimasmm uygun olacag: belirtil-
mektedir.

3- Komisyon, firsat esitlii konusunda
orta vadeli (1986-1990) programmin
bir parcas1 olarak kadinlarin meslek
egitimiyle ilgili bir 8neriyi’ Konsey'e
sunulmak iizere kabul etmistir. Komis-
yon, gencksz ve kadmlarin ¢aligmala-
rin  hala geleneksel ''kadin isleri'
lizerinde yogunlagtigi, bu yiizden de
kadmnlarin gelecekteki yeni meslekler,
ézellikle de yeni teknoloji karsisinda
daha hazirhksiz bulunduklan olgusunu
dile getirmektedir. Bu nedenle, iye

r devietlerin gen¢ kiz ve kadinlarin ge-
lecegin mesleklerine yonelik egitim
programlarina katilmalarim 6zendire-
cek bir politika benimsemeleri ve ka-
dinlarin  yeterince temsil edilmedigi
meslekleri hedef alan egitim igin
dzel dnlemler gelistirmeleri istenmek-
tedir. '

4. Avrupa Komisyonu telif haklar ile il-
gii bir AT teklifini ac¢iklamugtir.
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GATT toplantsi i¢in hazirlanan tek-
lifte AT'nin diinya ticaretinde hiz-
metlerin libere edilmesi ile ilgili daha
genis uygulamalar dikkate almasi ge-
rektigi belirtiliyor. Telif haklan ile il-
~gili tygulamalarin GATT prensipleri
cercevesinde yonetilmesi, boylece
hem yerli hem de yabancilarim aym
sartlarda korunmasi amaglanmak tadur.
GATT'1n Cenova'daki goriigmelerinde
temel konulardan biri hizmetler kesi-
minde ticarete yeni engeller konma-
mas: ve kisitlamalarin azalilmasy yo-
niindedir.

Kaynak: Europe, EC News, Financial
Times.



Is Hayatimin Sorunlan

Bu aragtirmada, is diinyasinm sorunlarin
belirlemek amaciyla 1004 firma yéneti-
cisiyle yiizyiize gbrilsme metoduyla anket
yapilmistir.

Orneklere dahil olan firmalarin sorunlar-
nin basinda kisa vadeli finansman sorunu
gelmektedir. Bunu personel, iiretim ve
uzun vadeli finansman sorunlan takip et-
mektedir.

Kisa vadeli finansman sorunlarinin bagin-
da piyasadan tahsilatta karsilagilan gii¢liik-
ler ve banka kredilerinin pahali olmas;
uzun vadeli finansman sorunlarinm basin-
da ise yatinm kredilerinin ¢ok pahal ol-
masi, yatirnm kredisi almaktaki giicliikler
ve dzsermayenin yetersizligi gelmektedir,

5 Kisa vadeli finansman sorunun cozimii-
niin “bankalarim yaklasim, tutum ve ta-
virlarinin degismesi'’, "'i¢ pivasa sartla-
nmn  degismesi'’ gibi firma dismdaki
sartlara bagh oldugu disiiniildiigi halde,
uzun vadeli finansman sorununun isye-
rinin kendi kaynagr ile halledilmesi ge-
rektigi diisiincesi yaygndir.
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Giiniimiizde iyi caligan bir sermaye piya-
sasmin yoklugu onemli bir sorun olarak
goriilmemekle birlikte, nzun vadeli.finans-
man sorununun c¢oziimiinde iyi ¢aligan
bir sermaye piyasasmin o6nemli olacagl
diisiiniilmek tedir. '

Personele iliskin sorunlarin baginda iste-
nen nitelikte  eleman bulunmamast gel-
mektedir. Sendikal soruniar, iicrete iliskin
sorunlar, ¢caligma disiplininin eksikligi ise
yok denilecek diizeydedir.

Personel sorunlarimn ¢ézim yollart olarak
is baginda egitim ile mesleki kuruluglar
tarafindan diizenlenecek egitim Kurslart ve
seminerler basta gelmektedirler.

Uretim sorunlarinmm baginda hammadde
teminindeki giicliikleri gormekteyiz. Bu
sorunu yan sanayiinin diizensiz. ¢aligmasi
ve ara mallardaki kalite sorunlarn, takip et-
mektedir. Sorunun ¢éziimiinde kendi sek-
toriiniin giiclenmesi ve standart mal iire-
timinin temin edilmesinin énemii olacagi
diistinilmektedir.

Yatrm ile’ilgili sorunlarnin en énemlile-
ri kredi teminindeki giicliikler ve faiz had-
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lerinin yiiksek olmasydir. Yatirim sorunla-
rinm ¢dzimi icin kredi faizlerinin diigii-
* riilmesi gerektigi diisiincesi yaygindir.

Firmalarin 6nemli goérdikleri diger bir
sorun da pazarlama ile ilgilidir. Bu sorun-
lar arasinda 6demelerin gecikmesi, fazla
rekabet, yetersiz bayi sistemi ve piyasada-
ki uvcuz ve kalitesiz mallar onemli goril-
mektedir. Pazarlama sorunlarinin ¢6ziimii
piyasa sartlanmn ve ekonomik yapinin
degismesi yaminda firmanin kendi ola-
naklaritm artirmasina ve dis pazarlara
ac¢imaya baglanmaktadur.

I Ihracat sorunu firmalarin yiizde 5.2'sin-
de en dnemli sorun olarak gorifdmektedir.
fhracat sorunlarmin baginda diger iikke
! kotalart, biirokrasinin tutumu, mevzuat,
bilgi/tecriibe eksikligi ve maliyetlerin yiik-
sek olmasi gelmektedir. fhracat sorununun
coOziimii icin mevzuat degisikligi, hikiime-
tin mali destegi ve dig pazarlarda, orgiit-
lenme dnerilmek tedir.

Ithalat ile ilgili sorunlarin baginda da bii
rokrasi, mevzuat ve maliyetlerin yiiksek
olmas1 gelmektedir. Bu sorunun ¢o6ziimii
icin de mevzuat degisikligi ve kirtasiye-

11




ciligin azaltslmasi arzu edilmektedir.

Kamu hizmetleri arasinda ulagtirma, enetji
ve PTT hizmetleri yetersiz goriilmektedir.
Enerjinin pahali olmasi da onemli bir so-
rundur. Sorunun ¢éziimii hiikiimetin alt
yap1 yatinimlari yapmasina ve yerel yone-
timlerin sorunlarla ilgilenmesine baglan-
maktadir.

isyerlerinin yiizde 7'sinin en onemli so-
runlar1 devlet daireleri veya belediyeler
ile ilgilidir. Sistemde gereksiz muamelele-
rin ¢coklugu, mevzuat ve sistemin yavas
cahismast en Onemli sikayet konularidir.

Memurlarn tutum ve tavirlar1 da sorun
olarak goriilmektedir. Yerel yénetim karar

ve uygulamalarmimn yarattig sorunlar ise
belediyelerle ilgili sorunlar arasinda ilk s1-
rayl almaktadir. Mevzuatta ve uygulama-
larda 6nemli degisiklikler, ve kamu per-
sonelinin kalitesinin yiikselmesi ¢dziim
igin gerekli goriilmek tedir

Diinya konjoktiiri ile ilgili sorunlar fazla
snemli gorilmemektedir. Ozel sektor mes-
lek kuruluslari konusunda ilyeligin mec-
buri veya goniillii olmasi sorusuna ankete
cevap verenlerin yizde 59'u goniillil, yiizde
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31.1'1 mecburi, yiizde 9.9'u ise kismen gé-
niillii, kismen mecburi olmasi seklinde ce-
vap vermislerdir.

Sorun olarak gériilen alanlarm hemen he-
men higbirinde, bes yil 6ncesine gére
“Onemli bir iyilesme olmadigl anlasilmak-
tadir. Ancak Oniimiizdeki willarda duru-
mun daha iyiye gidecegi diistincesi firma-
lar arasinda yaygindir.

Ulkemizin en dnemli ekonomik sorunlari
olarak enflasyon, yiikksek kredi faizi ve
teknolojik yetersizlik goriilmektedir. An-
cak enflasyon sorumu digerlerinin cok
oniinde gelmektedir.

Sanayide faalivet gosteren igyerlerinin ¢o-
gunlugu bugiin kullandiklar1 teknolojinin
Avrupa Toplulugu'na tam iiyelik duru-
munda yeterli olmayacag kanmsindadirfar.
Ozellikle kiiciik firmalar arasinda bu kam
daha yaygindir. Teknolojinin Avrupa Top-
lulugu ile aym diizeye gelebilmesi icin
devlet destegi beklenmektedir.

Avrupa Toplulugu'na tam iiyeligin igyer-
lerine olumsuz bir etkisi olmayacag ka-
naati yayginduw. AT iiyeliginin, milli eko-
nomiye etkisinin ise, dzellikle uzun vade-
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de olumlu olacag1 diigimiilmektedir. Avru-
pa Toplulugu'a girigte ''Diigik teknolo-
ji'', "' pazarlarda tecriibe, tanutim eksik-
ligi'' ve ""Mallarn kalitesiz olmas1''nin so-
run yaratacag belirtilmektedir.

Kaynak: TUSIAD'm Is Diinyasinn Sorun-
lan - Oncelikier, Beklentiler ve Coziimler
adli yaymmun Ozet ve Sonug¢ bdlimiin-
den alinmagtir.
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Japonya’da Hiikiimet ve {s
Cevrelerinde Uyum Konusu

Japonya'nin mamul madde ithalatinin art-
masi, iilkenin i¢ pazan agma konusunda
ciddi oldugunu gostermektedir. Bu yiiz-
den Keidanren ve ig cevreleri arasinda bir
siirtiigme olabilecegi belirtiimek tedir.
Japonya'da hiikiimet ile sanayiciler arasin-
da ekonomik konularda varolan nyum 6zel
likle Avrupah imalatgilan kiskandirmakta-
dir. Ingiltere'de endiistri gevreleri, hiikii-
mete kendilerini ithalata karsi korumass
icin baski yaptig: halde fazla bagarih -ola- I
mamaktadir. Japonya'da ise, eskisi kadar
‘ olmasa dahi, hiikkiimet ve sanayi aym yon-
‘ de hareket etmekte ¢ok basanlwdirlar.

Keidanren'in (Japon TUSIAD") kargilas-
tig1 en onemli sorun politika teklifleri iize-
rinde arttk anlagsmaya pek kolay vanl

masidir. Aym durum, senelerdir Ingilte-
re'de CBI'm (Confederation of British
Industry) etkinliginin azalmasinda tol oy-
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namistir. Ancak, Keidanren CBI ve diger
Avrupah igveren kuruluslar arasindaki
farkliliklar, benzerliklerden daha fazladir.

Keidanren, 1946'da kurulduktan sonra Ja-
ponya'da savas sonrast. endiistrinin gelis-
mesinde biiyiik rol oynamigtir. Keidanren
kuvvetini 3 kaynaktan almaktaydi:

1. Damsma ve fikirbirligi saglanmasi,
Japon toplumunun bir gelenegidir. En
énemli ekonomik organizasyon olan Kei-
danren, sadece bir lobi kurulusu degildir.
danisma siirecinin temel tasim olugturur.

2. Keidanren, Japonya'da belli bash sana-
yi ve is kuruluslariin bir federasyonu
niteligini tagimaktadir.

3. Bagkan, bagkan yardimcisi ve komite
baskanlarinin pozisyonlari bilyiik 6nem ta-
simaktadir.

Hikkiimet ile sanayi arasindaki gorigme-
ler, hiikiimet igindeki Ekonomik Politika
Konseyi ve cesitli diger Konseyler araci-
lig1 ile olmaktadir. Keidanren, diger
onemli ekonomik organizasyonlar ile bir-
likte bu konseylerde temsil edilir. Konsey-
lerde ayrica sendika liderleri ve akadémis-
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Tiirkiye isveren Sendikalar

Konfederasyonu’nun 25’nci

5 kurulus yih nedeniyle

tertiplenen toplantida TUSIAD

Yonetim Kurulu Bagkani

Omer Dinckok’iin yaptig
konusma







TiSK Bagkanina ve Yéneticilerine tesek-
kiir ederek stzlerime baslamak istiyorum.-

Sendikacthk haréketinin baslangg noktas:
sanayilesme'de diigiimlenmektedir. Is¢i ve
igveren Sendikalarinim sayica artmasi, iiye
sayilarnmin  fazlalasmasi sanayilegmeye
paralel olarak seyretmektedir. Kurulu
bulunan is barisi ve toplu soézlesme
diizenindeki geleneklesme $niimiizdeki
yatirim atibmlan igin en biiyilkk giivence-
dir. Bu diizeni demokratik kurumlann
6nemli bir parcasi olarak goriiyoruz.
Nitekim 1961 .Anayasas1 ile is¢i sendika-
lann toplu sézlesme yapabilecek haklara
kavugmuslar ve bunu takiben igveren
sendikalar1 da hizlk bir olusum siirecine
girmistir.

Her iilke gelismislik 6l¢iisinii ileri go tiire-
bilmek icin caba gosteriyor. Her iilke
bitmeyen kalkinma c¢abasi i¢inde. Sana-
yilesme ve biiyitme ancak kaynaklarn iyi
kullamlmasi  ile gergeklesebilir, Iyi kul-
lanmak da yeterli degildir. Kaynaklar en
iyi bigimde kullanmilmalidir. Her tiir
yatirim ile istihdama katkimuz olacaktir.
Esas olan herkesi is sahibi yapabilmektir,
Ancak kaynaklann en verimli sekilde




yatmim ve iiretime yéneltebildigimiz tak-
dirde bu is sahalarini acabiliriz. Bugiin
igsizligin boyutunun resmi rakamlarm
altinda oldugu kamsindayiz. Is ve Isei
Bulma Kurumu'nda is arar goriinen
kisilerin cesitli sgekillerde gegimlerini
sagladiklanm biliyoruz. Aynica sik sik
eleman arayan kuruluglarla, is arayanlara
ait ilanlan izliyoruz. Bu igi zellestirebili-
riz, Ozel is bulma biirolar: bu hizmeti en
etkin bicimde yapabilirler. Bati'da da bu
uygulamayr o6zel ig bulma biirolarimn
yaptigmi biliyoruz. Bu suretle gergek
vasifiar  tespit olacak ve etkin sonug
alinacakfir,

Kaynak kullanimindaki beceri, tecriibe ve
verim yeni is sahalar1 acilmasina yardimct
olacaktir. Esas olan igsizlik &denegi
baglamak degil, is saglamaktir.

Daha fazla isyeri agip yeni is imkanlan
saglamak amaciyla kalkinma hizinin yiik-
sek tutulmasi gerekliligi iizerinde siiphe-
miz yoktur. Ancak, kalkinma hizi saghkl
~ kaynaklara bagvurmak suretiyle yiksek
tutulabilir. Gereksiz harcamalarin fren-
lenmesi yurt ¢apinda tasarruf ilkesinin
benimsenmesi ve vergi denetiminin yay-



gmlagtirilmasi bunun belirgin 6mekleridir.

Kalkinma hizi ile enflasyon iligkisi de

hepimizce malumdur. Enflasyon konu-

! suna da bir ciimle ile deginecegim. Cin
Halk Cumbhuriyeti Parti Genel Sekreteri
Zhao Ziyang dolayh olarak halkin enflas-
yonla ilgili goriigiinii soyle dile getiriyor:
"Cin halki fiyatlar1 arttirmadan iicret
artis1 saglayacak bir yonetimin &Szlemi
igindedir."

Ulkemiz esitlik ilkeleri iginde kalkinmay:
hedef almigtir. Artik demokrasi'de yeni
. bir dénem baglamistir. Toplum demokra-
- sinin uygulamasinda istikrar ' ve uyum
4“ dzlemini ifade etmistir. Tereddiitler, sanci-
o lar, sitkintilar, ¢ekismeler dénemi kapandi,
¥ Demokrasinin gelenegine uygun tolerans,
! hosgorii, anlasma, diyalog ve uzlagmayi
! her alanda belirgin bir bigcimde gériiyoruz.
; Hir demokratik parlamenter sistemin
vazge¢ilmez oldugu bilinci ile dniimiizdeki
donemi "Demokrasi'de Kurumlasma' dé-

nemi olarak gériiyoruz.

Ekonomideki gelismelerin demokrasi'de
kurumlasmaya ve istikrara yardima ola-
cagi malumdur. Ekonominin yapisi bir¢ok
i¢ ve dig faktorlerin etki sahasindadir.




Bundan dolayidir ki ekonominin yonetimi
de cok dinamik olmal ve bu ic-dis
degisimleri yakindan izleyerek etkilerini
uygulamalara yansitmalidir.

Son giinlerini siirdiirdiigiimiiz yilin bazi
onemli dis ekonomik olaylartnin bir
zaman arahign ile tepkilere yol agmasi
beklenmektedir. Amerika Birlegik Deviet-
leri'nde Ekim sonundaki borsa krizi talep
giiciinii, fiiretimi  ve diinya dis ticaret
hacmm etkileyebilir. Petrol ireten iilke-
lerin geliri Dolar oldugundan, Dolar'in
deger kaybi bu iilkelerin alum giliciini
diigiirecektir. Bunun pilincinde olma-
larina ragmen OPEC iilkeleri fiyat seviye-
sinde anlagamiyorlar. Yine Avrupa Toplu-
lugu iilkeleri iginde biit¢e ve tarim sorun-
larimn kilitleridigi malum. Dis borglan 1
Trilyon ABD Dolar'im agan itllkeler diinya
finans piyasalar i¢in ciddi ve goziimlene-

meyen bir sorun olusturuyor. ‘

Dis itibarumizi ve bagarih jhracat perfor-
mansimizr 1988 'de de devam ettirmek ih-
tiyacindayiz. Cabuk ve dogru kararlar
ekonomimiz uzerindeki bu tir etkileri
asgariye _ indirecektir. Bu aligkanhigm
bniimiizdeki domemde de siirdiriilmesi
bizler igin onemli bir giivencedir.




Az once ekonomideki gelismeler ile
demokrasi arasmndaki iligkiye deginmig- lh
tim, Tiirk ekonomisinde kamu ve ozel I
! kesimin ortak sorumluluklari vardir. Ure- ‘
tim her iki kesimde de yapimaktadrm,
Hatta sanayilesmenin onciiliifiinii kamu
kesimi yapmus, &6zel sektor tesebbiis
giiciinii ¢ok sonra ispatlayabilmigtir. Bu-
giinkii karma sistem bu olugumun sonu-
cudur.
Yatirnmlarda ve isletme déneminde &zel
kesime taminan ayricaliklarin tiimii katk-
mistir. Banka sistemi disinda i¢ borglan-
ma havuzunun % 95'inden fazlastm kamu
_ kullanmaktadir. Ozel kesimin bor¢lanma
; imkam ve oranlar zorluklar dogurmakta-
dir. Bilytime icin iiretim esas olduguna
A gore ozel kesimin daha fazla iiretkenlige
kavugmasi icin dnlemler gereklidir:.

Sirketlerin borglanma trendinde ciddi bir
tirmamg vardwr. Istanbul Sanayi Odasmin
""'500 Biiyilk Firma'' anketine gore 1986'
da bu 500 sirketin faiz 6demeleri % 126
artnustir. Deger itibariyla da 1985'de 653
Milyar TL's1 olan faiz 6demeleri 1986'da
1.475 Milyar TL'ye ulagmistir. Bunun
sebeplerini az énce 6z olarak aciklamaya
cahstim.




Pivasa ekonomisindeki ana yaklagim
oncitliigin_bundan béyle agwhkl olarak
6zel kesim tarafindan fistlenmesi seklin-
dedir. Yani yatirom ve iire tim sorumlulugu .
ozel kesimindir. Ana politikalarin tespi-
tinde bu éncelik belirgin bir bigimde
goriilmelidir. Ekonomi _politikalart ile bzel
kesimin tercih edildigi acgikga ortaya
konulmaldir. Ekonomide o©zel kesimin
paymmn kamudan daha hizh biiyadiigiini
gormek istiyoruz. Onemli ve tek ka-
nit bu olabilir.

i Kamu ve ozel kesim olarak Tiirkiye'nin
: iiretim, yatitm, istihdam, vergi, ihracat
¢ gibi hedeflerini_bir biitiin olarak temsil
| ediyoruz. Bu ana amac etrafinda igcisi ve

igvereni ile yin her giinii bitmeyen bir

maratonun atletleriyiz. ''Sosyal Refahin
|. flerlemesi’’ ve 'Saglkli Uretim Igin Is

Baris1” temel amacimizdir. Zaman zaman
degisik goriigler dile getirsek dahi amaci-
miz tek, elimizdeki bayrak demokrasi
' bayragidir. Bu fikre goéniil veren ve bu

ideal ugruna yillarmi  harcayan hikii-
i met, birokrat, isci ve isverene huzurlari-
nizda saygilar sunanm,




yenler gibi cesitli kesimlerden temsilciler
de bulunur. Boylece, toplumun her kesi-
minin katlimi ile genis c¢apta bir goris
birligi saglanmaya caligilir.

En onemli ‘konseylerden biri olan,
MiTl've damsmanlik yapan, smnai yapi
ile ilgili Konsey senede sadece 2-3 kere
toplanir ve dzelliklebelirli politika teklifleri
{izerinde galigir. Bu diizenli formal ve danis-
na prosesi, senede bir kere biitge hazur-
layan CBI'm hikiimet ile olan iliskilerin-
den ¢ok farklidir. Resmi olmayan toplan-
tilarin siklign CBI ve hiikiimetteki gorev-
lilerin kisiligine baglidir. CBI'n teklifle-
rinin bakanlarca yok sayilmasi gibi bir du-
rum Japonya'da soz konusu olamaz. On-
ceden karsihikli fikir aligverigi yapilir, boy-
lece ortak bir karara varilir.

Keidanren, politikacilar ve diger hiikkimet
yetkilileri ile samimi iligkiler icindedir.
Baskanin ise ¢ok 6nemli bir statiisii var-
dir. Hatta, bagbakan ve Keidanren'in basg-
kant kargitagtiklarinda, bagbakanmn digeri-
ni daha cok egilerek selamladigi s6ylen-
mektedir. Ancak bu durum, bugin biraz
tersine dénmiistiir. Keidanren'in hala ¢ok
onemli bir giicii varsa da, piyasanin disa
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acilmasi sonucn Japonya'nin sorumlu diin-
ya ticaret ortagi seklinde davranmast yo-
lundaki dis baskalar ve zenginligin sanayi-
den Japon finans sektdrime kaymas: ile
bu gii¢ biraz azalmigtr.

1960'arda, hikiimet ve 6zel sektdr ara-
sinda fikirbirligi mevcnt iken, bugiin ana
amacglarin ne oldugu sorusu sorulmakta-
dir. Keidanren'in ana amac kigisel gikar-
larin degil, endiistrinin sesi olmak ise de,
bazen sektorler arasi gatigma oldukga ileri
boyutlara varmaktadir. Ozellikle ihracat
kmisitlamast konusunda Keidanren fikir
beyan etmemekte, ancak iiyelerin birgogu
herhangi bir kisitlama olmadan ihracat
yapmak istemektedirler.

Problem birkag ‘sene dnceye uzanmakta-
dir. Keidanren'in bir onceki bagkanimn
ABD'ne otomobil ihracatina kisitlama ge-
tirilmesini istemesi, bu endiistrinin liderle-
rinde sok etkisi yapmagtir.

Keidanren'in ihiracat politikasina bu yakla-
simi1, hikiimete ithalat engellerinin kalds-
rimast ve yurtigi piyasamn hizla genigle-
titmesi icin yaptif1 baskiya ters diismek-
tedir. Kurulug, hiikiimete, tarmm sektoriin-
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de de, piring diginda, siibvansiyonlarin
azaltilmasi icin bask: yapmaktadir.

Gozlemciler, Keidanren'in hala Japon-
ya'da kuvvetini korudugunu belirtmekte-
ler, ancak i¢ yapisinda, bir degisim bek-
lenmektedir. Keidanren iginde celik en-
distrisi ve agir sanayi digerlerine gore da-
ha kuvvetli durumdadir. Elektronik sanayi
ise agrhgim son yillarda arttinrken, ban-
Kalar ile sigorta sirketleri oldukga iyi bir
sekilde temsil -edilmektedirler. CBI ise
geleneksel endiistriler yaminda, bankaciik
ve mali hizmetlere de iiyeligini agmig bu-
lunmaktadar. .

Keidanren'de de, finans kuruluglan 6nem-
lerini arttirdik¢a ve endiistri faaliyetlerini
Japon simrlarinin disina gikardikca degi-
siklikler kagimlmaz olacaktir.

Kaynak: Financial Times
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Bor¢ - Hisse Senedi Swap’ ve
Agir Dis Borg Yiikii
Olan Ulkeler

Uluslararasy bor¢g bunahinuna  c¢ozimler
aranirken son giinlerde dikkatler yeni
bir finansman teknigi olan ''borg¢-hisse
senedi swap 1"izerinde toplamaktadir. Bu
uygulama ile geleneksel bor¢ karsihg:
hisse alinmast uygulamasi arasindaki esas
farklilik birincisinin daha genis bir uygula-
ma alanima sahip olmasidsr,

1982 Agustos'unda ortaya cikisindan bu
yana bor¢ bunalimi giincel énemini ko-
rumakta ve goriiniirde de lasa vadeli ¢6-
ziimler bulunamamaktadir. Onun igin,
ozel kreditdrler agir borg yitkii olan tilke-
lerdeki alacaklanni iskonto ile satma egi-
limi géstermektedirler. Bir yabanct yau-
rime¢1 borg senedini drnegin nominal de-
gerinin yiizde 70'ine satin alabilmekie ve
senedin nominal degeri iizerinden nakde
cevrilmesini borglu iilkeden talep edebil-
mektedir. Boyle bir durumda esdeger
yerel para, i¢ borg geri 6demesinde veya
bir proje ya da yatirim igtirakinin finans-
manmda kullamlabilmektedir.
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Sili, Mayis 1985'de genis kapsamh bir
borg¢-hisse senedi degisim semast yayin-
layan ilk iilke olmustur. Kambiyo yénet-
melikleri, vatandaslarin da pezo borgla-
nm geri 6demede veya bir yatirim proje-
sini finanse etmede takas iglemine katil-
malarna izin vermektedir. Bu cergevede,
500 milyon dolar kadar borg takas edil-
mistir. Diger taraftan kambiyo yonetme-
likleri, yabancilarm da takas islemine kati}-
malarim diizenlemektedir, Buna gore, nor-
mal vyollardan finanse edilen (dolaysiz)
yatrimlarda 3 yillik bir siireden sonra ta-
minan kar transferi ve yatinnun yatimmci
iilkeye geri donmesi imkamna kiyasla bu
tir yatirrmlarda sermayenin geri dénmesi
igin 10, kar transferi icin ise 4 yillik bir
sire taninmaktadir. Bu cercevede, 200
milyon dolarin emekli fonlarma, sigorta
sirketlerine ve yerel bankalara yatinldig
kaydedilmek tedir.

Borg-hisse senedi doniisim cizelgesi ya-
yimlamayr 1986 Nisan'inda Meksika izle-
mis ve yaklagik 650 milyon dolar bu ger-
gevede takas edilmistir. $ili ¢izelgesinden
farkh olarak, Meksika Hazinesi yabana
yatirimlan belirli sektirlere yénlendirmek
icin doviz karsithig yiizde 0-25 aras: iskon-
tolu ulusal para satis1 diigimmiistir, 21




Ekvator ve Filipinler gibi diger pek c¢ok
iilke de bor¢-hisse senedi donigim g¢izel-
gesi yaymlamis, Venezuella, Kosta Rika
ve Arjantin gibi bazi iilkeler ise konu iize-
rinde ciddi girisimlerde bulunmuglardur.

Dis borg ve servis yiikiiniin hafifletmesinin
dtesinde, borglu iilketer, iilkenin ihracat
potansiyeline katkida bulunmas:, istihda-
min, teknoloji ve know-how transferi-
nin gelistirilimesinin saglanmas: nedeniyle
yabanci sermaye yatrimlarim iilkeye ce-
kebilmeyi umut ediy orlar.

Borg-hisse senedi takastmin dis borg mik-
tar iizerindeki etkisi, ikincil pivasada borg
senetlerinin arz ve talebine ve borglu iilke-
de uygulanan takas yonetmeliklerine da-
yanmak tadir.

Borg-hisse senedi takas islemi talebi ile
ilgili bir tahminde bulunmak giictir. Ta-
lep, herseyden once, ikincil pivasa fiyat-
na ve bor¢lu iilkedeki nygulamalara bag-
lidir. Iskonto haddi yiikseldikge ve i¢ borg
geri 6demesi, hisse igtiraki veya yatinim
projelerinin finansmani gibi nygulamalarin
kapsanmu ve kullananlarin sayist genigledik-
¢ce borg senedine olan talep artacaktir.
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Bu finansman yéntemi, iilkeden kacan
sermayenin geri gelmesini saglamada etkili

! olabilir. Yabana yatinmlann ilgisini belir-
lemede, yabanc sermaye yatinmlarnna
dair uygulamalar ve iilkenin ekonomik ge-
lecegi etkili olmaktadir. Piyasa ekonomisi
politikaian ve agik se¢ik tammlanmis ku-
rallar (Sermaye, kar transferi, vergilen-
dirme vs) yabanc yatinmcilar igin esas
énem tasiyan hususlardir,

Bor¢ senedi arzi, ikincil piyasa fiyatna
ve Ozellikle ticari bankalar olmak iizere
dzel kesim alacaklarimn kredi riskine bag-
hdir. Ikili veya ¢ok tarafli kuruluslarin
bor¢lu iilkeler iizerindeki haklarim satma-
ya istekli olmadikian disiiniimektedir.
Bankalar kendi portféylerinden satig yap-
malarimin geciken alacaklarin tasfiyesini
tesvik etmesinden korkmaktadirlar. Belli
bash ABD bankalarinda kendi protfoyle-
rini temizleme ve yeni parasal anlagmalar-
dan kacinma amaciyla ellerindeki 3. Biin-
ya riskinden kurtulmaya ¢ahigmaktadirlar.

Bor¢ senedi arza ortalama olarak borg¢lu
filkelerin dérttebirinin toplam borglann-
dan daha fazla olmayacaktir., Ko timser
bir varsayimla onde gelen ABD bankala-
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rinn yizde 10'v ve digerlerinin de yiizde
20'si olarak disiinildiigiinde, ikincil piyasa
arzi dis borglann ylizde 16's1 ile sinirlan-
dinlmig olacaktir. Sanayilegmis iilkelerde-
ki bankalarin liciincli Diinya borglan piya-
sasimin gelistirilmesi yoniinde hareket et-
meleri beklenmektedir, Bundan baska,
arzdaki genisleme nominal deger iizerinde-
ki iskonto oramim arttiracak ve borg-hisse
senedi takasimu - ok daha ilging bir finans-
man aleti durumuna getirecektir.

Bor¢lu ilkeler tarafindan yiirirliikten kal-
dirlan yonetmeliklerden baska sinirlama-
lar da olabilir. Bu finansman teknigi ne-
deniyle ortaya c¢ikabilecek asagrdaki
olumsuz sonuglar yeni diizenlemelerle
yokedilmeye ¢alisilmaktadir.

- Takas ile, yabancilarin ulusal kaynaklar
izerinde egemenligi zedeleyen bir etkin-
lik kazandiklan ileri siirilmektedir.

- Borg¢ senetleri ulusal para karsihigmda
takas edilecektir. Merkez Bankast ihtivaci
olan parayr para arzini genisleterek sag-
lamak durumunda kalabilir. Belirgin bir
enflasyonist etkiyi dnlemek icin Merkez
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Bankasi kisitlavici diger parasal onlemleri
almak veya bor¢larn hisse senedine dénii-
siimii islemine bir sinir koymak zorunda-
dir.

Borg-hisse senedi takasinin ddemeler den-
gesi lizerindeki etkisi valnizca bir iitkenin
borg servis yiikiinii azaltmakla kalmamak-
ta, aym zamanda dig ticaret dengesini de
olumlu etkilemektedir.

Olumlu etkileri azamilestirmek igin borg-
Ju iilkeler bu teknigin parasal etkileri iize-
rine egilmektedirler. A¢ik secik diizenle-
yici mekanizmaya ilave olarak yabanc
sermaye yasalan gerekli gorildigi verde
degistirilmelidir.

Uygun makro-ekonomik yabanc sermaye
politikalar1 ile diizenlenen yeni yabana
sermaye yatimlari ihracatin artmasina
volagarken, di§ ficaret dengesinde bir iyi-
lesme saglanabilir.

Kaynak: [ntereconomics.




Fikri Miilkiyet Haklarinin
Korunmasi

Fikri miilkivet haklar (Intellectnal pro-
perty rights), varatict ¢ahsmalarm sahi-
bine, c¢alisma sonuclarim, iigiinci sahis-
larin haksizca kullanmalarimi $nlemek igin
saglanan haklar olarak tanimlanabilir.

Bunlar, sinai miilkiyet haklarim (patent,
dizayn haklar, ticari marka) ve telif hak-
kini igermektedir. Elle tutulmayan miilki-
yet kavramina giden bu tip faaliyetleri ger-
ceklestirmek ne kadar gii¢ ise, bunlar1 tak-
lit etmek de o denli kolaydir. Bu nedenle
korunmalan 6zel bir nem tagimaktadir.

Patent veya ticari marka sahipleri, miitki-
yetlerinin korunmasim isterlerken, kulla-
nicilar bu tip kisitlamalardan hosglanma-
maktadwlar. Bu nedenle, her ikisi arasinda
bir denge kurulmas: sarttir. :
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Fikri faaliyetlerden dogan ¢alismalarm
korunmasina iliskin bugiin 2 anlasma mev-
cuttur. Bunlar Paris ve Bern anlagmalan-
dir. Bu ve benzeri anlagmalarda g6z 6nu-
ne alinacak noktalar séyle 6zetlenebilir.

1) Koruma Miktar:

Geligmis ve gelismekte olan iilkelerin
konuya yaklasimlan farklidir. Geligmis
lilkeler patentli teknolojilerin gelismekte
‘olan i{ilkelerde serbestce kullanilmasma
karsidirlar, ve bunun Onlenmesi i¢cin ge-
rekli tedbirlerin alinmasim istemektedir-
ler. Ozellikle iigiincii diinya iilkeleri ise
boyle bir korumadan sadece gelismis il-
kelerin kazanch ¢ikacagim ve kendi eko-
nomik gelismelerinin zarar gbérecegini sa-
vunmaktadirlar. Paris Anlagmast global
olarak istenen diizeyde koruma saglaya-
mamaktadir. Bn nedenle her iki tarafin
goriislerinin koordine edilmesi gerekir.

2) Keruma Sisteni

Ozellikle patent haklarii koruma sistemi
biiyilk énem tagimaktadir. Bir gériise go-
re, patent, bulusu ilk gerceklestiren kisiye
verilmelidir., Diger bir goris patent hak-
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knun ilk miiracaat edene verilmesi yolun-
dadir. Ayrica korumamn, patent elde
edildigi giin mii, yoksa bagvuru yapildigy
giin mi baglamasi gerektigi konusunda
tartigmalar mevcuttur.

3) Uygulama

Telif hakk: alinmadan yaymlanan kitaplar
veya kopye edilmig kayith ticari markalar
sik sik rastlanan olaylardir. Bu tip olayla-
pin onlenmesi icin bir yol, gimriiklerde
fikri miilkiyeti ihlal eden mallarin yurtigi-
ne girisinin énlenmesidir. Ancak boyle bir
engelleme ithalat kisitlamast ve uluslarara-
s1 ticaretin kisitlanmast anlamina da gel-
mektedir.

Ornegin, bugin ABD'nin uyguladigi sis-
temde bazi aksakliklar goze carpmakta-
dir. Bunlardan biri, suclanan tarafin kars
iddiada bulunmasma izin verilmemesi, bir
digeri ise, ithalat ambargosu sonucu ugra-
nan zarar i¢in bir telafi sisteminin olma-
masidir.

4) Yeni Teknolojilerin Korunmasi:

Yeni teknolojiler i¢in ne tip fikri miilki
28




yet hakk: tanmabilecegi bugiin en ¢ok tar-
tisilan konudur. Bu cercevede yan ilet-

' ken yongalar ile bilgisayar programlarinm
en fazla korunmas: gereken miilkiyet hak-
lart oldugu belirtilmektedir. Bilgisayar prog-
ramlarimn telif hakki yasalan ile korun-
mas1 yolunda bir egilim mevcuttur. Yan
iletkenler icin de, gelismis iilkeler arasinda
bunlarin korunmasina iliskin yasalarin ka-
bulii gerekmektedir.

Uluslararasi alanda fikri miilkiyet haklar-
min korunmasina iliskin bir sisteminin
yerlestirilmesi énem kazanmigtir. Ancak
boyle bir sistem sadece konu ile direkt il-
gisi olanlara yonelik degil, genel ekono-
mik gelismeyi de saglayici olmalidir.

ABD'nin bu konuda Avrupa ve Japonya
ile ortaklasa uluslararasi kurallarin saptan-
mas1 konusunda girigsimleri mevcut ise de,
gelismig iilkeler arasinda fikir birligi sag-
lanmasimn pek kolay olmadigr goriilmek-
tedir,

Kaynak: Keidanren Review.
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Fransiz Frank 1 Bolgesinin
Sorunlari

"Bagimllik", bir durum olarak bir zorlu-
gu ifade eder. Bir para biriminin bir bagka
para birimine bagimh olmasi durumunda
ise, bagimh para birimi, ekonomik degis-
me ve gelismelerden, bagimh oldugu para
biriminin etkilenme derecesi ve yéniine
gore etkilenecektir. Hatta ¢ok kere bagim-
siz para birimi ekonomik degismelerden
olumlu gekilde etkilense bile, ona bagimh
para birimleri ters yonde etkilenebilmek-
tedir. Bunun nedeni ise sadece bagimhhk-
tir.

Fransiz Frank'ma bagimh Afrika Frank'i-
nin durumu yukandaki-betimlemeye ay-
nen uymaktadir. Dolarn Fransiz Frank'y
karsisinda deger kaybetmesi, Afrika
Frank'im para olarak kullanan iilkeleri giig
duruma soktu.
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- Bunun iki nedeni var: Bu iikeler ithalatla-
rm1 Frank boélgesinden yaptiklarn zaman
dolarm deger kaybetmesinden yararlana-
muyorlar. Dolayisiyla ithalat faturalarinda
bir degisme olmuyor. Diger yandan, yap-
tiklar: ihracat daha ziyade hammadde ol-
dugu icin gelirleri diigiiyor. Zira, bugiin

- diinyada hammadde fiyatlan cok diigik
bir diizeyde bulunuyor. Aym sekilde do-
larin deger kaybetmesi sonucu, dolarla
igslem géren ihracat mallannin fiyatim
diigiiriiy or.

IMF Frank Bélgesi ilkelere ekonomilerini
sanayi mallar: iire tecek ve ihrag edecek gse-
kilde gelistirmelerini dneriyor. Buna karsi-
lik bazi uzmanlar ve bélgenin sorunlarim
iyi bilen Diinya Bankasi, Frank Bélgesi
diye bir bélgenin varolmasmm, ihracata
déniik sanayilesme stratejisini engelledigi-
ni savunuyor. Onlata gore Frank Bélgesi
varolmaya devam ettikge bu iilkelerin sa-
nayilesmesi de, sanayi mallan ihra¢ etme-
leri de mimkiin degildir. Dolayisiyla bu

- iilkeler bir pense arasinda siirekli stkismak-
tadir,

Frank Bolgesi 1948 yilinda yaratldi, oy-
sa athk kolonyalist iliskiler sdzkonusu de-
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