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TUSIAD’dan Haberler...

1. TUSIAD Yénetim Kurulu 31 Mart
1988 giinii Bagbakan Saymn Turgut Ozal'i
Ankara'da ziyaret ederek, ekonomik so-
runlar ile ilgili bir goriisme yapt.

2. Baskan Omer Dingkok, Oda Bagkan-
lar1 ile birlikte Devlet Bakam Yusuf Ozal
ile 1stanbul Ticaret Odasi'nda 5 Mart 1988
giinii yapilan toplantiya katildi.

3. Istanbul Valisi Saymn Cahit Bayar
2 Mart 1988'de TUSIAD'1 ziyaret ederek
Baskan Dinckék ile goriigtii.

4, 11 Mart 1988'de Yonetinm Kurulu
izmir'de TUSIAD iyeleri ile giincel eko-
nomik konular1 kapsayan bir sohbet top-
lantist yaptL
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5. 8 Mart 1988'de CBl'dan (Confe-
deration of British Industries) bir heyet
TUSIAD"' zivaret ederek, iiyelerle bir
toplanti yapti. Cesitli ekonomik konu-
larin ve iki iilke arasmdaki ekonomik
iliskilerin gornisiildiigi toplantidan sonra
konuk heyete Divan Oteli'nde bir yemek
verildi.

6. 1 Mart 1988'de Baskan Omer Ding-
kok, Amerikan —Yunan Ticaret Odas:
Bagkami Charles Politis ve beraberinde 3
kisilik bir heyet ile goriiserek, Tirk-Yunan
ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi im-
kanlar1 ve buna her iki taraf isadamlan-
nin  yapabilecekleri katkilar konusunda
fikir aligveriginde bulundu.

7. Bagkan Omer Dinckék 27 Mart
1988'de Ankara'da Kamran inan'in Bas-
kam oldugu AT Dernegi seminerine ka-
tildi ve konusma yapti. Bu konusma met-
ni orta sayfada aynen yayimlanmaktadir.

8. Bagkan Din¢kik ORHIM (Organizas-
yon ve Halkla Iliskiler Merkezi) tarafindan
Yalova Termal Oteli'nde 20-23 Mart 1988
tarihlerinde dizenlenen yeni hiikiimet
programinin ekonomik, sosyal ve kamu
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yonetimi yéniinden degerlendirilmesi ko-
nulu seminere katilarak acilis konugma-
s1 yaptL

9. Baskan Omer Dingkok Diinya Ban-

kast Tirkiye Temsilcisi James Chaffey
ve uzman Panvez Hasan ile 25 Mart
1988'de bir gbriisme yapti.

10. Bagkan Omer Dingkék World Econo-
mic Forum Yonetim Kurulu Uyesi Martin
Born ile 25 Mart 1988 gini TUSIAD
Merkezi'nde gdritsti.

11. 30 Mart 1988'de Baskan Omer Ding-
kok International Herald Tribune Gazete-
si'nden Robert Bailey ile ekonomik ge-
lismeler ve gazetenin yayinlayacag: Tiirki-
ye eki ile ilgili gbrismeler vaptt.



1980 Sq_nram Ekonomide
Kamu-Qzel Dengesi

1981-1987 doneminin cgesitli ekonomik
gostergeleri piyvasa ekonomisi hedefi aci-
sindan incelendiginde asagidaki sonucla-
ra varmamiz miimkindiir:

— Ddnemin en belirgin 6zelligi, devlet
harcamalarinin GSMH'ya oraminin ilk yil-
larda diigiirilmesine ragmen 1985'ten
sonra yeniden yiikselmesi olmustur. Biit¢e
disinda olusturulan fonlarin ve gelir kay-
naklary arttirlan mahalli idarelerin son
yillarda giristikleri biyiik caph altyap:
yaturimlarl, devlet harcamalarimin genigle-
mesinde en biiyiik faktér olmustur.

— Biitce gelirlerinin (6zellikle vergi ge-
lirlerinin) harcamalardan daha yavas art-
masi, biitge a¢igimin da siirekli yiikselme-
sine yol agmus ve biitge agi1gimm GSMH'ya
oram1 1981'de vyiizde 1.8 iken, 1987'de
3.8'e ulasmistir. Bu artis, son yillardaki
yitksek enflasyonun en belirgin sebeple-
rinden biridir.



— Biit¢ce ac¢iginm son yillarda artmastnin
en ¢nemli sebebi, i¢ ve dig bor¢ faiz &de-
melerindeki hizli yiikselmedir. I¢ borg
faizlerinin toplam biitce harcamalar igin-
deki payi, 1982'de yizde 2.1 iken, 1986’
da yiizde 7.8'e,. 1987'de ise biiyitk bir si¢-
ramayla yiizde 12.8'e yiikselmistir.

— Sabit sermaye yatirimlar i¢inde kamu-
nun payl 1980-84 wyillarinda diisis gos-
termis, 1984'den sonra yiikselmeye basgla-
yarak, 1986'da yizde 358'i asmistir. 1987
gergeklesme  tahminleri ise, bu oramn
yizde 54.3'e diigtiginii gostermektedir.
Ayrica 6zel sektér yatinmlar iginde son
iki yilda konut yatirimlarinin payt hizla
artarken imalat yatirimlar ditlsmiistiir.

— imalat sanayii dretiminde ‘kamunun
paymda bir azalma gorilmesine mukabil
KiT'ler bircok iiretim ve hizmet dahnda
tekel konumlarin: sirdirmektedirler. ISO
tarafindan her yil yapiimakta olan 500 bii-
yiik firma arastinmasi; KIT'lerin ciro, satig
hasilati ve bilango iginde yiizde 50'ye
yakin bir paya sahip olduklanim goster-
mektedir.



— KiT'lerin, verimlilik artisina, teknolo-
jik gelismeye ve iiriin kalitesinde iyileg-
tirmeye ydnelik tedbirler yerine siirekli
fiyat ayarlamalar1 yaparak kérlarim art-
tirma yoluna basvurmalar:, genis bir
tiiketici kesimi ve KIT'lerin mal ve hizmet-
lerine bagimli bulunan sanayii sitkintiya
sokmalktadir.

— Sermaye Piyasasinda kamunun pay:
1984°ten itibaren yiizde 90'min (istiine
¢ikmisg, devlet gerek biitce acigmm fi-
nanse etmek gerekse, biitgce disinda yi-
riitilen altyapr yatinmlarnma fon sagla-
mak icin gesitli adlar altinda ihrag ettigi
menkul kiymetler yoluyla sermaye piya-
sasinda tam bir hakimiyet kurmustur.

— I¢ borg¢lanma, son yillarda olaganistii
bir hizla yiikselmektedir. i¢ borg stoku-
nun GSMH'daki payr 1983 sonunda yiiz-
de 15 iken 1987 sonunda yiizde 22'ye
yiikselmigtir. i¢ bor¢larin yartya yakinimnin
bir yildan daha kisa vadeli olmas: ve faiz
oranlarinin  yiiksekligi, i¢ borg¢lanmanin
ekonomi izerindeki olumsuz etkilerini
arttiran bir faktordiir.



- I¢ bor¢lanmanin hizla yiikselmesi, fa-
izleri arttiran, ozel sektérin finansman
kaynaklarimi daraltan ve maliyet artis:
yoluyla enflasyon oranm yiikselten
o6nemli bir faktor haline gelmistir.

— 1981-1987 déneminde Merkez Bankasi
kredilerinin yiizde 60'tan fazlasi kamu ke-
simine yonelmigtir. Mevduat bankalarn
kredileri icinde kamu sektoriiniin pay1 da
1980-84 yillarinda diiserken, 1985 wi-
lindan itibaren yeniden yiikselerek 1984’
de yizde 6.5'den 1987 yilinda yiizde
18.0'a ulasmistir. Mevduat bankalarinn
toplam mevduat ve kredi hacimleri igin-
de kamu bankalarimin payr da, bu do-
nemde azalmamis, aksine diizenli ve sii-
rekli bir artig gostermistir. Bu veriler,
banka kaynaklarimin bilyiik bir kisminn
ve bankacihik kesiminin hala kamunun
kontroliinde oldugunu gostermektedir.

Kaynak: TUSIAD
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Turkiye’de Modernlesme,
Sanayilesme ve Gelisme
Gostergeleri

Cesitli ekonomik gelismiglik dizeyindeki
iilkelerle ve AT iiyeleri ile Tiirkive'nin de-
mografik, ekonomik ve toplumsal goster-
geler itibariyle karsilagtirilmasindan ¢ikan
genel sonug ilkemizin orta ekonomik
diizeyde bir sosyo-ekonomik yapiya sahip
oldugudur.

Tiirkiye'de niifus, tiim dogum koniroluna
iliskin programlara ragmen, hizla artmak-
taduo. Bu hizh artis sonucu, niifus biiyik-
liigii acisindan Tirkiye dinyanin sayil iil-
keleri arasma girmigtir.

Nitfus yas gruplarina gore incelendiginde,
iilkemizin ¢ok gen¢ bir nifusa sahip ol-
dugu gorilmektedir. 0-14 yas arast ni- -
fusun toplam niifusa oram Tirkiye'de
bircok AT iilkesinin iki kati dolayinda-
dir. 60 vyasin yukansindaki nifusun
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orami ise gene AT iiyelerinin yaklasik
ficte biri diizeyindedir. Bdylesine geng
bir niifusun avantajlar1 oldugu kadar
yaratacagt ciddi sorunlar da agiktrr.

Ekonomik ve sosyal yonden benzer iil-
kelerle Tarkiye'yi karsilastirdigimizda ge-
ride oldugumuz bir husus orta ve yiik-
sek ogrenimde kiz §grencilerin az olusu-
dur. AT iilkeleri ile karsilastirmada ge-
nelde egitim diizeyimizin diisitk oldugu
anlagilmaktadir. Orta d6gretim gormiis
insan giicii AT iilkelerine gore omemli 61
ciide azdir. Bugiin igin iiniversite mezunu
oranlanmiz. AT standartlarina  oldukca
yakindir. Ancak orta 6grenimde okullas-
ma orant diisiik oldugu icin ileride bu ba-
kimdan da geri kalacagimiz tahmin edile-
bilir.

Ekonomik alanda son 30 yilda biiyik
hamleler yapan iilkelerin egitim darboga-
zint agtiklari gézéniine alinirsa, Tiirkiye
kalite itibariyle modern teknolojiye uyum
saglayabilen ve hatta ona katkida bulunan
genis tabana yayilmis bir egitim yapilan-
masint gerceklestirdigi takdirde Kore ve
Japonya'nin yaptig tiirden bir ekonomik
hamleyi gerceklestirebilecektir.
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Kaliteli ilk, orta ve yiiksek egitim ve ona
saglam bir baslangic olarak ana-cocuk
saghgt oncelikle ilgi ve tesvik bekleyen
alanlardir. Ogretmen sayistnin azhgi bu
meslegin 6zendirilmesi gerektigine isaret
etmektedir. Tirk ekonomisinin gelisimin-
de ve Tiirkiye'deki hayat standardinm
yukselmesinde egitim alamindaki olumlu
gelismeler 6nemli rol oynayacaktr.

Tirkiye'de kisi basina disen GSMH
son 30 yil iginde alt: kat artarak 1958'de
180 ABD dolarindan, 1985'de 1066 ABD
dolarna yiikselmistir. Nifusun biiyikliig
ve hizli artig1, ekonomik gelismeyi fren-
leyen énemli bir neden olmaktadwr. Egi-
tim, saghk gibi ihtiyaclarm yaygin bir se-
kilde hissedilmesine neden olan bu durum
sozkonusu alanlarda yatinmlarin arttinil-
masini zorunlu kimaktadie. Tiirkiye'nin
¢ok biyik caph enerji yatmimlarm: ta-
mamlayip yenilerini planlamast Kisi basina
diigen enerji ve iiretimin artmasinda etkili
olacakfir.

Bir iilkedeki refah diizeyini belirlemede
milli gelir rakamlart kendi basina yeterli
olmamaktadir. Bu nedenle, iilke refah
seviyelerinin saghkli bir mukayesesine
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izin vermek izere satin alma giicii pari-
tesi hesaplanmustrr. Cari satinalma gici
pariteleri kullamilarak hesaplandiginda kisi
basma GSYIH cari fiyatlarla Tirkiye'de
1985'de 3594 dolar iken, bu rakam
Yunanistan'da 6001 dolar, Irlanda'da
6704 dolar ve Portekiz'de 5526 dolardir.
OECD'ye iiye diger sanayilesmis iilkeler-
de bu rakam 10-15.000 dolar arasinda
degismektedir.

Ulkelerin  modernlik dizeyi ile sosyo-
ekonomik kalkinma hakkinda bilgi veren
diger bir olgu da kitle iletisim araglan
ve ozellikle radyo ve TV alicilarimn kul-
lannm yayginhigidir. Tirkiyve'de bin Kigiye
diigen radyo says: ele alindiginda iist orta
gelir grubu ekonomilerde bu rakamlarmm
Tiirkiye'nin hemen. hemen iki, sanayiles-
mis pazar ekonomilerinde ise Tiirkiye'nin
fic ila dort katindan fazla oldugu anlasil-
maktadir. AT iilkeleri ile yapilan karsilag-
urmalar da benzer sonuglar vermekiedir,
Bin kigiye diisen TV ahicisi olarak incelen-
diginde ise Tiirkiye'nin iist orta gelir
grubu ekonomilere yaklagan bir goériintii
verdigi gdze carpmaktadir.
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Hayat standardim gosteren diger bir gos-
terge de insanlarin i¢inde yasadiklart ko-
nutlarin $zellikleridir. Bu acidan ele alin-
diginda Tiirkiye genellikle iist ve alt orta
gelir grubu 6zelliklerini gostermektedir.
Ancak oda bagina diigen kisi sayis: itiba-
riyle bazi alt gelir grubu iilkelerden koti
durumda oldugu giéze carpmaktadir.
Sonug olarak, Tirkiye'yi éncelikle eneriji
iiretimi basta olmak iizere alt yapi konu-
sunda kisa zamanda yaptmasi gereken
hamleler beklemektedir. Egitimin énce-
likle kalitesini yiikselten ve sonra daha da
yaygin hale getiren adimlan hizla atmak
gerekmektedir. Bebek oliimlerini ciddi
bir bigimde azaltacak, anne ve ¢ocuk sag-
hg1 basta olmak tizere saglik hizmetlerini
daha etkin hale getirecek girisimlerde
bulunmak zaruret halini almmstir. Konut
acig1 kentlerde sorun olma é6zelligini ko-
rumaya devam edecek gibi géziikmekte-
dir. Nihayet, sistemli ve planh bir ¢calisma
ile nifus artiy hizmm disirilebildigini
bazi iilkeler gostermiglerdir. Bu konuda
yapilacak yeni girisimler ekonomik biiyii-
me ve hayat standartlarimin yiikselmesine
onemk bir katkida bulunacaktir.

Kaynak: TUSIAD
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1992’de Tek Pazar’in
Anlami

AT Komisyonu tarafindan hazirlatilan bir
rapora gore, 12 iye ilkenin ticari ve eko-
nomik engelleri tamamen kaldirmalart ha-
linde 1990’larin sonunda Topluluk 200
milyar ECU veya 244 milyar $ ek gelir
elde edecektir.

(Cahsmada elde edilen sonuclar, tim iiye
ilkelerin ticari kisitlamalan  kaldiracak
olan Komisyon'un 300 maddelik progra-
nuint kabul etmesi varsayummma dayan-
maktadir. Bunlarin arasinda ortak sinaj
ve teknik standartlarin gelistirilmesi, sinir
kontrollerinin kaldirilmasi, vergi oranlari-
mn ahenklestirilmesi, siir kontrollerinin
kaldirilmas:, vergi oranlarimin ahenklesti-
rilmesi ve ortak idari islemlerin uygula-
maya konmast sayilabilir.

Raporda piyasalarin tam rekabete acilma-
stn, teknik ve ticari engellerin kaldmil-
masinin, mali piyasalarm  entegrasyonu-
nun ve sirketlerin Topluluk ¢apinda bir-
birleri ile rekabet halinde olmasimn
Toplulugun GSMH'siny yiizde 4.5 arttr-
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TUSIAD Yonetim !
Baskam Omer Ding
Avrupa Toplulugu

Tarafindan Tertiplene

Seminer’de Acis Ko
27.Mart.1988
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Tiirkiye batiya yénelme hamlesine 1850’
lerde baglamasina ragmen' o giiniin' yone-
tim sekli ve kosuilar1 sebebiyle uzun siire
basarih olmamigtr. Gergek anlamda bati-
lilagma ideoleji ve hareketleri g
onciliiginde. hiz - kazandlgl 1]
Aradan gegen 70 yila yakin
toplumu da bu hedefi yiirekt
tigini siyasi, ekonomik ve so0§;
da sik sik ortaya koymustur. -

Demokrasiye goniil veren bir 1 1
rak ataerkil otorite - diizenini ettik.
Batimn bu konudaki teeriibe; necele-
meli ve ders almaliyiz. Tiirk-ha 1Y
rasinin faydalarim ginlik yas:
setmekte ve vazgegilmez old
mektedir.” Tabii ki demokras
bir defa oy verilip aradaki
tenlerle yonetilenlerin iligkil,
gi bir rejim degildir.-Hiikiim
lagimla igveren ve igci I
TRT, iniversite ve vatandas
ile karsihkli fikir teatisi ve ya
icinde olmas1 lazimdar, ‘

Avrupa Toplulugu -1l_'e lligki' k- hii-

kilmet ve ig kesimi arasm e bir
diyalogun kurulmakta oldugu i



etmeliyim. ‘Bu-amaca yonelik calisacak
Avrupa Toplulugu Yiiksek Damgma Kon-
seyi'nin kurumlusunu sabirsizlikla bekliyo-
ruz. Bu: yakmlagma ve dayam§ma saglan-

kénbmik po-

'nu Ve 6zel

Tam uyehk ngm :‘-b sV ]
yila-yakn: bir: siire .gé Blz'aglrhglmlzl
Tiirkiye ‘ile ‘Avrupa Toplulugu-arasindaki
tam -iiyelik. konusuna verdlk Bu dogru_
olmakla -beraber. Ay '
.dekl gehgmelerl

.ba§vurdugu
klanm ekono-
1 alanda siir-

ypa -Toplulugl da kendi i-
tunle§mey1 1992 ailinda- tarihi
s-"ulagitu-mlg olacak ‘1992 yr




hnda 322 milyon tiketicinin yer alacagi
"Tek Pazar' hedefi Topluluk tarafindan
hayal olmaktan c¢ikariip, yasanan bir
gercege doniistirilmiis olacak. Bunun so-
nucunda siyasi bagimsizhk devam edecek
fakat 12 iiye iilke tam bir ekonomik bii-
tinlesmeye kavusacaktir, Her tirlii mal,
hizmet ve sermaye hareketi serbest ola-
caktir, Italya'dan fabrikasi icin malze-
me . alan bir Hollandali malim italyadan
yiikletecek ve sinirlarda higbir Kayda tabi
olmadan Hollanda'da fabrikasinin depo-
suna indirecektir. Diger bir degisle mal
naklinde gimrik iglemleri kalkiyor. O-
nemli bir zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmig oluyor. Ayrica -tiim iiye iilke-
lerin mamul standartlar1 bir. sire sonra
tek standarta baglanacak.

Bu konuda sbylenecek sbz cok. Kisaca
Avrupa Toplulugumun 1992  sonunda
ekonemik siirlarinm kalkacagin: ve daha
gercek  rekabet . ortamunu lugacag:m
soylemek-yeterli. Ulkeler diizey:
lan hazwrbklan. gozlemledlg nizde her il-
kenin, sanayiinin, bu kosullarda rekabet
edebilme hedefine yonehk gah§t1k]ar1m
goriiyoruz, :




Avrupa Toplulugu sanayi kuruluslar ca-
lismalarini iki ana ¢izgide topluyorlar: Re-
kabet edebilmek igin faaliyet alanlarim
genisletiyorlar veya diger iiye iilkelerde
isletme satin  abyorlar. Bunlar: kisaca
yatay genigleme. ve cografi- genigleme
olarak adlandirabiliriz. :

. Japon ve Amerikan isletmelerinin hedefi
Topluluk iginde kendilerine -ortak bula-
rak, - pazar paylarini yiikseltmek olarak
goriinmektedir. Bu - noktanin Tirkiye
acismdan 6nem arz ettigine inaniyorum.
Toplulugun gelecekteki iiyesi Tirkiye,
Japon ve Amerikan igletmeleri igin bu-
giinden itibaren igbirliginin 6nemli im-
kanlarma sahip: bir iilke konumundadir.

Gorilldiigii gibi "T_eic Pazar" ve iilkemize
etkileri ele ahnmali ve kapsamh bir bi-
cimde degerlendirilmelidir.

Son olarak "Avrupa Toplulugu Bizi-Na-
sl Goriiyor ?" konusuna deginmek isti-
yorum. - Avrupa Toplulugu'nun eniki iiye-
si.ile' Tirkiye arasinda siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar olabilir.
Aym farkbhiklar bugin 12 iiye iilke ara-
smda da var. Onemli olan farkian degil




ortak noktalar: tespit etmektir. Ortak
noktalann kuvvetli kildigimiz ve yapia
yaklagtigimiz siirece gergekgi olabiliriz.
Bu konuda son yillarda kendimizi tanit-
mak igcin yogun g¢aba gésteriyoruz. Baz:
yargilarin taminmamaktan ileri geldigini
gordiik. Gegtigimiz yillarda bu tamtim-
da basari saglandi. Bazi1 kat1 ve tarafl
tutumlara ragmen bizler dogruyu savu-
nacagz. :

Avrupa Toplulugun Dernegi olarak kurulug
asamasindan sonra sizlere de bu konuda
sorumluluk distiigi tartisilmaz. Tiim iiye-
lik hedefini gerceklestirmek icin diyalo-
gumuz devamh olmali, kuvvetlerimizi bir-
lestirmeliyiz. Yabanci dostlarimiz her za-
man bize destek ve moral vereceklerdir.
Bugiinkii toplantiyr da ana amaca _yéne-
lik bir temel tasi olarak gordugumu ifa-
de ederek sézlerimi bitiriy orum.






racagl, tiketici fiyatlarim yizde 6 yiiksel-
tecegi belirtilmektedir. Topluluk'ta tek
pazar olusumu sonucu 1.8 milyon yeni i
yaratilacak, kamu finansman acgiklan
GSYIH'nin yizde 2.2'ne inecek dis ti-
caret dengesinde yiizde 1'lik bir iyiles-
me saglanacaktir.

Arastirma sonu¢larma gére smur formali-
teleri, teknik diizenlemeler ve diger idari
uygulamalar sinai Gretim maliyetini yiizde
3.5 arttirmaktadir. Bu engellerin kaldwrl-
masl, sirketlere 80 milyar ECU kazandira-
bilecektir.

Aynca, sermaye hareketlerinde liberasyon
saglanmasinin ve mali hizmetlerde ilkeler-
arasinda bir kisitlama olmamasinin doviz
kurlarinda istikrarsizhga neden olabilecegi
belirtilmek tedir.

Calismada tek pazarn olusumunun bir
diger olumsuz etkisinin olusacak rekabet
ortamina ayak uydurabilmek igin endiist-
rilerin yeniden yapilanmalari geregi oldu-
gu belirtilmektedir. Bir diger sorun ise,
Toplulugun az gelismis giney iikelerinin
tek pazarin getirecegi ekonomik faydalar-
dan tam anlami ile istifade edememeleri
ihtimalidir. Bu nedenle sézkonusu iilke-
lere yardimn arttirilmasi gerekecektir.
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Thatcher ve Ozellestirme

Devlet memurlarini $zellestirin ! Ingilte-
re Bagbakam Margaret Thatcher'm verdi-
gi emir boyleydi. Devietin 70 bin hizmet-
lisi bundan béyle 12 farkli birime bagh
olarak ¢ahisacaklar. Bu yeni birimler gide-
rek merkezi idareden uzaklasacak, hatta
ozel sektdre bile satlabilecekler. [k asa-
mada hiikimet bu reformla kamu gorevli-
lerinden daha fazla etkinlik beklemekte-
dir. Ancak nihai amag, liberal mantiga
gore, devletin, yerine getirmek zorunda
olmadig: bazi islerden kurtarilmasidir.

Margaret Thatcher'in ingiliz kamu hizmet-
leri sektgriinin simdiye kadar tanik ol-
madig1 6lgiide radikal bir reform baslat-
masi, Sir Robin Ibbs tarafindan hazirla-
nan rapordan kaynaklanmaktadw. Bas-
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bakanin 6zel danigmam olan Ibbsin ha-
zirladigl raporda memurlarin da kendi
bsliimlerinin daha titiz bir sekilde yone-
tiimesinden yana olduklarint ve genellik-
le bu gibi boélimlerde verilen hizmetle-
rin _kalitesinden ¢ok maliyet 6Zesine on-
celik verildigini belirtilmektedir. Reform
bahce diizenlemesinden, kraliyet parkla-
rna, devlet malzeme alimlarina, Meteo-
roloji Kurumuna, Ticaret Sicil Memurlu-
guna, Vasita Tescil ve Ehliyetname Dii-
zenleme Bokimlerine, Is ve lIs¢i Bulma
ve Pasaport Ofislerine kadar bir dizi ku-
rumu etkileyecektir. Fransa'da ''insani
yonleri agirhikli” kurum kavram: sosyal
iliskilerin uyumlu bir sekilde gelistirilme-
sine olanak saglayan yerlerle es anlamli-
dir, Gelecegin kurumlar1 daha avantajh
maliyetlerle daha iyi hizmet amacina yo-
neliktir.

Yeni boliimlerin yaratilmasi ayni zaman-
da "Bol ve Yoénet" yonteminden Kay-
naklanmaktadir. Zira bu sekilde hiikii-
met yilik toplu sozlegsme goriismelerin-
de daha rahat hareket edebilecektir. Su
andaki sisteme gore, 600 bin Ingiliz me-
mur aym statii kapsaminda bulunmakta-
dir. Gelecekteki sistem, maaslann per-
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formansa gore saptanmasma olanak sagla-
yacak sekilde belirlenmistir.

Simdiden iki kamu iscileri sendikasi-
toplam 100 bin iiyeyi kapsamaktadirlar-
iiciet ve her tirli parasal 6demede bir
azalmaya kars1 c¢ikacaklanim aciklamis-
lardir. Ote yandan kamuoyunda béyle bir
girisimin daha ziyade olumlu Kkargilana-
cagr soylenebilir. Bilhassa 1 yildan fazla-
dir sik sik greve giden pasaport hizmetleri
servisinde miicadele veren Fransizlar yeni
diizenlemeden ¢ok memnun kalacaklardir.

Kaynak : Le Figaro Economiques
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OECD’de Tasarruf Egilimi
Azaliyor

Gecen sene OECD iilkelerinde hanehalk:
tasarruflarimin kullanilabilir gelir icindeki
payr son 25 yildir en disiik seviyeye,
ytizde 10'un altma diigmiistiir. Ulkemizde
toplam tasarruflarin kullanilabilir gelir i-
gindeki pay1 1986 yilinda yiizde 22'den
1987 yilinda yiizde 23.5'e, 6zel kesim ta-
sarruflarinin payi ise yizde 11.7'den yiiz-
de 16'ya yiikselmistir.

Tasarruf oranlarindaki degismeler iilkele-
rin ekonomik performansini onemli 6lgii-
de etkilemektedir. Ornegin, Amerikalla-
rm ¢ok az tasarruf etmesi cari islemler
agigma, Japonlarin ¢ok fazla tasarruf
etmesi de cari iglemlerde biiyiik bir faz-
laligin olugmasina yol a¢rmsgtir.
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Tasarruflarin kullanilabilir gelirden tiketi-
min ¢ikarilmasi suretiyle arttk olarak be-
lirlenmesinin hesaplarda énemli yanhghk-
lara neden olabilecegi belirtilmektedir.
istatistiki hatalarin yansira uluslararast
karsilagtirmalarda 3 sorun mevcuttur.
Hanehalki disinda, serbest ¢absanlar da
kisisel sektore dahil edilmektedir. ikinci
olarak, dayamkl tiiketim mallarina yap!t-
lan harcamalar cari harcama olarak ka-
bul edilmektedir. Bu tip mallar uzun si-
re kullamlabildigi i¢in baz1 ekonomistler
bunu yatirim olarak kabul etmektedirler.
Ugiincii  olarak o6zel emeklilik ve hayat
sigortasina yapilan odemeler tasarruf ola-
rak kabul edilirken, resmi emeklilik ve
sosyal giivenlik 6demeleri tasarruflara
dahil edilmemektedir. Bu durum Japon-
ya'da fazla 6nem tasimayabilir, ama Is-
veg¢ gibi emeklilik ve sosyal sigorta prog-
ramlarninin ¢ok gelistigi bir iilkede tasar-
ruf oranlarmm belirlenmesinde dnemli bir
degisiklige neden olur.

OECD, tasarruflarin bu noktalar gézonii-

ne alinarak tekrar hesaplanmasi halinde
en yiiksek tasarruf orami olan ilke ile en
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diisik olan arasindaki farkin yiizde 150
den yitzde 50'ye diisecegini belirtmekte-
dir,

Tasarruf oranlart arasindaki farklar belir-
lemede kigilerin tasarruf motivlerine bakil-
maktadir. Kisilerin 6miir boyu neden ta-
sarruf yaptiklarimi aciklayan en énemli
olgu emekliliktir, Bunun yamsiwra, miras
birakma istegi, hastahk veya issizlik icin
ihtiyati tasarruflar, tatil veya araba al-
ma gibi ani harcamalan finanse etme de
tasarruf motivleri arasinda yer almakta-
dir. Arastirmalar ilkelerin tasarruf oran-
larimin sunlardan etkilendigini giéstermek-
tedir.

1. Niifusun yas yapisi: Emekli sayisinin,
¢ahsan nitfusa orammnin diigiik olmast ha-
linde tasarruf oran: yiiksek olmaktadir,
Bir aragtirma sadece yas yapisinin Ja-
ponya ve ABD'nde tasarruf oranlart ara-
sindaki farki acgiklamaya yettigini gos-
termektedir,

2. Mali piyasalarin verimliligi: Faiz oran-
larinda bir tavan belirlenmesi tasarruflar-
da getiriyi azaltmakta, kredi kontrolleri
ise bor¢ alma egitimini azaltmaktadrr. Fi-
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nansal alandaki dizenlemelerin azaltilma-
s1 tiiketicilerin daha fazla borglanmalarina
neden olmaktadir. (Boylece tasarruflar
azalmaktadir.)

3. Vergilendirme: Amerika ve Kanada'da
1970'lerin basinda, tasarruf oranlari he-
hemen hemen ayni iken, ABD'nin borg al-
may1 tesvik eden vergi sistemi oranlar
arasindaki farkim  zamania bilyiimesine
neden olmustur.

4. Faiz oranlarmm yatinnmlar iizerindeki
etkisi pek belirgin degildir: Ditsiik faiz,
tasarruflarin bankalara yonelmesini engel-
lemektedir. Ote yandan hanehalk: belli
bir amaca erismek istiyorsa daha siki
tasarruf etmek zorundadir.

5. Yiikksek enflasyon 1970'lerde yiiksek
tasarrufu tesvik etmistir: Enflasyon, mali
aktiflerin gercek degerini elde edebilmek
icin tasarruflarin yiikseltilmesine neden ol-
mustur. 1980'lerde enflasyonun ditsmesi
tasarruflar dnemli miktarda diigiirmiig tiir.

Tasarruf oranlar ileride bu diistik seviyesi-

ni muhafaza mi edecek 7 Bu soruyu gegen
seneki borsa krizinden sonra birgok eko-
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nomist korkarak sormaktadir. Borsa krizi
olasilignt gézdénine alinmadigi takdirde
1970'lerdeki yiiksek tasarruf oranlarimin
tekrar elde edilemeyecegi tahmin edilmek-
tedir. Bugiin sosyal giivenlik ve emeklilik
programlarimin geniglemesi ve daha kolay
kredi alinabilmesi hanehalkimin tasarruf
egilimini azaltmaktadir.

HANEHALKI TASARRUFLARININ
KULLANILABILIR GELIR 1CINDEK! PAYI
%)

10 - 0%+ 10 20 30
1

ftalya
Japonya
tsvigre

Fransa
Batr Almanya
Avustralya
Kanada
tngiltere
Amerika
Hollanda
tsveg
Horvec

Kaynak : The Economist
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Avrupa Toplulugu’nda
Gelisme Farklar:

1981 yilinda Yunanistan'in Avrupa Toplu-
lugu'na katiimasindan bu yana ancak 2
yil gecmisken, Hollanda ve Federal Al-
manya'daki et tiiccarlar1 Atina'daki siiper-
marketlerin ihtiyaglartin1 kargidamak igin
yerel mezbahalara siparis dstiine siparis
vermekteydiler. Ote yandan Ispanya'nmn
Topluiuga katilmasimmn ikinci yilinda,
Topluluk iilkeleriyle olan ticaret dengesi
1985'te 2.6 milyar ECU (2 milyar dolar)
fazlahktan 3.5 milyar ECU (4 milyar do-
lar) a¢1ga doniismiistiir,

Bunlar, Avrupa Kliibiine salt politik ne-
denlerden dolayr katilmanin Akdenizli
yeni iiyelere ekonomik agidan biyiik bir
mutluluk getirmedigini gostermektedir.
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Aslinda istenen bu yoénde bir gelisme de-
gildi. Yeni iiyelerin zengin Kuzeylilerin
diizeyine erigsmesi i¢in engeller bulupmak-
tadir. Ancak 1992'de tek bir "'Avrupa Pa-
zar" yaratilmast hedefi Topluluk’taki
Kuzey-Giiney farklhilagsmasim ortadan kal-
dirmak icin gereken gayretlerin hizlan-
dirtlmast  anlamma  gelmektedir. Acaba
Topluluk'ta giimniksiiz bir i¢ pazarda re-
kabet edebilecek hale gelebilmeleri i¢in bu
iiyelerin ekonomik kalkinmalart hizlandir1-
labilir mi ?

Kuzey-Giiney arasindaki fark halen ¢ok
fazladir. Kisi basina Gayri Safi Yurtici
Hasila Yunanistan, Ispanya, Portekiz ve
kuzeyin giineylisi diye nitelendirilen ir-
landa'da diger iilkelere nazaran ¢ok daha
diisiktiir. Yunanistan ve Portekiz halen
¢ift rakamli enflasyonla miicadele eder-
ken, Ispanya ve Irlanda'da issizlik Toplu-
luk ortalamasinin  yaklastk 2 mislidir.
Bu dért iilkenin tarun kesimindeki niifu-
sunun toplam niifusa olan oranlan yiizde
15 ile yiizde 28 arasindayken, Avrupa or-
talamasinin yiizde 8'de oldugunu belirt-
mek gerekir.
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Gegtigimiz ay yapuan Brilksel zirvesin-
de Topluluk liderleri Toplulugun fakir
iiveleri icin Onemli dlgiide harcama yap-
may1 kabullenmisglerdir. Pratik olarak
bunun anlami, bu ilkelerin Toplulugun
balgesel ve sosyal fonlarimin yiizde 80'ini
nakit olarak almalart demektir, Bu meb-
lagin buglin 7.9 milyar ECU'den, 1992
yimin  sonunda 13.1 milyar ECU'ye
ulasmasi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu Bagkan: Mr.Jacques
Delors bunun 1945'ten sonra Avrupa'nmn
yeniden ingas: i¢in harcanan Marshall Pla-
nt yardimm agtigint memnunlukla belirt-
mektedir. (Mr. Delors enflasyonu gdzonii-
ne almamaktadir.)

Ancak bu ekstra meblag sorunu halledebi-
lecek midir 7 1986 yilinda AT'nin yardim
ve kredileri sitndiden Yunanistan, Porte-
kiz ve Irlanda'mn GSYIH'larmn yiizde
2'si ile yiizde 3'ii arasinda bir orana ulas-
migtir. Uzmanlar bu yardunlarda gelecek
5 yil icinde 2 misli artisin yukarda belirti-
len iilkelerin ekonomilerince sindirilip sin-
dirilemeyecegi hususunda kugkuludurlar.
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Bir¢ok bakimdan tim iiyelere fayda sag-
fayacak bir ic pazann yaratilmasinda Top-
Iulugun Kkapasitesini denemek ac¢isindan
Ispanya cok uygun iilkedir. Giderek ké-
tillesen dig ticaret dengesine ragmen,
bu iilke 1992'ye hazirlanabilmek ig¢in ola-
ganiistii bir caba gostermektedir. Ispan-
yol Hikiimeti Toplulugun zengin iiyeleri-
ni yakalayabilmek icin yerli kuruluslan
vabanci ortaklarla -ki aralarinda Japon,
Amerikan ve hatta Avrupa kokenli fir-
malar vardur- isbirligine tegvik etmektedir.
Tipki Portekiz, Yunanistan ve Irlanda
gibi Ispanya da iilkedeki diisiik iicret se-
viyesinden ve AT pazarina acilan bir kap:
durumunda olmasindan faydalanarak Ja-
pont ve Amerikan sirketlerini ¢gekebilecek
bir iiretim merkezi olmay1 hedeflemekte-
dir. A

Dort fakir ilke, Topluluk kararlar ¢ogun-
luga gore alindigindan, 1992 program
kapsamina giren Kkararlar1 degistiremeye-
cek veya bloke edemeyeceklerdir.

Bu nedenle Toplulugun bugiin hala gi-
ney bolgelerinde ekonomik kalkmma so-
runlarini halledememis diiniin fakir iilke-
si [talya'min destegine ihtiya¢ duyabilir-
ler. Kendisine olan bu ihtiya¢ nedeniyle
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