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TUSIAD’dan Haberler...

TUSIAD Yénetim Kurulu ile IKV Yone-
tim Kurulu 20 Temmuz 1988'de TUSIAD
merkezinde ortak bir toplant: yapt.
TUSIAD AT Cahisma Grubu Bagkam Yil-
dirim  Aktiirkiin'de katddigr toplantida
AT-Tirkiye iliskilerindeki son durum ve
bu konuda her iki kurulusun galhigmalar
degerlendirildi.

TUSIAD ve diger meslek kuruluglarmin
temsilcilerinin Devlet Bakani Saymn Yusuf
Ozal ile yaptiklar1 aylk mutad diyalog
toplantiss 1 Temmuz 1988 tarihinde
TUSIAD merkezinde yapildi Toplantiya
TUSIAD" temsilen Baskan Omer Ding-
kok, Baskan yardincilari Cem Boyner ve
Fahir fikel, baz1 Yoénetim Kurulu Uyeleri
ile Genel Sekreter E. ihsan Ozol katildilar.
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TUSIAD'in "Tirkiye'de Issizligin Boyut-
lan" baghkli yeni raporu Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakani Saym Imren Aykut,
is ve Isci Bulma Kurumu Genel Miidiiri
Sayin Mehmet Karaduman'm da katildig:
bir toplant: ile 21 Temmuz 1988'de basi-
na aciklandi. Toplantida birer konusma
yapan Sayin Bakan ve Yoénetim Kurula
Bagkam1 Omer Dingkok basn mensupla-
rinin - gesitli  sorularmi cevaplandirdilar.

Bagkan Omer Dingkék, Rotary Kuliib-
Istanbul Subesi Baskam Saym Mehmet
Huntiirk'iin daveti iizerine Kulip tarafin-
dan 19 Temmuz 1988 giinii diizenlenen
6gle yemegine misafir konusmacit olarak
katildr ve basta fhracat ve Yiiksek Kredi
Faizleri olmak iizere ekonominin bazi
temel sorunlarina deginen bir konusma

yaptu

TUSIAD Yénetim Kurulu, ityelerden ge-
len talepler iizerine, ithalat ve ihracat ile
ilgili sorunlar iizerinde ¢aligmak iizere Dig
Ticaret Calisma Grubu adiyla yeni bir Ca-
Iisma Grubu olugturdu. 30'a yakin iiyeden
olugsan Caligma Grubu, ilk toplantisim 14
Temmuz 1988, Persembe giini TUSIAD
Merkezinde yapti. Yonetim Kurulu Baska-
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m Omer Dingkok'iin Dig Ticaret Calisma
Grubunun kurulug sebeplerini ve ihracatin
genel sorunlarini dile getiren agiis ko-
nugmasmn ardindan Cahgma Grubu Bas-
kanhigma TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Halis Komili se¢ildi. Toplantida,
daha sonra jhracatin genel sorunlan ize-
rinde goriigme yapildi ve ihracata iligkin
acit coziim bekleyen sorunlar iizerinde de-
vamh olarak ¢alismak iizere bir alt Komite
olusturnlmasi  kararlagtwildi.  Caligma
Grubu, esas itibariyle, ihracatin istikrarh
bir gekilde gelisebilmesi icin orta ve uzun
vadede ahnmast gerekli onlemler ve yap:-
sal degisiklikler konusunda oneriler ge-
listirerek Yonetim Kurulu'na bildirecek-
tir.



AT’dan Haberler

AT Bakanlar Konseyi'nde ""Sermaye Hare-
ketlerinin Liberasyonu' onergesiyle, orta
vadeli mali destek igin tek tip bir meka-
nizma getiren yonetmelik izerinde anlag-
maya varld:. Her iki metin de, Parlamen-
to'nun goritgii alindiktan sonra, gelecek
Konsey toplantilarindan birinde kesin ola-
rak kabul edilecek. Boylece, Komisyon'un
1986'da Onerdigi, sermaye hareketlerinin
tamamen serbestlegtiriimesi programi a-
macina ulagmis olacak. S6z konusu Hner-
ge 24 ay sonra yiiriirlige girecek olup, Is-
panya, Portekiz, Yunanistan ve Irlanda
icin 1992 sonuna kadar 6zel gegici re-
formlar 6ngérmektedir.



Avrupa Komisyonu, Toplulugun uzay ¢a-
llg;ma]armm daha etkili hale getirilebilme-
si icin bir haberlegsme projesi hazirityor.
Oniimiizdeki aylarda tamamlanmas: bekle-
nen proje, daha sonra Konsey ve Parla-
mento'nun onayma sunulacak. Komisyon
yetkililerine gére, projenin uygulanmaya
konmasi ile Toplulugun uzay sanayiinde
daha 6nemli roller iistlenmesi tesvik edile-
cek. Aym yetkililerin verdigi bilgiye gore,
Topluluk uzay teknolojisinde heniiz §zle-
nen basgarty1 gosterebilmis degil.

Avrupa Komisyonu otomobil sektériiniin
gelisimi ile ilgili politika ve stratejilerin
belirlenmesi amacyyla ¢ahigmalar yapryor.
Komisyon yetkilileri hazirlanmakta olan
politika énerilerinin amacimi, Topluluk
otomobil sektoriiniin uluslararas1 pazarlai-
da rekabet giiciiniin arttirtlabilmesi igin ge-
rekli kosullarin belirlenmesi olarak ifade
ediyorlar. Aym yetkililere gire, Topluluk’
ta iretilen otomobillerin teknik ozeHikle-
rinin harmonize edilmesi, bu sektorde uy-
gulanan dolayh vergilerin saytlarmin azal-
tilmass ve sektordeki devlet tesviklerine
aciklik getirilmesi s6zkonusu politikalarimn
olugturulmasma temel teskil edecektir.



AT'de sinema filmi iiretiminin 15 yida
yiizde 40 oramnda diigtigi aciklandi
Topluluk yapmmlarmin dagitum da 10 yil-
da yizde 30 azaldigr belirtildi. AT kay-
naklarina dayanmilarak elde edilen verilere
gore, televizyonda gdsterilen film ve dizi-
lerin yiizde 70'i digardan geliyor. Ayni
kaynaklara gore, AT'da konuilu film va-
piminda disiis olmakla birlikte, Topluluk
bu alanda ABD'nin iki kat1 iiretim yapma-
y1 basarmugtir. Ancak Tepluluk film ihra-
catt ABD'nin ancak 10'da biri kadardir, ve
AT sinemalarinda gosterilen filmlerin yiiz-
de 601 ABD'den gelmektedir.



Tiirkiye’de Issizligin
Boyutlan

Tiirkiye'de igsizligin gercek boyutlarmin
saptanmasi istekli ve isteksiz igsizlik olgu-
larinin ve igsizlerin en ¢ok kullandig is
arama yontemlerinin belirlenmesi amaciy-
la TUSIAD bir anket yaptirmistir.

Ankette iggliciiniin verim digiikligi ve giz-
li igsizlik tzerinde durulmamms, Kkrsal
bolgede isgiiciiniin biiyilk bir kisminm su
veya bu sekilde bir tarimsal faaliyet i¢in-
de bulundugu varsayildigindan, sadece
kentsel Kesim kapsanmigtir. Aragtirmamn
saha caligmasi kentsel kesimde igsizligin
en fazla oldugu ii¢ biyik ilimiz istanbul,
Ankara ve Izmir ile orta biyiikliikteki
gsehirleri temsilen Sakarya'da uygulanmis-
tir. Saha cahgmasina dort aym kesimi
kapsayan, dért ayrn anket yukanda sozii
edilen illerde uygulanmgtir.
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Bunlar:

1. Is ve Is¢i Bulma Kurumu'na Is Talebiy-
le Bagvoranlarda Igsizligin Konumu ve
Beklentiler:

Isgiicii talebini incelemek amac ile Is ve
is¢i Bulma Kurumu'nun yukanda sozit
edilen illerdeki Sube Miidirliklerine is
icin basvuranlardan tesadiifi 6rnekleme
metoduyla secilen 350 kisi ile yapilan
ylizyiize gbriisme neticesi elde edilen bul-
gular suniardir.

Is igin bagvuranlann,

- Biiyilk ¢cogunlugu erkektir (Yiizde 94.6)
- Yandan fazlas1 ilkoku! mezunudur (Yiiz-
de 52.7)

- Biyiik cogunlugu 20-30 yas arasindaki
geng niifustur (Yiizde 78.4)

- Aradiklan isin §zelliklerinin basinda pa-
ra gelmektedir (Yiizde 59.5)

- Yiizde 32.4'i halen bir iste ¢cahgtiklarim
beyan etmiglerdir. Yeni bir is arama ge-
rekgesi olarak da 'paramin tatmin etme-
mesi'' ni gosterenlerin oram yiizde 66.7'
dir.

- Herhangi bir ""Beceri Kazandirma Kursu"
na Kkatilanlarin oram c¢ok digiiktir (Yiizde
9.5)
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- Yiizde 33.8' "1 yildan fazla" bir siireden
beri is aradiklarim beyan etmiglerdir.

- Kurum yaminda diger vasitalarla da is
arayanlarin orani oldukga yiksektir (Yiiz-
de 87.2)

2. Igverenlerin Is¢i Talep Profili ve Bek-
lentileri:

Isgiicii talebini aragtirmak iizere kapsamda
bulunan dért ilde deg@isik sanayi sektorle-
rinde ve degisik biyiiklikteki 200 isyeri
Sanayi Odalar: (Sakarya'da Sanayi ve Ti-
caret Odasi1) kayitlarindan tesadiifi 6rnek-
leme metoduyla secilmis isyerleri ziyaret
edilerek ilgililerle goriisilmiis ve su sonug-
lar elde edilmigtir.

- Tanidik, dost ve akraba vasitasiyla isci
arayan igverenler sayis1 yiizde 71.8'dir.
Is ve is¢i Bulma Kurumu vasitasiyla isci
arayan igverenler ise sadece yiizde 10.3'
tiir.

- Isverenlerden yiizde 48.7'si ig¢iyi dene-
me yolu ile se¢mekte, yiizde 41'i tavsiye
ve referansa gore isci almaktadir.

- isverenlerin alacaklan isc¢ide aradiklar
vasiflarin basinda is tecriibesi gelmektedir
(Yiizde 87.2). Cinsiyet 6gesi ikinci sirada
yas konumu iiciincii sirada yer almaktadur.

12



TUSIAD tarafindan Arallk 1987 yilinda
is dinyasinm sorunlarim belirlemek amact
ile yaptirilan anket de igverenlerin eleman
bulma amaci ile bagvarduklan yéntemleri
ile yukardakiler ile benzerlik gostermekte-
dir. S6z konusu anket ile isverenlerin sa-
dece yiizde 3'iiniin Is ve Is¢i Bulma Kuru-
mu, yiizde 42'sinin basin ilany, ytizde 28.5'
inin tanuok, tavsiye ile, yiizde 15.3'iiniin ise
basm digi ilaniar ile (el, duvar vb.) eleman
aradiklan belirlenmistir.

3. Herhangibir iste Calismayan Ev Kadmn-
larinda Igsizligin Konumu ve Beklentiler :

Aragtirmanin bu kesimi icin de, kapsam-
daki dort ilde sosyo-ekonomik geligmis-
lik diizeylerine gore farkh mahalle ve
semtlerden tesadiifi 6rnekleme metoduyla
secilen 324 ev kadmyla yiizyiize goriigiil-
miigtiir.

Arastirma bulgular sunlardir :

- Caligmayan ev kadinlarimn yiizde 34.7'si
lise ve dengi, yiizde 19.8'i ortaokul ve den-
gi, yiizde 30.6's1 ise ilkokul mezudur.

- Cahsmayan ev kadinlarinin yiizde 83.6's1
evlidir.

- Bunlarin yiizde 48.8'i "hi¢bir meslegi ol-
mayan ev hanmmmi/kiz1'" dir.
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- Bunlardan yiizde 43'iiniin kisa siireli de
olsa 6nceden beri bir calisma ve is hayat-
lart vardir.

- Ev kadinlarindan herhangi bir iste gahs-
mamig olan yiizde 57'lik kesimde ¢alisma-
ma nedeni olarak "ev islerim ¢ok" diyen-
lerin oran: yiizde 40.1, "esim veya babam
izin vermiyor' diyenlerin orani ise yiizde
24.4'tiir.

- Calismayan kadinlann yiizde 84'iiniin ¢e-
sitli nedenlerle is aramadigi, sadece yiizde
2.2'sinin aktif olarak ig aradigl, ancak he-
niiz bulamadigr icin ¢cahsmadigy; digerleri-
nin ise niteliksizlikleri ve uygun is bula-
caklarina inanmadiklarr icin caligmadikla-
r1 anfagilmgtir,

- Calismayan ev kadmlanndan yiizde
84.8'i is bulmak i¢in herhangibir girigim-
de buiunmamistir.

4, Universite Veya Yiiksekokul Son Sinif
Ogrencilerinde Issizligin Konumu ve Is
Beklentileri:

Cok yakin bir siire sonra iggiicii arzina
katilacak iiniversite ve yiiksekokul 6gren-
cileri aragtirma Kkapsamina alinrmstir, Bu-
nun icin yukanda belirtilen jilerdeki iini-
versite ve yiiksekokullardan degisik fakiil-
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te ve branslardan tesadiifi 6rnekleme me-
toduyla secilen 320 ogrenci ile gHriigiile-
rek su bulgular elde edilmistir.

- Bu ogrencilerin yiizde 61.2'si okulu bi-
tirdikten hemen sonra bir ise girmeyi
planlamaktadir, yizde 8.8'i ise ne zaman
is bulursa o zaman ¢ahigmaya baslayacag:-
m beyan etmistir.

- Kendi 6grenim dalt disinda bir baska
iste calisabilecegini soyleyenlerin oran:
ise yiizde 27.5'tir. Buna gerekce olarak
da "Daha ¢ok para kazanabilecegim icin"'
diyenlerin orani, yiizde 31.8'dir.

- Ogrencilerin yiizde 22.5'i dzel sirkette ve
ilan yolu ile basvurarak is arayacaklarini
belirtmigtir. Is ve Is¢i Bulma Kurumu'na
bagvuracagm beyan eden &Zrenci sayisi
sadece yiizde 1.3 "tiir.

is ve Isci Bulma Kurumu'nun ¢alisma me-
todlanz itibariyle is piyasasinda heniiz
nazim bir rol oynamadigindan, Kurum'a
yapidan miiracaatlarm toplam is talebi
ve igsizlik durumunu aksettirdigini soyle-
mek giic tiir.

Isverenlerin birgogu daha ¢ok es-dost ka-
nalt ve ilan yoluyla is ararken, Kurum'a
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is icin bagvuranlarm da biyiik bir Kismi-
nin agirkkl olarak diger kanallart da dene-
dikleri goriilmektedir. Bu durumda cari
issizligin boyutlarm saptamak i¢cin milli
isgiicii arz ve talebinin serbestce karsilaga-
cag piyasalara ithtiyag vardar.

Bu amagla 6zel sektore is bulma biirolan
kurma ve igsizlere is bulma faaliyetlerine
girisme konusunda serbesti saglanmasi
gerekmektedir. Bilgisayarlar yardimi ile
iller itibariyle bu biirolardan saglanan ra-
kamlar toplanarak iilkemizde gercek is-
sizligin seyri konusuda daha givenilir is-
tatistiklerin toplanmast miimkiin olacaktir.
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Sanayimizi Degerlendirirken
Yeni Bakis Acilan
Gereklidir

ALBER BILEN






ALBER BILEN

Galatasaray Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul
Fen Fakiiltesi Kimya Yiksek Mihendisligi bolii-
miinden 1946'da mezun oldu. 1956 yihnda
Henkel Firmasiyla bir lisans mukavelesi yaparak
Tiirkiye'de Tekstil ve Deri Yardunct maddelerinin
iretimini . yapmak iizere Kimvyateks Lid. Sti.'ni
kurdu.

1963 yilinda Henkel ile bir ortaklik tesis ederek
Cayirova'daki Tiirk Henkel A.S.'nin kuruculari
arasinda yer aldr ve 1984 yilina kadar bu miiesse-
senin Genel Midirligini ve Ydnetim Kurulu
Bagkanhgm: yapt.

1986 yihinda Kimya Sanayicileri Derneginin ku-
ruculart arasinda ve bu tegekkilin Bagkam segi-
len Bilen, halen TUSIAD iiyesi olup, 1SO Meclis
Uyeligi, Kimya fsverenler Sendikest Darmugma
Kurulu Uyeligi, Cukurova Kimya A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Muavinligi gorevlerini siirdiirmek-
tedir.



Ulkemizin Ortak Pazar'a tam iiyelik bas-
vurusu sanayimiz hakkinda mukayeseli
ekonomik etiidlerin yapilmasina vesile ol-
mustur. Aslinda Ortak Pazar'a tam iiyeli-
gimizin belirli bir tarihi olmasa da bu
etiidlerin yapilmasi cegitli yonlerden fay-
dalidir, Hatta Ortak Pazar'la ilgili bu tir -
calismalar Tirk Sanayiindeki bazi zayif
noktalarin menseine inilmesine yardimci
olacaktir.

23 Haziran 1988 pergsembe giinii Ankara'-
da Devlet Bakantmz Sayin Ali Bozer'in
bagkanliginda genig kapsamh bir Ortak
Pazar Damisma Konseyi Toplantist yapil-
di. Toplantidan evvel bunca genis tutulan
bir konseyde ne netice alinacagi hususun-
da mevcut kugkular, toplant1 esnasinda
izale oldu. Zira bizce toplantdaki konus-
malardan ziyade tartismalarda ortaya ati-
lan goriigler 6nemliydi. Yapilan konugma-
lardan esash bir netice cikiyordu: Ortak
Pazar iilkeleri sanayiine yetisebilmek icin
D.P.T'nin Ortak Pazar Ihtisas Komisyon-
larina yaptirdigs mukayeseli ¢aligmalar,
ancak sanayimizin etiidlerin yapitdign ta-
rihteki durumu hakkinda bir fikir veriyor-
lar. Bunun disimnda bugiinkii sanayi anla-
visiyla celigen sanayiye ve biirokrasiye ait



bazi tutumlar sanayimizin siir'atli teknolo-
jik ilerlemesine engel dahi olabilmektedir.
Bunlara deginilmesinde biiyiik faydalar
mevcuttur.

Sayin Devlet Bakam ozellikle arastirma-
gelistirme hususunun sanayimizce ele
alinmarms olduguna isaret ettiler. Bu tiir
bir toplantida bu goriigii yetkili- bir agiz-

“dan duymak bizce son derece dnemlidir.

Zira genel olarak bu konu bu tir toplan-
tilarda en az dile gelen konu oluyor. IKV'-
nin Bagkam Saymn Jak Kamhi sanayiinin
bugiinkii ileri agamalarim dile getirirken
birka¢ seneye kadar bazi sanayi tesisleri-
nin demode hale gelecegini, bu itibarla
da iilkemizde sanayimizin bugiinkii duru-
mu lzerinde durulacagina, mukayeseli iis-
tiinliikler metodu ile kuvvet verilmesi ge-
rekli sanayilerin tespitinin daha énemli
olduguna isaret etti. Bu diisiince dogru
olmakla beraber daha onemlisi iilkemiz-
de sanayinin hamleler yapmasi i¢cin mev-
cut ortamda yavaslaticn faktorleri once
ayiklamak, sonra da istenen hizh gelis-
meyi temin icin ahnmasi gerekli tedbir-
lerin iizerinde durmakta fayda goriiriiz.
Bu tiir ¢calismalarin bunca etiid kadar fay-



dah ofacagl inancindayiz. D.P.T‘Anin ozel
sektore yaptirdig etiid iki yil siirdi.

Ortak Pazar ihtisas Komisyonlarindan ¢i-
kan rapotr sanayimizin ancak 1985 yili so-
nundaki duromunu meydana ¢ikardi, oysa
aradan gecen iki y1l i¢inde birg ok degisik-
likler oldu. Tablo daha ¢ikisinda aktiialite-
sini kaybetti. Burada Peter Drucker'in
"Innovation and Entrepreneurship' adl
eserinde degindigi bir husus akla gelivor.
Bir isin planlamasma kadar yenilikler do-
guyor ve ele alinan konu eskimis olabili-
yor. Biitiin iilkelerde sanayinin ilerlemesini
yavaglatan hususlarin basinda biirokratik
yavaglatmalar gelir. Zaman zaman Devle-
tin aldign bazi kararlar, cikardigi teblig-
ler tek tarafli olup bunlan degistirinceye
kadar sarfedilen ve heba olan enerjiler
az degil. L'Expansion dergisinin 30 Hazi-
ran 1988 saymisinda 1992 yilinda Ortak
Pazar iilkelerinin tek pazar haline doniis-
mesiyle ilgili bir yaz1 ¢ikti. Yazi diigiin-
diiriiciiydii. Bu yénden 1992 Ortak Pa-
zar'in tek pazar haline gelisi kararna te-
mas etmekte fayda goriyoruz. 1992'de
tahakkuk edecegi diigiiniilen biiyiik ve tek
pazar aslinda Avrupa'nn A.B.D, Japon-
ya, Singapur ve Taiwan rekabetine Kars:



koymak icin digiindiigi bir yontemdir.
Esasen Ortak Pazar'in mimarlart Jean
Monet ve Robert Schuman'in kafalarin-
da o zaman yatan projede Birlesik bir Av-
rupa vardi. '"200 milyar ECU" operasyo-
nu adi verilen ve tahakkukuna girigilen
tek senet projesinin bagan sartlari tartisi-
labilir. Ancak bu projenin istenen neticeye
ulasmasi, halen iiye bulunan 12 Devletin
milli goriislerinde gerekli degisiklikleri
yapmalarina baghdir.

Ortak Pazarin zengin iilkeleri i¢in zorluk-
lar mevcutsa da daha az zengin iilkeler icin
proje bityiik problemler yaratacaktir. Bu-

giin "'Liberal” zengin devletlerce de getiri-

len korumaci tedbirler 1992 tek Avrupa
pazarmin icinde bahis konusu bile olams-
yacaktir, Keza bir miisterek Avrupa fi-
nans sistemi, yeni sanayilerin meydana
gelmesi icin arastirma-gelistirmenin kol
lektif bir finansmam bahis konusu. Ancak
onun da Gtesinde Avrupa Toplulugunda
mevcut glimrik sisteminin getirdigi zaman
kaybi gibi killfetlerin ortadan kalkmasiyla
da cok biiyiikk tasarruflarm belirecegi dii-
siniiimektedir. 1992'de tek senedin ger-
ceklesmesiyle toplam tasarrufun 200 mil-
yar ECU'ye varacag: tahmin edilmektedir.



PEENPEN

inceden inceye tetkik edilen bugiinkii tat-
bikatta Avrupa™h gimrikciler ordusunun
yiizde 25'i Ortak Pazar iilkeler arasit hudut-
larim beklemektedir. Sade bunlarin getir-

_digi idari tedbitlerin sebeb olduklarn ge-

cikmeler 12 ila 13 milyar ECU/y1l kayip-
lara balig oldugu tahmin ediliyor. 12 iilke
arasindaki 6zel kisitlamalarm kalkmasi ve
hele her iilkeye mahsus olan 6zel standart-
larin kaldiilmast ve miisterek standartla-
rn ortaya ¢ikmasiyla Ortak Pazar iilkele-
ri arasindaki ticarette yeni imkanlar dogu-
racak, 6rnegin otomobil sigorta tarifeleri-

- nin  biitimlesmesi, kredilerin arasindaki

farklarin kaldilmas1 gibi gesitli tedbir-
lerin fiatlara yansimasinda biiyik diigis-
ler gorilecegi hesap edilmektedir. Bu
biitinlesme ile 12 iilke iginde itretilen
mallarm maliyetlerinde diigiigler olacak
ve boéylece Ortak Pazar iilkelerinin dig
pazarlardaki rekabet giicii artacaktir. Mii-
esseseler bilyiiyecek zira yukarida sayilan
tasarruflar endiistride beraberlerinde Dbir

“rasyonalizasyonu getirecek, sanayi miies-

seselerinin etkinli§i artacak ve bu da fir-
malar1 bilyiimeye sevk edecektir. Bu sart-
lar altinda Avrupanin bugiine kadar A.B.D
ve Japonya'ya karsi yenilik yaratmada
goriilen gecikmelerin ortadan kalkabilece-




gine, bu biitinlesme ilkesinin mimarlar
tarafindan, muhakkak nazartyla bakilmak-
tadir.

- 1992 tek pazar ilkesinin biiyilk simalarm-
dan Avrupa Komisyonu Bagkam Jacques
Delors'la yapitlan bir soyleside Delors,
""daha fazla rekabet daha fazla isbirligi"
luzumuna isaret ederek burada gelismele-
re mani tegkil eden ""tiim manialarin agil-
masmui zaruretine ve bugiin geriden ge-
lenlerin Avrupa'nin temposuna uyma sar-
tina ancak Avrupa'mn da dinya temposu-
na uyma geregine inandifim" belirtiyor.
Bittiin bunlan zikretmekteki gayemiz ne-
dir ? Ulkemizde sanayi biiyilk asamalar
kaydetti. Bugiin ekonomide kabul edilen
liberal ve gitgide serbest rekabete giden
rejimden doniig yapilmasi bahis konusu
degildir. Zira iktidar ve muhalefet bu gé-
ritgii benimsemis ve Avrupa Tepluluguna
girmek hususunda herkes miittefiktir.
Bu asamada 6nemli olan hususlarin ba-
sinda sanayimizin gelisme temposunu
hizlandirmak gelir. Bunun teémini igin
gelismeyi yavaglatacak faktorlen Kkaldas-
mak sarttir, Oniki iilkeden 9'u- ileri sana-
yi iilkesi olan bir Ortak Pazar'a yavaglati-
a ve ksitlayicr tedbirlerin kaldirilmasi-



min, pazara 200 milyar Ekii kazandwaca-
g1 hesap edildi. Ulkemizde mevzuat ve
biirokratik uygulamalardan kaynaklanan
ve sanayi gelismeyi c¢ogu kez farkmda
olmiyarak engelleyen hususlar az degil-
dir. Rekabet dinamizmin motoridiir. An-
cak rekabete karsi miicehhez olmak igin
diimyanin gidigine paralel seri uygulamalar
sarttir. Daha genig goriisle problemleri
ele almak bu meyanda sanayimizde ya-
rna yonelik stratejieri saptayip gerekli
tedbirleri zamaminda almak lazimdur. Bu
meyanda devletge alinacak tedbirlerin ig-
lerde yavaslama getirmesi yerine iigili ke-
simlerle dayanisma neticesinde ele alinma-
st biiyiik 6mem tager. Ornegin son cikan
5 Haziran 1988 tarihli "Cevre korunmasi
yoniinden tehlikeli ve zararh maddelerin
ithallerinin kontrolu" hakkmda teblig
cevreyi koruyalim diisiincesiyle "'Kimyevi
maddeler tehlikelidir" diyerek ithalata
ham maddeleri de kapsayan son derece
kisttlayicaa tedbirler getiriyordu. Cevreyi
korumak sarttir. Burada hepimize, dzellik-
le sanayicilere de diigen gorevler vardu.
Ancak bu nevi bir uygulamanmn ille kisit-
layic1 ve yavaglatica olmasi sart degildir.
ithalats bir yigmm biirokratik muameleye
bogmak yerine cevreye cidden zararl




maddelerin tespiti ile bunlann kizumu
dzerine ozel beyanlarina tabi tutulmasi
en akilcr yoldur. Bu hususun da . ilgiti
sanayi Dernekleri ve Odalar'la tartigila-
rak bir zaman icinde tespiti son derece
gereklidir. Aksi halde 5 Haziran tebligi
bir ay miiddetle sanayicileri bog yere ug-
ragtirir ve sonunda tebli yikrirlikten
kalkar. Sanayi iilkelerinde c¢evre ile ilgili
calismalarda Devlet ile sanayi tegekkiilleri
bir araya gelerek kararlar, miigterek uzun
caligmalardan sonra almmaktadir. Elimiz-
de olan dokiimantasyon, bu kararlarda
tiretim, ithalat ve ihracat faaliyetlerini ya-
vaglatmaya gotirecek uygulamalardan sa-
kmildigmi gostermektedir.

Netice

Sanayimizin dig rakiplerimizle yapslan
mukayeselerinde; artik kalite ve fiat mu-
kayeseleri yeterli degildir. Rakkamlarin
disinda kalan kriterlerir iizerine egilmek-
te yarar vardwr. Bunlarin basinda sanayi il-
kelerinde teknolojik yeniliklerin durumu-
na, arastirma-geligtirmelerin kisa ve uzun
vadedeki neticelerine egilmekte yarar go-
riiriiz, Bunun haricinde bizce, ¢evre dahil
bu tir konularda ilerlemelere mani teskil
eden faktorlere egilip tedbir abinmasi igin




e

" kesimler arasmda miigterek ¢ahigmalann
yapilmasi, bu yolda sanayimizin giinliik
sorunlarmin hafifletilmesi ve uzun vadeli
stratejide bilyiimenin anahtart olan ser-
maye piyasasi, genel egitim sorunlarinm
ciddi sekilde sanayi kuruluslariyla da ele
alinmas1 neticesinde etkin tedbirlere - gi-
dilmesi = bizce rakkam dolu tablolardan
¢ok daha énemlidir. Sanayi bugin, sag-
tikh modern yonetim, ¢cok kuvvetli diin-
ya gorigiine sahip yoneticilerle,. saglam
finans bilgisiyle, ileri teknoloji goriisi ve
siirekli arastirma-geligtirme ile ayakta du-
rabilir. Bu faktorlerin igleyiginde ¢agdas
temel egitimin biiyilk &nemi vardir.
Yapilacak cahsmalarda her sanayi dahn-
daki durumun bu agidan ele alinmasi ge-
reklidir. Bu husus bizce ug sanayiler kadar
en geleneksel sanayi kollar1 igin de gecerli-
dir.




Avrupa’da Parasal Isbirligi
Konusunda F.Almanya
Goriisii

Almanya Merkez Bankasi Baskani Avru-
pa'da ortak bir para biriminin yerlegtiril-
mesi ve Avrupa Merkez Bankast'min, ku-
rulmasi i¢in koguilarm heniiz yeterince ol-
gunlasmadigim  belirtmektedir. Bagkan,
Avrupa Merkez Bankas: icin hazirhk yap-
mak iizere, Avrupa Para Sistemi'nde
(EMS) "kur ayarlama'' yetkilerinin "kur
farklannin'' yiizde 3'ii gegmedigi durum-
larda Maliye Bakanlarindan Merkez Ban-
kas1 yoneticilerine devredilebilecegini ileri
siirmek tedir.

AT iilkelerinin ve ulusal parlamentolarin,
Avrupa Merkez Bankasi kurulmasi icin,
bagmmsiz olarak calismaktan vazgecmeye
hazir olduklarmdan ve heniiz baglangic
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asamasinda olan yakm politika igbirligi
fyice yerlestirilmeden bunu yapmay1 dii-
siineceklerinden giiphe edilmektedir. Av-
tupa Merkez Bankast icin dort temel
prensip iizerinde Bati Almanya'da genig
bir fikir birligi olugmustur ; Avrupa
Merkez Bankasi'nin federal bir yapisi
olmaldir, parasal dengeyi korumak bi-
rincil gorevi olmalidir, hem hilkiimetler-
den, hem de Topluluk otoritelerinden
bagimsiz olmalidir ve ulusal biitce agik-
farinm finanse edilmesini aliskanlik haline
getirmemelidir.

Eger Topluluk ilkeleri ekonomik, mali,
bolgesel ve sosyal politika alanlarimda
daha genis bir yakinlasmaya dogrun aym
anda hareket etmezlerse, Avrupa'da para-
sal birlesmenin basarisizhiga ugrayabile-
cegi diisiiniilmektedir. Alman Merkez Ban-
kast Baskam Avrupa'da parasal isbirligini
giiclendirmek icin ii¢ kisa vadeli yol ileri
siirmektedir:

1. EMS déviz mekanizmasinda yer alma-
yan AT iilkelerinin buna katimalart

2. Sermaye ve para transfer sisteminin
tamamuyla libere edilmesi

3. Merkez Bankasi yéneticileri arasinda-
Ki igbirliginin daha da gelistirilmesi.
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Bundesbank tarafindan vayimlanan yeni
yulik raporda, ozellikle Merkez Bankasi
_ yoneticilerinin 8 Eylil 1987 tarihinde
aldiklar1 kararlardan bu yana uluslararasi
atanda ve EMS icinde isbirligindeki gelis-
meler anlatilmaktadir. Bundesbank'a gére,
yveni APS yonetmelikleri ile para sistem-
leri zayif olan iilkelerin kaygilarim gider-
me konusunda uzun mesafeler katedil-
migtir. Bu iilkelerin intibak maliyetleri-
nin asil yiikiinit tasidhiklar1 iddialann da
reddedilmekte ve Mark'mn merkezi ro-
linden dolay1 Almanya'min, sisteme iiye
illkelerden sermaye akigina ve para arzin-
da istenmeyen bir artrisa yol agan bu du-
ruma katlanmak zorunda kaldigs vurgu-
lanmaktadwr. Bundesbank, milli paralart
zayif olan iilkelerin, bankanm rezervle-
rin bir bélimiiniin kendi paralan cinsin-
den tutulmasi onerilerini de reddetmek-
tedir. Bati Almanya'mmn ticari ortaklari,
uluslararast ticari islemlerdeki rolii ve
EMS icindeki agirhg: nedeniyle Mark' is-
lemlerinde kullandiklarinda kazanch cika-
bilmektedirler. Ancak Alman Merkez
Bankasi1 dier Avrupa paralarim kullana-
rak benzer avantajlara sahip olmamakta-
dir. Deneyimler Mark kurlar: ile ilgili
problemlerin EMS icindeki diger paralarla
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degil, genellikle dolarin durumu ile ilgiti
oldugunu gostermektedir. Boylece mida-
haleler sadece dolar almip satildiginda et-
kili olmaktadr.

Bundesbank'm yibk raporunda Avrupa
Mali Alan: (European Financial Area) i¢in
Avrupa Komisyonu'nun onerilerinde yer
alan ozel koruma yontemleri elegtirilmek-
tedir. Bundesbank, tiim iye ilkelerin eko-
nomik ve parasal politikalarins saglamlas-
tirmak ve istikrarli hale getirmek icin Tek
Pazar'in tamamlanmas1 sonucu ortaya ¢i1-
kacak firsattan yararlanacaklan disiince-
sindedir. Bunun, nihai bir hedef olan
Avrupa Parasal Birligi'ne daha yakinla-
silmasinda tek yol oldugu vurgulanmak-
tadmr.

Raporda, aym zamanda Avrupa mali pa-
zarmin tamamlanmasi icin, finansal iglem-
ler alaninda uluslararast rekabet kosulla-
rmm harmonizasyonuna ihtiyag oldugu
vurgulanmaktadir. Ust diizeyde harmoni-
zasyonun ozellikle bankacihk yénetme-
likleri ve tasarrufcunun korunmasi alanin-
da gerekli oldugu belirtilmektedir.

Kaynak: Europe
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1992’ye Nasil Hazirlanmah

Avrupa Tek Pazan'mn tamamlanmasma
yonelik calismalann sonuclanacag yil
olan '1992", Avrupa Toplulugu'nda
anahtar sozciik olmustur. Komisyon ha-
len katedilecek mesafeyi belirtmek igin
1992'nin yararlarimn aciklandig: Cecchini
Raporo'nu® yayimlamigtr.

Tarife dig1 engeller : 1992 yihinda giimriik
tarifelerinin tamamen kaldirilmas: ile bir
kazang saglanacaktr.

Cecchini Raporu'ndaki tahminlere gore si-
nirlardaki gecikmeler AT ‘iginde pazarla-
nan ticari mallarin fiyatlarinda yiizde 1.8’
ik bir artisa yol agmakta (yaklasik 11
milyar ECU) ve bu miktar Tek Pazay sonu-
cu elde edilecek tahminen 216 milyar
ECU tutarindaki kazancin yiizde 5'ine esit
olmaktadir. (1 ECU =0.66 Pound)

* The FEuropean Challenge: 1992 Paola
Cecchini Wildwood House
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Teknik standartlar: S gecikmeleri giim-
riikklerde uzun muayenelere ve iiretim ma-
liyetlerinde biiyiik oranlarda artislara yol
acan farkh teknik ve giivenlik standartla-
rinin zorunlu bir sonucudur. Bu teknik en-
gellerin kaldrilmasi, Cecchini Raporu'nda-
ki tahminlere gire GSYIH'da yaklasik
yiizde 2'lik veya 65 mityar ECU'liKk bir ta-
sarruf saglayabilecektir. Ulkelerin en azin-
dan baz iirinlerde birbirlerinin standartla-
rim kabul edebilecekleri, bunun siir ge-
ctkmelerini ortadan kaldirabilecegi, ancak
ortak standartlarda tam bir harmonizas-
yonunun iiretim maliyetlerini daha fazla
diigiirecegi belirtilmektedir.

Sanayi yapisi: Komisyon'un incelemeleri-
ne gore; eger tarife dist engeller azaltilabi-
lirse, maliyetler azalabilecek, fiyatlar ine-
bilecek ve AT igindeki sinir étesi ticarette
bir artis olabilecektir. Bu,biiyiik dlgekli ii-
retimde maliyetlerde onemli bir diigiise
yol acabilecektir. Genis dl¢ekte ve diisiik
maliyetle iiretim yapanlar, bu durumdan
kazanc¢h cikarken, kiiciik ol¢ekte yiiksek
maliyetle diretim yapanlar zarar gorecek-
lerdir. Ancak maliyetlerdeki azalma ile
birlikte toplam karlarda da bir diisiis ola-
bilecektir. Eger fiyatlar maliyet iizerine
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belirli bir yiizde eklenerek belirlenirse bu
durumda diigiik maliyetler disiik kar an-
lamma gelecektir.

Bu senaryo, neden tiim firmalarm ve iilke-
lerin 1992 konusunda endiseli olmadikla-
nn1 gostermektedir. Tiim korumaci énlem-
lerin kaldirilmasi, genis bir tiiketici kitlesi-
nin ve etkili biiyiik ireticilerin yararina o-
lurken, daha kiciik ireticilere zarar vere-
cektir.

Dolaysiz yatirimlar: AT 'ndaki biitiinlesme-
nin kendi ilkesinden tim Avrupa pazar1-
na hizmet veren pek ¢ok firmanm ortaya
¢ikmasina mi, yoksa diger pazarlarda do-
laysz. yatwimlara nm yol agacagl sorunu-
nun da cevaplanmasi gerekir, Simdiye ka-
dar degisik sanayi kollarinda her iki egi-
lim de s6z konusudur ve bu egilimler daha
¢ok ulagim maliyetleri ile sanayi yapisin-
dan etkilenmektedir. Bazi kuruluslar de-
gisik iiriinier iizerinde uzmanlagirken ve
bunlari cesitli AT iilkelerinde yaygmn ola-
rak satarken, digerleri ic pazara satis1 da-
ha kolay gormekte ve sinir dtesi ticaretten
kagmmaktadirlar.

Uluslararast girketier iiretimlerini kendi
ilkelerinde degil maliyetlerin daha diigiik
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oldugu herhangibir AT iilkesinde yogun-
lastirmay tercih edebilirler. Bu,bir sanayi
sektoriinden digerine farklilik gosterebilir,
Londra tim diger AT iilkelerinin banka-
lann i¢in gekici olabilirken, italya tekstil
sirketleri, Bati Almanya ise mithendislik
hizmetleri i¢in ¢ekici olabilecektir. Ulusal
cahgma kanunlarindaki farkhliklar da ya-
tirimin cazibesini etkilemektedir.

Gergekten, birlesmis bir ortak pazarm
mantig, pek cok kurulusun kendi ilke-
sinde iretimde yogunlagmays tercih etme-
leri ve aym zamanda maliyetler ile fiyatla-
rm diigmesi sonucu kendi iilke pazarndaki
paylarin arttirabilmeleri anlamina gelmek-
tedir. Kendi ilkelerindeki tesislerinde
maksimum verimlilige eristikleri zaman,
diger AT pazarlarinda baska tesisler kur-
maya veya ele gecirmeye galisacaklardr.
Bu durumda, tiim Avrupa pazarinda etkin
bir konuma sahip olan tekelci egilimleri
AT blgeginde kinlmasina yonelik ¢ahs-
malarm arttirlmasi gerekebilir.

Bankacilik ve Finans: Bankacilik ve finans
hizmetleri sektorii iizerinde 1992'nin et-
kisi hem sektor icinde rekabetin artinasit,
hem de sektoriin diger faaliyet alanlarinda
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daha ucuz ve etkin hizmetlerin artmasi
seklinde gorilebilir. Cecchini Raporu'nda
finansal hizmetlerin birlegtirilmesi jle
GSYIH'ya yiizde 1.5 oraminda bir katki
ve tilketici fiyatlarinda da aymi oranlarda
bir azalma olacag: tahmin edilmektedir.
Aym raporda, iilkelerin karsiikh olarak
aralarindaki farklihklar1 azaltmak igin ser-
maye oranlarn gibi noktalarda belli bir
harmonizasyonla, birbirlerinin bankacilik
ve sigorta denetleme standartlanm taniya-
caklari varsayilmaktadir.

Aynica kalan son (Fransa ve Italya'da) do-
viz kontrollan kalduwilmali, EMS gelistiril-
meli ve ECU'yva daha genig bir kullanim
imkan1 yaratilmahdir. AT iitkeleri arasinda
fon transferi masraflar: ile harcanan zama-
nin finans sektori dzerindeki etkileri s
gecikmelerinin fiziki mallar iizerinde yap-
tig1 etkilere esittir.

Vergi Harmonizasyonu: KDV'de harmoni-
zasyon gerekliliginin nedeni, tiketicilerin
yiikksek KDV oranmm oldugu iitkelerden
diigik KDV oranimn oldugu iilkelere kay-
masmin engellenmesidir. Eger bu gergek-
legirse, Danimarka gibi yiiksek orana sahip
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iilkelere KDV oramim diisiirmesi icin bir
tesvik verilmesi gerekecek ve bdylece re-
kabetci vergi indiriminden kagcimlms ola-
caktir. KDV farkhliklar1 AT iilkeleri ara-
sindaki fiyat farkhilzklarinmn nedenlerinden
en az etkili olanidir. Dagitim sistemlerinin
farkh verimlilikleri ¢ok daha énem ka- -
zanmaktadur.

Kurumlar  vergisinin  harmonizasyonu
KDV'ninkinden daha o6nemlidir. Ciinkii
KDV tiketicilerin satin alma yeri se¢im-
lerini etkilerken, Kurumlar Vergisi iiretici-
nin idretim yeri se¢imini etkilemektedir.
Bu durum, orantar ile sistemlerin oldugu
kadar, amortisman ve vergi indirimlerinin
de harmonizasyonunu gerektirmektedir.
Stopaj vergilerindeki farkliiklar bankaci-
lik ve sermaye piyasast faaliyetleri birbirle-
1i ile bir biitin haline geldiginde daha be-
lirgin hale gelecektir. Stopaj ve Kuramlar
vergisi igin de minimum vergi oranlarmin
belirlenmesi gereklidir.

Kaynak: Lloyds Bank Economic Builetin.
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Saghk Bilincini Yiikseltmek

Japonlarm saghikh bir yasam siiriilmesi ve
ortalama Omriin vzatilmasi yolundaki ca-
lismalar:, dengeli beslenme ve saghk ko-
sullarma énem verilmesi ile, olumlu
sonuclar vermigtir, Son 20-30 senede or-
talama o6milr siiresi bakimmdan Japon-
larin birinci siraya yiikselmeleri, bu ko-
nuda olduk¢a énemli bir mesafe kaydet-
tiklerini gostermektedir.

Bir Japon yasam sigortasi girketince ya-
pilan arastirmada ankete katilanlarin ya-
risindan ¢ogunun saghklarimn tam olarak
yerinde oldugunu belirtmesi, bu gelisme-
leri dogrular niteliktedir. Bunlarin, yiizde
10.3'i saghklarmdan kesinlikle emin, yiiz-
de 45'i olduk¢a emin olduklarim ifade et-
miglerdir.

Bagka bir yagsam sigortas: girketinin yap-
181 arastirmada iicretlilerin saghiklarin na-
sil degerlendirdikleri biraz daha degisik
bir agidan ele ahnmigtir. Katdanlara ge-
lecekte saghklarmi tehlikede goriip gor-
medikleri sorulmustur. Katilanlarin yiizde
60.6"1 gelecekte saghiklarmm pek iyi olma-
yacagm tahmin ettiklerini belirtmislerdir.
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Masa baginda cahisanlardan gelen olumsuz
yanitlar ortalamaya yakmdir. Pazarlamaci
ve yoneticilerin yiizde 65.5'i, fabrika isci-
lerinin yizde 57.6's1 ve teknisyenlerin
yizde 54.8'i sagliklannin gelecek yillarda
bozulacagini tahmin etmektedirler. Oran-
lardaki farkliliklar pazarlamaci ve yonetici
personelin daha agir ve gergin bir calisma
ortaminda galistiklarin: géstermektedir.

Arastirmaya katilanlar saghklarmin koti-
ye gittigini su belirtilerden ¢ikarmakta-
dirlar :

— Daha kolay yoruluyorum,

— Gozlerim yoruluyor,

— Omuziarm geriliyor,

— Eskisinden daha kolay sarhos oluyorum
— Merdiven ¢ikmak yoruyor. . .

Bu kisiler saghklari i¢in tehlikeli oldugu-
nun bilincinde oidukian halde ¢ok fazla
sigara veya icki ictiklerini itiraf etmekte-
dirler. Bu gostergeler de, s6z konusu Kigi-
lerin is yasammda biiyik stres altinda
bulunduklarimn kanitdir.

Bu durumda, saghgm korunmast ig¢in

ne yapilmalidir ? [lk aragtirma, katilan-
larin -yiizde 94.3'iniin bilingli olarak sag-
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hklarim korumaya calistiklanni gdster-
mektedir. Bu kigilerin yiizde 55.4'ii bol
uyku uyumayi, yizde 40.2'si spor yap-
mayi, yizde 35.4%i olabildigince cok yii-
rimeyi kural haline getirmeye c¢aba sar-
fetmektedirler. Ancak iicretliler arasinda
spor yapanlarin oram daha yiiksektir.
Her 10 kisiden 7 si spor yapmaktadir.
Diger saglik kurallar: da bu listeye eklene-
bilir: "yasamim diizenle”, "fazla igkiden
kagm", "fazla yeme", ''yedigin tuzu
kontrol et"'.

Kaynak: Japan Update
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Trafik Kazalan
ile Savas

Tipki sigaraya karst miicadelede oldugu
gibi yol kazalarmi énlemeye yonelik bir
miicadelenin ivedilikle baglatilmasim Diin-
ya Saghk Teskilat1 6nermektedir. Kurulu-
sun Cenevre'deki merkezinde bu amacla
doktor, trafik uzmanlar:1 ve polislerden
olusturulan bir ¢ahsma gurubu diinyada
her yil 300.000 kisinin 6limiine yol agan
bu saigini durdarmaya yonelik ¢aligmalar
baglatnus bulunmaktadir.

Tiim delegelerin  konuyla ilgili yasalan
ve yol giivenligi tekniklerini yeterli bul-
malanyla beraber, toplumun ¢esitli kesit-
Jerinin yol givenligine kars) daha hassas
hale getirilmesine ve her siiriiciiniin kigisel
sorumlulugunu idrak etmesine yardimci
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olunmasina karar verilmigtir. Ugak kazala-
rnm yida ancak 300 ile 2000 arasinda,
is kazalainm 300 ila 4000 arasinda ve
tabii afetlerin 5 ila 30000 arasmda can
kaybina yol actify diisiiniilirse, olaym
vehameti daha iyi anlagilmaktadir. Hatta
son yillarin Korkulu riiyasi1 AIDS bile tra-
fik kazalarinn sayisal iistiinliigiine boyun
egmigtir. Ancak, AIDS'e karsi insanlarin
tepkisi hafta sonu yasanan ve artik kanik-
sanan yol kazalarindan fazladur.

Dinya Saghk Teskilat: (DST) bu bag-
lamda daha anti merkeziyetci bir yakla:
sim izlemektedir. Dolaysiyla siiriiciilerin
ve yayalann ilgili uzmanlarca soruna
kargi daha bilincli hale getirilmeleri ve
bunun miimkiin nispette devlet miidaha-
lesi disinda tutularak tatbiki diisiiniil-
mektedir,

Buradaki sorun, daha ¢ok siiriicilerin ru-
hi durumian acisindan ele alinmakta ve
bu durum yonetmelik ve miieyyidelere na-
zaran daha fazla 6nem kazanmaktadw. Bu-
nunla birlikte bazi delegelerin, drnegin,
ickili araba kullanma konusunda, baz
hilkiimetlerin yumusakhigim cok ciddi bir
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