Cilt : 16 SAYI : 11 KASIM 1988

Tirk
sanayiciler,
ve

is adamlar!
dernegi




GORUS (AYLIK YAYIN) KASIM 1988
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi

Sahibi ve Sorumiu Yaymn Miidiiri
Tirk Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi
Yiénetim Kurulu Baskam Omer Dinghék

Yazi Isleri Miidiini ;
Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
Genel Sekreteri Ertugrul fhsan Ozol

Yayina Hazwlayan :

Tiirk Sanayiciteri ve Igadamlar: Dernegi
Ekonomik Aragtirmalar Bélim Bagkam
Nilgiin Demirtasg

Gorilg Aragtirma Grubu :

Bu Sayida :

Ahmet Ertiirk
Nilgiin Demirtas

Dergideki yazlar kaynak olarak TUSIAD GO-
RUS%in belirtilmesi kosuluyla izinsiz kullanila-
bilir. [mzah yazilar, yazarlarin kigisel goriglerini
yansitmakta olup, dernek goriisii olarak kabul

edilemez,

Adres :

Cumbhuriyet Cad. Ferah Ap. 233/9-10
80230 Harbiye - Istanbul

TIf : 146 24 12 - 140 12 05

Basildigr Yer

LEBIB YALKIN YAYIMLARI VE
BASIM ISLER! A.S.

Tel: 152 11 00 / 5 Hat



Bu Sayida

TUSIAD'dan Haberler .. ..
1989 Birtgesi Ger¢ekgi mi ?

ingiliz TUSIAD"1 Faizlerden
Sikayetel .. .. ...

Federal Ahmanya'daki Tirk
Isadamlarimin Ekonomik
Potansiyeli ve Tiirk
Ekonomisine Katkilar .. ..

1992'ye Yaklasirken Avrupa
Finans Piyasalarinda
Durum ................

Italya'da Ileri Teknoloji
Merkezi A¢iliyor ... ... ..



TUSIAD’dan Haberler...

21 Ekim 1988 tarihinde OECD Tiirkiye
Konsorsiyumu Bagkam: Dr. Wolfgang
Albert ve Icra Sekreteri Dr. Alfred Kuehn -
TUSIAD"Y ziyaret ederek Tirk ekonomi-
sindeki son gelismeler konusunda Bagkan
Omer Dinckék ve Genel Sekreter E. Thsan
Ozol ile bir goriigme yaptilar.

$ % k%K

Bagkan Omer Dingkék, 3 Ekim 1988 fa-
rihinde Al-Ahram Gazetesi'nden Moha-
med Youssef Habib ile gazetenin ¢ikaraca-
g1 Tiirkiye Ozel Eki ile ilgili bir réportaj
yapil

L S

13 Ekim 1988 tarihinde Gloucester Diikii
Alexander Bagkanh@i'ndaki British Con-
sultant Bureau yetkilileri TUSIAD"1 ziya-
ret etti. Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cis1 Fahir Ilkel'in konugmasimin ardindan
Prof. Demir Demirgil Tiirkiye'nin genel
ekonomik durumu ile ilgili olarak heyet
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tyelerine brifing verdi. Toplanfidan sonra
konuk heyet onuruna bir 6gle yemegi
verildi.

18 Ekim 1988 tarihinde Pullman Marmara
Etap Oteli'nde yapilan TUSIAD Uye Top-
lantisi'nda Yiiksek Istisare Konseyi Bas-
kam1 Sakip Sabanci ve Yonetim Kurulu
Bagkam Omer Dingkok TUSIAD c¢ahs-
malan1 ve ekonomik sorunlar ile ilgili birer
konugma yaptilar. Toplantiya davetli bu-
lunan SHP Genel Sekreteri Deniz Baykal
cesitli ekonomik konularda partisinin
goriislerini agiklad: ve TUSIAD iiyelerinin
sorularm cevaplandirds,

Bagbakan Saymn Turgut Ozal'm 5-7
Ekim 1988 tarihleri arasinda Italya'ya
yaptigt resmi ziyarete TUSIAD" temsi-
len Giiler Sabanci, Hisni Ozyegin, Cefi
Kambhi ve Inan Kirag¢ katildilar.
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TUSIAD Genel Sekreteri E.lhsan {zol
27 Ekim 1988 tarihinde Briiksel'de
UNICE Yiiriitme Komitesi'nin toplanti-
sina katildi. Toplantida yeni Komisyon'a
UNICE tarafindan verilecek not, 1989
biitcesi ve orta vadeli planlar ile 1992'de
UNICE'nin yapist ile ilgili diger konular
tartisaida.

15-16 Aralik 1988 tarihlerinde Isvec'e
gidecek TUSIAD heyetine Isve¢ Biiyiikel-
cisi Lennart Dafgart tarafmdan, 4 Kasim
1988'de  Istanbul'da bulunan  HMS
Carlskrone adlt Isve¢ okul gemisinde ve-
rilen 6gle yemegine Yénetim Kurulu
iilyesi Haluk Ozsaruhan ve diger heyet
ityeleri katildilar.

% % % %

3 Kasim 1988 tarjhinde Avusturya Cam-
hurbagkam Sayin Kurt Waldheim ile Is-
tanbul'a gelen Avusturyalr isadamlarindan
olusan bir heyet TUSIAD't ziyaret etti.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cem
Boyner'in  konusmasimin ardindan Prof.



Demir Demirgil Tirkiye'nin genel ekono-
mik duramu ve yatirim imkanlan ile ilgili
bir konugma yaptt. Konut heyet onuruna
verilen 6 gle yemeginde davetliler Avustur-
ya-Tirkiye ticari iliskileri ile ilgili fikir
ahisveriginde bulundular.



1989 Biitcesi Gercekei mi?

1. 1989 Biit¢gesinin (Tasar1) ozellikleri
asagida dzetlenmistir :

— Yiizde 57.6 oranmmdaki ¢denek artisi,
1988 wilt sonu enflasyon oranimnin ytizde
65'ler civannda gerceklesecegi diistiniiliir-
se 89 biit¢esinin reel bir Jaralma anlayigt
icinde hazirlandigim ggstermektedir.

— Transfer 6denekleri toplam &denekle-
rin yanisina (yiizde 49.8) ulasmigtir. I¢ ve
dis bor¢ faiz édemelerinin transfer dde-
nekleri igindeki payi yizde 56.7'ye, top-
lam o6denekler igcindeki pay1 ise yiizde
28.2'ye yitkselmistir. Konsolide borg-faiz
ddemelerindeki artis orani yizde 70'i ag-
mugtir (yiizde 70.7).

— Yatirim ddenekleri en az artis yapilan
ddenek ftiiriidiir (yiizde 52.3). Bu §denek
tiiriiniin toplam 6denekler i¢cindeki pay:
ise yiizde 16'ya ditgmiistiir.
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— Vergi gelirlerinde yiizde 61 gibi ¢ok
iyimser bir artis ongorilmiigtir.

- Bitge a¢igmda ongoriillen artig orani

yiizde 82.6'dir.

Odenekler
Personel
Diger Cari
Yatuumlar
Transterler
Konsolide Borg
Faiz Odemeleri
Gelirler
Vergi Gelirleri
Diger Gelirler
Agik

1989 BUTGESI

Tutan Toplamdaki
{Mityar TL) Pay1 (%)
32.920 100.0
7.000 21.3
4.240 12.8
5.286 16.1
16.394 49.8
9,294 28.2
28.440 100.0
24.370 85.7
4.070 14.3
4.480

Artig
%)

57.6
61.3
57.3
523
52.7

70.7
34.3
61.4
223
82.6

2. Baslangic 6denekleri itibariyle 1988

biitgesine  gore

yizde 57.6 oraninda,

1988 yil sonu harcama tahminlerine gore
ise yiizde 50 dolayinda bir artig 6ngoren
1989 Biitce Tasarisinin bu artig orani igin-
de tutulabilmesi, mevcut enflasyonist ko-
sullar altinda gercekei goriilmemektedir.
Esasen, son yillarda biitce baglangic 6de-
nekleri ile gergeklesme sonuglart arasmda
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her yil biyiik farklar meydana geldigi bi-
linen bir gercekiir. 1983-87 yillar arasm-
da fiili harcamalarmn baglangic 6denekleri-
ne orani, bu sapmamn boyutunu agikca
gostermektedir.

BUTCE HARCAMALARININ BASLANGIC
ODENEKLER! {LE MUKAYESES!

Harcama / Baglangig Odenekleri
1983 1984 1985 1986 1987

CARI 89.5 99.1 96.4 100.1 108.1
YATIRIM 85.2 926 111.5 1358 1289
TRANSFER 1374 1625 1196 1202 1173
TOPLAM 1033 117.f  107.9 1146 1158

Ilk sekiz aylhk gerceklesme sonuglar,
1988 yilinda da bu sapmanm dnemli bo-
yutlarda olacagu gostermektedir. Fiili
harcamalar 6denekleri agarken, gelirlerin,
ozellikle vergi gelirlerinin beklenen oranla-
rn altinda artis gostermesi dogal olarak
bitce acigmun ve diger gostergelerin
olumsuz sinyaller vermesine yol agmakta-
dir. Maliye ve Giimriik Bakani Saym Alp-
temocin'in Biit¢e Tasarisi sunug konug-
masinda verdigi rakamlar da bu durumu
te'yid etmektedir :
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BUTCE PERFONMANSI

1983 1987
Buige Y Baginda il Sonu
Gostergeled Ongonilen  Gergekleyme
Tabhmini
Bittge Agigy/ GSMH (%) 12.8 +.0 4.0
Yergi Gelirif GSMH ("7} 17.4 14.1 15.5
Vergi Geliri!Biitge Gideri (%) 724 67.0 70.8

Tablodan gorillecegi gibi, 1988 yilinda
yiizde 2.8 olarak éngdriilen Biitge Agigt /
GSMH oranmin yil sonunda yiizde 4 ola-
rak gerceklesmesi beklenmektedir.

Yil sonu gerceklesme tahminleri, 1988
biitce performansinm 1987 sonuglarma
gore de iyilesme gostermedigini, tersine,
ozellikle vergi gelirleri tahsilatinda harca-
malardaki artiga oranla bir gerileme oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Ayrica, vergi
gelirlerinin GSMH'ya oram dismekte ve
biitce giderlerini karsilama oram azalmak-
tadar.

Bu sonucu doguran en biyiik etken, har-
camalardaki artigin vergi gelirlerindeki ar-
tisin dstinde gergeklesmesidir. Agustos
sonu itibariyle harcamalardaki arfig oram
yiizde 66.8 olarak gerceklesirken, gelir-
lerdeki artis yizde 64.0, vergi gelirlerinde-
ki artig ise yiizde 54.2 diizeyinde kalmig-
tir.
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1988 YILI BUTCE RAKAMLARINDA DEGISME
{Ocak / Agustos)

Artis Orant

Harcamalar 66.87
Personel 82.01
Diger Cari 87.71
Yatirim 27.74
Transfer 70.33

Gelirler 64.03
Vergi Gelirleri 34.18
Vergi D11t Normal Gelir 70.83
Ozel Gelirler 177.45

Biitge Dengesi 87.83

Yil basmnda, 1988 Biit¢esi'nin tasarruf
biitcesi olacagi ve bu agidan 4 Subat Ka-
rarlarimn etkinligini destekleyici bir fonk-
siyon ifa edecegi beklenirken yukaridaki
tablolar, bu beklentilerin gergeklesmedigi-
ni gostermektedir.

Oie yandan, 1988, yii konsolide Biitce
acigl finansmaninda bir énceki yila gore
énemli bir kompozisyon degisikligi oldu-
gu gozlenmektedir. Bu degisiklik, kisa va-
deli devlet tahvillerine agirlik verilmesi ve
Merkez Bankasi'ndan kullanilan avans ve
kredilerde biiyik bir artism gergeklegme-
sidir.

12



BUTCE DENGES! FINANSMANI
(Milyar TL)

1987 1988 *  Degisme(%)

Tahvil 2045 3279 60.3
Hazine Bonosu(Net) 914 114 (87.5)
Merkez Bankasi

Avans ve Kredileri 355 685 92.9

* Gercgeklesme tahmini

1988 gergeklesme tahminlerine gore net
hazine bonosu tutarmda yiizde 87.5 ora-
ninda bir azalma goriilicken tahvil finans-
mam yiizde 60, Merkez Bankasi avans ve
kredileri ise yiizde 93 oraninda geniglemis-
tir. Biitcenin finansmamnda Merkez ban-
kast kaynaklarina aguchk verilnesi, faiz
oranlarimin  yitkselmesini sinirlamast ag1-
smdan i¢ borglanmaya tercih edilebilirse
de para arzimi arttiricr etkisi dolayistyla
enflasyon izerinde olumsuz bir etki icra
etmesi beklenebilir.

3. 1989 yili Biitce Tasarisi, iki yildan beri
yiizde 4 civarinda gerceklegen Biitce Acr-
g1 / GSMH oranuu yiizde 2.8'e diigiirmeyi
hedeflemistir. Bu hedefin vergi gelirlerin-
de dneeki yillara gore daha yiiksek bir ar-
tis saglanarak gerceklestirileceg@i anlagil-
maktadr,
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1987 (988 (1) 1989 ()

Vergd Gelirleri il4 53,9 64.4
Artis Orant (%)
Vergi Gelirlerinin 70.8 67,0 74,0

Giderleri Kargilama Ocant (%)

(1) 8 aylik gergeklesme sonuglarina gore
yil sonu tahmini

{2) Biitge tasarisina gore hesaplanan oran-
lar

Goriildiigii gibi gerek vergi gelirlerindeki
artis, gerekse vergi gelirlerinin bitce gider-
lerini karsilama orani olarak 1989 yilinda
bir iyilesme éngdrilmektedir. Alinacagr
soylenen ve almmmakta olan gesith vergi
tedbirleri de bu amaci gergeklestirmeye
yoneliktir.

Ancak vergi gelirlerinde beklenen artigm
gerceklegmesinin biitgenin harcama cep-
hesinde gerekli disiplin saglanamadigi
takdirde biitce ag1g1 iizerinde olumlu etki
yapmas1 giiclesir. Bittge harcamalan konu-
sunda da bu basariy1 engelleyebilecek bazi
sm1rlay1c1 faktorler sozkonusudur. Birinci-
si, biitce ddeneklerinin (1989) yiizde 50°
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sine yakm {yiizde 49.5) personel ¢deme-
leri ile konsolide borg faiz &6demelerin-
den olugmaktadw ki bunlar lizerinde ¢ok
fazla oynamak ya miimkiin degildir, yahut
istenmeyen sosyal ve ekonomik etkilere
yol acabileceginden kolaylikla gbze alina-
cak nitelikte degildir. Ikinci olarak, genel
ekonomik politikanin bazi unsurlart (yik-
sek Taziz gibi) ve yiiksek enflasyon da bu
konudaki hareket alamini daraltmakta ve
hedeflerden onemli odlciide sapmaya yol
agmaktadir.

Ote yandan, konsolide biitce ac1g1 ongo-
riilen diizeyde tutulabilse dahi biitge digt
kamu harcamalaninin (fonlardan yapilan
alt yap, enerji, ulagtirma harcamalari) ve
biitce distnda tutulan édemelerin {i¢ ve
dis borg anapara geri ddemeleri) biiyik
meblaglara varmis olmasi, kamu sektori
finansman agigin ekonomi iizerindeki
etkilerinin kontrol edilebilmesini zorlagtir-
maktadir,

Nitekim, 1988 yilinda toplam 3.793 mil-
var TL. i¢c ve dig borg ddemesi yapilacagi
tahmin edilirken bu rakamin 1989 yilinda
7.421 milyar liraya ulagmasi ongoriilmiig-
tiir.
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BORC IDARES! (Milyar TL)

1988 (1) 1989 (2) Degisme (%)

I¢ Borg Odemesi 1.343 3.031 125.7
Dig Borg Odemesi  2.450 4.390 79.2
Toplam 3.793 7.421 95.6

(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program Hedefi

Bu captaki bor¢ anapara 6demelerinin ve
biitge ag1gimn yeniden bor¢lanma ile kar-
silanmasinmin ekonomik dengeler tizerinde-
ki olumsuz etkilerini son bir kag yilin tec-
riibesi agik¢a ortaya koymugtur.

Bittce dist fonlardan yapilan harcamalarin
miktart da kamu kesiminin Konsolide
Biitge digindaki varliginmn ulastifn boyut-
lar1 gostermektedir. 1988 yilinda Konso-
lide Biitce kapsammda sabit sermaye ya-
tornmlarnin futarinm 3.303 milyar TL. of-
mas1 beklenirken Fonlar'dan yapilan yati-
rmlar 1.354 milyar TL. olmaktadir. Bu
rakamlarm 1989 yilinda ise sirasiyla
5.286 milyar ve 3.299 milyar TL. olmast
ongorilmis tiir.
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'Ekonomide Kesir

asl
Diyalog ve Seffa |







Hicbir ekonomide girisimciler. ekonomi
politikalarma ve is hayatina esas olan
prensipleri agikca bilmeden ve ona ge-
rekli katkilar1 yapmadan tam bagarlll
olamazlar. Biiyilk medeniyet ve sanayi-
lesme hamleleri yoneticilerle halk, i
releri ve biirokrasinin birbirl
ki kaynagmalan ve birbirle
giveri duymalar1 sayesinde
migtir. "

Tiirkiye bugiin piyasa  ekon
agﬂmada belli bir mesafe
ragmen is hayatimiz, hala'y
dilerine nasil bir vergi, nasil
mesi, nasil bir elektrik vey
gondenlecegmden habersiz ¥
gelecege giiven duygusundan
rak yagamaktadir,

Tiirk is gevreleri yakin bir

rasyonu ag¢isindan Oniimiiz
ana ekonomik cizgilerini ve.
ler yonetirse yonetsin bugi
lariyla bilmek ve is program \
rmlarin ona. gére yapmak dadirlar.
Bu, Tiirk toplumunun ve i ‘
dogal hakkidir, '



N

~ Gergekten, demokrasi 4-5 yilda bir defa

oy verilip aradaki siire zarfinda herkesin
sustugu bir rejim degildir. Demokrasinin
canliligin korumasi ve nefes almasi icin
demokratik kuruluglarin, sanayi birlik ve
derneklerinin, ekonomik basumn, iiniversi-
tenin, vatandas topluluklarinun devamli fi- -
kir ve yorumlarinin alinmasi ve iilke sorun-
larina birlikte g¢are aragtmimasi sarttir.

" “Diyalog iginde yiiriitilen $effaf bir piyasa

ekonomisi bir iitopya veya bir hayal de-
gildir. Uzun yillar devlet baba herseyi bi-
lir, halleder diigiincesinde olan ydneticiler
ekonomik iglerle ilgili 6zel sektor igveren
ve uzmanlartyla 6n istisareyi kendileri
icin bir zaaf telakki etmemelidirler. -

TRT ve bastumizin bu konuda degerli
hizmetleri olduguna ve ilerde bu katkllarl
arttiracagma inaniyoruz.

Piyasa ekonomisi iginde is hayati ile ilgi-
li olarak kurulan derneklerin amaclar
goyle ozetlenebilir : Mesleki davramg ka-
liplarim saptama, 6gretim ve egitim sagla-
ma, lyeler arast bilgi .aktarilmasi, diger -
meslek kuruluslan ile iliskiler, hiikiimet
ve parlamento ile iligkiler, kamuoyu ve




basinla iligkiler, benzer dis kuruluglarla
mesleki iligkiler.

Bir iilkede derneklesmenin yggunlugu de-
mokraside alinan mesafenin bir gostergesi
olarak kabul edilmektedir. Nitekim, der-
neklerle ilgili hak ve hiirriyetler biitiin

. anayasalarda temel hak ve hiitriyetler ara-

smda saylnugtir (1982 Anayasa31 mad-
de 33). ' :

Yukanida belirtilen nedenlerle, batida ve
.diger birgok iilkede Hzel sektor kurulus-

lar1 yasalarla kurulan kuruluglardan ziyade

" bireylerin goniillii iradeleriyle  kurduklar

dernekler aracihifi ile goriislerini kamuo-
yuna iletmektedirler. Bu gelisme iilkede
demokratiklegsme siirecinin bir asamast
olarak vurgulanmaktadlr Ornegin, . Japon-
ya bu reformu 1860'larda yaparken, Por-
tekiz 1974'de gergekle§t1reb11m1§t1r Av-
rupa Toplulugu'na giris agsamasinda bulu-
nan Tirkiye'de de temennimiz bu konu-
daki sosyal gelismenin tedrlcen hlzlandl-
rilmasidir. :

Modern demokrasilerin en beiriiﬁg-in ozelli-

* gi mubhtelif halk ve is kesimlerinin demok-

ratik gomilli karuluslar seklinde organize
olmalar1 ve goriiglerini bu kanallardan de-



vamh bir sekilde merkezi otofitelere ve
parlamentoya iletme olanaklarma sahip
bulunmalaridir.

Hukuki a¢idan, bu kuruluglar anayasalarm

-sagladigi dernek kurma hiirriyetine istina-
den baglmsm bir statii i¢inde-kurulmakta .
ve daha sonra ayni kenuda faaliyet goste-
ren digér kuruluslarla birleserek konfede-
rasy onlar olugturmaktadlrlar

“Roma. Anlagmam nda goniiflii kuruluglarm
damgman kurum olarak Topluluk hedefle-
rinin - gerceklestirilmesinde oynayacagt
roller agtkca belirtilmigtir, Bu gekilde,

merkezi otoritelerin goniilli kuruluglarla
devamh isbitligi i¢inde olmalar1 ¢agdas:
demokrasinin’ 6n kogulu olarak bemmsen-y
migtir. :

. Ekonomik ve sosyal konularda diyalog,
taraflarin  gorils acilarmin  diizeltilmesini
sagladlgmdan gerginligi ve gruplarin ego-
izinini azaltan énemli bir ara¢ olmaktadir.

TUSIAD 1982 Anayasasmin hazirhiklar: si-
rasthda yurdumuzda ekonomik ve sosyal
konularla 1lg11enecek bit konseyin kurul-

mast- 6nerisini ilgililere iletmis, ancak bu
husus kabul ed1lmem1§t1




TUSIAD onerileri kabul edilmis. olsa idi;
bugiin belki de sosyal kesimler arasinda
daha uyumlua caligmalar yapilabilir, enf-
lasyon bugiinkii boyutlara ulagmaz ve eko-
nomik ve mali istikrar Avrupa iitkeleri se-
viyesine yaklasabilirdi.

"TUSIAD







SABIT SERMAYE YATIRIMLARI

Konsolide Bitge Fonlar Fonlar/Konsolide Biitge

1988 (1) 3.303 1.354 50.0
1989 (2} 5.286 3.299 62.4
Degisme (%) 60.0 143.6 -

{1} Gergeklegme Tahmini
{2) Program Hede{i

Tablodan goriilecegi gibi Konsolide Biit-
ceden yapilan sabit sermaye yatirim har-
camalacimin 1988 yilinda yiizde 50.0'sine
1989 yihnda ise yiizde 62.4%{ine ulagan bir
harcama da Biitce Dis1 Fonlar'dan yapil-
maktadir.

Sonug : 1989 Biitce tahminleri, gerek gi-
der ve transfer kalemleri, gerekse gelir ka-
lemleri itibariyle gercekei degildir. Almna-
cak sonuglar biiyiik él¢iide uygulamalarda
gisterilecek titizlik ve disipline bagh bu-
lunmak tadrr,

Kaynak : TUSIAD
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Ingiliz TUSIAD1
Faizlerden Sikayetci...

CBI {Confederation of British Industry)
yiiksek faizler nedeni ile ig aleminde giive-
nin zedelendigini ve yatirimlarin tehlikeye
girdigini belirtmistir. Maliye Bakani'min
bor¢lanma maliyetinin enflasyon kontrol
altina alinana kadar yiksek tutulmasi ge-
rektigini acikladig: sirada, CBI'in ii¢ aylik
sinai gostergeleri, temel oranlarda elde
edilen 4.5 puanhk artisin yavas yavas
diismeye basladigmmi ve imalat sanayiinde
1245 firmadan aliman cevaplara gore ta-
lepte de bir yavaslama oldugunu goster-
migtir.

Arastirma, enflasyon konusunda da endi-
se verici gelismeler olduguna da isaret et-
mektedir (yakin gelecekte beklenen yeni
fiyat artislan ve kapasite iizerinde sumirla-
malar). CBI yiiksek enflasyonun yiiksek
iicret artist istemine de neden olacagini
belirtmektedir.
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Sirketler yatiruniarin: yiizde 15 arttwrmayi
planlamaktadirlar. CBI ise bunun hiikiime-
tin enflasyonu diisiirme stratejileri nedeni
ile tehlikeye dismesinden endiselenmek-
tedir. Ote vyandan siireklilik kazanan
yiiksek faizlerin endiistrinin, ¢zellikle Kkii-
ciik sirketlerin genisleme planlarini engel-
leme tehlikesi yarattigi belirtilmektedir.
Bu nedenle, ézellikle ek istihdam imkan-
lar1 yaratacak yeni is kurma ve genisleme
planlarinn riske sokulmamasi igin faizle-
rin daha makul bir seviyeye cekilmesi
gerekmektedir. Konfederasyon, Ingiliz
poundundaki dalgalanmalarin neden ol-
dugu zorluklara, yiksek faizlere hala da-
yanabildiklerini belirtirken, sipariglerdeki-
ki artism azalmasimin ve iiretimin daha
makul bir seviyeye c¢ekilmesinin saghikh
bir gésterge oldugunu ifade etmektedir.

CBI'in aragtirmasi 5000'den fazla isci ¢a-
listwan igyerlerinin, istihdam Kapasitesi
500 ile 5000 arasinda degigenlere gbre is-
alemine giivenlerinin daha yiiksek oldugu-
nu gistermektedir.
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Federal Almanya’daki Tiirk
Isadamlarinin Ekonomik
Potansiyeli ve Tiirk
Ekonomisine Katkilari

F. Almanya'da sayilann 30 bine ulasan
Tiirk, ¢esitli nedenlerle serbest is kurmak
suretiyle ''gecici” isgilikten "kalici” igve-
renlige gecisi saglamisg, yaklasik 55 ayni
sektorde faaliyet gosterecek duruma gel-
migtir. Tiirk igadamlarmin biiyiik bir boli-
mii kendi geleceklerini artik bu iilkede gér-
mekte, ekonomik davranislarint da buna
gore belirtemektedir. Cok sayidaki goster-
ge, bu kitlenin F. Almanya'da "kahct"' bir
nitelik kazandigina isaret etmektedir. Bu
nedenledir ki, bugiin F. Almanya'da "Tiirk
ekonomisi''nden ya da "Tirk ézel sekto-
rii''nden séz edilir olmustur.

Tiirk isyerlerinin bugiinkii sektérel dagilim
tablosunda gida maddeleri ticareti, seya-
hat biirolar1, restaurant isletmeciligi ve
onanum terzihaneleri &n planda yer almak-
tadir. Tekstil ve deri konfeksiyon alaninda
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perakende ve toptanci diizeyinde kurulan
isletmelerin sayist da hizla artmaktadur.
Ayrica, ozellikle ikinci kusaga mensup,
d6grenim diizeyi yilksek ve yabanc dil so-
runu olmayan geng girisimcilerin uzun vé-
dede bu iilkede kalma egiliminde olmalari
ve geleneksel alanlardaki piyasa tikanikl-
g simdiden kavramig olmalari, onlars,
"ticari' faaliyetin yanisira “'sinai'’ faali-
yetlere de yoneltmekiedir.

Objektif isletmecilik kriterlerine gbre, bu-
giin mevcut isletmelerin en az yansmin
uzun vadede de istikrarh bir varlik gpste-
recekleri beklenebilir. Ikinci kusagin giri-
simciligi de buna eklendiginde, 1990'h
yillarda F. Almanya'da herkesin ciddiye
alacagy, rekabet kosullarimin siizgecinden
gecerek kendini kamtlans bir Tirk 6zel
sektoril varlik gésterecektir.

1960'h ve 1970'li yillarda Almanya'daki
Tirk 6zel girisimciliginde 'cesaret' fak-
torii "yetenek' faktoérinden daha dnde
gelmis ise de, bugiin ozellikle ikinci kugak
daha rasyonel ve saghkhi bir girisimcilik
¢izgisi lizerinde bulunmaktadr.

F. Almanya'daki Tirk girigsimcileri Tiirk
ihracat sektori agisindan, ''diga agilma
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siirecinde bir tiir "kopriibas1” elusturmak-
tadwr, Turk ihracat sektoriinii yonlendiren
kurum ve kuruluglarin bu stratejik koprii-
basma onem affetmeleri ve Tiirk ihracat
sektoriine katki yapacak sekilde destek-
lenmeleri giincel bir 6nem tasimaktadir.

1987 yilindan beri F.Almanya'nm 3 bol-
gesinde (Duisburg, Dortmund ve Mann-
heim dolaylarinda) 80 kadar Tiirk genci
3 yilik meslek 6grenimi gérmeye bagla-
mis  bulunmaktadir. Federal ve eyalet
hiikiimetleri tarafindan desteklenen bu
proje kapsamu icinde aym zamanda Tiirk
isadamlarmim da meslek egitimi statiisiine
gelmeleri hedeflenmektedir. AT'in da ilgi
ile izledigi bu projenin harcamalarinin
yiizde 50'si AT Sosyal Fonu tarafindan fi-
nanse edilmektedir. Boylece orta ve uzun
vadede Tiirk igadamlan F. Almanya'daki
ikili sisteme gore meslek egitimi verebile-
cek isyeri sahibi statisine gecebilecekler-
dir.

Artik bu iilkede kiiciik ve orta isletme sa-
hibi orta iisti simifi olusturan Tirklerin
varlig1 hissedilmektedir. Varsayimlara gore
2000 yilinda Tirk isadamlarmin sayisunn
50.000'e varmasindan hareket edilimekte-
dir.
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Son yillarda Tiirk ekonomisi iginde énem-
li bir yer tutan Turizm sektérinde de
Tirklerin dnemi biiyiik boyutlara erigmis
bulunmaktadir,

Federal Almanya'da kurulan bu Tiirk sir-
ketlerinin iilkemiz ekonomisi ile biitimles-
mesi i¢cin atilmasi gereken adimlarin bazi-
lar1 sunlardir :

1) F. Almanya'daki Tirk isadamlarinin
kredi. sorunlarina yonelecek, Alman ban-
kalar kanununa gore ¢ahisacak Tirk ban-
kalarmn sayisinin artmasi gereklidir.

2) Bu isadamlarinin gerek F. Almanya'da,
gerekse Tiirkiye'de cikarlarim savunacak
bir iist drgiite ithtiyag vardr. Bunun eksik-
ligi bu konuda Tiirk isverenleri arasmdaki
dayamismayi dnlemektedir.

3) Gerek AT iilkelerinden ithal edilen mal-
larin gitmriiksiiz olmas: gerekse, F. Alman-
ya'daki Tirk isadamlarmin Tiirkiye'den
yaptiklar ithélaita zorluklarla karsilagma-
st bu kisilerin Tirkiye yerine diger iilkeler-
de caligmasum beraberinde getirmektedir.
Tirkiye'nin uzun vadede bu isadamlan
iizerinden basta F. Almanya olmak iizere
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diger B. Avrupa iilkelerine yapacagi ihra-
cati arttirma olanagl vardw. Bu konuda bu
isadamlarinun Tiirkiye'den yapacaklar it-
halata kolaylik getirmenin yollart aranma-
hdar.

4) F. Almanya'daki igadamlan belirli bir
sile sonra F. Almanya'daki isyerleri ile
iliskili konularda Tirkiye'de de yatium
yapmak istemektedirler. Bu konuda bu
kuruluslara yardimer olmak Tiirk isadam-
larmm F. Almanya'daki basarilanni artt-
rir.

5) Uzun vadede, F. Almanya'da yerlegen
Tirkler yilda ortalama 2,2 Milyar Dolara
varan ig¢i dovizlerini Tiirkiye'ye ayni mik-
tarda géndermeyeceklerdir. Isci dovizleri-
nin giriginde 901 yillarda biiyiik élciide
disiis beklenmelidir. Bu azalan doviz git-
dileri F. Almanya'daki Tiirk igadamlan
iizerinden yaptlacak ihracatin arttwilmast
ile telafi edilebilir.

Kaynak : TUSIAD, Federal Almanya'da-
ki Tiirk Isadamlarimn Ekonomik Potan-
siyeli ve Tiirk Ekonomisine Katkilari.
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1992’ye Yaklasirken
Avrupa Finans
Piyasalarinda Durum

1992'de gerceklesmesi 6ngoriilen "Tek
Pazar" hedefinin en ¢ok etkileyecegi alan-
lardan biri finans piyasasidir.

Finansman olaymm ulusal sinir asmig ol-
masi1 ve Topluluk icinde iilkeler aras: tica-
retin hizla geligmesi, finans piyasalarnda-
ki kontrolleri etkinligi azaltica bir "ayak
bag1" haline getirmistir. "Tek Pazar' he-
definin 6nemli unsurlarndan biri olan
"sermaye hareketlerinin serbestlestirilme-
si'', finansal hizmetlerin éniindeki sinir en-
gellerinin kaldwilmasim ve finansal iiriinle-
rin serbestce dolagimimi gerektirmektedir.

Bu aragtirmada, finans piyasasindaki ser-
bestlesme ve biitiinlesmeden dogrudan et-
kilenecek olan finans kuruluglaninin hangi
sonuclarla karsilagsacaklart konusu kisaca
ele alinmaktadir.
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Son yillarda 1992'ye hazirhk cercevesinde
baglatilmis bulunan "serbestlik ve biitiin-
fegme™ siireci, Avrupa finans piyasasindaki
araci kuruluslar arasmnda yogun bir reka-
bet ve sayisiz birlesmeler dogurmaktadur.

Arac1 kuruluskar kendi milli sinirlart Gte-
sindeki kérli piyasalardan yararlanmak
icin simdiden faaliyetlerini genisletmeye
baslammglardir. Bankacihk, sigortaciik ve
aracilik  hizmetlerinde fiyatlarin (komis-
yon vs.) ilkeden iilkeye biyiik degisiklik-
ler ggstermesi, firmalarin bir iilkeden veya
bolgeden digerine gociini hizlandirabilir.
Bu durum, finans kuruluslarimin {iriin ve
hizmet paketlerini genigletmeyi ve aktifle-
rini, yiikiimliliiklerini ve bor¢larim cesit-
lendirmeyi gerekli kilacaktir.

Ortak dagitim sebekelerini, finansman im-
kanlarmi ve destek hizmetlerini kullana-
rak daha kapsamli bir {iriin paketinin olus-
turuimast maliyet avantajlar saglar. Avru-
pa'da cesitli kredi kuruluslan birbirlerinin
geleneksel pazarlarina el atmaya baglarken
iiriin genisletme cabalan da gergeklesme
agsamasinda bulunmaktadir. Sigorta kuru-
luglart ile yatirimecl kuruluglar ozellikle
iirinlerini banka subeleri araciifr ile
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bankalarin geleneksel miisferilerine satma
egilimindedirler. Buna karsithik bankalar
da sigorta sirketlerinin fon yénetme bece-
rilerinin ve yatirmme: kuruluslarin arastir-
ma ve iiriin yenileme yeteneklerinin cazi-
besine kapihmislardir.

Sinir 6tesi bir genisleme, aymi zamanda
cesitlilik avantajt da saglar. Daha genig
cografi pazarlarda faaliyet gosteren firma-
larin aktifleri, pasifleri ve gelirleri de nor-
mal olarak daha fazla gesitlilik kazanacak-
tir. Bu, dzellikle belli endistrilere veya
belli sektorlere (tarim gibi) bagimin banka-
lar i¢in bilyiik bir avantaj saglar.

Sinir-dtesi genislemenin 6nemli bir fayda-
simin da odlcek ekonomisi oldugu bilin-
mektedir. Daha genig kapsaml bir'is hac-
mi fizerinde yogunlagmak bir tasarruf sag-
layabilir, fakat diger fonksivonlarin artan
maliyetleri bu tasarrufu azaltabilir. Orne-
gin; Amerikan bankalan 6lcek ekonomisi
avantajun genellikle ¢ok diigiik bir aktif
diizeyinden (50 milyon $) sonra kaybet-
mektedirler. Diger bir 6lgek avantaji -6zel-
likle Avrupa'da gecerli olan-, maksatli sa-
tin alma tegebbiislerine karsi firmay1 koru-
masidwr. Bugiin ulusal dizeyde dev kuru-
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luglar arasina giren bir finansal kurulug,
hiikiimetten satinalma tesebbiislerinde
kendisini desteklemeyi isteme giiciine ka-
vugabilmektedir. Ancak yarimin Avrupa'
sinda buna rastlanmayacaktir. Hatta "bir-
lesme'’ olayinin a¢ik bir karlihk artis: sag-
lamas1 beklenmedigi siirece birlegme so-
nucu ortaya ¢ikan firma éncekinden daha
giicsiiz olur.

Disariya acilmak isteyen finansal kuru-
luslar, iriinlerini herhangi bir fiziksel en-
gelle karsilasmadan mahalli dagitimedar
aracilifiyla dogrudan ihra¢ etmekten di-
sarda sube agmak veya istiraklere girmeye
kadar gesitli yollar izleyebilirler. Izlene-
cek strateji biiyiik 6lcitde girilmek istenen
pazarin niteligine baghdir.

Avrupa'da ''toptanci” finansal piyasalar
(wholesale markets) halen rekabetin ol-
duk¢a yogun oldugu piyasalardir, Bu pi-
yasalarda kar marjlan kiiciilmekte, karh
is imkanlar1 giderek daralmaktadir. Serma-
ye kontrollerinin kaldirilmasi, sermaye ve
menkul kiymet piyasalarinmn entegrasy onu
ve Avrupa kokenli ¢ok uluslu firmalarm
geniglemesi, finansal hizmet talebinde bir
yiikselmeye yol acabilir. Fakat daha ger-
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cekgi digindigimiizde bu artigin tedrici
oldugunu goériiriz. Bunu da halen faal olan
kuruluglarla karsitamak miimkiin oldugun-
dan, toptanci piyasalara girmek i¢in gerek-
li ofan kritik biiyiiklige ulagmay1 amagla-
yan banka birlesineleri ancak ¢ok sirh
sayida olay igin bir anlam -ifade edebilir.

Perakendeci piyasalar ise (retail markets)
daha az rekabetci piyasalardw. Dogal ola-
rak bir filkenin misteri bankaciligina, oto
veya hayat sigortast pazarlarina girmek
pahali bir olaydwr, ¢iinkii perakendeci dii-
zeyde genig bir biiro veya temsilcilik agi-
nm kurulmasmi gerektirmektedir. Boyle
bir ag, ya yeni subeler agmakla veya ra-
kip firmalar satin almakla kurulabilir. Ye-
ni subeler, iiriin kalitesi iizerinde tam bir
kontrole imkan verirken biiyiik bir yatirim
cabasi veya zaman gerektirir. Bu konular-
da siiratin 6nemi ve bir ¢ok Avrupa iilke-
sinde bankacilik piyasasinm doyuma ulag-
masi karsisinda bu yolu ¢ok az firma izler.
Bu sebeple bir gok finansal kurulug, kar-
sibkl iiriin satig anlagmasini yapmaktan
ortak firmalar (joint ventures) kurmaya
kadar degisen yontemleri kapsayan "itti-
faklar" kurmaya cahsirlar, Ciinkii hem an-
lasmak, hem de anlagmay1 sona erdirmek
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zor olmaz. Ortak tesebbiisler olusturmak
ise, orta vadeli hedefler acisindan daha uy-
gun bir yontemdir,

Bu hususlar, kanuni engellerin kalkmasiy-
la perakendeci piyasalarda rekabetin Top-
luiuk iginde tedricen artacagum goster-
mektedir. Bu siireci kolaylastirmanin hic-
bir sihirli yéntemi de yoktur. Kisacas, fi-
nans piyasalarindaki engellerin kaldirilma-
smdan tam anlamiyla yararlanmak uzun
bir zaman alacaktir.

Kaynak : World Financial Markets
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ftalya’da ileri Teknoloji
Merkezi Aciliyor

Gelismekte olan iilkelere ileri teknoloji
transferi amact ile Italya’'nm 1.55 milyon
dolarlik bir katkisiyla Trieste'de Bilim ve
fleri Teknoloji i¢in Uluslararass Merkez
kurulmas: icin ¢aligmalar baglamstir. Iki
sene siirecek olan hazirhk c¢alismalar:
UNIDO tarafindan yiriitilecek olan giri-
sim ile ilgili anlagsma 29 Haziran'da
UNIDO Genel Direktérii ve italya'min
UNIDO temsilcisi tarafmrdan imzalanmis-
tir. Gelisimekte olan iilkelerin kimya ve
materyal bilimleri, yeryiizii ve ¢cevre bilim-
leri konulannda kisith arastirma kapasite-
leri g6z dniine almarak proje, i¢iincil diin-
va bilim adamlarina egitim, aragtirma Ko-
layliklar1 ve dinyanm iinli arastirmactlan
ile birlikte calisma imkanlar saglamayi
amaglamaktadir. Ayrica, merkezin kurulu-
sunda gelismekte olan ilkelerde smai ve
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