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TUSIAD’dan Haberler

Yonetim Kurulu Bagkam1 Cem Boyner,
Bagkan Yardumcilar1 Bilent Eczacibagi, -
Halis Komili ve Genel Sekreter E.Ihsan
Ozol 2 Mart 1989 tarihinde Devlet Bakani
Saym Ali Bozer ile Ankara'da bir goriigme

yaptilar.
#® e

Baskan Cem Boyner ve Ydnetim Kurulu
iiyeleri, 11 Mart 1989 tarihinde Istanbul
Harbiye Orduevi'nde Bagbakan Sayin Tur-
gut Ozal'a bir nezaket ziyaretinde bulun-
dular ve giincel ekonomik konularla ilgili
goriiglerini sundular.
* ok K

Yonetim Kurulu Bagkani Cem Boyner ve
Yonetim Kurulu iyeleri, 29 Mart 1989 ta-
rihinde Cankaya Koskii'nde Cumhurbag-
kam: Saymn Kenan Evren'e bir nezaket zi-

yaretinde bulundular.
* E ok :

Bagkan Cem Boyner 3 Mart 1989 tarihin-
AT ve Tiirkiye konulu sempozyuma ve
sempozyum miinasebetiyle Digigleri Baka-
n1 Sayin Mesut Yilmaz tarafindan Istanbul
S Restaurant'ta verilen yemege katild.

® o R



7 Mart 1989 tarihinde Bagkan Cem Boy-
ner, Briiksel'de Avrupa Parlamentosu Bas-
kant Lord Plump tarafindan diizenlenen
"Giiclii Bir Avrupa - Rekabet Edebilir Bir
Sanayi" adli kollokyuma katildi ve aym
hafta icinde AT Komisyonu iiyesi Sayin
Abel Matutes, Kuzey Giiney Iiskileri ve
Akdeniz Politikas:1 sorumlusu Sayin Jean
Durieux ve Kuzey Akdeniz sorumlusu Sa-
yin Jean Joseph Schwed ile birer goriigme
yapt.

* & ok
Bagkan Cem Boyner 9 Mart 1989 tarihin-
de Ingiltere Biyiikelgisi Sayin Timothy
Daunt ile Ingiltere-Tiirkiye ticari ve eko-
nomik iligkilerini konu alan bir gbrigme
yapfti.

¥k %
Baskan Cem Boyner 10 Mart 1989 tari-
hinde Isvigre Biyiikelcisi Saymn Adolf
Lacher ile Isvigre-Tiirkiye ticari ve ekono-
mik iligkilerini konu alan bir goriisme
yapt.

* ok ok
Bagkan Cem Boyner 10 Mart 1989 tari-
hinde Bank Lombart'tan Sayin Eric Syz
ile bir goriigsme yaptL

R
Bagkan Cem Boyner Diinya Bankas: Tiirki-
ye Daimi Temsilcisi Cem Chaffey ve eko-



nomist Sven B.Kjellstorm ile 13 Mart
1989 tarihinde bir gériisme yapht.
* % %

Bagkan Cem Boyner, 15 Mart 1989 tari-
hinde Financial Times Tirkiye Temsilcisi
Saym Jim Bodgener ile Tiirk ekonomisiyle
ilgili gelismeler konusunda bir goriigme
yvapti.

* ok
Baskan Cem Boyner, 22 Mart 1989 tarr-
hinde ekonomik islere bakan ABD Konso-
losu Sayin Elizabeth Shelton ile bir gdriis-
me yaptl.

% % K

Bagkan Cem Boyner 25 Mart 1989 tari-
hinde Istanbul S Restaurant'ta yapilan

DEIK Genel Kurulu'na katildy
B ootk

Bagkan Cem Boyner, 30 Mart 1989 tari-
hinde Interpress 77, Ltd'den Washington
Post muhabiri Saym Leo J.Geensen ile
Tiirk ekonomisindeki gelismelerle ilgili bir
gbriigme yapti.

* % &
Baskan Cem Boyner, Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Konferans Heyeti tarafindan 30
Mart 1989 tarihinde Istanbul Destek Rea-
siirans Salonu'nda diizenlenen "'Enflasyon
Icinde Sanayinin Durumu' konulu semi-
nere katilarak bir konusma yapt.

® % %

6



Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist Bil-
lent Eczacibagt 9 Mart 1989 tarihinde
Avustralya Biyiikel¢isi Saym Donald
Witheford ile Avustralya-Tiirkiye ticari ve
ekonomik iliskilerini konu alan bir goriis-

me yaptr
Yonetim Kuruln Baskan Yardmmcist Bii-
lent Eczacibasi 31 Mart 1989 tarihinde
DPT tarafindan Ankara'da diizenlenen AT
Danigsma Kurulu Toplantisi'na katildi.

E ]

Litksemburg Veliaht Prensi Henri bagkanl-
gindaki bir ekonomik heyet ve TUSIAD
iiyeleri 16 Mart 1989 tarihinde Divan Ote-
li'nde gériisme yaptilar. iki iilke ekonemi-
lerindeki gelismelerin ve ticari iliskilerin
ele alindigt goriigme sirasinda yeni igbirligi
olanaklan iizerinde goriis alisveriginde bu-
lunuldu. Daha sonra konuk heyet onuruna
verilen yemekte, TUSIAD heyetine bas-
kanhk eden Sayin Uzerih Garih, Prens
Henri'ye ziyaretleri miinasebetiyle bir siik-

ran plaketi sundu.

IR
Ingiltere Biiyiikelgiligi Ekonomik ve Ticari
Atasesi Sayin Charles Humprey 6 Mart
1989 tarthinde Genel Sekreter E.lhsan
Ozol ile iki iilke arasmdaki ekonomik ilig-
kilerle ilgili bir goriigme yaptu.

o ok



Genel Sekreter E.Thsan Ozol 6 Mart 1989

tarihinde Deutsche Bank Tiirkiye temsilci-

si Sayin Holger Falkeile bir gériigme yapti.
L ]

Genel Sekreter E.Ihsan Ozol Japonya Is-
tanbul Konsolosu Sayin Ahira Motoyama
ve Ikinci Sekreter Sayin Nasami Kusanagi
ile 7 Mart 1989 tarihinde Japonya-Tirkiye
ticari ve ekonomik iligkilerini konu alan
bir goriisme yaptr.

® ok %
Genel Sekreter E.lhsan Ozol 13 Mart
1989 tarihinde Almanya Biyiikelciligi Ti-
caret Atagesi Sayin Manfred Piecha ve Bii-
yiikelcilik Misaviri Saym Dr.Peter F.Ohr
ile iki iilke arasindaki ticari iliskileri konu
alan bir gorisme yapt.

% % %

Genel Sekreter E.Thsan Ozol Scottish Co-
uncil Development Industry Ticaret Heye-
ti Bagkam Saym Kathlyn Batemant ile 21
Mart 1989 tarihinde iki iilke iligkilerinin
gelistirilmesi ile ilgili bir gérigme yapt1.
* & %

Diinya Bankast Ankara Temsilcisi Saym
Paulo Vieira ile 22 Mart 1989 tarihinde
Genel Sekreter E.fhsan Ozol, Tirkiye'deki
ekonomik gelismelerle ilgili bir goriigme
yvapti.



Siyasal Avrupa
Olusturulmadan Sanayi
Gelisemez

Avrupa siyasi egemenligi su ii¢ ilkeye da-
yanduiyor: Ordu, para birimi ve diploma-
si.

Tam anlamiyla siyasi egemenlige sahip ol-
manin bu ii¢ temel gostergesinden herhan-
gi biri Briiksel'de, Strazburg'da veya bagka
bir yerde bulunmuyor. Ciinkii ulusal dev-
letler Westphalie® Anlagmasiningelenegine
bagli bulunmaktadirlar. Topluluk icinde
yeralan 320 milyon tiiketici de heniiz salt
Avrupali yurttaslar olarak amhyorlar. On-
celige sahip islerin basinda yeralan, smir-
larin kaldirilmasi projesi iginde birlegik bir
siyasi egemenlige sahip olunmadan ekono-
mik ve sosyal adumlarin atidabilecegi gibi
bir yanilg da yatmaktadir,

{*) 1648 yilinda Almah Eyaletlerl, |sve¢ ve Fransa ara-
sinda imzalanan ve Otuz Y1l Savaslari'min sona ermesini
safilayan antasmadir.



Su ana degin, Avrupa'da sanayi gevreleri
kendilerini gelistirme konusunda bir ¢ok
admm atmislardr ve ulusal politikacilardan
daha hizhh ilerlemektedirler. Omegin,
kimya sektoriinde Avrupalilar teknolojik
ve ticari alanda Amerikalilardan ve Japon- -
lardan distin bir konuma gelmislerdir.
1985'ten beri diinyanin en biiyiik dokuz
kimya sirketi i¢inde sadece iki Amerikan
sirketi vardw. Amerikahlar Kimyasal iire-
timlerinin yiizde 11'ini, Japonlar ise yiizde
13'iinii ihra¢ edebilirken; Avrupa kimya
sanayii firetiminin yarsim ihrac etmekte-
dir. Amerika'daki kimya sirketleri giderek
Avrupali'larm kontrolii altina girmektedir.
Sadece 1986'da Avrupahlar Amerika'da
iicytiz otuzsekiz girket birlesmesi gercek-
lestirmiglerdir. Avrupa'da sanayi son hizla
gelisimini siirdiirmektedir.

Sanayide ii¢ ¢esit hizdan sézetmek miim-
kiindiir. Bu fiziksel anlamda géyle tanun-
lanabilir: 100 metrede diinya sampiyonu
olan atlet saniyede 10 metre yol almakta-
dir, Ses bu atletten 33 kez; 151k ise, sesden
bir milyon kez daha hizhidir. Sanayide ise;
yatirimlarim kendi kaynaklari ile yapmaya
calisan klasik sanayi sektorleri atlete ben-
zetilebilir. Sanayide ses hizina sanayie des-
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tek saglayan finans ¢evreleri sahiptir. Bun-
lar genelde ¢esitli ve gok hareketli sanayie
yatinm yapmislardir. Hisseleri ele gecire-
rek kararlarm uygulanmasmi hizlandirabil-
mektedirter. Daha 6nceki iki kategoriden
daha atak, cesur ve hizhi olan girisimeiler
sanayide 1s1k lnzina sahip cevreyi olustur-
maktadir. Siirekli olarak projelerini finan-
se etmek igin gerekli kaynagi bulabilmek-
tedirler.

Bityiikliik ve rekabet gibi nedenlerle sana-
yide ahengi 1sik luzina sahip bu iigiincii
grup saglayacakiw. Avrupa acismdan sana-
yi alaminda birlesme siirecinin tamamlan-
masinda bir diger etken, girket birlesmele-
ri olacaktwr. Avrupa'da sirket birlesmeleri,
daha iyi bir mesleki bilgiyi ve degisik mer-
kezlerde yapilanmayr gerektirmektedir.
Bu vapilanma, ilgili sanayi sektorleri ile
mali cevrelerin ortak cahismasi da bera-
berinde getirmektedir. Is ortaklarmni iyi
tanidigim iddia edip bu ise girigenler ya-
nilabilmekte, bu ortak galigma yapidmadi-
81 siirece kardes gruplar arasinda sorunlar
cikabilmektedir.

Avrupa'da siyasal anlamda bir birlik olug-
turulmadan, Avrupa sanayiinin gelisme
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kaydetmesi oldukca zordur. Avrupa dlge-
ginde bagimsizlifin olmayist Avrupa sana-
yiinin geligmesine gem vurulmasi ve engel-
lenmesi riskini tastyacaktir. Ornegin, sa-
vunma sanayiini ele alahm. 250 milyonluk
niifusuyla ABD savunma programina 250 .
milyar dolar ayirmistr. Bu program uzay,
havacibk, elektronik ile diger yardimci
malzemeleri iireten sektorlere kredi sag-
lamaktadir. Avrupa'da ise, Fransizlar ile
ingilizlerin askeri programlari, Amerikah-
larin bu alandaki sanayiini asan potansiye-
le sahip bir uzay ve havacihk sanayiini
olusturmaya yetebilecek boyutlardadar,
Buna Kkargin; bu programlarin herbiri,
Amerikahlarin benzeri programlara ayirdi-
£1 biitcenin onda biri oranmnda bir biitceye
sahiptir.

Amerika havacibk sanayii yaklasik 1 mil-
yon 200 bin kisiyi istihdam etmektedir.
Sivil kesime sagladigi hasila 26 milyar
ECU, askeri kesime sagladig1 ise 58 milyar
ECU'dur. Aym rakamlar Avrupa igin sira-
siyla 450 bin, 10 milyar ve 22 milyar
ECU'dur. Avrupa'daki en biiyiik havaciik
sirketi olan BritisihAeorospace'm 1985
cirosu Amerikan havacilik sirketlerinden
yalmzea dokuz tanesinin iizerinde gercek-
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lesmistir. Sadece Boeing firmasi bu Ingiliz
kurulusundan dort kat bilyiiktiir. Dahasi,
yeni malzemelerin geligtirilmesi uzay sana-
yiindeki geligsmelere baghdir. Bu sektdrler-
deki gelismeler metalurji sanayiinin gele-
cegini ve bu sektére yonelik beklentileri
belirlemektedir.

Avrupa sanayinin umulamin {izerinde bir
gelisme gostermesini beklememek gerekli-
dir. Alinan ekonomik énlemler "Avrupa"
nin dogmasinda yetersiz kalacakfir. Tek
Avrupa'yt olusturma hedefinin gercek-
lesmesi isteniyorsa, &ncelikle bagimsiz
diplomasi, savunma ve para birimini
olusturmaya yonelik anayasal bir dnle-
min alinmasi gerekmektedir.

Kaynak: Le Flgaro
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AT Arastirma Politikasim
Nasil Uyguluyor?

AT'min Arastirma-gelistirme A+G c¢alig-
malar1 Euratom Treaty'ye dayanir, Bu an-
lagma genel bir aragtirma politikasim icer-
mez, fakat Topluluk arastuma etKinlikle-
rinin temelini olusturur.

A+G alanindaki tim Topluluk eylem ve
programlart wmerkez karar organi olan
Konsey'in onayina tabidir. Konsey kararla-
1 i¢in dnerileri, bir fiyesi aragtirma ve bi-
lim sorumlusu olan Komisyon belirler.
Komisyon'a, iye devletler yonetimlerinden
iistdiizey memurlar, bilim adamlan ve 6zel
sektorden uzmanlarm olusturdugu bir Ko-
miteler Sebekesi damigmanhk yapar. En
onemli iki Komite sunlardir:

1. Bilimsel ve Teknik Aragtirma Komitesi
{CRESTY): Ulusal bakanliklar ve bilim poli-
tikasindan sorumla bélimlerden/daireler-
den ve ustdiizey memurlardan olusturu-
Iur. Komisyon-iiye devletler ve Komisyon-
Konsey iligkilerinde bag iglevi goriir.
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2. Avrupa Bilim ve Teknoloji Gelistirme
Komitesi (CODEST): Bilim, teknoloji ve
sanayi alaninda tamnmis 21 kisinin olug-
turduBu bir tir danisma kuruludur. Ko-
misyon'a, Toplulugun bilimsel ve teknik
potansiyelini giidiileme politikasinin uygu-
lanmastm Onerir ve genel aragtirma ve ge-
listirme stratejisinin hazirlanmasinda yar-
dimcei olur.

Bunlara ek olarak, arastirma programlari-
nm hazirlanmasi ve uygulanmasinda yer-
alan pekcok teknik komite vardir. Uye
devletlerden uzmanlarin yeraldig: bu islet-
me ve Koordinasyon Damsma Komiteleri
(CGCS)mn gorevi; programlarin optimum
uygulanmasma katkida bulunmak, sonug-
lar1 degerlendirmek ve Topluluk diizeyin-
de ve iiye devletlerde yiiriitilen A4-G
programlar1 arasinda siirekli iliski sagla-
maktr.

Konsey kararin gerektiren tiim Komisyon
onerileri, Avrupa Parlamentosu ve Eko-
nomik ve Sosyal Komite'ye gériislerini al-
mak ic¢in gonderilir. Konsey'in kararlarini-
Komisyon uygulamaya koyar. Komisyon'
un aragtirma politikasim uygulayabilecegi
vollar agsagida siralanmistir.
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1} Ortak Aragtirma Merkezi (JRC)'nin
amaclt Avrupa'min ortak cabasiyla atom
enerjisinin barig¢il kullanimini gelig tirmek
ve bu yolla petroliin ekonomi iizerindeki
‘egemenligini ortadan kaldirmaktadi. JRC
kuruluslan, Komisyon ve Konsey'le birlik-
te 3 onemli isleve sahiptirler:

— JRC'nin faaliyetleri biiyiik 6lcekli olma-
ladty.

— JRC'nin faaliyetleri Topluluk icinde ve
diginda yapilmakta olan benzer ¢aligma-
larla baglantit olmals, benzer olmayan ¢a-
Iismalar ise bagimsiz yiiriitiillmelidir.

— JRC'nin faaliyetleri Toplulugun tim
A+G stratejisinin bittiinlestirici bir parga-
sim elusturmalhidar.

2} Ortak Pazar Torus'u (JET) finansmamn
yiizde 80'ini Topluluk biitgesinden alir ve
diinyammn fiizyon arastirmasi alanindaki en
biiyiik deneysel kurulusudur.

3) Sozlesmeli Arastirma, ulusal ve ulus-
Iararasy aragtirma etkinlikleri arasinda bag-
lant1 saglar, ulusal arastirmay: 6zendirir ve
ayni zamanda ulusal programlan koordine
edici araglant onerir. Toplulugun 2 faali-
yet alani vardr;
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— Fast Program: Amaci, belli alanlarda
gelecekte ihtiya¢ duyulacak olan aragtir-
ma projeleri, programlar ve projeler iize-
rinde diigiince belirtmektir.

— Yatay Etkinlikler: Avrupa'da bilimsel
ve teknik alanda isbirligi, egitim yardunla-
r1 program: ve mesleki egitim programlar
gibi projeleri icermektedir.

4) Bilimsel ve Teknik Aragtirmada Avrupa
Isbirligi (COST) projesinin temel 6zelligi,
aragtuma projelerinin ortak olarak plan-
lanmasi, ama finansmanm tek tek ilkeler
temelinde gergeklegtirilmesidir. Isbirligi
alanlarmdan bazilari: Veri iglem, teleko-
miinikasyon, oginografi, cevre koruma, ta-
rim, tibbi arastirma ve sagliktir,

5) Arastirmanin Esgiidiimii: Bir aragtwrma
programumn amag ve cercevesinin Topli-
luk diizeyinde, ortak olarak tanunlanmas:-
m olanakh kilmaktadir. Eggiidiimiin anla-
m1, amaclarin ortak tanimi, gereksiz yine-
lemelerden sakimlmasi, aragtirma gruplari-
nin toplantilarinin  6rgiitlenmesi ve bilim
adamlarmin degisimi ve aragtirma sonug-
larinin geniy dagitimi anlamma gelmekte-
dir.

Kaynak: Tirkiye ve Orta Dodu Amme Idares! Enstitiisil
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Sosyal Avrupa ve
Almanya’min Tutumu

Almanlar, "Sosyal Avrupa'’nm’' yillardw
kendi sistemlerini idare eden kurallar ger-
gevesinde olugmasm arzu etmektedir.
1992 yaklastikca Alman sanayiinin sosyal
yilkiimliliikler altinda ezilecegi korkusu
artmakta ve ihracatin yarnisindan fazlasim
AT'yve yapan Almanya, Avrupah rakiple-
rinin sosyal dampinginden endise duy-
maktadir.

Alman isadamlari, mali ve sosyal yitkiimlii-
liklerinin kérlanmm: yizde 79 oranmda
azalttigini, oysa Fransa'da bu oranin yiiz-
de 50'lerde oldugunu ifade etmektedirler.
Sosyal amagh tek 6deme sadece sosyal gii-
venlik 6demeleridir. ‘Gegen yil Ren bdlge-
si dismda 378.9 milyar mark toplanmustir.
Bunun 149.7 milyar mark: isadamlarinm
masraflarma yénelmis ve 372 milyar mark
sigortahlara 6denmistir. I kazalarma Kar-
st alinan tedbirler Alman igadamlan igin
kiicimsenmeyecek bir boyuttadir. Gegen
yil bu harcamalar 36 milyar marklik bir
yekiine ulasmigfir. Bu meblag tiim Toplu-
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luk igin 170 milyar markhik bir bilyiiklige
erisecektir.

Almanlar aym zamanda iilkelerinde mes-
leki formasyon icin gosterilen dzene dik-
kati gekmektedirler. Bu egitim genis 6lci-
de miitegebbisler tarafindan desteklen-
mektedir. Topluluk ilkeleri arasinda ¢1-
raklik ve egitim siiresi en uzun, ¢alisma sii-
resinin ise en kisa oldugu iilkelerden biri
Almanya'dir.

Diger yandan diplomali genclerin sayisi-
nm da giderek arttigl belirtilmektedir.
Almanya'nm komsulan icin diger onemli
bir nokta AT'yi kuran Roma Anlasmasi'
nm 118-b maddesinde de belirtildigi iizere
Avrupa diizeyinde sosyal bir diyalogun
miiesseselegtirilmesine ¢aligilmasidir. Once
sosyal, sonra politik bir Avrupa'ya iicretli-
lerin ve sendikalhlarnn entegrasyonu séz
konusudur.

Bonn ve cevresi isyeri biinyesinde devamh
bir diyalog saglayan Almanya'daki "Bir-
likte Yonetim™ modelinin sosyal bangi
saglamada garanti tegkil edecegini tahmin
etmektedir. Avyrica, iicretlilere cesithi
ddiinler verilmeye de devam edilecektir.
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Bonn'un bu sosyal taarruzu Komisyon'un
ve Jacques Delors'un onaymi almistir.
Keza Almanlar biiyiik projelerini ilerlet-
mek ve Hannover Konseyi'ne kabul ettir-
mek i¢in 6 aylik konsey bagkanliklan dé-
neminde sosyal cahsmalara agirhk vermig-
lerdir. Alman Norbert Blum bagKanhgm-
daki Calisma Bakanlar1 Konseyi'nde iiye
{ilkelere tanman c¢ahisma kogullanm islah
etmek amaciyla asgari olgiide de olsa yeni
yasalar koyma yetkisi cergevesinde Al-
manlar caliganlarm korunmasi igin 3
dnerge kabul etmislerdir. (20 yidda 20
farkli bagkanm ¢aligmasiyla yalmiz 5
onerge kabul edilebilmisti).

Ayrica smai kuruluglarda, ticaret ve ingaat
alaminda uygulanan sosyal yikiimliiliikle-
rin yeniden gozden gecirilmesi ve rekabet
kosullarim nasil etkiledikleri konusunda
inceleme yapimasi Kararlastirlmistir. Al-
man sendikalan, "Avrupa sosyat bir hara-
be lizerine kurulmus ekonomik ve ticari
bir birlik olarak dejenere olmamalidir' de-
mektedirler. Igsadamlart ise Almanya'nin
sosyal yikiimliliikklerinin hicbir zaman
azaltilmayacagmm ve diger iye iilkelerin
sosyal giivenlik sartlannin iyilestirilmesi
gerektigini belirtmektedirler. '
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Ancak, Bonn hiikkiimeti, Portekiz, Yuna-
nistan ve Irlanda’'min bu hareketi izleyebi-
lecegine inanmamaktadwr. Bu nedenle Al-
man tesebbiisleri Almanya'dan daha az gi-
venceli sosyal yapiya sahip iiye iilkelere
verlesinemektedirler.

Kaynak: Le Monde
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Enerjide Tek Pazar

Uygulanmasi zor teknik ve politik onlem-
lerin yiiriirliikte oldugu enerji gibi bir sek-
torde tek pazar yaratilmasi oldukca istis-
nai bir durumdur. Bu olusumun Avrupah
tesebbiisler acisindan gézardi edilemeye-
cek bir maliyeti var ise de sektorde, 1992
sonrasinda meydana gelebilecek gelismeler
Avrupali firmalarin uluslararas: planda re-
kabet giiciine ¢ok sey katabilecektir. Tek
Pazar olugturulmas) uygulamada iilkeler
arasidaki farkhliklar azaltmak icin de bir
olanaktir. Avrupa'da entegrasyonu hizlan-
diric: faktorlerden biri de budur.

Tek Pazar yolundaki gelismelerin ¢ok hiz-
I ilerleyecegi iimid edilmemelidir. Uye iil-
keler ve enerji sektoriinde faaliyet géste-
renler arasinda enerjinin serbest dolagimi
ile ilgili engelleri azaltmaya yonelik adim-
larm atdacagm beklemek daha dogru
olur.
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Enerji sektoriine iligkin finansal sorunlar
tek enetji pazarmin yaratilmasi esnasinda
iizerinde siiphesiz en ¢abuk anlasmaya va-
rilabilecek noktadir. Bu alandaki gelisme-
leri 6zellikle Fransizlar dikkatle izlemekte-
dirler. Ciinkii, Fransa'da elektrik, gaz sana-
yii ve petrol iiriinlerindeki indirim oranlar:
diger iiye iilkelere gore daha yiiksek bir
seviyede belirlenmistir. Fransizlar sanayi
gaz1 ve fuel-oilde varolan sorunlan azalt-
maya baslamiglardir, ancak siire¢ heniiz
tamamlanmis degildir.

Bu uyarlamalar sadece mali indirim oran-
larina yakinlagsmayr degil, aym zamanda
ABD gibi diger sanayilegmis iilkelerdeki
seviyeye ulagmayt da hedeflemelidir.
Enerji cesitleri arasindaki fiyat farkhihk-
lartm  azaltmak icin bu ayarlamalardan
yararlanmak da gerekmektedir. Miidahale-
ler genellikle uzun dénemde enerji alanin-
daki tercihleri yénlendirmek amaciyla bir
pazar olugturulmasmna yoneliktir. Ancak,
gectigimiz yillarda enerji alannda yapilan
transformasyonlar bu bakig acisin yan-
hshgim gostermisgtir.

Enerji fiyatlarim belirleme yetkisinin, si-
yasi bir baski araci olarak kullanilmasi
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pek¢ok Avrupa ilkesinde s6z konusudur
ve bu ylizden atilan adimlar ekonomik
amach olmaktan uvzaktw. Bunun sonu-
cunda da, tesebbiisler genellikle enerji icin
fazla 6deme yapmaktaduriar. Avrupa paza-
rinda daha biiyiik bir enerji iinitesi arayisi, -
fiyatlarin giderek pazar kosullarinda belir-
lenmesini de kapsamaktadir.

Uye iilkelerin pek ¢ogunda farkh bicim-
lerde bulunan enerji dagitimi, firetim ve
ulagim tekellerinin ¢alismalarini harmoni-
ze etmek igin bu yaklagimn yeterli olma-
vaca@ aciktir.

Topluluk i¢cinde enerji tiriinlerinin serbest
dolasimim giiglestiren pekgok engelin or-
tadan kaldiilmasma yonelik olarak, 1992’
den o6nce gerceklestirilmesi kaydiyla Top-
luluk diizeyinde caba harcanmast gerek-
mektedir. Bu agidan agagida belirtilen her
enerji iiriinii ile ilgili 6nlemler farkhdir.

— Petrolde, ithalat tekeli ve izninin kald:-
rilmasi geregi agiktir.

— Elektrik sektoriiyle ilgili tartismalar,

enerji alaninda tek pazar iizerine stirdiirii-
len tartismalann en sert gecenidir. AET
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icindeki elektrik sektdriintin toplam cirosu
800 milyar Fransiz Frangina yakindur. Bu
konuda temel sorun Toplulugun tiimiinde
alim-satimin serbest birakilmasidir. Bu da,
kullamcimnin Topluluk iireticilerinden en
yakin olanindan elektrigini daha ucunza sa-
tm alabilmesi anlamina gelmektedir. Alm-
satimm serbest birakilmasi, varolan agin
Topluluk kaynakli tiim elektrigin "ortak
tasiyicl''st (common carrier) olarak hiz-
met vermesini zorunlu kilmaktadir, Varo-
lan enerji aglarmin sahipleri kullanim kar-
siign belli bir bedel alabileceklerdir. Bu
prensibin uygulamaya konmas1 AET i¢in-
de sartraller arasindaki baglanti agim ge-
listirmeye yonelik teknik aragtirmalar
- gerektirmektedir.

— Dogal gazda daha az sorun vardw. Cin-
ki harmonizasyon dogruitusunda baz:
adimlar gimdiden atdmig durumdadr.

— Kémiirde sorun; iiye iilkelerin ¢cogunda
ulusal diizeyde komiir bretimine verilen
onemli desteklerden kaynaklanmaktadir.
Bu durumun giderek uyumlu hale getiril-
mesi gerekmektedir.
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Daha az bélinmiis bir enerji pazarinin
olusturulmasi, Topluluk Bakanlar Konseyi
ve Komisy onu'nun giindemineii¢ baglik al-
tinda toplanabilecek ciddi ¢aligmalar sok-
maktadir.

Oncelikle soz konusu olan, bugine kadar
enerjinin diginda kalan sektérlerde kamu
pazarlarmin agilmasmn yeterli kogu]larda
yapilmasina 6zen gosterilmesidir. Ontimiiz-
deki aylarda uyarlanacak olan direktif, so-
nug itibariyle, 6zel bir 6nem tagimaktadur.

ikinci olarak, giivenlik ve ¢evreye iligkin
kisitlamalann konulmasma yonelik Toplu-
luk biinyesindeki yaklagunlarmn bahane ha-
line getirilmesinden ne pahasma olursa ol-
sun kaginmak gerekir.

Son olarak; dzellikle fazla ithalatm dnlen-
mesi icin Japon ve ABD deneylerinin 151-
gmda AET'nin enerjide gercekei bir tica-
ri politikaya ihtiyaci vardar.

Kaynak: Le Figaro
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Tiirkiye’de Finansman
Bonolan

Mevduat toplayan bankalar hari¢ anonim
ortakliklarin tahvil, finansman bonosu
(commercial paper) ve bor¢ senedi ¢ikart-
ma miktarlari; 17 Ekim 1986 tarih ve 86/
11130 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla ve
buna bagh olarak SPK'nin Seri: 3, Teblig:
4 ile dizenlenmistir. Finansman bonosu
isletmelerin kisa vadeli nakit gereksinim-
lerini karsilanmasina yardimci olacak yeni
bir finansman araci olup Tiirkiye'de banka:
kredi faizlerinin c¢ok yiiksek boyutlara
ulasmis olmasi sonucu dogan bir para pi-
yasasl aracidir.

1987 yilinda 55.8 milyar TL diizeyinde
olan finansman bonosu ihrag izinleri reel
olarak yiizde 188.6 ve cari olarak da yiizde
385.7 artis gostererk 1988 yiinda 271
milyar TL diizeyine ulasmstir.
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Ilk diizenlendigi bicimde Finansman Bo-
nosu:

Finansman bonosu, sirketlerin, borglu si-
fatiyla diizenledikleri ‘'emre muharrer se-
netlerdir”. Sermaye Piyasast Kurulu'nun -
izni ile ¢ikarilabilir ve satilabilir. Sermaye
Piyasas1 Kanunu vygulanmasinda menkul
kiymet hiikmiindedir. Tiirk Ticaret Kanu-
nu'nun 688'inci ve Teblig'in 6'nc1 madde-
sinde belirtilen diizenleme gereklerine uy-
gun olmas: gerekir.

Finansman bonolart Nama Yazili'dur. Satis
islemi sirasinda bonoyu kim altyorsa (ger-
¢cek veya tiizel kisi) onun admna yazihr,
Ancak, daha sonra, TTK hiikimlerine uy-
gun olarak ciro edilmek suretiyle '"hami-
line" yazili hale getirilebilir. Araci kurum-
lar, bu bonolar1 hamiline olarak satabilir-
ler.

Finansman bonolarinda agagidaki hususlar
bulunmasi zorunludur:

1} Finansman bonosu ibaresi,

2) Ortakhifin ticaret unvani ve adresi,
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3) Ihrag edilecek finansman bonosu igin
ortaklikga imza yetkisi verilen temsilcile-
" rin adlari ve el ile ahlmis imzalari,

4) Belirli bir meblagi, kayitsiz sartsiz
ddeme vaadi,

5) Tanzim yeri,

6) Tanzim tarihi,

7) Vade tarihi,

8) Odeme yeri,

9) Tertip ve seri numarass,

10) Odeme yapilacak gergek veya tiizel
kisinin ad1 ve unvam.

Finansman Bonosu, ilk diizenlemede bir
menkul kiymet olarak Sermaye Piyasast
arac1 iken; 29 Aralik 1988 tarihli Resmi
Gazete'de yaymmlanan seri III, No: 7 ek
Teblig ile ortakhiklarin borglu sifatiyla dii-
zenleyip, thrag ederek sattiklari emre veya
hamiline yazili kiymetli evrak olarak yeni-
den tamimlanmigfir.
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Finansman Bonolar1; mevduat toplayan
bankalar haricinde, dzkaynaklart en az 1
milyon TL olan ve ézkaynak/toplam ak-
tifler oran1 1/4 diizeyinde bulunan anonim
sirketler tarafindan asagidaki kosullarda
cikartilabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) "'Fi-
nansman Bonolarinm Thracina Dair Esas-
Iar" Tebliginde Ek Tebliginde 6zkaynak-
lar toplami bulunurken halka acik sirket-
lere tanman ihtiyat akceleri toplaminin
hesaba katilmas: hakki, halka acik olma-
yan girketlere de taninmustir. Bu degisik-
likle halka acik olmayan sirketlerin 6z-
kaynaklar1, mevcut duruma gire daha bii-
yiik gérimecek, bu da sirketlere finansman
bonosu c¢tkarmadaki en biiyiik engellerden
birini asma olanag saglayacaktir. Sirket-
lerin finansman bonosu ¢ikarabilmesi i¢in
ozkaynak toplammmn bilangodaki aktif
toplaminin dértte birinden az olmamasi
gerekmektedir. Daha dnce ihtiyat akgeleri
ozkaynaklara dahil edilmedigi icin de,
halka ac¢ik olmayan sirketler dortte bir
oranmmni tutturmakta zorlanmakta idiler.
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Finansman Bonosu Cikartma Kosullar::

a) Hisse senetleri halka arz olunan ano-
nim sirketlerde:

1) Son 3 yila ait bilangolarum zararsiz ka-
patan anonim ortakliklar, SPK'nm onay1y-
la 1 yila kadar vadeli finansman bonosu
ihrac edebilirler. Ihrag edilebilecek finans-
man bonosu tutari, tahvil ¢ikartma limiti-
nin yarisini ge¢cemez.,

2) Son 1 yila ait bilangolar kérla kapan-
mis anonim ortakliklar, bagimsiz dig de-
netim kurullarinca denetlenmis olmak
kaydiyla ve SPK'nin onayiyla tahvil ihrag
smirinm yarisi kadar finansman bonosu ih-
ra¢ edebilirler.

3) Bilangolarim kérla kapatamayan ano-
nim ortakbiklar banka garantisi ve SPK
onayi almak Kkoguluyla 1 yila kadar va-
deli finansman bonosu ihrag edebilirler.
Ihrac edilecek finansman bonolannin tu-
tari, tahvil ¢ikartma miktarina ait sintrin
licte birini asamaz.

b) Kapah anonim ortakliklarda yukardaki
limitlerin yarisi esas almacaktir.
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Belirtilen bu limitler uygun bulunsa dahi
Sermaye Piyasasi Kurulu ortakhgm yéne-
tim bagarsini, mali durumunu, mevcut
taahhiitlerinin toplamumi ve vadeler itiba-
rivle dagilimini finansman bonosu kayna-
ginm kullamm vyerlerini, ortakligin yasal -
yikiimliliklerine uyma durumunu goz-
oniinde bulundurarak ortaklik tarafmdan
talep edilen ihra¢c miktarni indirebilecek
veya tiimilyle reddedebilecekftir,

Kiipiir biiyiikliigii halka arz edilebilecek-
lerde en az 1 milyon TL, halka arz edilme-
yeceklerde en az 100 milyon olacak, 500
milyon TL'nmn altindaki talepler kabul
edilmeyecektir. Vadeleri 90 giin veya 60
giin arasinda olabilmektedir.

Finansman bonosu ihraci 6n kogullarim
tasiyan sirketlerin biiyiik cogunlugunu
halka agik girketler olusturmaktadw. Fi-
nansman bonosu ihrac1 6nkosullanm tagi-
yan sirketlerin sektorlere gore daglim
soyledir:

1- Tas ve topraga dayali diger sanayi (¢i-
mento)

2- Dokuma sanayii
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3- Gida Sanayii

Tiirkiye'de finansman bonolann (Seri II,
No: 7 Tebliginde degisen sekliyle) ikiye
aynlmaktadir.

1. Teminatlarma gére

— (A) tipi bonolar: Garanti kayd:1 tagima-
yan bonolar

— (B) tipi bonolar: Ortakhga karsi taahhiit
edilmis banka kredisi ile desteklenmis bo-
nolar. '

— (C) tipi bonolar: Banka gérantisi tagiyan
bonolar.

2. Teminat portféyiine dayal: finansman
bonolan ‘

— (D} tipi bonolar

29.12.1988 tarihli Resmi Gagzete'de ya-
yimlanan Seri Il No:7 Tebliginde firmala-
ra, bankalara vermis olduklan teminat se-
netlerinin yiizde 70'ini gegmeyecek sekil-
de Cherbir tertip i¢in) finansman bonosu
cikartma imkanlar1 taninmgtir,
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D tipi finansman bonolan igin miikerrer
teminatlarmm  bulunup bulunmamasina
gore birinci grupta yeralan bono tiplerin-
den biri uygun olarak diizenlenir. Buna go-
re AD, BD, CD tipli finansman bonolan
cikanlabilinecektir. Boylece firmalar ger-
cek ticari islemlerinden veya finansal ki-
ralama iglemleri nedeniyle yaptiklar1 mu-
kavelelerinden dogan alacaklarim temsil
eden bono ve police gibi kambiyo senet-
lerinin tahsil edilmesiyle finansman bono-
su bedelinin ilgili banka tarafindan 6den-
mesi saglanacaktur.

Finansman bonosunun en gelismig piya-
sas1 ABD'dedir. ABD'de finansman bono-
sunu finansal kuruluslar (bankalar), finan-
sal olmayan kuruluglar (ticari isletmeler)
ve holding bankalar ¢ikarabilmektedir. Fi-
nansman bonosunun ABD'deki goriini-
miiniin en biiyiik 6zelligi teminatsiz olup
biiyiik sirketler tarafindan ¢rkardmasidir.

Tiirkiye'de finansman bonosu ihtiyacin
doguran nedenler ABD'den farkl olmus-
tur. ABD'de finansman bonosu banka sis-
teminin gelismesinden once de varolup,
zaman icinde banka sistemiyle geligirken;
Tirkiye'de ancak son zamanlarda ortaya
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cilknstir. Bu gecikmenin temel nedeni
olarak iilkemizde mali piyasalarin orgit-
lenmesinin sinwrli kalmus olmas: gosterile-
bilir. ‘

Tirkiye'de finansman bonolan ihtiyacini
doguran en somut neden banka kredi fa-
izlerinin yiiksekligidir. Cok yeni bir para
piyasasi aracit olmasinmmn nedeni ise iilke-
mizdeki ekonomik gelismenin ve mali pi-
yasalarin drgiiflenmesinin sinurh kalmis ol-
masma’ baglanabilir. Finansman bonosu
piyasasi ekonomik dalgalanmalara asu:
duyarh bir piyasadir. Kisa dénemli banka
kredilerine hazaran daha diisik maliyete
sahip olmasi banka kredi faizlerini agagi
cekici etki yapabilir. Sonug olarak finans-
- man bonosunun ekonomik gelisme ve or-
giitlenmeye bagli olarak Tiirkiye'de kisa
vadeli nakit gereksinimlerini cevaplayan
bir para piyasasi araci olarak gelismesi
beklenmektedir.

Ulkemizde finansman bonolarinn ¢ikaril-
masinda uygulanan biirokratik islemlerin
¢ok fazladir. Uzun yillar piyasada isim
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