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Tiirkiye'de 6zellestirme uygulamalarr ko-
nusunda 5 Nisan 1989 tarihinde Pullman
Etap Marmara Oteli'nde yapilan TUSIAD
iiye toplantisina katilan Basbakanlik Top-
Iu Konut ve Kamu Ortakhgi idaresi Bas-
kani Saym Okkes Ozuygur ozellestirme
faaliyetleri konusunda bilgi verdi ve iiyele-
rin sorulanm cevaplandirdi.
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TUSIAD AT Calisma Grubu 10 Nisan
1989 tarihinde Saym Yildmm Aktiirk
Bagkanhginda toplandi.

T

Ydnetim Kurulu Bagkan: Cem Boyner ve
Baskan Yardimcisi Billent Eczacibag: Bag-
bakan Saym Turgut Ozal ve Devlet Bakam
Saym Giineg Taner ile 12 Nisan 1989 tari-
hinde Ankara'da bir goriisme yaptiar ve
son ekonomik gelismelerle ilgili goriisleri-
ni sundular.



TUSIAD birinci yemekli liye toplantist 13
Nisan 1989 tarihinde Divan Oteli'nde ya-
pildi. Bagkanin konusmasim1 miiteakip
fiyeler soz alarak goriislerini agikladilar.
TUSIAD Genel Sekreteri E.lhsan Ozol 14
Nisan 1989 tarihinde Briiksel'de UNICE
Icra Komitesi toplantisina katildy,

TUSIAD Yonetim Kurulu Giineydogu
Anadolu Projesi'ne dahil olan ve halen ya-
pmmna devam edilen tesislerde inceleme-
lerde bulunmak lizere 14-16 Nisan 1989
tarihleri arasinda Ata Insaat ve Akpmar
Yap1 San.A.S.'nin davetlisi olarak Sanh-
urfa'ya gitti. Gezi programm cercevesinde
Atatiirk Baraji santiyesi ve Urfa Tiineli'ni
gezen TUSIAD heyetine, DPT bir brifing
verdi. Diyarbakwr Valisi Sayin Cengiz Bu-
lut ile bir 6gle yemegi yiyen TUSIAD Y6-
netim Kurulu dyeleri bolgedeki son eko-
nomik ve sosyal gelismelerle ilgili olarak
Saym Vali'den bilgi aldilar.
® ok %

Bagkan Cem Boyner Mitsubishi Corp. Is-
tanbul Subesi Genel Miiditrii Sayin Kinya
Nakada ile 18 Nisan 1989 tarihinde bir
goriigme yapt.
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Baskan Cem Boyner Institutional Investor
dergisinden sayin Rene Daberna ile 18 Ni-
san 1989 tarihinde bir gériigme yaptu

* &k ok

Maliye ve Giimrik Bakani Saym Ekrem
Pakdemitli ve Gelirler Genel Miidiirii Sayin
Altan Tufan, Teftis Kurulu Bagkani Saym
Saim Kirgdz, Hesap Uzmanlart Kurulu
Bagkant Sayin Metin Ozgahin, Gimriikler
Genel Miidiiri Saym Mustafa Gérsiin, Is-
tanbul Defterdar1 Saym Kemal Civelek,
Bakan Danigmam Saym Demir Erman,
Basin Miisaviri Sayin  Serdar Kocak ve
Istanbul Giimriilk Muhafaza Bagmiidiiri Sa-
ym Ahmet Tiredi'den olusan bir heyet
18 Nisan 1989 tarihinde TUSIAD" ziya-
ret ederek Yénetim Kurulu iiyeleri ile bir
giriisme yapti.

w® ok ok

Genel Sekreter E.Ihsan Ozol 18 Nisan
1989 tarihinde German Development Ins-
titute'den Dr. Ansgar Eussner ile Tiirkiye'-
deki son ekonomik gelismeler konusunda
bir gériisme yaptr.



Genel Sekreter E.ihsan Ozol Chase Man-
hattan Bank Londra Subesi ekonomistle-
rinden Saymn Chris Egzo ve Saym Nick
Robinson ile 20 Nisan 1989 tarthinde bir
goriisme yaptL

Yénetim Kurulu Bagkani Cem Boyner,
IKV Bagkam Jak Kamhi ile birlikte Avru-
pa Parlamentosu Baskami Lord Plump
onuruna 21 Nisan 1989 tarihinde Divan
Oteli'nde bir yemek verdi ve bir konusma

yaptu
® ok

24 Nisan 1989 tarihinde Pullman Etap
Marmara Oteli'nde yapilan TUSIAD iye
toplantismda  Bagskan Cem  Boyner
TUSIAD'in faaliyetleri konusunda iiyelere
bilgi verdi. Cesitli ekonomik konularda
TUSIAD iiyelerinin goriglerini sundugu
toplantidan sonra verilen aksam yemegine
Basbakan Saymn Turgut Ozal, Deviet Ba-
kam1 Saymn Giines Taner, Devlet Bakan:
Saym Ism Celebi, Maliye ve Giimriik Ba-
kani Saym Ekrem Pakdemirli, Saghk ve
Sosyal Yardim Bakanx Sayin Halil Sivgm
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ve T.C.Merkez Bankasi Baskami Saymn
Riigdi Saracogln katildilar. Saymm Bas-
bakan son ekonomik geligmeler ve alinan
onlemlerle igili bir konusma yapt1 ve
TUSIAD iiyelerinin cesitli sorularm
cevaplandirdi.

Bagkan Cem Boyner World economic Fo-
rum Yiirittme Kurulu Uyesi Sayin Martin
Born ile 28 Nisan 1989 tarihinde bir gé-
rilsme yapt.

d ok

Bagkan Cem Boyner IKV Baskam Jak
Kamhi tarafindan AT Akdeniz Bolgesi
sorumlu iiyesi Abel Matutes onuruna
28 Nisan 1989 tarihinde Divan Oteli'
nde verilen yemege katild:.

R
Genel Sekreter E.fthsan Ozol 28 Nisan

1989 tarihinde yapilan IKV Genel Ku-
rul toplantisma katildi.
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Firkiye Demir ve Celilk
Sanayiinin AT ve Uyumu

Sanayilesmede lokomotif sektdér olma
ozelligini tasiyan demir-celikte Avrupa,
uzun yillar egemen oldugu diinya pazarla-
rindaki etkinligini, 1970'lerin ortalarmn-
dan itibaren yitirmeye baglamistir. Bunun
baglica nedeni, 1974'de yasanan birinci
diinya petrol gokunun etkileridir. 1950
sonrasindan Dbaslayarak, celik ithalatcis:
durumunda olan bir¢ok iilke, standart bir
hale gelen demir-celik teknolojisini ala-
rak kendi sanayilerini kurmaya ve kendi
kendilerine yeterli olmaya baslamglardir.
Ayrica, AT iilkeleri disinda da (Japonya,
Ispanya, Kanada, Cin vb.) ¢elik sanayiin-
de hizli gelismeler olmus, diinya pazarla-
rnindan pay alarak bu gibi iilkeler agirhk-
larint koymaya baglamglardw. Diger yan-
dan, AT i¢c pazarinda da celige dayah
imalat sanayiinde beliren durgunluk ve
celige ikame ugtinlerin ortaya ¢ikmast ve
kalitenin gelismesi sonucu birim ¢elik tii-
ketiminin azalmasi demir-gelik sanayii
icin olumsuz gelismelere eklenen halkalar
olmugtur.




Bu nedenlerden otirit AT iilkelerinin diin-
ya pazarlarindzki pay:1 dnemli bir gerileme
gosterirken, siiregelen arz fazlahigr demir-
celik sanayiini olumsuz yonde etkilemis-
tir. AT ilkeleri, 1970-1980 déneminin or-
talarina gelindiginde, ¢ok ciddi bir demir- |
¢elik krizi ile kars1 karsiya kalmislardir.,

Krizin olumsuz etkilerini hisseden Toplu-
luk iiye iilkeleri, demir-gelik sanayiini
cikmazdan kurtarmak i¢in bazi temel 6n-
lemler alma yoluna gitmislerdir. 1978'de
gonilli tretim kisitlamalari, géniillii fiyat
ayarlamalar;, ithalat lasitlamas:, finans-
man ve istihdamda devlet desteklerinin
saglanmasi gibi uygulamalara bagvurul-
mustur. Daha sonra Avrupa Komisyonu
sorunun temelinde yatan nedenler bazinda
"Yapisal Diizenleme'" politikalarnmn olus-
turulmasina karar vermistir. Yapisal di-
zenleme cercevesinde kapasite indirimine
gidilmis; eski ve ekonomik olmayan, zarar
eden, finansal yapisi zay1f olan, pazar pay1
ve rekabet sans1 kritik derecede zayif olan
tesislerin ya kapatilmalari, ya da moderni-
ze edilmeleri yoluna gidilmistir. Demir-ce-
lik sanayiindeki is kayiplanndan dogan is-
tihdam sorununa bir ¢ozim getirebilimek
icin Komisyon sosyal amacgh cesitli yar-
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dimlarda bulunmustur. Son olarak da uy-
gun fiyat politikalari iiretim ve ithalat ko-
talar sistemi ile yapisal diizenlemeler des-
teklenmistir.

AT'ye iiye olduktan sonra, Ispanya'nin
Topluluk demir-gelik sanayiinde, pek ¢ok
tasi yerinden oynatabilecek giice ve bo-
yutlara sahip oldu3u ortaya gikmustir.

Ispanya, yapisal diizenleme plam cergeve-
sinde demir-¢elik sanayiini her bakimdan
saghikli bir yapiya kavusturabilmek igin
iretime yonelik faaliyetler kapsaminda
dogrudan tesis kapatma tedbirleri yanin-
da, tesislerin modernize edilerek yeni-
lenmesi, kabul goren dretim Kapasitelerine
bagli kalarak, verim, kalite ve maliyet
bakimindan kivam olgilerinin yakalanma-
s1 ve yatwmm, finans, kredi politikalarinda
koklib ¢ozimliere gidilmesi yolunda da ted-
birler alimistir,

Hem  kapasite, hem de dretimde onemli
mikiarlarda indirim gergeklegtirmis olma-
sma ve hatta buno yaparken isci ¢itkarmak
ve henzeri sosyal sorunla gize almig ol-
masima ragmen Ispanya, Topluluga tam
iive olurken, demir-gelik sanayiinde dre-

11




tim-tiiketim dengesini kurmay1 bagarama-
migtir. Ispanya, demir-gelik sanayiinin et-
kili yonetim cevreleri de, bir yillik tam
iyelik donemi sonunda yaptiklar1 deger-
lendirmelerde, bu durumun kendileri i¢in
bityiik bir uwyum engeli olusturdugunu
ozellikle vurgulamaktadirlar.

AT'ye tam iiyelikle birlikte Ispanya'min
ihracat1 onemli olgiide diigmiistiir. Thraca-
tin diigmesinde rol oynayan éGgelerin ba-
sinda Ispanya'da daha énce ihracatta uy-
gulanan vergi iadesi sisteminin kaldirila-
rak, yerine Katma Deger Vergisi'nin
(KDV) getirilmis olmast ileri siiriilmekte-
dir. Onceki sistemde, vergi iadesinin KDV'
ye gore daha avantajls olmasy, ihracati tes-
vik eden bir 6ge durumunda oldugu agik-
tir. Thracatta digiigiin 6niine gegmek icin
ispanya Hiikimeti birtakim énlemler ta-
sarlamaktadiwr. Hazirlanan énlem paketin-
de, tzellikle ihracat vapan firmalarin éde-
dikleri sosyal sigorta primlerinde, -AT
icinde en yiiksek sigorta prim 6demesi Is-
panya'dadir - indirim yapilmasi ve KDV'
nin pesin olarak geri 6denmesi gibi ihraca-
t1 tegvik edici araclar yeralmaktadur.
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Ispanya'un 1983 yilindan itibaren kararh
bir bicimde uygulamaya koydugu, demir-
celik sanayiinde yapisal diizenleme politi-
kalan, bu sanayie vapilan yatnmlarin nj-
celik ve niteliklerine dnemli degisiklikler
getirmigtir. Yapisal dizenleme siirecinde
yapilacak yatirnmlar, yapisal dizenileme
yatummiars (174.103 mily on pesetas)ve ta-
mamlayicit yatirnmlar (13.157 milyon pe-
setas) olarak iki gruba ayrilmistur.

1987'de Tirkiye yiizde 18.6 iiretim artr-
styla demir-celik sanayii diinyada en luzh
gelisen ilke olmustur.

Global olarak iiretim ve tilketimde biiyiik
artisiar kaydedilmesinin sevindiriciligi ya-
minda, geligmeler Kisi bagima indirgendi-
ginde, aym Dbaganh sonuclarla kargilagil-
mamaktadir,

Tirkiye'nin Kisi bagma tiketim degerle-
rinin diretim artigma paralel gelismeyiginin
en onemli nedenlerinden biri, niifus artig
iz, sanayilesmis ilkelere gore yiksek
olugudur, Tirkiye'de nifus yizde 2.6/y1l
hizla artarken, Avrupa Toplulugu'nun do-
kuz iiyesine ait artig luz1 0.2-0.3 dizeyin-
dedir.
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Avrupa Toplulugu ile karsilastirddiginda
Tiirkiye demir-¢elik sanayiinin gelismesi-
nin heniz kalkinmakta olan iilkelere ait
ilk asamada yer aldigini, ancak bu alanda
anlamli gelismelerin elde edildigini géri-
YOTUZ,

Tirkiye'de kisi basina tiketimin iyilegti-
rilmesinde yass1 fretim lehine artiglarin
kacmilmaz oldugu, bu alanda AT ilkeleri-
nin dizeyine ulagsmada yeni yatwimlara
gerek oldugu anlagilmaktadir.

Talep tahminlerine gire; Tiirkiyenin 1992
yiinda AT'nin 1986'daki ¢ubuk filmasin,
hafif profil, imalat celigindeki tiketim se-
viyesine ulagacagl goriilmektedir. Bu nok-
tada, ilerive yonelik iiretim kapasitesi tah-
minlerinde belli bir jhracat paymni hesaba
katmantn son derece sakincali oldugunu,
bu sakincanm cesitli bicimlerde AT de-
mir—celik sanayii yetkili cevrelerince de
vurgulandiging belirtmekte yarar vardir.

Uretimin tikketimi karsilayamadig (tiiketi-
min yiizde 60" i¢ iretimle karsilanabil-
mekte) yassi iiriin alt sektdrlinde, zaman
kaybetmeksizin kapasite arttinmmin ger-
ceklestirilmesi gereklidir. Bu alanda AT
diizeyine ulasilmasi igin iiretimin géniimi-
ze gire lic kat kadar arttinlmasi geregi

vardir.
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Topluluk biiyiik dlciide ithal enerjiye ve
dolayistyla petrole bagmlidur. Diger taraf-
tan, Toplulukta sanayinin ozellikle demir-
celik sanayii gibi enerji yogun geleneksel
agir sanayie dayali olmasi, Toplulukta
enerjiyi en énemli sorunlardan biri haline
getirmistir. Bu nedenlerle, Toplulukta pet-
role bagmliligi azaltma, alternatif enerji
kaynaklart yaratma ve enerji tasarrufu po-
litikalan gelistiritmis ve 6nemli sonuglar
almnustir. Bugin de Toplulukta enerji en
zivade tesvik edilen konularm baginda
yeralmaktadir.

Krizde bulunan demir-gelik sanayilerini
korumak iizere iilkeler cesitli oranlarda
degisen biiyiik siibvansiyonlara basvur-
muslardir. Bunlar arasinda demir-gelik sa-
nayiine verilen elektrik enerjisi fiyatlarinda
uygulanan indirimler en fazla dikkati ge-
ken hususlardan biri olarak goriilmekiedir.
Enerji yogun bir sektér olan demir-gelikte
Tiirkiye'nin Topluluk pazarinda haksiz re-
kabete maruz kalmamas1 bakimindan, AT
biinyesinde alinan tedbirlere benzer gekil-
de sinai maliyetlerin énemli bir bolimiini
olusturan enerji fiyatlarinda gereken on-
lemlerin alinmasi kagmilmaz olacaktir.
Kaynak: Tirkiye Demir-Celik Sanayiinin AT've Uyumu
Metas
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Dogal Gaz Uretiminde ve
Tiiketiminde Diigtis

Avrupa Toplulugu Komisyonu verilerine -
gore, 1988 yilinda dodal gaz tiiketimi
1987'deki yiizde 6.4'lik artistan sonra
yiizde 3.8'lik bir diisiis kay detmistir.

Hollanda'da tiketim yiizde 9.3, Ingiltere’
de yizde 7.8, Fransa'da yiizde 6.3 ve Fe-
deral Almanya'da yiizde 3.2, diiserken; Is-
panya'da yiizde 27, Irlanda'da yiizde 21.9,

Yunanistan'da yiizde 17.3 ve Danimarka' ..

da yiizde 7.1'lk bir artiy gostermistir. )

Boylece gayri safi tiketim 1987'de 9.25 -

milyon T} iken 1988'de 8.9 milyon TJ'ye
diig miig tiir.

Uretim kaynagmna gére incelendiginde
Toplulugun iiretiminin 5.5 milyon Tl'e
digtigii anlasihmaktadir. Topluluk ici it-
halatta genel olarak bir diisiis mevcut ise
de, Topluluk digindan yapilan ithalatta
sadece Ingiltere'de yiizde 13 ve Fransa'da
yiizde 1.6k bir diigiis vardir.
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Bugiin Toplulega dogal gaz saglayan iilke-
lerin basinda, satiglarom % 4.4 arttiran
Sovyetler Birligi gelmektedir.

Asagidaki tablo 1988 yili i¢in Toplulugun

kendi biinyesi dismdan yaptigi ithalati
gostermektedir. (1 birim 1000 IT)
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Oniimiizdeki yiizy1l baslarinda diinyanin
bes biiyiik kapitalist iilkesinde emekli say1-
s1 toplam calisanlarm yiizde 25'ine ulasa-
caktir. Bu yash niifus, emeklilik ayhgi,
saghk yardm ve tabii yasam standartlar-
nin herkesinki ile birlikte yiikselmesi bek-
lentileri ile devlete yiiksek bir maliyet geti-
recektir. Genglerin egitimine harcanan
miktart kismak yolu ile yaslilanin masraf-
larini karslamak imkansizdir ve ilerde ver-
gi miikelleflerinin sayis1 azalacaktir. Bu ne-
denle illkelerarast gi¢ dikkatle izlenmeye
deger gozitkmektedir.

1970'lerden buyana dogum oranlar di-
serken, yaghlik-bagimliik oranminin (Cah-
san her Kisinin destekledigi emekli sayisi)
OECD iilkelerinin tiimiinde yiikselecegi ve
Bati Almanya'da 2030 yilinda yiizde 50'
ye, altmis y1il icinde Japonya'da yiizde 40’
a ve hatta dogum orami OECD ortalamasi-
nn iistiinde olan Italya ve Ispanya'da yiiz-
de 40 diizeyinde tirmanacagi tahmin edil-
mektedir. Saglitk ve yaslibk yardimlarim
kargilayabilmek icin gereken vergi baz
aymt oranda biiyiiyemeyecektir. Bu Konu
ozellikle 1945 yilinda 30 yaglarinda bityiik
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bir grup miiltecinin {su anda 70'lerin ula-
gan) sigmdig: Almanya ve 1945'te yagamd
iimidi 60'larm altnda olan, bugiin icinse
fiim dinya ortalamalartnt asarak, kadmn-
larda 80'in istiine ¢ikan Japonya igin ¢ok
biiyiik bir tehlike olusturmaktadir.

Bir tahmine gore, éniimiizdeki dénemde
Japonya'da iscilere Gdenen saghk ve
emeklilik yardunlarinin ayni diizeyi koru-
yabilmesi igin gelirlerinin yilda yiizde 2.4
artmast  gerekmektedir. Bati Almanya'da
kigi basma gergek gelivin yilda yiizde 1.8
Ingiltere'de yiizde 0.8 artmasi zorunludur.
Bu soruna bir ¢éziim, OECD'nin énerdigi
ve Japonya'da uygulandigi gibi emeklilik
haklariu kismak olabilir,

Bir ekonominin iiretim kapasitesi; calisan-
larm sayisma, yeni sermaye yatmimlarina
ve her ikisinin de verimliligine baglidur.
Nitfusun (eger yeni bir go¢ olayr yagan-
maz ise) yaglanmast sonucu iggiicii artigl
yavagslayacakor,

Gegen 20 sene icinde, tim sanayilesmis
iilkelerde ortalama ekonomik biiyiime
oranlan, nifus arng azaldikga diigmiig,
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birgogunda yaturnmlar daha yavas artmig-
tir. En bityiik bes ekonomide yillik orta-
lama bityiime 1950-65 doneminde yiizde
4.4'ten (ki bu donemde isgiicii yillik orta-
lama yilzde 1.9 artmistir), 1966-80 done-
minde (iggicii yilda ortalama yiizde [.4
bityiirken) biiviime yiizde 3.3"e ditlgmiigtiir.

1950 ve 1960'larda bircok Avrupa ilkesi
iggiicii eksikligi sornnunu iilkelerine géc-
men isci alarak c¢éziimlemislerdi. 1950
lerde Bati Almanya'da go¢men ig¢i hig
yokken, 1960 ortalarinda sayica 1 milyo-
nun istline ciknus (toplam c¢ahisan niifu-
sun yitzde 5'i) 1973'te toplam ¢ahisanlarin
yiizde 11'ine, 2.6 milyona yiikselmistir.
1965'de Bati Alman vatandaglarmmn isgii-
cii icindeki payr 1950 yilina oranla yiizde
50 artarken, gogmen is¢ilerin pay1 11 mis-
li artis gostermistir.

Gectigimiz y1l Amerika'ya calismaya ge-
lenlerin sayisi iitke tarihindeki en yiiksek
diizeye ulasirken bir¢ok zengin iilke ig¢i
gociine izin vermemigtir {Ingiltere, Japon-
va). Bati Almanya ise, 1983-1984 done-
minde gocmen isgilerin iilkelerine geri
dénmeleri icin kisi bagmna 10.500 DM ve
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g¢ocuk bagina 1.500 DM odeme yapmis-
tar.

Bundan sonra Ingiltere, Bati Almanya ve
Japonya gibi iilkeler tekrar gbo¢men isci
almaya karar verirlerse bu "nitelikli is-
¢i" olacaktir. Geleneksel sanayi Kollar,
gelismis iilkelerde yiiksek katma deger ya-
ratan ve rckabete dayanan sanayilere d-
niiglirken, nitelikli eleman sorunu biiyii-
mektedir.

Ote yandan gig, beraberinde kiiltirel ve
irksal sorunlari da tagimaktadir. Bu ne-
denle hiikiimetler iilke icinde daha iyi
bir egitim sistemi, daha ileri yagta emek-
lilik, kadmn iggiiciinin degerlendirilmesi vb.
gibi politikalar izlemekteyse de, tim bun-
lar yeterli gériinmekten uzaktir. Daha faz-
la isgiicii ithali, soruna ¢ok daha cekici bir
cevap olmay sitrdiirecektir.

Kaynak: The Economist
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1987 yiliin sonunda Italya'da yabanc
yatinmctlar tarafindan Kkentrol edilen
1200 sirketin ¢ahgan tiim iicretlilerin yiiz-
de 11.4'ind istihdam ettigi; gida, tekstil
gibi geleneksel sanayi kollarmda yabanci
girketlerin fazla etkin olmadig1 ve toplam
istihdamin yiizde 6.3 'linii sagladig anlasil-
nugtir. Bu rakamlar Ingiltere'de %14.8,

Almanya'da %15,8 ve Fransa'da %18,6'dr.

Cokuluslu sirketler bilgi islem sektdriinii
tamamen ellerinde tutarlarken, ila¢ sanayi
ile (% 57) elektronik sanayi (% 34) dnemli
paya sahiptirler. Ulke bazindaki siralama-
ya gore Amerikan sirketleri ¢aligtirdig iic-
retli eleman sayist ile (% 34.2) birinci sira-
da yeralmaktadirlar. Avrupa iilkelerinden
firmalar toplam olarak idicretlilerin yiizde
66'sin1, Japon firmalar1 yizde 1.2'sini is-
tihdam etmektedirler.

Asagidaki tablo 1987 senesinin sonunda
italya'daki yabanci sirketlerin ve iicretlile-
rin sayisi ve senelik cirosunu milyar livet
cinsinden gostermektedir.
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Giiney Kore'nin ekonomik mucizesi, diger
iilkelerden kopya ettigi teknolojilere, ucuz
ve cabskan isgiiciine dayanmaktadir. An-
cak, simdi tiim bunlar degismektedir. Gii-
ney Koreliler, diger iilkelerle rekabet ede-
bilmek igin bir iilkenin kendi teknolojisine
sahip olmast gerektigine inanmaktadirlar.
Bagka bir ¢ikis yolu olmadifinin da bilin-
cindedirler. Artan iscilik maliyetleri ve de-
ger kazanan Won, Giiney Kore'nin mamiil
fiyatlarmi Cin ve Tayland gibi diger Asya
iilkelerininkilerle aym seviyeye ¢ikarms-
tir. Gelisen rekabetgi anlayig, sanayiles-
mis iilkelerin iirettikleri son teknolojilerin
kullanilmasina izin vermek konusunda gi-
derek daha isteksiz davranmalarina yol ac-
maktadir.

Giiney Koreli bilim adamlar1 ve miihendis-
ler teknolojik alanda baz1 basarilar elde et-
mislerdir. Bu amagla kurulan Kore Yik-
sek Bilim ve Teknoloji Enstitiisii (KAIST)
yetkilileri ii¢ alanda gelisme olmasi gerek-
tigine isaret etmektedirler:
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— Kimya iiriinleri, polimerleri, saf seramik
ve bilesik materyalleri de kapsayan mater-
yal bilimi (material science).

— Elektronik: Kore, ABD ve Japonya'nin
ardindan bir megabit hafizal: chip'leri ya- -
pabilen igciinci iilke olmustur. Bir ortak
aragtirma grubu doért megabit hafizall
chip'lerin iiretilmesi igin arastirmalarni
sirdiirmektedir.

— Miihendislik bilimi: Otomasyon, kimya
mithendisligi ve ince film teknikleri gibi
gelismis iiretim teknolojilerinin gelistiril-
mesini hedefleyen projeler vardr.

Giiney Kore Teknoloji ve Bilim Bakanlig,
ii¢ seviyeli oncelige sahip bes bilimsel
alanda gelismeyi planlamaktadir. ilk smra-
da, mikro-elektronik ve saf kimyasallar gi-
bi gelir getirecek teknolojiler yeralmakta-
dir. Kore 2000 yilinda, bu alanlarda diinya
lideri iilkeler arasinda yeralmay: hedefle-
mektedir. Ikinci sirada, yeni materyaller
gibi gelismeye aday alanlar ve sistem mii-
hendisligi gibi yiiksek teknoloji elde etme
cabalarma yonelik faaliyetler bulunmak-
tadir. Giiney Kore, bu alanda da 2000 yi-
linda diinyadaki lider iilkelerden biri olma-
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y1 planlamaktadir. Ugiincii sirada ise kamu
malt olarak tanimlanabilecek iiretim alan-
lan yeralmaktadm.

Bu amaglara yonelik olarak, Bakanhik
2000 yilina dogru bilim ve teknoloji ala-
ninda GSMHmin yiizde 5'i tutarinda yatr-
nm yapmak istemektedir. Bu oran 1987
yilinda yiizde 2.2 idi. Ayrica tiim iilkedeki
bilim adam sayisint da besg katina, yani
yaklagik 150 bine ¢ikarmay: hedeflemek-
tedir.

Hiikiimet istdiizey aragtirma enstitiileri,
teknik iiniversiteler ve diger teknoloji mer-
kezlerinden olusan bir ag olusturmakta-
dir. Bu agda 1960'lardan bu yana calisan
KAIST'in yamstra, iniversiteleri bulunan
Daedok bilim Kenti ve yeni kurulan Kore
Teknoloji Enstitiisii de yeralmaktadir. Hi-
kiimet, Giiney Kore'nin sanayilesmesi igin
kalifiye insan giicii yaratmak amaciyla tek-
nik egitimin yayginlagmasmitesviketmek-
tedir. 1986'da orta 6grenim o grencilerinin
yiizde 401 teknik okullarda egitim gor-
mekteydi. Bunun yaninda hiikimet baga-
rili bilimadamlarm egitimlerini tamamla-
mak iizere yurtdigina gondermektedir.
KAIST 1971'den buyana 420 doktora
derecesi vermistir ve bu sayry1 2000 yihin-
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da 4000’e ¢ikarmay: hedeflemektedir. Ay-
rica, yurtdisginda caligan Koreli bilim-
adamlanini yeni parasal tesviklerle yurda
geri déndiirmeye ¢aligmaktadir.

Giiney Kore yabanci teknoloji ithali igin

yeni finansal énlemler de almaktadw. Or--
negin, bu amaca yonelik yatirimlara beg

yil vergi muafiyeti uygulamaktadir. Ulke
1987 yilinda 523.7 milyon dolarhik yaban-
¢1 patent 6demesi yapmustir, Bu miktar
1982 yilindaki miktarin 115.7 milyon do-
lar istiindedir. Bu artisin dnemli bolimii
kimya sanayiinde olmustur. Kimya sekte-
rii 1987 yilinda yapilan 190.3 milyor do-
larlik yabanci patent 6demesi ile en bityiik
teknoloji transferi yapan sektor olmustur.

Bu yiiksek patent 6demeleri Korelileri tek-
nolojik yeterliliklerini gelistirmeye itmek-
tedir. Kore'de biiyiik sirketler kalifiye ele-
manlara sahip aragtwrma laboratuarlari
kurmuglardir. Ancak, sirket laboratuarlan
piyasaya kisa siirede sunulacak cahigmalar
tizerinde yogunlagmislar, daha temel arag-
tirmalan hiikimet enstitiilerine birakmug-
lardir. Onemli projeler halen 6zel-kamu is-
birligi icinde yiiriitilmektedir. Baz1 du-
rumlarda, 6zel firmalar arastirmalara 6n-
ciiliik etmektedir.
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Tiim bu iimit verici gelismelere kargin, ba-
z1 sorunlarin ortaya ¢cikmasi da muhtemel-
dir. Ogrenci sayisindaki artig o kadar hiz-
Irdir ki, egitimde sahip olunan kolaylhiklar
uluslararas: standartlara gore zayif kal-
maktadir. Kore'nin énemli iiniversitelerin-
de 30 o6Zrenciye sadece 1 Ggretim iiyesi
diismektedir. Ayrica bilimadamlan ders
vermekten arastirma yapmaya vakit bula-
mamaktadirlar.

Koreliler eksikliklerin farkindadirlar. Co6-
ziimiin Kore'yi lider iilkeler arasinda iist s1-
nirlara yiikseltecek projelere yénelmekte
yattiginin da bilincindedirler. Japonya ile
karsilastirildifinda, Kore'min en onemli
eksikliginin mali ve pazar dinamiklerinin
olmayisidir. Ancak, hirs séz konusu oldu-
gunda Kore'liler gozard1 edilmemelidir.

Kaynalk: FInancial Times.

29



e toar T Al
Ju'k«g')mj;b;..; donhs gl

Is hayatmda kadina duyulan ihtiyac gin
gectikge artmaktadw. Ingiltere'de Parla-
mentoda gorigilen bir kanun tasanisina
gore ¢ahsan kadinlar igcin konulan bir¢ok
kisitlama ortadan kalkacaktir.

Kadmlara ¢alisma hayatinda yeniden ihtj-
ya¢ duyulmasinm nedeni, ekonomik gelis-
menin sebep oldugu ve 1995’e kadar siire-
cek olan yetismis eleman acigidir. Kadm-
lar isci ordusunun yedek askerleri roliinii
iistlenimektedirler.

Ingiltere'de kadinlanin 1995'e kadar isgii-
ciiniin  %80'ini olugturmas1 beklenirken
endiistriyel yapidaki uzun dénemli bir de-
gisiminde ¢aligan kadinmn yararma olacagt
tahmin edilmektedir.

Endiistri devriminden beri siire gelen iki
imaj artik degismektedir. Bunlardan ilki,
oérnek bir isciyi tanimlamaktadir; erkek,
sendikalilagmis, bir imalat sirketinde full-
time calisan is¢i. Ikincisi ise birgok ¢ali-
san kadmin kendisi ile ilgili gbériigi, kolay-
hkla ev hayatina dénen ve sadece gegici
olarak iicretli is bulabilen kisi.
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Ingiltere'de son yilarda kadin eleman is-
tihdaminda énemlh bir artig olmugtur. Or-
negin, Haziran 1983 ile Mart 1988 tarihle-
ri arasinda, part-time cahsan erkeklerin
say1st sadece 230.000 artip, full-time ¢ali-
sanlarin ise 100.000 azahrken 740.000
kadmn part-time, 550.000 ise full-time
caligmaktadir.

17.yiizyilda kadmlann gogunlugu ozellikle
tekstil ve bira yapim endistrisinde ¢alisu-
ken,19.yiizyiida,evli kadinin c¢alismamasi
konusundaki inamsdan dolayr bu sayi1 -
nemli 6l¢iide azalmigtir.1950lere kadar bu
say1 artmamis,geng kadinlar sadece hemsi-
relik gibi meslekleri yiiriitmiiglerdir.Y apilan
arastirmalara gdre 5 yasmdan kiiciik ¢ocu-
£u olan kadmlarin caligmamas: gerektigini
1965 yilinda kadmlarin %78'i savunurken,
simdi ise bu oran %45'e inmistir.

Oncelikle g¢ocuklarin  bakumi  kadinlari
part-time c¢alismaya itmistir. Ingiltere'de
¢aligan kadinlarm yaklasik %65' evlidir
ve %45'i de part-time calismaktadir.

Fransa'da ise part-time calisanlarnn sayr-
s1 sadece %23'tir. Ozellikle perakende
satis yapan sirketlerde yonetici ya da de-
netleyici olarak kadinlarin ¢alhisinast yay-
gmlagmaktadir,
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