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TUSIAD’dan Haberler

CUMHURBASKANIMIZ TUSIAD'I
ZIYARET ETTI

TUSIAD'a 20 Temmuz 1989 tarihinde bir
nezaket ziyaretinde bulunan Cumhurbas-
kam Sayin Kenan Evren Yonetim Kurulu
iiyeleri, Yiksek Istigare Konseyi Onursal
Baskanlar: ve Bagkanlik Divani ile bir go-
rigme yapti. Baskan Boyner Saym Cum-
hurbaskanma bir TUSIAD plaketi sundu.

DEIiK Kurucu Uyeler Genel Sekreterleri-
nin 3 Temmuz 1989 tarihinde DEIK'te,
kurucu iiyeler arasindaki aragtirma igbirli-
ginin arttirilmasi konusunda yaptigt koor-
dinasyon toplantisma Genel Sekreter
E.ihsan Ozol ve Aragtrma Béliim Bagkani
Nilgiin Demirtas katildilar.

Genel Sekreter E.lhsan Ozol 3 Temmuz
1989 tarihinde Manchester Sanayi ve Ti-
caret Odasi'nm Uluslararasi Ticaret Boli-
mii Baskam Mr. Stephen Welch ve Orta-
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dogu Bolgesi Yoneticisi Mr. M.P.J. Byrene
ile iki kurulus arasimdaki iligkilerin geligti-
rilmesi konusunda bir gériigsme yapft

AT Komisyonu Sosyal Isler Durum De-
gerlendirme Misyonu Dr. Herman van
Zonneveld baskanligmda TUSIAD'" ziya-
ret ederek Genel Sekreter E.Ihsan Ozol ve
iiyelerden Ko¢ Holding Endiistri Hliskileri
Koordinatorii Tugrul Kutadgobilik ile
gorigti.

Genel Sekreter E.fhsan Ozol 4 Temmuz
1989 tarihinde BDI tarafindan UNICE'ye
iiye kuruluglar ¢ergevesinde her yil Tem-
muz aymda Berlin'de diizenlenen, Avrupa-
I igadamlarmi yakindan ilgilendiren akftiiel
konularm ele alindigi toplantiya katildw
Avrupa Sanayi Federasyonlarmm Direk-
torleri 7 Temmuz 1989 tarihinde de Al-
man Cumhurbagkanm ziyaret ederek gii-
niin sorunlan ile ilgili bir toplant1 yaptiar.

Baskan Cem Boyner 22 Temmuz 1989 ta-
rihinde Giin ve Ekonomi adh kisa TV
programmna Kenan Mortan ile birlikte ka-
tildy ve Ulke Stratejisi konusundaki goriis-
lerini aciklad1.



Baskan Cem Boyner, Yiksek Iistigare
Konseyi Onursal Bagkani Nejat F. Eczacr-
basi, Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan
Yardimcist Feyyaz Berker, IKV Bagkani
Jak Kamhi ve IKV Genel Sekreteri Haluk
Ceyhan'dan olusan bir heyet 25 Temmuz
1989 tarihinde Briksel'e giderek AT Ko-
misyonu'na Tiirk ekonomisindeki geligme-
leri ve Tiirkiye'nin AT'ye girmesi ile ilgili
ozel sektor goriislerini ilettiler.

Bagkan Cem Boyner, 26 Temmuz 1989
tarihinde Mitsubishi firmmasinin - Genel
Miidiirii Mr. Kinya Nakata ile bir gdnigme
yapiL

Devlet Bakani Sayin Erciiment Konukman
26 Temmuz 1989 tarihinde TUSIAD Yo-
netim Kurulu ve TUSIAD iiyelerinin ka-
tildig; bir toplantida Bulgaristan'dan goce
zorlanan soydaslarimizin sorunlar ile ilgili
bir konusma yapt1 ve alinabilecek énlem-
ler konusunda TUSIAD iiyeleri ile goriig
ahigveriginde bulundu.

DEIK Kurucu Uyeler Genel Sekreterleri
26 Temmuz 1989 tarihinde TUSIAD'da
toplanarak kurucu iiyeler arasinda iligki-



lerin kuvvetlendirilmesi ve aragtirma igbir-
ligi olanaklar ile ilgili olarak Kurucu Uye-
lerin Baskanlarina verilecek ortak onerileri
belirlediler.

Ayhk olagan toplantlslm 28 Temmuz
1989 tarihinde izmir'de yapan TUSIAD
Yoénetim Kurulu, toplantinin  ardindan
Ege'li TUSIAD iiyeleri ile Biiyiik Efes
Oteli'nde diizenlenen bir toplantida sana-
yinin sorunlarini goriistiiler.

Meksika Ekonomi Bakani'nm danmsmani
Prof. Aarron Tornel 31 Temmuz 1989
tarihinde Divan Restaurant'ta verilen
aksam yemeginde Meksika'da ekonomik
gehgmeler enflasyon ve ekonomik istikrar
icin alinan tedbirler konusunda bir konus-
ma yapt1. Toplantiya Meksiko City Beledi-
yesi Biitceleme Dairesi Bagkam Augustin
Quintanilla, TUSIAD Yoénetim Kurulu,
danigman 6gretim iiyeleri ve bam gazete-
ciler katildilar.



Tiirk Ekonomisinin Belli
Bash Sorunlar1 ve Oneriler

Bugiin, c¢esitli sorunlarla karsi karsiya
olan Tiirk ekonomisinde hizla artan enflas-
yonun en ¢nemli sorun oldugu goriilmek-
tedir. Bunu imalat sanayiinde yaganan
durgunluk, yatinmlann sektorel dagil-
mindaki bozukluklar ve kamu kesimi acik-
lan1 takip etmektedir. Cari islemlerde den-
genin saglanmasi ve ekonomide dengelerin
yeni politikalar ile bozulmarasma &6zen
gosterilmesi biiyiik 6nem tagmimaktadir.

Yitksek enflasyon halen en dnemli sorun
olarak gorilmektedir. Kasim 1987'de hiz-
lanmaya baslayan enflasyon oranmdaki
artis 1988 yihinda da devam etmis ve 12
aylk oran yiizde 37.5'ten yizde 87.5%
yilkselmistir. Bu hizh yikselisi, 1988 yr-
hnin Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda
fiyatlardaki gorece yavaslama da durdura-
mamistir,



Kamu harcamalarindaki artiglarin, vergi
yiikiinin 1986 yiinda GSMH'nm yiizde
15.2'sinden yiizde 14.5'ine diigmesinin,
kamu acigmin GSMH'nin yiizde 3.3"iinden
yiizde 6.0'sina yiikselmesinin, kamu sekté-
rii bor¢lanma gereginin GSMH'nin yiizde
5.5'inden yiizde 8.7'sine ulagmasinm, ar-
darda gelen mevduat faiz oranlarindaki ar-
tiglarn ve ozel sektore yeterli miktarda
borglanabilecek kaynagmn Kaliamasinm
yamsira girdi fiyatlanindaki artiglar da
Ekim 1987-Nisan 1988 déneminde enflas-
yon oraminin yiizde 36.5'ten yiizde 75.0'e
yiikselmesinin belli bagh nedenlerindendir.

Bugiin Tiirk ekonomisinin karsi kargtya
bulundugu ikinci énemli sorun ozellikle
imalat sanayiinde yasanan durgunluktur.
Bu durgunluga hem toplam talepten, hem
de toplam arzdan kaynaklanan sorunlar
yolagmigtir. Kamu yatinm harcamalarm-
daki diisiis konut insaatinda ve sanayi
iirfinleri ihracatindaki gerileme; yiiksek
enflasyon ve maliyetlerin enflasyonun
iizerinde artis gostermesi ile birlegince,
1988 yilinin ikinci ¢eyreginde imalat sa-
nayii iiretim artig oram ditgmiis tiir. Bu sek-
tordeki iiretim digiigleri ytin tigiincii gey-




reginde yiizde 4.1, dérdiinci geyreginde
ise yiizde 10.3 oranmda gerceklesmistir.
Kamu sekt6ri imalat sanayiindeki iiretim
diigiisleri yilin ii¢iincii ¢eyreginde yiizde
1.4, dordinct ¢eyreginde ise yiizde 10.3
dolaymdadir. Ozel imalat sanayii gectigi-
miz yil yizde 0.4 oraninda gerilerken,
kamu sektord imalat sanayii yizde 0.8
oraninda bikyiimiis tiir.

Imalat sanayiindeki biiyitme, bu sektérde
ii¢ yilda bir tekrarlanan bir siirecin varl1g1-
m ortaya koymustur. Bu sirecte itk yil-
daki hizli biiyiimeyi ikinci yil ciddi bir ge-
rileme izlemektedir. Uciincii y1l ise, sonra-
ki ii¢ yillik siirecin ilk yilmdaki maksimuin
bilyiime hizmna ulagmaya yonelik énlemle-
rin alindig yil olmaktadur,

Imalat sanayiinde en yiiksek bityiime hiz-
larma 1981, 1984 ve 1987 yillarmda ula-
sthms ve bu yidlarda biiyiime hizlart sira-
siyla yiizde 8.4, yizde 10.1 ve yiizde 9.7
olarak gerceklesmistir. Durgunluk yulan
ise; yiizde 4.9 oranmindaki bityiimeile 1982,
yiizde 5.4 ile 1985 ve yiizde 1.9 oraninda-
ki gerileme ile 1988 yillar1 olmusgtur. 1988
yilmm ikinci ¢eyreginde iiretim artis hizi
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yiizde 1.6'ya gerilemis. aym yiln ii¢iincii
ve son geyreginde ise bilyiime yerini geri-
lemeye birakmus ve iiretim swasiyla yiizde
5.6 ve yiizde 11.0 oraminda azalmigtr. Bu
diisiisler sonucu tretim tim yil boyunca
viizde 1.9 oraninda gerilemigtir.

Ekonomimizin karst karsiya bulundugu
sorunlarin iigiinciisii; halen ciddi sonuglan
olan ve orta vadede de devam edecegi tah-
min edilen, kamu altyap! yatirumlarimn ve
ozel sektdr konut yatrumlarinm dengesiz
dagihimidir. Altyapr yatmmiarmin uzun
tamamlanma siresi sonuna kadar toplam
arzda herhangi bir artis saglanmamas: ge-
lir iizerinde carpan etkisi (multiplier
effect) yaratmaktadw. Konut yapumnim.
altyapi vatirimlarina gore daha kisa bir
tamamlanma siiresi olmasina kargmn, ta-
mamlanmasi durumunda milli gelire kat-
ma deger katkisi ¢ok suurhdir. Ayrica, her
iki tir yatwmun, alinip satilabilir bir mal
iiretilmesine  katkida bulunmadigmdan,
ihracati arttirmas: da sdzkonusu degildir.

Altyap1 ve konut yapiminda, imalat sanayi
ile karsilastinldigmda marjinal sermaye-
¢ikt1 orany (ICOR) goreceli olarak daha
yitksektir.
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Kaynaklarin dagihminn, altyap: ve konut
yapimindan imalat sanayiine dogru kaydr-
rilmas1 toplam marjinal sermaye-¢iki1 ora-
nmi (ECOR) diigtirebilir ve GSMH'min bii-
yiimesini oldugu kadar, sanayi iiriinleri ih-
racatint da olumlu etkileyebilir,

Cari iglemlerde dengenin saglanmasit eko-
nomik sorunlarin dérdiincisiidiir. Kamu
Bor¢lanma Geregi'nin, 6zel sektériin 6zel
yatmim-tasarruf fazlasindan daha biyilk
miktarda yararlanabilmesi i¢in azaltilmas:
gerekmektedir. Su anda, dzel tasarruf faz-
lasinin 6nemli béliuni para ve sermaye pi-
yasalart aracibgiyla kamu sektdrii tarafin-
dan kullanmakiadir. Kamu agigmm GSMH
icindeki pay: acilen yizde 2.0'nin altina
indirilmelidir.

Esas hedef, kamu yatinmlariyla tasarruf-
larinin esitlenmesi yoluyla kamu dengesi-
nin saglanmasidir. Bu hedefe, yonelik ola-
rak, 6zel tasarruflar konut disindaki alan-
larda yatirim yapmak icin kullamlmahdur.

Bugiin yiizde 77.0'a kadar yiikselen mev-

duat faizleri ile kredi faizleri arasindaki
biiyiik farkm diisiiriillmesi sarttir.
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Doviz gelirleri dengesi yoniinden bakildi-
ginda, amac ithalatin ihracata egitlenmesi
olmahdir. Denge saglanmasi sadece Tirk
. Ekonomisinde optimum performansin el-
de edilmesi i¢in 6n kosul degil; ayni za-
manda 6zel yabanci sermayenin girisini de
hizlandiracak bir faktordiir.

Tirk Ekonomisinin karsi karsiya bulun-
dugu sorunlarin sonuncusu ise, ekonomik
dengenin uygulanan yeni politikalar ile ge-
reksiz yere bozulmamasinin saglanmasidir.
Temelde, yildan yila agiklar veya fazlalar
azaltiimah ve uygun, kontrol edilebilir si-
nirlarda tutulmahidir.

TUSIAD'm 1989 yilmin ikinci yarisina
yoénelik politika onerileri gséyle Gzetlene-
bilir:

1. Oncelik enflasyonla savasa verilmelidir.
Kamu harcamalanndaki artig, diigiik vergi
yiikii ve yilksek Biitce acigi enflasyonun
baghca nedenleri olmugtur. Talep ve mali-
yetten kaynaklanan etkenler de farkh dé-
nemlerde 6nem kazanmigtir.
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Kisa zamanda etkisini gostermesi beklenen
enflasyon ile miicadele programlan uygu-
lanirken, ekonomide durguniuga meydan
vermemek icin arz yénli politikalara da
dnem verilmelidir, Tiirkiye 1988'den itiba-
ren stagflasyon icinde yasamaktadir; an- -
cak, pekcok iilke deneyinde oldugu gibi,
uygun karma ekonomik politikalar dur-
guniuk yaratmadan enflasyonu énleyebilir.

Biitce agig1, kesinlikle makul ve kontrol
edilebilir bir seviyeye indirilmelidir. Asgir:
biit¢e harcamalar ile kamunun igletme gi-
derlerinin enflasyonla savas politikalarina
uyumlu olarak ayarlanmasi gerekmekte-
dir. Kaynaklar sinurhi oldugundan, devlet
gelirlerinin arttirtlmasi icin daha fazla c¢a-
ba harcanmalidir. Vergi gelirleri, diger
OECD iilkeleriyle karsiastinidiginda ha-
len oldukg¢a digiiktir., Vergilendirmenin
daha genis bir tabana yayilmast i¢in Kap-
saml1 bir vergi programmmn hazirlanmasi
ve vergi kacakgih@inin engellenmesi ama-
ciyla etkili dnlemlerin allnmasi garttir.
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2. Kredijler iizerindeki yiikler kaldiriimali,
bankalarmn isletme maliyetleri uluslararasi
seviyeye indirilmeli ve bu yolla banka
kredi faiz oranlan digirilmelidir.

3. Orta vadede, parcali politikalar yerine .
bir onlemler paketi uygulanmahduw. Boyle
bir paket, vergi etkinligini arttirmaya,
mevduat munzam karsihiklarm diisirmeye
ve ihracat tesviklerini arttirmaya yénelik
onlemleri icerdigi takdirde daha etkin so-
nuclar alinabilecekfir.

Eger yeniden sanayilesme isteniyorsa. yu-
karida belirtilenleri kapsayan 6nlem pa-
ketleri, varolan iiretim Kapasitesinin daha
fazla kullamilmasm tegvik edecek arz yon-
lii politikalar ile desteklenmelidir.

Kaynak: The Turkish Economy, 1989 TUslAD
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AT’de Satin Alma Giicit
Pariteleri

AT Istatistik Ofisi, Mayis 1989 itibariyle
hanehalk: titketimi ile ilgili satin alina giicii
paritelerini yaymladi. Belgika baz iilke
(= 100) olarak alindiginda, fiyat seviyele-
rini gésteren endeksler séyledir:

Ulke Mayis 89 Mayis 88
Danimarka 136.5 136.1
Almanya 112.9 112.6
Fransa 105.2 104.1
Belgika 100.0 100.0
Irlanda : 96.8 95.8
Italya 96.2 90.7
Hollanda 96.1 G8.4
Ingiltere 95.9 90.9
Liikksemburg 90.5 90.1
Ispanya 80.0 72.6
Yunanistan 71.5 68.9
Portekiz 59.0 54.3
Avusturya 113.1 113.1
ABD 94.7 80.1
Kanada 100.4 823
Japonya 135.2 130.0
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Tablo fiyat seviyeleri bakimindan AT
iilkeleri arasinda 6nemli farklar oldugunu
gostermektedir. Diger bir deyisle, aym
hizmet ve mallar i¢in Belcika'da yapilan
harcama 1000 Belcika frangi iken Dani-
marka'da 1365 BFr, Fransa'da 1052 BFr
ve Portekiz'de 590 BFr'dir. Rakamlar,
enflasyonun hizlandigi Ispanya, Italya,
Portekiz ve Ingiltere dismda bir¢cok AT
iilkesinde fiyatiarda dnemli bir degisiklik
olmadigmn: gostermektedir.

ABD ve Kanada'da dolann AT iilkelerinin
paralan karsisinda deger kazanmas, bu il-
kelerde fiyat seviyelerinin yiikselmesine
neden olmugtur.

Kaynak: Eurcpe Informations
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AT’de Sirket Birlesmeleri
Hizla Artiyor

Avrupa Toplulugu'nda faaliyet gosteren
firmalar arasmdaki birlesmelerde (mer-
gers) ve ortakhklarda (share holding) 1988
yili iginde yiizde 45 oraminda bir artig goz-
lenmistir. Bu rakam 1987 yilinda yiizde
27 olarak gerceklesmisti. Daha detaya
inildiginde artig oramnn girket birlegme-
lerinde yiizde 34, ortakhiklarda yiizde 76
ve ortak kuruluslarda (Joint Enterprises)
yiizde 36 oldugu gorilmektedir.

1989 vilinda gergeklesen sirket birlegme-
lerinin altinda ¢ok farkli nedenler yatmak-
tadir: Tek Pazar clusumunun arifesinde
pivasa pozisyonunun kuvvetlendirilmesi
(yiizde 25), genigleme (yiizde 20), ortak-
lik kuran sirketlerin faaliyetlerinin birbi-
vini tamamlayict nitelikte olmasi {yiizde
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20), yeniden yapilanma (yiizde 15), arag-
trma ve gelistirme gibi diger nedenler
(viizde 20). Ortak kuruluglarin olusumu
icin temel nedenlerin baginda ise yiizde 29
ile arastrma ve gelistirme faaliyetleri gel-
mektedir. Bunu yiizde 19 ile iiretim ve
" yiizde 14 ile de yeniden yapilanma amag-
Tar1 izlemektedir.

Sanayi sektériinde sirket birlesmelerinin
sayis1 1988 yilinda yiizde 26 oranimnda art-
migtir. Bu gelismede uluslararast ve Top-
luluk ici islemlerdeki arfigm (transacti-
ons) bityiik rolii olmustur. Topluluk'ta en
fazla sirket birlesmesi Fransa'da (112)
gerceklesmistir. Bunu Ingiltere (106),
Federal Almanya (52) ve ltalya (49)
izlemektedir.

Sirket ortakliklar1 1988 yihinda yiizde 54
artis gostermistir. Topluluk ici ve uluslar-
aras1 islemlerin toplam igindekipay11987'
de yiizce 28 iken 1988'de yiizde 36 olarak
belirlenmigtir. Bu tip ortakliklar agismmdan
gida ve icki endiistrisinin ¢ok hareketli ol-
 dugn gornilmigtiir. Bunu kereste ve kagit
ile ingaat endiistrileri takip etmigtir.
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1988 yilinda ortak kuruluslarin artis hizi
ise yiizde 23 olarak ger¢eklegmistir. Bu
oran bir &nceki yilin hemen hemen iki

katina ulasmaktadir. Ortak kuruluglarn
en hizl gerceklestigi iilkeler sirasiyla
Fransa, Italya, Ingiltere ve Federal Alman-
ya olarak sayilabilir.

Hizmetler sektorinde ise sirket birlesme-
lerinin hiz1 gegen yil yiizde 56'ya ulagmis-
tir. Bunun yiizde 29'unu Topluluk ve ulus-
lararast islemler olustururken, sektdr ola-
rak en yiiksek katki bankalar ile sigorta
kuruluslarindan gelmistir.

Bu gelismeler, sirket birlesmelerinin giiclii
tekellerin etkisinde kalmasi halinde Tek
Pazar'dan umulan ekonomik avantajlarin
sinirh Kkalacagini gostermektedir. Bu du-
rumda sirket birlegsmelerinde belli bir
kontrol saglanmas: ve boylece rekabeti
olumsuz yénde etkilemeyecek bir yapisal
degisikligin gerceklestirilmesi gerekli go-
rillmektedir.

Kaynalk: Europe Informations
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Avrupa’da Japon
Yatirimlari

Avrupa Toplulugu, Japon sanayi firmala-
rinin  Avrupa'daki tiretim hacmini ele ge-
cirmeye baslamasmdan rahatsizhk duy-
makta ve bu durumun yaratabilecegi so-
nuglar disiinmektedir.

Japonlarmt Avrupa'da gittikce artan varlik-
lar1 AT Komisyonu ve hiikiimetler arasin-
da ¢esitli goriis aynlklarina yol acmstir.
Briiksel'den bir yetkiti, dengeli bir sekilde
hareket ederek, Avrupa sanayii ve pazar-
larma zarar vermeden Japonlardan serma-
ve, teknoloji ve ig alabilmenin dénemine
deginmisgtir.
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Avrupa Japon direkt yatirunlarnin sadece
yiizde 16'sma sahiptir. (Bu rakam Ameri-
ka icin yizde 42'dir). Ingiltere Topluluk
iginde en popiller yere sahlp olmasina
ragmen, Japon yatirnmlari bu ilkedeki
tim yabanci yatirunlarin ancak yiizde 5'
ini olusturmakta ve imalat sanayiinde yo-
gunlasmaktadir.

"Japon akmun"da iki faktor goze carp-
maktadir;

1. Yatmimlar en cok Japonlanin rekabet
giiciiniin yiiksek. oldugu elektronik, araba
g1b1 hassas sektorlerde yogunlagmigtir.

2. "Akm" gittikge artmaktadir. Japon Dig
Tlcaret Organizasyonu'nun agiklamasina
gore Avrupa'da iiretim yapan Japon firma-
larmin sayist 1983 yilindan beri iki kat ar-
tarak gecen Ocak aymda 411'e ulagmigtir.

Japon yatinmiarmm Avrupa Toplulugu
ekonomilerine ne gibi faydalar getirecegi
hala tartisilan bir konudur Avrupa'da bir-
¢ok iilke Ingiltere'nin ekonomi politikala-
rma karst ¢cikmakta ve bu ilkenin mevcut
iireticileri sanayie kazandirmak yerine pi-
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yasadan sildigine inanmaktadw. Ayrnica Ja-
pon sirketleri de Avrupa'da yeterli arag-
tirma ve gelistirme yapmadiklar1 icin sert
bir sekilde elestirilmektedirler. Fakat giz-
den kacmilimamasi gereken bir nokta bu
tir yatirnmlarm kiiciimsenemeyecek kadar
iktisadi onem tagimalandir.

Bu gercekten hareketle Fransa ve Italya
Japon yatirimlarina karsi olan tavirlarim
degistirmeye baglamislardwr. Her iki iilke
de, gecmiste Japonlann Kendi pazarlarma
girigine izin vermezlerken, bugin Fransiz
hiikiimeti daha fazla Japon firmasinmn il-
kede faaliyet gbstermesi icin bir kampan-
ya yiiritmekte, italya ise Japon ihracatina
konan birtakim kisitlamalar: kaldirmakta-
dir.

Fransa ve Italya'nm konuya yaklagimla-
rinda bir yumusama olmasmna ragmen,
Briiksel diger Topluluk iiyelerini Japon ya-
tirim ve ticareti konusunda daha siki pa-
zarllk yapmalan i¢in uyarmaktadir. Bu
grubun karsisimda ise Ingiltere, Bati Al-
manya ve Hollanda gibi ilkeler vardir.
Topluluk icindeki bu diigiince ayrilig:
Briiksel'in de degisik yonlerde hareket et-
mesine neden olmaktadur.
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Komisyon, Japonlarm lider durnmunda
oldugu elektronik esyalarda (fotokopi
makinalari, videolar, bilgisayarlar) belli bir
standart saglanmasi konusunda israr et-
mekte ve eskimis kurallarin yeniden goz-
den gecirilmesini ve bu sayede Komisyon',
un anti-damping politikasmm daha etkili
bir bicimde uygulamaya konmasin iste-
mektedir.

Toplulugun kesin bir tanimlamas: olmadi-
&1 siirece, firmalar iiretecekleri mamilleri
diisik maliyetle diger iilkelerden parca
parca ithal edip, birlestirmekte ve boylece
damping vergisinden kacinmaktadirlar.

Avrupal firmalar siki bir standardizasyon
politikasiyla Japonlann Topluluk icindeki
yayilmasm 6 nleyebileceklerini digiinmek-
tedirler. Japonlar ise Ingiltere disinda Av-
rupa'da birlikte ¢ahgacak givenilir sirket
bulamamaktan sikayet etmektedirler. Bir-
cok JYapon firmasi ya Japonya'dan daha
fazla yardmm alarak, ya da daha énce bir-
likte cahgtig1 firmalan beraberinde getire-
rek Avrupa'daki mevcut yatirunlartn art-
tirma karar: almsslardir.
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Bazi sirketler Avrupalilar ile iyi iligkiler
icine girmeye, bazilan ise miisterek teseb-
biisler izerinde durup anlasmaya calis-
maktadiriar.

Huzursuzluk genellikle ileri elektronik ala-
ninda duyulmaktadir. Bu alanda Avrupa’
nin endiistriyel gelecegini kontrol altinda
tutmak icin ozerk bir kapasitenin sart
oldugu inanci yaygindir.

Avrupa'da 14 tane Japon bilgisayar firma-
s1 mevcuttur. Ingiltere'deki yedi firmanin
iiretimi tim Avrupa'mn ihtiyacim kargila-
yabilecek miktardadir. Bu durum, AT di-
smda pazarlar bulunmadig) takdirde ya kr-
yasiya bir fiyat rekabeti baglayacagm ya
da firmalarin iretim kapasitesinin diger
iiriinlere kayacagini gostermektedir.

Kaynak: Financial Times
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AT’de 1992°de
Kim Kazanacak
Kim Kaybedecek?

1992'den itibaren tek pazar haline gelecek
olan Avrupa'da zengin endiistri bolgeleri
ile ekonomik durgunluk iginde olanlar
arasinda onemli farkliliklar gize carpar-
ken issizlik ve sosyal sorunlarin agirligi da
bolgeden bolgeye degismektedir.

Briiksel'deki yetkililer bilgeler arasndaki
farkliliklart gidermeye cabsmakta ve tek
pazarmn iiye ilkeler arasinda esitsizligi gi-
derecegini ummaktadirlar.

Bolgesel gelisme planlar yapanlar yeni bir
Avrupa haritas1 cizerek iizerinde iyi ve ko-
tit durumda olan bolgeleri isaretlemisgler-
dir. Iyi durumdakiler yiiksek teknoloji ve
hizmet sektorii iizerinde uzmanlagmis se-
hir ve bélgelerdir. Ekonomik durumu ge-
lisen bu bélgelerin 1992'den sonra pozis-
yonlari daha da giglii olacaktw. Ekono-
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mistler viiksek gelisme potansiyeli olan
bolgeler olarak Frankfurt, Almanya'nn
Giineyi. Paris, Fransa'nin Giineyi. Kuzey
ve Orta [talya'y1 gostermektedirler.

1992'den sonra duruimlar: daha da kétiiye
gidecek olanlar ise iki gruba aynlabilir. il-
ki Avrupa'min cevre iilkelerinden olan ve
digerlerine gére daha geri kalmig olan Jr-
landa, Portekiz, Yunanistan, Madrid ve
Barselona hari¢ tiim Ispanya, Giiney Ital-
ya, Giiney - Bati Fransa, Kuzey Ingiltere
ve Danimarka'nmn tarim bélgeleridir.

Ikinci gruba ise geleneksel endiistri bolgesi
olan - demir-celik, gemi yapim ve tekstil
endiistrileri- fakat simdi viiksek oranda is-
sizlikle kars: kargiya olan bolgeler girmek-
tedir: Ruhr Basin, Lorraine, Nord-Pas-de
Calais, Turin, Catalonia, Predmont. West
Yorkshire ve Manchester gibi.

Avrupa Komisyonu ekonomik farkhiligm
daha fazla bilyiimemesi i¢in baz1 6nlemler
almaya baslamistir. (Yeni bir bolgesel ge-
lisme politikas: gibi) Bélgelerin neden geri
kaldig1, nasil kalkinacag: ve gelismis olan-
larn bunu nasil basardig: konulan arasts-
ridmaktadir.
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Ornegin, Almanya'nin kuzey-giiney bolge-
leri arasinda ekonomik farkhhklara neden
olan faktérler sunlardir :

Dogal Kaynaklar: Kuzey Almanya komiir
ve celik iretimi igin gerekli olan dogal
kaynaklar yoninden oldukca zengindir.
Bu viizden Almanya'min endiistri devrimi
kuzey bolgelerinde olmustur (Nortshine-
Westphalia, Niedersaches). Fakat bu en-
diistriler bugiin krizden krize girmektedir-
ler. Gegen 30 yil i¢cinde kémiir madenle-
rinde 300.000, demir iretiminde 250.000
ve gemi yapiminda 50.000 is¢i igini kay-
betmisgtir. 1960 ve 1970'lerin bu ekono-
mik bunalimi, 1980"lerde sosyal problem-
lere neden olmugtur.

Altyapi: Northshine-Westphalia ve Saar'in
komiir ve celik bélgeleri bir zamanlar bol
miktarda dogal kaynaga ve Almanya'nin
en iyi ulasim agma sahipti. Fakat durum
simdi degigmigtir. Alman otobanlart ta-
mamlanmig ve kiiciik bolge havaalanlan
gelismigtir. ‘

Ikinci Diinya Savasi: Celik, komiir ve ge-
mi yapim endiistrileri savag swrasinda dii-
sen bombalarin birinci hedefleri olmugtur.
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Savas sonras) ayakta kalan fabrikalar da
fabrika alanlarinin daha ucuz ve bol oldu-
gu bélgelere tagmnustir. Ornegin, Sie-
mens merkezini Bati'dan Minih'e tagumg-
tar.

Birlikte Calisma: Siemens'in Bavaria'da
kurulmasinin nedenlerinden biri de diger
birgok firmanin bu bolgede yatiim yap-
mak istemesidir. Sadece Avrupal degil,
Amerika ve Japonya'dan da birgok firma
ayni bolgede yatuwim yaparak isbirligine
girmis tir.

Yeni Isggicii Saglamak: Kuzey bélgeleri
imajlarm1 degistirmeye caliswrken giiney
isciler icin daha cazip hale gelmeye bagla-
mustir. Isciler kuzeyin yiiksek issizlik ora-
nmy ve fazla sorumluluk getiren sosyal ya-
pisin giiney eyaletlerinin temiz endiistrisi,
sicak iklimi ve {inlii tatil imkanlanyla kar-
silagtirmaktadirlar. Sonug¢ta Baden-Wiir-
ttemberg, Bavaria ve Hene is¢iler icin ca-
zip olmaktan gikmus tir.

Almanya'da piyasa gicleri ve tarihi geli-
sim ekonomik kalkinmayi etkilerken,
Fransa'da devlet politikasi ve tesvikler ya-
banci yatirinu ¢ekmede bagarih bir sekil-
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de kullamlmigtir. Bugin ise gelisme igin
temel sart teknolojidir. Fakat biitiin ang
teknolojilerde - mikro-elektrik, telekomij-
nikasyon, van materyaller, servis ve bio-
teknoloji- Japon ya da Amerikan firmala-
rinin  Ustiinkigii gorilmektedir. Sonucta
- bolgesel gelisme sadece yiiksek teknoloji-
ye degil, aym zamanda yabanci yatirimla-
rin ¢ekilmesine de baghdir.

Fransammn teknoloji agwhkh sirketleri ve
arastirma merkezlerini giney Fransa'ya
cekmesi tiim Avrupa i¢in bir model ol-
mustur.

Italyan hiikimetinin bolgesel gelisine
programlar: istenildigi kadar basanl: ola-
mamustir. Ozellikle, Ikinci Diinya Savasi'
ndan sonra Italya, endiistrilesme ve servet
bakimindan yiiksek diizeye sahip kuzey ve
orta, gelismemis giney bolgeleri olmak
iizere ikiye ayrilmigtir. Bu farkliligin nede-
ni kimilerine gére endiistri devrimi sirasm-
da kuzey Italya'y1 yoneten Avusturyalila-
rin biraktifl miikemmel endiistriyel altya-
pudir. :

Italyan hiikiimetinin harcadigr c¢abalara
ragmen Giiney bélgesi yeterli gelismeyi
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