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TUSIAD'dan Haberler...

Bagkan Biilent Eczacibagi, Bagkan
Yardimcilar1 Halis Komili ve Giiler
Sabanci 14 Mart 1991 tarihinde Bagbakan
Saymn Yildirim Akbulut, Devlet Bakani
Saym Isin Celebi, Maliye ve Giimriik
Bakam Sayin Adnan Kahveci, Milli Egitim
Bakani® Sayin Avni Akyol, Sosyal
Demokrat Halk¢: Parti Genel Bagkam
Saymn Erdal Inénii, Dogru Yol Partisi Genel
Bagkani Sayin Siileyman Demirel ve
Demokratik Sol Parti Genel Bagkam Saymn
Biilent Ecevit'i ziyaret ederek TUSIAD
tarafindan hazirlanan "21.Yiizyila Dogru
Tiitkiye: Gelecege Doniik Bir Aulim
Stratejisi” adli ¢alismay: takdim ettiler.

Hokok

TUSIAD tarafindan hazirlunan "21.
Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik
Bir Aulim Stratejisi" adl: caligma 18 Mart
1991 tarihinde The Marmara Oteli'nde
diizenlenen bir toplanti ile basin




!

mensuplarina takdim edildi.

sk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 18 Mart 1991
tarithinde Ingiltere Biiyiikelgisi
Mr.Timothy Daunt ile TUSIAD
merkezinde bir gbriisme yapt.

Lt

Bagkan Biilent Eczacibagi, 18 Mart 1991
tarihinde  Alman  Posta ve
Telekomiinikasyon Bakani Dr. Christian
Schwartz-Schilling ile TUSIAD
merkezinde bir goriigme yaptu.

e sfeoge

TUSIAD tarafindan hazirlanan "21.
Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik
Bir Aulim Stratejisi" adl ¢aligma 21-22
Mart 1991 tarjhlerinde diizenlenen iki
toplant1 ile TUSIAD iiyelerine takdim
edildi.

ek

Bagkan Biilent Eczacibagi 22 Mart 1951
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tarthinde TRT Istanbul Bolge Miidiirii
Sayin Sadik Oztekin ile Istanbul Radyo
Miidiirii Sayin Yildinm Ozdilek Ucaker'i
ayn aym ziyaret etti. Gortigmelere. TRT
Istanbul Haber Miidiirii Sayin Ozden
Vardar da katilda. '

LS ’

Bagskan Biilent Eczacibagi, 27 Mart 1991
tarihinde Bogazigi Universitesi Isletme
Kliibii tarafindan diizenlenen toplantiya
kaularak "21. Yiizyila Dogru Tiirkiye:
Gelecege Doniik Bir Attlim Stratejisi” adli
¢aligmay1 tanitict bir konugma yaph.

Hdkek

Bagkan Biilent Eczacibagi, 28 Mart 1991
tarihinde Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans Heyeti'nce diizenlenen
toplantida "Serbest Piyasanin Bagarisi
Igin: Planlama" konulu bir konusma

yapt.

ek



i

Bagkan Biilent Eczacibagi, 29 Mart 1991
tarihinde Cumhuriyet Gazetesi Genel
Yayin Miidiirii Sayin Hasan Cemal,
ekonomi yazarlan Sayin Osman Ulagay,
Sayin Meral Tamer ve Ekonomi Servisi
Sefi Sayin Cengiz Turan'a Divan
Oteli'nde bir 6gle yemegi verdi.

HeodeHe

Baskan Biilent Eczacibagi, 29 Mart 1991
tarihinde Magic Box TV'yi ziyaret ederek
Yonetim Kurulu Bagkam Saymn Cem
Uzan ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Murahhas Uye Sayin Yekta Okur ile
goriistit ve Magic Box TV tesislerini
gezerek bilgi aldu.

e e o
Bagkan Biilent Eczacibagi, 29 Mart 1991
tarihinde OECD Tiirk Konsorsiyumnu
Genel Sekreteri Mr. Rick Imai ile Tiirk
ekonomisindeki gelismeler konusunda
TUSIAD merkezinde bir goriigme

yaptL.



Sirketlerde "Insan Kaynag"mn
Egitimi...

-Gelisen teknoloji ve is yapun usulleri
calisanlarin devamli egitimlerini
gerektirmektedir.

- Kiiciik kurumlar egitim igini odalar veya
mesleki dernekler kanaliyla kolekiif
sekilde yapmalidiriar.

- Her §lcekteki kurum, egitim isini tam glin
veya pari-time ¢alisacak bir kurmay
egitim uzmani marifetiyle yapmalidir.

-Egitim uzmani, her amiri bir egitimci
olarak yetigtirmelidir.

-Biiyitk kurumlarda "oryantasyon" ve
“kurum kiltirdg” egitimi mutlaka
verilmelidir.

Bundan dnce kurumlagma agamasindaki
sirketlerde "sistem"lesme gereksiniminden



bahsetmiy ve "sistem"lesmenin tarifini
yaparak ilkelerini agiklamaya ¢aligmignk.
Sistemler kurabilmek ve oturup
uygulayabilmek icin "insan kaynagl"min
dnemini vurgulamistik. Gene de bundan
dnce insan kaynafinin ihtiyacinin
belirlenmesi, ig tarifine uygun profile gore
eleman seciminde tatbik edilecek
yontemler ve Ozellikle motivasyon
nosyonu iizerinde durmugtuk.

Sistemleri vazedilmig ve buna gbre en
uygun elemanlarin  yerlerine
yerlestirildikleri bir kurumda en dnemli
husus, bu insan kaynafinin geligen
teknoloji ve galisma usul ve yontemlerine
uyacak sekilde devamli bir gsekilde
egitilmesidir.

Bilindigi iizere ylizyitlinuzda teknoloji bag
dondiirticii bir hizla geligmekte, eski
teknolojiler gerek Uretimde gerekse
hizmette yerlerini tamamen yeni olanina
terketmektedirler.



Hatta bazi meslekler kiymetlerini
zamanla kaybetmekte, buna mukabil
tamamen yenileri ortaya ¢ikmaktadir.

Bilgisayar teknolojisi takim tezgahlarina
dahi nitifuz etmis, serbest rekabet
ortarminda talag kaldirma teknisyenligi
tamamen bagka bir sekil almigtir. Bunun
yan1 sira basit daktilo makineleri 6nce
yerlerini hafizal: olanlara, bilahare "word
processor" olarak adlandirilan basit
bilgisayarlara terketmis
bulunmaktadirlar.

Bu hizli degigsime okullar ve &zellikle
meslek okullar: ayak uydurmakta sikinti
¢ekmektedirler. Ayak uydurmalan
halinde bile kurumlarin, her birkag senede
bir kere elemanlarini yeni teknolojileri
Ozlimlemis yeni mezunlarla
degistirmeleri diigiiniilemez.

O takdirde yegane ¢oziim mevcut

elemanlann degisen i yapim kogullarina
uygun bir sekilde egitilmeleridir.
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Hoidinglesmis ve biinyelerinde biiyiik
kii¢iik az veya ¢ok sayida sirket veya kar
merkezleri ihtiva eden orta ve bilyik
Olgekli kurumlarin yami sira kii¢lik
miiesseseler Ozellikle iilkemizde
cogunluktadir.

Eleman egitimi icin kiig¢iik ve biiylik
olgekli kurumlarin uygulayacaklan
yontemler birbirlerinden pek farkh
olmamakla birlikte, Slgegi ne olursa olsun
her kurum verimini ve iiriiniiniin kalitesini
yiikseltmek, maliyetlerini diiglirebilmek
ve ulusal veya uluslararas: pazarlarda
rekabet edebilmek igin her seviyedeki
caliganini egitmek mecburiyetindedir.

Ozellikle kii¢iik miiesseselerde efitim igin
angaje edilecek ve belki de part-time
calisacak bir uzmana gerek varsa da metod
oldukc¢a pahalidir. Bu tir uzmanlarin
genelde sanayi ve ticaret odalan, kiigiik
sanayi siteleri i¢in il sanayi miidiirliikleri
veya sanayi sitesi kooperatifleri yénetim
kurullar: tarafindan kolektif caligmak
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iizere dnerilmelerinde yarar gérityorum.

Istihdam edilecek uzmanin herhangi bir
konuda ders verebilecek bir teknik
uzmanliga sahip olmasi
diisiiniilmemelidir.

Egitimcilik bilgilerini haiz uzmanin
yapacagr isler asagidaki gibi
siralanabilir:

- Benzer igler yapan miiesseselerin
tesbiti,

- Bu iglerin yeni yapim sekli ve usullerini
bilen iiniversite i¢inden veya disindan
icabinda temsilci firmalardan kigilerin
aragtirilmasi, saptanmasi,

- Is sahipleri ile goriismeler yaparak, i
yapim usullerinde ¢ektikleri sikintilarin
arastinilmasz,

-Bu sikinularin giderilebilmesi i¢in
uzmanlarla goriisiilerek ne tiir egitim

12



programlarina ve kurslarina ihtiyag
oldufunun belirlenmesi,

- Bu kurslarin bir araya gelecek kiigiik
kuruluglar i¢in miinhasiran yapilip
yapilmayacaginin ve mali portrelerinin
aragtirilmasi,

-Bu kabil kurslan iilke i¢inde veren
profesyonel kuruluglar veya part-time
{iniversite-okul kurslart varsa bunlarin
aragtirilarak ortaya ¢ikartilmalari,

-Egitim kurslanna ihtiyaci oldugu
saptanan kii¢iik kuruluglara en uygun
optimum masrafli ve yiiksek verimli
epitim seklinin tavsiye edilip verilmesi,

-Kurs sonuglarinda kurum iginde
prodiiktivite gelisiminin dlgiilmesi,

- Kursu bagan ile bitirip verimi yiikselten
kisilerin gelirlerinin arunlmast ile ilgili
sistemlerin geligtirilerek, igverenlere
onerilmesi.
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Yukanda s6zii edilen egitimler, takim
avadanhk kullanma, is basitlestirme,
kalite gelistirme gibi direkt {ir{in iretim
sistemleri ile ilgili olabilecekleri gibi;
yOnetim, igletme muhasebesi, puantaj,
bilgisayar kullantmi, standartlar, muhtelif
mesleki eZitimde gelisme gibi konular
lizerinde olmalan da diistiniilmelidir.

Holdinglegmis ve bir¢ok sirket ve/veya
kar merkezine hitkmeden orta ve biiyiik
Olgekli kurumiarda hemen hemen
yukanda siralanan tiim igler, bir merkezi
egitim kurmay servisi tarafindan
ytrtittilmelidir. Egitim miidiirliigit olarak
tanimlayacagimiz bu departmanin
holdingin "beseri kaynak” veya "endiistri
iligkileri” birimlerine bagli olmasi
kanimca yararh olacaktir,

Biyilk miiesseselerde yukarida
tanimlanan egitimlere ilaveten, girketin ic
biinyesini, departmanlarini, yerlerini,
onemli kisilerini ve bunlarin yani sira
standartlarim ve iy yapim sekil ve

14



karakterini, kisaca "sirket kiiltiiriinii" izah
edecek, hazmettirecek dzel egitimlere de
ihtiyag¢ vardir.

Egitim uzmaninin en ©Onemli
gorevlerinden biri de amirleri birer
egitimei olarak yetistirerek, is basinda
efitimin yani sira yukanida izaha galigilan
"sirket  kdltiri"nii  astlarina
sindirtmeleridir.

Kaynak: Dr. Uzeyir Garih, 4 Subat 1991
Barometre Gazetesi.



Tiirkiye'de Isgiicii Piyasasi ve
Orgiitlenme Sorunlari...

Uretim faktorlerinden birisi olan isgiicii
en az sermaye kadar Onemlidir. Ancak
igglici piyasas1 Tiirkiye'de heniiz
Orglitlenememistir. Bu durum, Is ve Isci
Bulma Kurumu'nun fonksiyonlarim
ge¢migte yeterince yerine getirmesi igin
yeterli olanaklarin saglanmamasindan
kaynaklanmaktadir. Is kurumu,
ekonomik gelisme, isgiicli faktdriiniin
etkin bigimde safhikli kullammi ve
igsizlifin en diisiik diizeye indirilmesi
igin gereklidir. Hedef, Is ve Isci Bulma
Kurumu'nu ¢agdag bir i kurumu haline
getirmek olmalhdir. Isgiiciiniin en verimli
sekilde kullanimi, etkin bir iy kurumu
olmadan gergeklestirilemez. I
kurumunun birinci fonksiyonu, is
piyasasim seffaf hale getirmektir. Nerede
hangi elemana gereksinim var, hangi isler
acik, hangi nitelikte eleman bulunamiyor,

16



hangi nitelikte eleman eksikligi veya
fazlas: var, bir yildan fazla igsizlerin sayisi
nedir, sektorel dagilimlart nasildir,
bilinmeden, yani piyasay1 geffaf olarak
gormeden iggiiciniin etkin olarak
kullanimi miimkiin degildir,

Is kurumunun ikinci fonksiyonu iggiici
piyasasinda aktif rol oynamaktir. Birgok
iilkede 1940-50lerde is kurumlar1 pasif
isgiicii piyasast ile ugragmuslardir. Yani
agik igler ve igsiz elemanlann sayisi
arastirilmasina ragmen bunlarin
dengelenmesi i¢in aktif bir c¢aba
harcanmamigtir. 1960-70'lere gidilirken
artik pasif bir i§ kurumu yerine, aktif
dengesizlikleri gidermeye g¢aligan ig
kurumlart ortaya gikmaya baglamig ve bu
kurumlar belirli alanlarda eleman eksikligi
varsa bunlann egitimini istlenmiglerdir.
Isgiicii egitiminin ig kurumlannin gérev ve
fonksiyonlari iginde olmasinin bir nedeni
dengesizliklere aktif miidahale etme
politikasinin biitiin bat1 ilkelerinde

17



kesinlikle kabul edilmig olmasidir.
Batidaki i§ kurumlar: istisnasiz issizlik
sigortasini uygulayan kurumlardir.
I§SIZ]1k sigortast uygulamrkcn 1§ arayan.
kisiye i1gsiz oldugu i¢in igsizlik yardimm
O8denmesine ihtiyag duyulmakta, ya da
igsizlik yardimindan tasarruf etmek igin
igsiz kiginin bir ise yerlestirilmesi
gerekmektedir,

Is ve Is¢i Bulma Kurumu son dénemlerde
bir yeniden yapilanma siirecine girmigtir,
Cesitli projeler uygulamaya (bilgisayar,
reorganizasyon, ig damgsma, iliniversite
hizmetleri vs.) baglayan kurum isgiicii
piyasasinda varligin: hissettirme yollan
aramaktadir. Yogun egitim
programlariyla, idari diizenlemelerle
personel yetistirilmeye baglanmigtir.
(Cagdas is kurumlar: ig¢i ve igverenin
ayagina hizmet gétiiren, talebi uyarnci
ozelligi olan kurumlardir. Bekleyen
yerine hizmetlerini tanitan ve sunan bir is
kurumu yaratmak temel amagtir.

18



. Geligmis iilkelerde GSMH'dan dnemli bir
pay istihdarm geligtirmeye ayrilmaktadar.
Istihdam acisindan iilkemizle
benzerlikler gosteren Ispanya'da ylizde
3.07 olan bu pay, ilkemizde yiizde
0.16'dwr.

is ve Isci Bulma Kurumu'nun batidaki
cagdas ornekleri diizeyine ulagmast igin ig
ve igci bulma, i ve mesiek damgmanligs,
mesleki egitim ve igsizlik sigortasi gibi
hizmetleri yurt diizeyinde yaygin ve etkin
olarak uygulayabilecek yeni bir hukuki,
idari ve mali yapiya kavugturolmas:
gerckmektedir. Tiirkiye'de gizli igsizlik,
eksik istihdam ve bagka faktorlerin varhigt
nedeniyle Kurum'a diigen gorev, bat1 ig
kurumiarina diigen gérevlerden gok daha
fazladir.

1989 yili rakamlarina bakildiginda
Tiirkiye'de igsizlik oram yiizde 10,4
olarak goriilmektedir. Toplam i
arayanlarin yiizde 901 da niteliksiz
isgiiciidiir. Ulkemizde iggiicii piyasasinda
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iki énemli husus ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar geng¢ igsizlerin ve niteliksiz
isgliclintin fazlaligidir. Istihdamin
sektdrel dagilimina bakildifinda ise
piyasanin geligmislik diizeyine
ulagamadig1 goriilmektedir. Toplam
¢alisanlann yiizde 50'si tanmda, yiizde
15,3'i sanayide, yiizde 34,6's1 hizmet
sektoriinde istihdam edilmigtir.

Tiirkiye'nin genel demografik yapisina
bakildiginda ise yillik yiizde 2.5'i agan bir
niifus artis1 ve hizli bir kente gog olgusu
kargimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde
isgiicii piyasasinda her yit 700 bin insana
yeni ig alan1 agilmasi sdzkonusudur,

Tiirkiye'de igsizlik meselesinin ekonomik
ve sosyal bir olgu oldugu sdylenebilir,
Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik yapis: hizla
degismektedir. Bu noktada, serbest
piyvasa ekonomisi anlayi§1 icinde devlete
diigen, piyasay1 diizenleyici ve piyasaya
yol gbsteren bir yeniden yapilanmayi
gerceklesgtirmektir. Bunun yanisira

20




i

ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli
isgiicii yetigtirilmesi ve mevcut iggiiciine
yeni beceriler kazandirilmas: sdzkonusu
olmaktadir. Tiirkiye'de mevcut ve
olabilecek isgiicii piyasas: taleplerinin
onceden tesbit edilmesine ve efitim
kurumlarinin buna gore insangiicii
yetistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

lsgiicii piyasasinin en Onemli
sorunlarindan biri ileriye déniik olarak
insan planlamasinin yapilamayigidir.
Teknolojideki hizli geligmeler ve
degisiklikler iilkemiz agisindan gelecek
yillardaki hedeflerin belirlenmesini, bu
hedeflerle ilgili dnceliklerin tesbitini ve
bu onceliklere ulagmada gerekli insan
yapumizin ve niteliklerinin belirlenmesini
gerektirmektedir. IIBK'nun hergeyden
dnce makro olciilerdeki hedeflerini,
istihdam tercihlerini ve buna uygun
nitelikleri simdiden belirlemesi dogru bir
uygulama olacakur.

1iBK'nun gorevleri arasinda en nemlisi
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isletmelerin vasifli isgiicii ithtiyaglarnnin
belirlenmesidir. Bir digeri iilkemizde
meslek siniflandirmast ve mesleklerin
tariflerinin yapilmasi. ve meslekler
itibariyle ihtiya¢ tesbiti, gelecek igin
tahmin ve planlar hazirlanmasidir.
Istihdam politikamizin temel hatlarim
bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglan tesbit
etmeden ¢izmek miimkiin degildir.

Diger bir sorun da isgiicii piyasasindaki
ihtiyaglann tesbitinin yanisira mevcut
iggiicii kaynafimin bu ihttyaca cevap
verebilir hale getirilebilemesidir. Bu
konuda Kurum'un egitim planlamasi ve
efitimin organizasyonunu &n plana
almasi, 6zellikle sanayilesmenin yogun
oldugu bolgelerde devamli faaliyet
gosterecek egitim merkezleri olugturmasi-
akla gelebilecek ilk uygulamalardir. Bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesinden
sonra ige yerlestirmenin biiyiik bir sorun
olmaktan ¢ikacag diigiiniilebilir.

Bu kapsamda igsizlik sigortas: sisteminin
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getirilmesinin  biytik Onemi
bulunmaktadir. Igsizlik sigortast
konusunda Kurum-igveren-is¢i diyalogu
cok saglikli bir yapida olmali, Kurum
Tiirkiye ¢apinda yeniden orgiitlenmeli ve
teknolojik yeniliklere kavugturulmalidir.
Issizlik sigortas: ile ilgili yasal ¢aligmalar,
igveren, ig¢i kuruluglari, hiikiimet ve
Kurum gibi 6zel ve tiizel kigilerin ve kamu
kuruluglarinin biraraya gelerek yapmasi
gerekmektedir. '

Is ve is¢i Bulma Kurumu, dncelikle cagdasg
gelismeler dogrultusunda yeni bir faaliyet
programt geligtirmek zorundadir. Kurum,
lilkemizin istihdam sorununun ¢oziimiine
yardimct olabilmek igin modern
tekniklerden yararlanmali, bilimsel
caligmalara agirlik vermeli, mesleki egitim
faaliyetlerinde daha aktif bir rol
iistlenmelidir. Kurum, gelecekte
kagimlmaz bigimde faaliyete gegecek olan
igsizlik sigortasina da hazirlikly duruma
getirilmelidir. Kurum'un kendisinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmesi
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igin tegkilat yasas1 yenilenerek Xurum'a
daha fazla idari ve mali 6zerklik taninmasi
ve yeni mali olanaklara kavusturulmasi
yararli olabilecek uygulamalardir. Bu
baglamda, IIBK'nun bagimsiz bir yapiya
kavugturulmasi, yukanda da deginildigi
gibi yonetiminde igverenlerin ve isgilerin
yer aldig iiclii bir yap1 olusturilmasi da
diigiiniilebilecek onlemler arasindadir.

Kaynak: 21 Mart 1991 tarihinde 1§ ve Is¢i Bulma
Kurumu Genel Miidiirii Mehmet Nuri Arslan’in
Istanbul Universitesi‘'nde verdigi "Tiirkiye'de
Isgiicit Piyasasinin Orgiitlenme Sorunlari” adli
konferans; Istihdam Dergisi, l1BK.
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Avrupa Yagarmnda Cesitlilik
Esas...

Ekonomik birlige ragmen, yiirlitiilen bir
aragtirma gostermigtir ki, trag kreminden
kahveye iki Avrupa iilkesi arasinda
herhangi bir benzerlik yoktur.

ingilizler askeri  gii¢lerinin
Yunanhlarinkinden yaklagik iki kat daha
fazla oldupuna inaniyorlar; Danimarkali
kadinlar kendilerini rujlarina adamg
durumdalar ve Isvegliler alkolstz
biralarla neredeyse dus yapmaktadirlar.
Avrupa'da yogurt tiikketimi 20 yilda 3 kat
artarken, elekirikli trag makinas: tifketimi
yok olmug durumda.

17 Avrupa ilkesinden 22500 kigi
arasinda yiiriitiilen ve gegtifimiz
giinlerde yayinlanan bir aragtirmada, bu
{ilkeler ile ilgili olarak akla gelen hemen
hemen her konuda bilgi sahibi olmak
miimkiindiir. Hatta, Norveglilerin ne
kadar deodorant tiikettikleri, Almanlarin
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atiklar1 masil kullandiklan gibi akla
gelmeyen sorulara dahi cevap
bulunabilmektedir.

Bu aragtirma 1969 yilinda yapilan bir
araghumnanin tekrarn ve bir devamu niteligi
tagimaktadir. Son aragtirmanin amacl
Avrupalilarin 22 yilda ne kadar degigtigini
gbozlemlemelktir.

Ornegin, iki arabasi olan hane sayisi 3
katina gikarken, diger taraftan, 20 yil énce
toplumun yiizde 1'i renkli televizyona
sahipken gimdi bu oramin yiizde 90'a
ciktifl anlagiimigtir.

Avrupa insan diger iilkelere kars: bityiik
bir anlayis i¢indedir. Farkh dinler, farkl
kiiltiirler, farkli ekonomilere ve egitim alt
yapisina sahip iilkelerde insanlarin
birbirleriyle evlenme konusunda
toleranslar: artmigtir. 20 yil dnce her bes
Avrupalidan biri iilke simirlan disina
seyahat ederken bugiin bu oran her 5
Avrupalidan 2'si geklindedir. Biitiin
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bunlardan ¢ikarilacak yegane anafikir
belkide sudur: Avrupa Birlifi demek
Avrupa Tek Tipi demek degildir.

Aragtirmaya gore, ayni1 peynirden
hoslanan iki Avrupa iilkesi dahi
bulunmadiginin anlagilmms olmasi
Avrupa Birligi' nin kendi milli birliklerini
zedeleyecegini diigtinenlerin (Mrs.
Thatcher gibi) rahat bir nefes
alabileceklerini géstermistir.

Giinliik hayatin ufak tefek aynntilannda
dahi Avrupalhlar tamamen farkh dzellikler
gostermektedirler. Mesela, kahveyi ele
alahm: Almanlarin yiizde 901 giinliik
kahve ihtiyaglar igin elektrikli kahve
maklnalanm kullanirken, Italyanlar
'expresso’ metodu ile kahve yapmayl
tercih etmektedirler. Fakat Italyanlarin
yiizde 43'i de hergiin kahve gibi alkol
almaktadirlar. Diger taraftan
Hollandalilar biitiin bunlann arasinda en
¢ok kahve tiiketen ulus {invamni almig
bulunuyorlar. Ingilizlerin ytizde 901,
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Danimarkalilarn ise sadece yiizde 16's1
hemen hazirlanan kahve igmektedirler.

Aragtirma neticesinde Isvigrelilerin
Italyanlardan daha fazla spagetti yedikleri
ortaya gikmugtir. Ingilizlerin ise oldukga
fazla salata, biskiivi ve diyet gidalar
tilkettikleri goriilmektedir.

Almanlar ve Avusturyalilar en ¢ok
kilolarina dikkat eden Avrupalilar, Pek
gogu evlerinde gekersiz tathilar yapiyorlar.

Aragtirma sonuglarinin bazilan kiiltiirel
farkhiliklar: da yansitmaktadir, Ornegin;
Ispanyollarin ve Italyanlarin asla
santrifujlu  kurutma makinasi
kullanmadiklan anlagilmgtir. Bu, kuzey
bolgelerde daha fazla kullamlmaktadir.

Fakat Italyanlarin ¢amagirhanelerini
ciddiye aldiklar1 otomatik ¢amagir
makinas1 kullanma oranimin yiizde 96
oldugu goriilmektedir. Finliler ise
kesinlikle su yumugaticiiar
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kullanmamaktadirlar. Ingilizlerin ve
Hollandalilarin yiizde 98'nin evlerinde
elektrikli siipiirge vardir, bu oran
ftalyanlarda yiizde 30'dir.

Avrupa iilkeleri ile kiyaslandifinda,
Norveg, Fransa'dan sonra, vatandaglarin
en ¢ok silahlandigs iilkedir. Nifusun 5'e
biri ategli bir silaha sahiptir.

Almanlar cilt ile itgili problemleri ok olan
ulus olduklan igin cilt kremi tiiketimi en
yiiksek iilke Almanya'dir. Yunanhlar ise
tam zitt1 bir tavirla bu tip kremleri en az
tilketen ulustur.

Avrupalilar eskiye gore daha uzun sure
epitim gorityorlar. 1990'da, her on kigiden
altis1 16 yagindan sonrada okula devam
etmektedir. Ingiltere'de yetiskin niifusun
sadece yiizde 31 17 yagindan sonra okula
devam etmektedir. Bu oran Avrupa'daki en
diigiik orandur.

Danimarka ve Isveg'te ruj en revagta olan
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sey: Bu iilkelerde, bayan niifusun yiizde
78'1 diizenli olarak ruj kullanmaktadir.
Ayrica bu iilkeler, en fazla deodorant
titketiminin de oldugu iilkelerdir. Fakat
bunun yaninda sa¢ boyast kullanimi
oldukga azdir. Diger taraftan, Avrupa'da
en ¢ok Ingilizlerin saglarimi boyadiklan
anlagilmigtir.

Avrupalilarin yiizde 70'1  birlikten
yanadirlar ve AT iilkelerindeki efilimlere
bakilacak olursa politikacilann 1992 yilt
icin belirledikleri hedeflerden de ileri
gidilmesi istenmektedir.

Korfez krizi de gostermigtir ki Avrupa
bdyle bir olaya kars: birlik olabilmistir.
Ankete katilanlanin yiizde 57'si
Avrupa'nin ortak bir dig politikay:
benimseyebilecegini gostermigtir.

Kaynak: The European
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Dort Ejderha Ates Piiskiriyor...

Son yillarda Amerikan yan iletkenler
_sanayiine biiyilkk bir darbe indiren
Japonlar simdi de gozlerini Asya'nin gerl
kalan kismmina dikmig bulunuyorlar.

Tayvan, Singapur ve Hong-Kong kendi
'chip' sanayilerini gelistirirken, Giiney
Kore'den Japonya'yl da hedef alan bir
miicadele ¢abasi gelmektedir.

Toshiba'nin Genel Miidiir Yardimeist
Hideharu Egawa, "Biz olup biteni iyi
izliyoruz. Onlarn bu ig igin yetkin
oldugunu biliyorum. Fakat ¢ok sinirliler
ve ¢ok fazla tecriibeleri yok" derken
Seul'de de, bu konudaki hirs heniiz
kirtilmug degildir. Bagkentin giineyindeki
Samsung Elektronik Fabrikasi,
calisanlarini gelecek yillardaki kiyastya
rekabete hazirlamak ve onlart motive
etmek i¢in, {iniformalarinin dstéine
motivasyonu simgeleyen birtakim
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figiirlerin  bulundugu rozetler
iligtirmektedir.

Samsung'da oldugu gibi diger Kore:
sirketlerinde de gelisme ¢ok hizh
olmustur. On yildan az bir zamanda,
Giiney Kore sanayi Dinamik-Hafiza (D-
Ram) iiretiminde lider durama gelmis ve
daha karmagik yan iletkenlerin
firiinlerinin iiretilmesine dogru
yOnelmigtir.

Yar: iletken sanayiinde Kore'nin elde
ettigi bu bagari dogal olarak diger
sanayilere de yansimig ve onlann da
bagarili olmalarini saglamgtir. Goziipek
yatinmlarin ve giiclii girket gruplarinin da
bunda etkisi biiyiik olmugtur. Samsung,
Goldstar, Hyundai ve Daewoo gibi
sirketlerin ekonomik diizeylerinin onlari
yeteri kadar gii¢lii kaldig, bu sirketlerin
seri {iretim alaninda ciddi tecriibeler elde
ettii ve bu yoldaki geniglemelerin
1970'lerden beri devam ederek yirketleri
bugiinkii konumlarina kadar getirdigi
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anlasilmaktadir.

Kore'nin yari iletken iiriinlerinin satigl
1974'te 200 milyon dolardan, gegen yil 2
milyar dolara gikmigar. Kore sirketleri
diinya D-Ram pazarinin yiizde 15'ini
ellerinde tutmaktadirlar.

Japon Hitachi'den teknoloji alan Goldstar,
4 Mbit'lik chiplerin seri iiretimine
gececektir. Hyundai'de kapasitesini
arttirmay1 dislinmektedir. Ticaret ve
Sanayi Bakanh@: iilkenin hedefinin,
2000'li yillarda diinya yani-iletkenlerden
yapilnmg hafiza pazarmn yiizde 20'sini
ele gegirmek oldugunu belirtmektedir.
Ulkenin materyal geligimi ve iiretim
teknolojisi gibi bazt zayif noktalarinin
oldugu da belirtilmektedir. Sanayi igin
hala en 6nemli araglarin Japonya'dan ithal
edildigi, iiretim araglantnin sadece yiizde
10 kadarinn iilke simirlari iginde tiretildigi
tahmin edilmektedir.

Kore'liler baz1 aragtirma programlarinda
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zayif olduklarini kabul ederlerken, Japon
makina sanayinin aragtirma- gelistirme
caligsmalarindaki  Gstiinlii§iinid
yadsimamaktadirlar. Giiney Kore'de .
sirketler bu tip agiklarin1 kapama gabasi
icerisindedirler. Bu amagla Samsung
gecen yil 900 tane miihendisi yari
iletkenler departmaninda gérevlendirmis
ve satig hasitlatimn yiizde 12k kismimin
AR-GE c¢aligmalarina ayrildigim,
Kaliforniya'daki aragtirma merkezinde de
100 tane miihendisin ise alindifim
aciklamigtir. Kore hiikiimeti de bu
konularda sirketlere destek vermektedir.
1993 yilinda sonuglanacak bir 'yari-
iletken chip' aragtirma projesi i¢in devlet
100 milyon dolarlik yardim saglammgtir.

Koreli sirketler Amerika ve Avrupa'daki
elektronik firmalari ile iligki i¢ine girmek
istemektedirler. Samsung Hawlette-
Packard ile RISC'ler* iizerine bir proje

*RISC: Reduced Instruction Set Computing/ Az
komulla hesaplama yapan seller.
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yiiriitmektedir. RISC chipleri, ucuz
olmalarinin yani sira ¢ok az enerji
harcayan gig¢li mikro islemcilerdir.
Samsung, Amerika ile olan iligkileri
cercevesinde ayrnica U.S. Intel'e chipler
satmaktadir. Kore sirketleri Avrupa ve
Amerika ile uzmanlik destegi konusunda
baglantilar kurarak Japonya'ya olan
bagimlilikliarini azaltmaya
caligmaktadir.

Kore'nin planh geligmesi goriildiigi
kadar da kolay degildir. Ashnda, Japon
iireticiler de Kore'nin normalin iizerinde
iiretim yaparak diinya yari-iletkenler
piyasasini alt st etmelerinden
korkmaktadirlar. NEC Sirketinden
Bagkan Yardimcist Tomiho Matsumura
bagarth bir yar iletkenler tiretiminin iyi
bir altyap: ile miimkiin olabilecegini
sdylemektedir ve  soyle devam
etmektedir.

"Onlar Japonya'dan pekgok alet-edavat
aldilar ve hafiza iretimi {izerine
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¢aligmalarimi yogunlagtirdilar, bu ise
onlara pek fazla bir esneklik kazandirmadi.
Sayet bu sektérde ayakta kalabilmek
istiyorsamz, gerekli esneklige sahip-
olmalisiniz. Belki tek bir sirket ayakta
kalabilir ve Oyle saniyorum bu sirket,
Samsung olabilir."

Tayvan'da da sirketler devietin yardio ile
piyvasada yer almak istemekiedirler.
Tayvan'in amact 1988'de biiylik bir chip
sikintist yasayan adadaki elektronik esya
tireticilerine dengeli bir chip arz
yaratrmaktadir.

Fakat bu kalkinma planina ilham veren
chip sikintisi bitmigtir. Ayrica 1Mbitlik D-
Ram'larin fiyatlar1 ¢ok diisitkk olup 4
Mbit'lik chip iiretimindeki getin rekabet
vardir. Yurticinde {retilen chiplerin
baslangi¢ maliyetleri heniiz gelismekte
olan Tayvan iireticileri igin riskli bir yiik
olarak goziikmektedir.

Tayvan hikiimeti, mikro iglemciler ile
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TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkam
Biilent Eczacibagi'min
Geng fsadamlari Dernegi'nin
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Sayin Bagkan, Sayin Bakan, degerli
konuklar,

Ozellikle ekonomide yapilmasi
gerekenlere iligkin tarfigmalann
yogunlagtigy bu doénemde bdylesine
seckin kattlimeilarla birlikte bu toplantiya
cagrilmig olmaktan onur duyuyorum ve
bu degerli firsat i¢in Geng Isadamlan
Dernegi'ne pek ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum. Son zamanlarda ekonomimizin
sorunlar1 konusunda yorum yapmanin
hem bazi kolay taraflar1, hem de dnemli
giiglikleri bulunuyor. Kolayliklar
sorunlarin ve ¢oziimlerin az-gok belli
olmasindan kaynaklaniyor. Son yillarda
diinyanin gegirdigi deneyimlerle
Tiirkiye'nin deneyimlerini bir araya
koyunca ekonomimizde aksayan yonleri
ve nelerin degismesi gerektifini net
bicimde gormek miimkin oluyor.
Hiikiimetten, muhalefetten, 0Ozel
kesimden, basindan, iiniversitelerden
cesitli gozlemciler ve aragtirmacilar
benzer analizler yapryorlar, aym sorunlara




deginiyorlar, benzer c¢dzimier
dneriyorlar. Ekonomimizde izlememiz
gereken yol konusunda bazi temel
tartismalar1 ve model arayiglanm geride -
birakmug gibi goziikiiyoruz. Hepimiz
serbest piyasa ekonomisi diyoruz;
enflasyona, KIT'lere, kamu agiklarina,

“vergi sorununa igaret ediyoruz. Iste

burada ekonomi konugmanin hem
kolaylig1 hem de zorlugu yatiyor. Kolay,
¢iinkii soylenecek "dogrular” agik secgik
ortada. Zor, giinkii herkesin soyledigl
seyleri tekrarlayarak ilging bir konugma
ortaya ¢ikarmak miimkiin degil. Ayrca,
"siyasetgilerin uygulamadaki sorunlarini
gozarch eden”, "ayaklan yere basmayan !
bir igadamm olarak suglanmak olasilig1 da
az degil. '

Gegmisteki ekonomi tartigmalarin farkly
ideolojik yaklagimlar renklendirirdi.
Sanayilesmenin devlet eliyle mi, yoksa
ozel kesim  tarafindan mi
gerceklestirilmesi gerektigini tartisirdik;
ithal ikamesi yoluyla mu, yoksa diga doniik



sanayilesme yoluyla mi kalkinmanin daha
bagarili olacagini tartigirdik. Turizmin
iilkeye yarar getirecegini savunanlar,
"turizm déviz getirir ama ahlak gotiiriir"
diyen siyasetgilerimizle tartigirlardi.
Yabanci sermayeyi savunanlar, yabanci
sermayenin iilkeyi somiirgelestireceini
diigtinenlerle tartisirlardi. Yine Geng
Isadamlar Dernegi'nin bir toplantisindaki
konusmasinda Sayin Biilent Ecevit,
1950'lerde Hilton Oteli'nin kurulmasi
giindeme geldifinde, zamanin
muhalefetinde "eyvah, kapiitilasyonlar
geliyor!" diye nasil tepkiler uyandigini
hatirlatmists. Ekonomide bu renkli
tartigmalann yerini, giderek biraz daha
teknik icerikli, daha aymntiya yonelik,
daha "sikic1" -tartigmalarin alacafl
anlasiliyor. Artik daha cok, drnegin
turizmi nasil daha etkin bi¢imde tegvik
edebilecegimizi, yabanci sermayeyi hangi
alanlarda ve ne gekilde tegvik etmemiz
gerektigini; KIT'leri dzellestirmenin
yoniemlerini konuguyoruz.

Ama iiziilmemize ve eski zamanlarin




heyecanli tartigmalarina &zlem
duymamiza hi¢ gerek yok, ¢iinkl bagka
alanlarda en temel konulamn, goktan
¢ozmiig olmamiz gereken sorunlan yogun -
bigimde tartismaya devam ediyoruz. Hala
Anayasa tartigmalan icindeyiz; liniter
devlet, federe devlet tartismast yapiyoruz,

AT ile biitiinlesme hedefine karst Islam

Diinyasi'na yonelme tercihini
tartigiyoruz; Cumhuriyet'in temelinde

.yatan laiklik ilkesinin anlamini

tartigryoruz; milli egitimde birlik ilkesini
tartigtyoruz; politik ve sosyal bir dizi
konuda toplumsal uzlagmadan ne kadar
uzak oldugumuzu hayretler iginde
gorityoruz. Diinyadaki deneyimlerin bize
151k tutmasi olasthginin az oldufu, daha
¢ok Tiirkiye'nin kendine 6zgii kogullanna
bagl temel konularda toplumca kalic ve
saglam sentezlere varmakta gok geri
kaliyoruz.

Biz yine ekonomimize ddnelim.

‘Kimsenin bilmedigi sorunlar1 ortaya

koymak, yaratici ¢oziimler dnermek ne



xadar zor da olsa, asil sorunlarin
uygulamada oldugunu bilsek de bizim
gbrevimiz yine sorunlara igaret etmek,
yine ¢oziimler dnermek. Bunu yaparken
son yillardaki geligmeleri ve bugiin
gelinen noktay1 kisaca degerlendirmek ve
bir sanayicinin bakig1 acistndan bazi
sorunlara deginmek istiyorum.

1980'lerin ekonomi slogani iilkermnizde
“serbest piyasa ekonomisi” oldu. Serbest
piyasa kosullarini olugturmaya caligirken
ayn1 zamanda ithal ikamesine dayall,
kapah bir ekonomik biiylime modelinden
disa doniik, ihracata agirlik veren bir
ekonomiye gegig hedefini benimsedik.
Acaba ekonomik model degisikliZini
uygulamaya koydugumuz 1980'den bu
yana gecen siirede serbest piyasa
ekonomisine gegigi ne odlgide
bagarabildik? Disa doénitk biliyiimeye
geciste ne kadar baganls olduk, diga ddniik
biiyiimeyi bagartyla siirdiirebilecek ve
daha ileri agamalara gotiirebilecek
temelleri olugturabildik mi? Sanayimiz bu
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siirec icinde kendisine diigeni yapabilecek
duruma gelebildi mi?

Bilindigi gibi TUSIAD bir siire &nce "21. -
Yiizyila -Dogru Tiirkiye"  baghkh
raporunun ilk bdliimlerini kamuoyuna
agikladi. Bu raporun birinci boliimiinde
“-Tiirk Ekonomisinin gelisme siirecinin ve
bu arada tabii 1980'den sonraki dénemin
bir degerlendirmesi yapiliyor. Caligmanin
vurgulanmas1 gereken ana mesajlarindan
biri, Tiirk ekonomisinin birbiriyle
stratejik acidan biitiinlesmeyen ve
gergekie kendilerine ozgil evrelerini
tamamlayamamis olan ¢esitl
donemlerden gegmis oldugudur. Segilen
politikalar genellikle 6nceki donemlerin
uygulamalarina ve siyasal diinya
goriislerine bagh olarak, bunlarn
etkilerini diizeltmek ve yavaglatmak
amaciyla benimsenmiglerdir. Sosyo-
ekonomik ®nceliklerin stratejik
siralamasinda dig diinyanin gergeklerine
gereken agirhik verilmemis, bu nedenle
Tiirkiye baslica ekonomilerin ardinda



kalmistir. TUSIAD raporu 1980'den
sonraki donemi "Cagdaglagma ve
Serbestlesme Ddodnemi" olarak
nitelendiriyor. Bu dénemde yogun kamu
harcamalariyla alt yapiyr geligtirme
cabalarina girildigini, piyasa gliglerinin
caligrilmaya baglandifini, disa doniik
stratejilerin benimsendigini, dig ticaretin
serbestlestirilmesine 6nem verildigini,
vergi sisteminde yeni diizenlemelere
gidildigini, sermaye piyasasinin yeniden
orgiitlendigini, KITlerin 6zellestirilmesi
uygulamasina baglandigim goriiyoruz.
Bagka bir deyigle,” 1980'H yillar
ekonomide - bir yeniden yapilanma
stirecinin baglangici olmugtur.

Bu yeniden yapilanmanin en somut
sonuglan geligen alt yapida, artan dig
ticaret hacminde, ihracatta ve dzellikle
sanayi firiinleri ihracatinda, artan turizm
gelirlerinde ve yabanci sermaye
girigslerinde goriilmiistir. Yeniden
yapilanmanin en $nemli etkileri belki de
bu somut geligmelerle degil; elle




tutulmayan, gozle goriilmeyen, daha gok
insanlarin kafasinda meydana gelen
degisimlerle ilgilidir. Iletigim ve ulagim
olanaklarinin geniglemesi ile:
insanlarimizin diinyaya acilmasi,
rekabetin artist ve ihracata yonelis ile
sanayinin kalite, verimlilik ve ydnetim

" kavramlarina bakis agisinin degismesi

Tiirkiye'ye ok seyler kazandiracak
degisimlerdir. .

Simdi bu genel gergeve iginde imalat
sanayinin durumunu degerlendirmeye
caligalim: 1980 ©6ncesi uygulanan
politikalarla ortaya ¢ikan sanayi taban, 80
sonrasinda meydana gelen olumlu
sigramalarin  baslangi¢ noktasim
olusturuyordu. Gergekten 80 sonrasinda
uygulanan politikalarla sanayinin GSYH
icindeki pay: giderek yiikseldi, sanayi
{iretimi aritt ve sanayi iiriinleri ihracatinin
toplam ihracat igindeki payr hizia
yiikseldi. 80 sonrasinda sanayi liretiminin
yilda ortalama % 6.3 arttigini; sanayinin
GSMH igindeki payinin 1980'de % 25'ten



1989'da % 32'ye ¢ikuginy; sanayi iiriinleri -
ihracatimin dolar cinsinden yilda ortalama
% 20 arthinldigint ve sanayi diriinlerinin
ihracattaki payinin % 36'dan % 80'e
yiikseldigini gordiik (OECD - 1990). Ne
var ki, imalat sanayi sabit sermaye
yatirimlarinin toplam yatirimlar i¢indeki
pay1 giderck azaldi. Bu payin diigmesinde
kamunun imalat sanayi sabit sermaye
yatirimlarina ayirdign payin bilingli bir
sekilde diigiiriilmesinin etkisi oldu. Kamu
imalat sanayii sabit sermaye
yatinmlarinin toplam kamu yatnmlar
icindeki yerinin 1980'de % 34.26'dan
siirekli diigiis gostererek 198%'da %
5.42'ye indigini goriiyoruz. Ancak asil
onemlisi 1980’1 yillarda 6zel imalat
sanayi yatirmmlarinin, toplam ozel sekidr
yannmlari i¢indeki payinm biiyiik dlgtide
azalma gostermesidir. Ozel imalat sanayi
yatirimlarinin  toplam §zel sektor
yatirimlann igindeki payr 1981'de %
37.81'den siirekli diigiiy gostererek
1989'da % 21.76'ya gerilemigtir. Bu sonug
kamunun bu alanda yarattif1 boglugun




Hzel sektor tarafindan doldurabilmesi igin
uygun bir ortamin yaratilamadifim
gosteriyor. Nitekim kamu-dzel toplam

imalat sanayi yatinmlarinin toplam

yatirimlar i¢cindeki payinin 1980'de %
34.65'den yine siirekli diislis gostererek
1989'da % '14.53'¢ geriledigini

- gorityoruz.

Imalat sanayi yatrimlari konusunda
ortaya ¢ikan bu son derecede olumsuz
tablonun ivi degerlendirilmesi gerektifi
kanmisindayim. Bu tablonun ardinda
ekonomimizin gelecegine iligkin &nemli

mesajlar yatmaktadir. Bunlari bugiin
dikkat almazsak bu vatimm

yvoksunlugunun bedelini ekonomimiz ve

toplumumuz gelecekte cok aci bicimde
ddeyecektir.

TUSIAD'n "21. Yiizyila Dogru Tiirkiye"
raporunda sanayilesme konusunda bazi
onemli saptamalar yer aliyor. Tiirkiye
1920'lerden_bu yana_sanayilesmeyi

kalkinmada en 8nemli ulusal amac olarak
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benimsedigi halde, sinai gelisme yetersiz
kalnms ve sanayi diinya 8l¢iisiinde belirgin
bir kisilife ulasamamigtir. Gecmigte
uygulanan ithal ikamesi politikas:
nedeniyle Tiirk Sanayi heniiz onemli odak

noktalarim _gelistirememisgtir. Rekabet
dinamikleri ve &lcek ekonomileri

acisindan da sanayimizin bazi dnemli
yapisal bozukluklar icinde oldugunu
gdriiyoruz. Diga acik, daha rekabetci ve
verimli bir ekonomik diizen iginde
sanayimizin _yapisal bozukluklarinin
diizeltilmesi oncelikli bir hedef niteligini
alivor. Aynm1 zamanda 21. yiizyilin
diinyasina sanayilegme yoluyla kopriiler
kurmawy1 hedefliyoruz. Sanayilegsmenin
istihdam, déviz, milli gelir artis1

getirmesini bekliyoruz. Diinya capinda
rekabet giiciing _sahip disa doniik
sanavyilerin_getirdigi itici giicle sosyo-
ekonomik gelismemizi hizlandirmak
istiyoruz. Qzetle sanayimizden ¢ok seyler
bekliyoruz. Sanayimizden boylesine

viiksek beklentiler icinde iken sanayimizi
yatirim _yapamaz duruma getirmis




bulunuyoruz.

Imalat sanayii yatmmlarinda gelinen

darbogazin nedenleri sanaviciler
acisindan cok aciktir ve sik sik dile

getirilmektedir. Bunlarin baginda hig
kugkusuz yiiksek faizler geliyor. Bugiinkii

finansman malivetleri ile imalat

sanayiinde  6nemli veni vatirimlar

beklemek ¢ok yersizdir. Sanayinin yatinm

glici _paramin _maliyeti_ile dofrudan
baflantilidir. Esasen bir iilkenin
ekonomik agidan giiclenmesinin kaynak
maliyetini diigtirmekteki bagarisina baglh
oldugunu sdyleyebiliriz. Ekonomide en
bagarihi iilkeler parasal kaynaklari en
diigik maliyetle kullanan iilkelerdir.
Sanayiciyi "hep ucuz kredi igin
aglamakla" suglayanlarin bu noktay: iyi
kavramalarinda yarar vardir. Cok nemli
bir bankanin yéneticisi olan bir Amerikal
bankacinin ilging bir saptamasim
dikkatinize getirmek istiyorum: "Faiz
oranlarinin yatinmlarin zaman perspektifi
ile baglantili oldugu kanisimi tagirim,"




diyor bu bankaci. "Eger paranmn maliyeti
Japonya'da % 4 ise, bu size bir yaurimi
tamamlamak i¢in 25 yil siire verir. Eger
faiz Ingiltere'de % 10 ise, ancak 10 yilhk
bir zaman siiresini diigiinebilir, bunun
digina tagan projelerle ilgilenemezsiniz.
Oysa on yilda tamamlanamayacak, ancak
25 yilda bitirebilecek pek ¢ok projesi
vardir bir {itkkenin . Baz1 az gelismis
iilkelerde paranin maliyeti daha da
yiikselir, % 30'lara, 40'lara ulagir. Boyle
ekonomilerde zaman cergevesi 3 yili agan
sorunlarla ugragmamiz olanaksizdir.”
Gordiigiiniiz gibi bu bankaci bizdeki gibi
%100'lere ulasan finansman
maliyetlerinden s¢z bile etmiyor. Bu
diizeydeki faizlerle gelecege yonelik
herhangi bir projeye yatinm yapmanin
olanaksizhig1 aciktir.

Sanayilesmenin éniindeki en biiyiik ikinci
engel, elbette birincisi ile baglantili olan
enflasyondur. Izninizle burada son bir kez
TUSIAD"1n "21. Yiizyila Dogru Tiirkiye"
raporuna atifta bulunmak istiyorum.




Diinyadaki &rnekler bize enflasvonun

yiiksek oldugu dénemlerde kalkinmanin

ithtiva¢c duvdufu  vyatirimlarin

vaptlamadifini1 gosterivor. Kalkinma.

atthmlar _enflasvonun diisiik oldugu
zaman siireleri icinde vapilabilmektedir.
Uzun siireli. dengeli . hizhi kalkinma icin
ekonomik istikrar Snkosuldur. Bugiin
ekonomide karst karsiva bulundudumuz
soruniarin hepsinin _nedeni viiksek
enflasyona davanmaktadir. Yiiksek
faizden vatirim eksiklifine, gelir

dagilimindan igci-igveren iligkilerindeki
aksakhklara kadar tiim sorunlarimizin
kaynap enflasyondur. -

Yiiksek enflasvon ve viiksek faiz

sorununun_altinda yatan etkenin kamu
aciklari oldufunu artik hepimiz bilivoruz.

Devlet iki  yakasini _bir arava

getirememektedir. Yergi_toplamayan,

KIT'leri verimli_cdlistiramavan.

masraflan _kisamayan devlet, yariini
diistinmeven bir tiiccar gibi bor¢lanmakta,

bir yandan da KIT iiriinlerine zam




vapmaktadir. Devlet bir dipsiz kuyu gibi

parasal kaynaklar emdikce &zel kesim
kaynak kithigina diigmekte, paranin
maliyeti gdklere cikmaktadir.

Yatinmcimin karsisindaki en &nemli

engellerden bir iiciinciisti belirsizlik
ortamidir. Her yanrim bir belirsizlik

karsisinda yapilir, belirsizlik nedeniyle bir
risk tagir ve bu risk karsilifinda yatnmel
kar bekler. Bu anlamda belirsizlik, risk ve
kar birbirleriyle baglantil1 ekonomik
kavramlardir. Ovysa bizim
yvatirimcilarimizin  karsi  karsiva

bulundugu belirsizlik ortaminin
gkonomik belirsizlige ek olarak ¢ok bagka
bovutlar: vardir. Bu boyutlar ekonominin

yonetiminde alinan karariarla ilgilidir.
Ekonominin yasal ¢ergevesinin ani

kararlarla degismesi, birbiriyle ¢atigan
kararlarin alinmas1 sik rastladifimiz
durumlardir. Disa agik sanayilegmeden
soz edilirken bir yandan ihacat tegviklen
kaldirilmakta, bir yandan ihracati
cezalandiran bir kur politikas:




stirdiiriilmektedir. Programsiz, diizensiz,
ileriye doniik hesap yapmay1 olanaksiz
kilan bir dis ticaret politikas: ile
sanayicinin kargisina sik sik siirprizler
¢ikarilmaktadir. Oysa ekonomide
istikranin saflanmasi icin herse den once
. ekonomik kararlarda tutarhiik, siireklilik

ve istikrarin saflanmasi gereklidir,

Yatiimlann arttirilmas: konusunda cok
ciddi _engellerle kars: karsiya
bulundufumuz aciktr. Sana icinin iilke
kalkinmasinda iistlenmi oldugu Snemli
gorevlerin by kosullarda verine

etirilmesi gercekten zordur. Unli Japon
sanayici _ Konosuke Matsushita:
"Sanayicinin gorevi _fukaralig:.
yoksullufu yvok etmektir.” divor. Oysa
bizim sanayicilerimizin biiviik bir kismi,
yaurim yapmak séyle dursun, sldiiriicii
viksek faiz- viiksek enflasyon ikilisi
karsisinda isletme sermavesini korurnak ,
liretimini sirdiirebilmek savas
vermektedir, "Tiirkive sanayilesmekten
vaz mi_geciyor?" sorusunun giindeme




!

gelmesi gasirtici olmamalidir.

Bu engellerin ortadan kaldinlmasi ve

sanayi yatirimlanoin &niiniin a¢ilmasi
gercek anlamda serbest piyasa
ekonomisine gegisin tamamlanmasi ile
basarilabilecektir. Para pivasalarinda
Devletin _afirhigi en alt diizeve

indirilmeden, gercek bir serbest pivasa
ekonomisinin_varhifindan ve arz-talebe

gore belirlenen para fivatindan soz
edemeyecegiz. Paranin fiyatindaki
carpakhik kacimlmaz olarak mallarin
fiyatlarina yvani enflasyona ve ddvizin
fiyatina yansimaya devam edecektir.

Ortava cikan dengesizlikler ve bu
sonuclara yol acan etkenler ekonominin
bilinen, basit gerceklerinden
kaynaklamyor. Bunlann ¢éziimleri icin de
karmagik, sihirli formiiller aramak
gereksiz. Coziimleri kendi lilkemizin ve
diger iilkelerin deneyimlerinden,
ekonomi biliminin birikimierinden
kolayca ¢ikarmak miimkiin-nitekim




Tiirkiye'de enflasyon konusunu ciddiye
alan herkes benzer ekonomik ¢oziimler
Oneriyor: Sanayilesmenin bagarisi igin

istikrara onem verilmesi; biit¢e birliginin -

saglanmasi ve bor¢lanma ile tegviklerin
ekonominin imkanlanna dayali limitlere
baglanmasi; biitgenin saglam kaynaklara
" ~dayandinimasi amaciyla vergi sisteminin
vergi idaresinde reform ve vergi tabanimn
genisletilmesi dogrultusunda yeniden
diizenlenmesi, Merkez Bankasi'nin
bagimsizlifimin saglanmasi;; KIT'lerin
ekonomiye yiik olmaktan ¢ikarilmasi sik
sik tekrarlanan Onerilerin en basta
gelenleridir. Durum boyle iken

cOziimsiizliifilin devam edivor_olmasi,
problemierin ekonomi disindaki ciddi
bovutiarinl ortava koyvmaktadir. Belli ki
sorunlar ve ¢éziimler konusunda goriig
birligi olsa bile, aci tlaglarin zamani ve

Olclisii konusunda fikir ayrihiklan vardir.
Bu ekonomi dis1 boyutlar hakkinda fazla

yorumlara girmeden ve nihayet enflasyon,
istikrar, kamu agiklan, faizler konularim
bir. kenara birakarak bagka baz
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dnerilerimizi belirtmek istiyorum.

Tiirkiye'nin kisa ve uzun vadeli bir dizi
sorununda ¢oziime giden yollann
toplumsal uzlagmadan gegtigini
tekrarlamaktan TUSIAD  hig
yorulmayacak. Toplumsal uzlagma bir
anda sifirdan baglayip olusmaz, bir suya
anlan tasin meydana getirdigi dalgalar
gibi halka halka bilyllyerek topluma
yayilir. Iste biz daha bu tagin suya
atildigini, ilk kiiglik halkanin ortaya
cikisim bile géremiyoruz. Ekonomimizi
yonetenlerin sorunlara ve c¢dziimlere

bakiglarinda bir _goriisbirlifi i¢inde
olmadiklanm anliyoruz ve birbirleri ile
celisen beyanlarim izliyoruz. Sik sik
degistirilen aralarinda uyum bulunmayan
kararlarla ne toplumsal uzlagmanin
olusturabileceZini, ne de_gelecege iliskin
olumsuz bekleyislerin kiralabilecegine
inaniyoruz. Bu nedenle uzlagma
dalgalarin halka halka topluma yayacak
ilk kiigiik tasin ekonomi yonetimini elinde
bulunduranlarca atlmasi gerektigini




dilgiiniiyoroz.

Ikincisi. toplumsal uzlagmanin en dnemli
halkalarindan birinin kamu-6zel kesim

dialofu ile olugabileceginin vurgulamak

istivoruz. Bu divalofun saglam temellere

oturtulmasi icin ilk acdhmlar atiimali ve

.Ekonomik ve Sosval Konsev'in

Anayasada ver almasi mutiaka
saflanmalidir,

Uciinciisii, diga agik sanayilesmeyi

olumsuz etkileyen uygulamalardan
vazgecilmelidir. Bu amaca yonelik olarak,
dis ticaret politikas: programsizliktan ve
diizensizlikten kurtarilmali, kamu
harcamalarinda oncelikler bilim

teknoloji, efitim ve salik icin daha fazla
pay dogrultusunda yeniden belirlenmeli;
tesvik sistemi sanayinin rekabet gliciint
arttirmavi_hedefleverek basit ve geffaf

hale getirilmeli. etkileri yakindan
1zlenmelidir.

Son olarak da. sanavicilerin ekonomi
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yonetimine karst duyduklan giivenin,
sivasi amach agiklamalarla sarsiimasina

izin verilmemesi gerektifine igaret etrnek
istivorum. Yatinmcilarin ekonomimizi

yonetenlerin stzlerine duyduklan giiven
ozenle korunmah, tutarsiz agiklamalar,
gerceklesemeyecegi belli olan hedef ve
ongoriilerle bu giivenin aginmasina
meydan verilmemelidir. Ornegin yillardir
yasanan tekrarlarin sonucu, kamu
aciklarinin finansman bi¢iminin fiyat
artiglaninin temel nedeni oldugu herkes
tarafindan bilinirken, mali disiplin
saglanmasi yolunda ciddi bir kararhlik
gostermeksizin enflasyonun diisecegl
iddialarinda bulunmak, beklentileri
degistirmedigi gibi, ciddiyetle hazirlanan
bagka programlarin etkilerini de
sinirlamaktadar.

Ozetle sanayicinin giivenmeye, biraz
morale, biraz da ucuz kaynaga ve
herseyden Once istikrara ihtiyac1 vardur!
Biz bunlarin tutarh politikalar ve yerinde
kararlarla saglanacagi konusunda

]




tyimserligimizi koruyoruz. Ancak biitiin
6zel kesim kuruluglanimin da kaulmas: ile
hazirlanacak bir stabtlizasyon
programinin kisa siirede yiirtirliige.
konmasinin mutlaka gerekli oldugunu
diigtiniiyoruz. TUSIAD'In bu konuda
gerekli katkilan yapmaya hazir oldugunu

... belirtmek istiyorum. Yatirimlarin

oniindeki engeller azalinca ekonomimizi
diinya ekonomisi ile biitlinlegtirecek olan
gergek anlamda diga d6niik sanayilesme
atilimi‘baglayacakur.

Beni dinlediginiz icin hepinize tegekkiir
eder, saygilar sunarim.
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ilgili AR-GE projelerini desteklemekte,
ticari olarak ragbet goren chip sanayiinde
bir gelecek gormektedir. Ayni zamanda,
diger chip iireticiler, 1 Mbit'lik chiplerin
saltaninin devam edecegini timit ederek
gecmigte yapilan sermaye harcamalarinin
hakkinin  korunacaginm: timit
etmektedirler.

Singapur'da da devlet ticari bakimdan
degerli olan chip iiretimi ile
ilgilenmektedir ve bolgesel yapidaki Japon
firmalarint iiretim platformlarinin
yakininda tasarim merkezleri kurmaya
cesaretlendirmektedirler. Intel 20
mithendislik bir aragtirma merkezini
Singapur'da kurmaktadir. Birkag¢ ufak
Amerikan firmasi da tasanim ile alakal
projelerle ilgili duyuru yapmugtir,

Hong Kong hiikiimeti gegen Subat ayinda
ozel entegre devrelerin bolgesel tasarimini
destekleyen bir program uygulayacagini
duyurmusgtur. Ashnda, bu programin
sermaye yoniinden biiyiik girketlerle baga
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cikamayacak olan kiiglik girketler igin
geligtirilmesi planlanmaktadir.

Japon chip treticiler sadece Giiney -
Kore'yi, hatta Giiney Kore'de de
Samsung'u kendilerine rakip
gormektedirler. Diger Asya iilkelerinin
pekcogunun gelecekteki roliiniin Japon
sanayiinin birer pargas: olmasi, ancak,
btlgesel miihendislerin tasarim ile ilgili
birtakim basarilar elde etmelerinin
beklendigi belirtilmektedir.

Kaynak: Financial Times.
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. Fransa'da Yabanci Sirket
Ahmlar: Hhzlandu...

Banque de France'a gore, Korfez krizinin
yaratnif belirsizliklere ragmen, Fransiz
sirketlerinin uluslararasilagmas: 1990'da
da tim hiziyla siirmiigtiir. Banque de
France'in topladig verilere gore sirketler
1988'de 107, 1989'da 200 ve 1990'da 324
"onemli” gperasyon
gerceklestirilmiglerdir. Onceki yillarda
oldukga aktif olan biiyiikk Fransiz
gruplarimn yanisira, 1990'da orta ve
biiyiik olgekli igletmeler (ig hacimleri 10
milyar franki agmig olan) bu hareketin
onciileri olmuslardir. Fransiz sirketlerinin
ylizde 70'i Avrupali ve orta Olgekli girket
alimlarina agirlik vermektedirler. $irket
satin alimlarinin ancak yiizde 6.8 1
milyar frank stmrim agmaktadir. Banque
de France yurtdigindan girket alimlarinin
devam edecegini ongoérmektedir.

Kaynak: Le Monde
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Kuzey Amerika Ortak Pazar...

ABD Bagkam'nin Ticaret Temsilcisi Carla
Hills ABD'nin giiney komsusu Meksika
ile ytriittiigii ticaret goriigmeleri
konusunda bilgi verirken, Senato Finans
Komisyonu Bagkani Lloyd Bentsen
Amerika'da ve Meksika'da iicretler
arasindaki 7 katlik farka dikkat gekerek
"ABD'nin giiciinde ve biiyiikliigiinde
higbir iilkenin, Meksika gibi gelismekte
olan bir iilkeyle higbir zaman bir serbest
ticaret anlagmas: yapmay: denemedigini"
belirtmistir.

ABD ile Kanada arasindaki serbest ticaret
anlagmasinin sonuglandirilmas: kolay
olmamig ve uygulamast da bir¢ok
Kanadali tarafindan hognutsuzlukla
karsilanmigtir. Meksika ile aym tiir bir
anlagmanin yapilmasi daha zor olacak gibi
goritnmektedir. Bagkan Bush'un her iki
komsusuyla tedrici olarak 350 milyonluk
bir "Kuzey Amerika Ortak Pazan"
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olugturma tasartsinin gergeklesme ihtimali
ise aynt derecede giictiir.

GATT'mn uluslararas: ticaret anlasmalarina
bir katki veya bir alternatif gibi gériilen bu
kavramlar Amerikalilarin ve Avrupalilarin
yeni ticari anlagmalar yapma konusunda
gittikge artan gliclikler karsisinda
dtisindiikleri ¢6ziim yollarindan
bazilaridir. Bush y&netimi bir "Kuzey
Amerika Ticaret Bloku" olusturulmasin,
bir "Avrupa Kalesi" meydana getirmek
isteyenlere karsi caydirici giic olarak
kullanmak istemektedir.

Temsilciler Meclisi'nin Bagkanligin
stratejilerine destek verdigi goriiliirken,
Senato'ya Meksika konusunda birgok baskr
gelmektedir. Cevreciler Meksika'yi dogay:
koruma konusunda hig¢bir kural
getirmemekle suglarken, siyasal haklar
konusundaki ¢evreler iilkenin demokratik
geligiminin yetersiz oldugunu ifade
etmekte, tiiketici gruplan, kiigiik ve orta
olgekli girketler, ciftciler ve ozellikle
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sendikalar rekabetten ¢cekinmektedirler.

George Bush'un niyeti 1992 sonunda bir
antlagmaya ulagmaktir. "Kuzey Amerika
Ortak Pazan" adina ragmen, bu projenin
amact bir Kuzey Amerika Toplulugu'ndan
¢ok bir serbest ticaret bdlgesi
olugturmaktir.

Baglangicta ilk amag olarak Kanada ile
mevcut olan anlagmanin bir benzerinin
Meksika ile de yapilmas: Sngoriilmiigtiir.
Bagta Washington liderliginde bdyle bir
girisime katilmaya pek istekli olmayan
Kanada, gegtigimiz sonbahardan itibaren
ticli calisma gruplarina katilmigtir,
Burada amag, Meksika ile ABD arasinda
yeni bir anlagmanin yapilmasi ve daha
sonra Kanada ile uyum ¢aligmalarinin
yapiimas: yerine, Meksikanin bagtan iki
yillik Amerika-Kanada anfagmasina dahil
edilmesidir.

Uclii anlagma temel olarak mal ticareti,
giimrikk ve kota muafiyeti taminmasi,
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ortak gilimriik kurallar1 uygulanmasi,
hizmet sektdriinde ayrimcilik
uygulanmamasi konularin ele almakta ve
yatirimcilara uygulanacak islemler, -
patentlerin, yayin haklarinin ve ticari
uyusmazliklarin ¢dziimlenme usulleri
hakkinda genel kurallar getirmektedir.

Kanada, ABD'nin birinci ticaret ortag
durumundadir. Meksika ise Japonya'dan
sonra ii¢iincii durumdadir. Ancak
Meksika'dan, ABD'ye yasadis: olarak her
yil milyonlarca igsiz gogmen gitmektedir.
Bu bakimdan &ngoriilen anlagma sadece
Meksika agisindan biiyiik Onem
tagitmamakta (ABD, Meksika'nin ticaret
hacminde yiizde 80'lik bir pay olarak
birinci ticaret ortagl durumundadir), ABD
agisindan da yagamsal bir 6neme sahip
bulunmaktadar.

ABD y&netimi, 1986 tarihli gb¢ yasasi ile
stmirlanamayan kacak gdgmen akiminin
bu yolla yavaslatilabilecegini timit
etmektedir. 1990'da Meksika simrindan 1
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milyon kagak gd¢men ABD'ye girig
yapmigtir.

Su ana kadar siirdiiriilen goritgmelerde
olduk¢a ihtiyatli davranilmig ve
ekonominin temel konularina girmekten
kagimilmigtir. Bunlar arasinda gevre, gog,
petrol, sosyal sorunlar, vergi konulari
bulunmaktadir. Mexico City'ye yaptifi
ziyarette George Bush, Meksika'dan
petrol ithalatin1 5 milyar dolar arttirma
sozii vermis, ancak Meksikal ilgililer bu
alanda ozerkliklerini korumada israr
etmislerdir. 1991'de, ABD'den
Meksika'ya telefon, bankacilik ve
otomotiv gibi ¢egitli alanlarda yaklagik 4
milyar dolarlik yatinm yapilmasi
beklenmektedir.

ABD'nin Meksika konusundaki dnemli
bir sikintist da, Japonya'nin Meksika'daki
yatirimlarini arttirmas: ve bu komsu
iilkeyi ABD piyasasina sizmak igin bir
“Truva At1" gibi kullanmak istemesi
yolundaki kuskulardir.
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Meksika Bagkani Carlos Salinas de Gortari
ise tiim engellere ragmen iki iilkenin daha
fazla yakinlagmasi konusunda kesin
kararlidir. Hatta Meksika Bagkani, ABD
Bagkanmi George Bush'un tim Giiney
Amerika iilkelerinin bir serbest ticaret
anlagmas: etrafinda toplanmasini Sngoren
disincesini de tam anlamayla
desteklemektedir.

Bush yo&netimi, ticari iligkilerin,
yatinmlarnn liberalizasyonunu tegvik etme
yollarini aragtirmakta ve dig borglanmanin
da azaltilmasini istemektedir. Bu
bakimdan, Meksika'yla olan iligki diger
Latin Amerika tilkeleri i¢in bir deneme
niteligi tagimaktadur.

1994'ten itibaren Arjantin, Brezilya ve
Uruguay arasinda uygulanmasi 6ngoriilen
Ortak Pazar projesi, bu gruba diger Kuze

Amerika iilkeleriyle gelecekte daha biiyii

bir biitiinlesme Iv(olunda yeni bir goriigme
giici verecek bir safha olarak
goriilmektedir. lleride Amerika kitas:
ilkelerinin tiim yanimkiireyi ka]psay'an bir
serbest ticaret bdlgesi olugturmalar 1htimal

46




/

dist degildir.

Béyle bir anlagsma sonucu "Kuzey
Amerika Ortak Pazari"nim bir "Yanmkiire
Serbest Ticaret Anlagmasi"na dénmesi
muhtemeldir. ABD'nin boyle bir
anlagsmayr Uruguay Round'un bagansiz
olmas: halinde, ticaret bloklar: arasinda ve
ozellikle Avrupa karsisinda rekabet
Eolitikasma hizmet eden bir arag olarak
ullanmak isteyecegi kugkusunun ise
ABD'nin bu giicli diinya ticaretinin
liberallesmesi yolunda kullanacag goriigii
karsisinda fazla gecerli olmadif:
belirtilmektedir. Bu son vars
aymnn gergeklere daha uygun oldugu ifade
edilebilir.

Bu nedenle, Avrupa Toplulugu,
Washington ve Mexico &ty arasindaki bu
girigimleri gimdilik olumlu olarak
degerlendirmektedir. GATT ise Kuzey
Amerika serbest ticaret anla?masmln
GATT anlagmalan ile temel olarak
celigmedigini belirtmektedir,

Kaynak: Le Figaro
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I KUZEY AMERIKA BLOKYU (1988)

NUFUS GSMH Kig} Basina

(Milyon ) {{Milyar $)| GSMH (%)
KANADA 26.2 545.6 20780
ABD 274.5 5165.8 20765
MEKSIKA 84.3 175.2 2096
E.F.T.A (1988)

NUFUS GSMH Kisi Bagina

{(Mllyon ) HMilyar $}| GSMH_ ($}
IsvICRE 6.7 174.4 26020
FINLANDIYA 4.95 114.7 23170
iSVEG 8.47 189.3 22455
NORVEG 4.2 93.1 22060
iZLANDA 0.25 5.2 20800
AVUSTURYA 7.61 126.7 16643
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Avrupa Ulkeleri Arasinda
Mantik Evliligi...

Avrupa Ekonomik Alani 'min (AEA), 18
iilke ve 360 milyon niifus (diinya
niifusunun yiizde 7'si) ile birlikte 1 Ocak
1993'te AT Tek Pazar ile aym1 zamanda
gerceklesmesi ¢ok uzak bir olasilik
degildir. Avrupa Ekonomik
Toplulugu'nun 12 iyesi ile Avrupa
Serbest Ticaret Birligi'nin (EFTA) 6 iiyesi
(Norveg, Isveg, Finlandiya, Izlanda,
Avusturya , Isvicre ve gozlemci liye
Liechtenstein) arasinda & ay Once
baglayan goriigmelerin Haziran ay:
basinda sonuglanarak Avrupa Ekonomik
Alani'na iligkin bir  antlagmanin
imzalanmasi beklenmektedir. Boyle bir
antlagma sayesinde, iginde mallarn,
hizmetlerin, kisilerin ve sermayenin
serbestge ve engelsiz olarak hareket
edebildigi genig bir serbest ticaret bolgesi
yaratilmig olacaktir.

Bu girisimin temel olarak iki nedeni
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bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
diinyadaki diger biiyiik' ekonomik
bolgelerin rekabeti karsisinda Avrupa'mn
durumunu giiclendirmek, ikincisi ise
birbirlerine onemli derecede bagimh
bulunan iilkeler arasinda ticareti
kolaylagtirmaktir.

32 milyonu agan niifusuyla EFTA'ya iiye
{ilkeler AET'nin baghca ticari ortaklan
arasindadir. 1989'da AET ihracatimn
yiizde 26'st EFTA'ya yonelmistir ve
Topluluk ithalatinin yiizde 23'ii ise basta
Isvigre, Avusturya ve Isveg olmak iizere
bu {ilkeler grubundan saglanmaktadir. Bu
bagimhlik karsilikhidir. Aym dénemde
EFTA'nin ithalati icinde AET'nin pay:
yiizde 60, ihracat1 i¢inde ise yiizde 57
oranina ulagmigtir.

fki ekonomik bolge arasindaki ticaret 10
yildan beri stirekli artmakta, imalat sanayi
{iriinleri, hammaddeler veya enerji
iiriinleri gibi. ¢ok degisik alanlara
yansimaktadir. Bu durumun nedenleri
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arasinda benzer tliketim talepleri, cografi
ve kiiltiirel yakinhk ve sanayi tiriinlerinin
glimriiksiiz dolagimim temin eden serbest
ticaret anlagmalar bulunmaktadir,

AET-EFTA grubu birlesik olarak diinya
ticaretinin yiizde 40'1n1
gergeklegtirmektedirler, Her iki iilke
grubu da bu durumu daha da gelistirmek
istemekte ve bu dzellikle EFTA iilkeleri
icin bilyiik 6nem tasimaktadir. Higbir
EFTA iilkesi 1993 Tek Pazar'inin disinda
kalmak istememektedir.

Bu endigelerin kargilanmas: amaciyla
Avrupa Komisyonu Bagkani Jacques
Delors, EFTA iilkelerine Ocak 1989'da
yeni bir ortaklik bigimi 6nermistir. Iki ay
sonra gayri resmi goriigmeler baglamis ve
gecen Haziran ayinda resmen baglayan
goriismelere hazirhk yapilmistir. Resmi
gorigmelerin temel amaci "karsilikli
menfaatleri en genig sekilde garanti altina
alacak ve esitlik prensibi iizerinde dayal
bir Avrupa Ekonomik Alani'na iligkin
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genel bir anlagma” yapilmasidir.

Geleneksel olarak yapilan 6zel
goriigmelerin yanisira tarim politikalarn
veya yapisal fonlar gibi baz1 konularnn
diginda, i¢ pazarin tiim safhalarini
kapsayan yapisal goriigsmeler
yiiriitilmektedir. Ongdriilen
genisletilmis Tek Pazar kavram giimriik
birligini igermemekte, buna kargilik
rekabet kurallanyla ilgili diizenlemeler,
marka ve testlerin uyumlagtinlmasi ve
¢evre kriterleri konusunda ortak kurallar
getirmektedir.

Su ana kadar yapilan ¢aligmalarda bir
antlasma imzalanmas: yolunda énemli
ilerlemeler saglanmg ve O&zellikle
mallarin, hizmetlerin, sermaye ve
kigilerin serbest dolagimi hususunda
Topluluk yasalarinin uygulanmasi kabul
edilmis bulunmaktadir. EFTA iilkelerinin
1 Ocak 1993 tarihinden itibaren kabul
edecekleri ve kendi hukuk sistemlerine
uyarlamalar1 gereken Topluluk yasalar:
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30 yillik Topluluk mevzuatinin bir {iriinti
olup 1400 yasa maddesini igermektedir.

AT mevzuat1 1992'den sonra otomatik -
olarak Avrupa Ekonomik Alani'nda da
gecerli olacak yeni yonergelerle birlikte
genisleyecektir. Bu durumu hesaba katan
EFTA'ya iiye 6'lar grubu Topluluk karar
mekanizmalarina dahil olmay:
arzulamaktadir. Buna karsilik Topluluk,
EFTA iilkelerine ortak karar alma giicii
vermek istememekte ve basit danigma ve
bilgi alig-verigi sistemleri Onermekle
yetinmektedir. Buna ragmen, Belgika
Daisisleri Bakani Mark Eyskens "AET'nin
tek bir ses halinde konugmaya kararl
oldugunu ve EFTA'dan da bunu
istediklerini” belirtmektedir.

Ancak sorun ¢oziimlenmekten uzaktr.
Daha 6nce Topluluga iiyelik bagvurusu
yapmis bulunan Avusturya ve bu konuda
1stekli olan Isveg i¢in bu problem fazla bir
oncelik tagimamaktadir.Bu nedenle, su
anda EFTA bagkanligin yiirtitmekte olan
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Avusturya'nin  AEA  yodniindeki
¢aligmalar1 hizlandirabilecegi tahmin
edilmektedir. Ancak kigilerin serbest
dolagimi1 veya tarim ve balikgilik gibi
bir¢ok dosya {izerinde hala bir anlagmaya
vanlamamuigtir.

Kaynak: Le Figaro
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Parasal Birlik ve Avrupa
Sirketleri...

Gallup tarafindan Avrupa'da Parasal -
Birlik ve Avrupa Sirketleri konusunda bir
aragtirma yapilmigtir. Arastirma
Avrupa'da sirketlerinin ithalat veya
ihracat hacimleri en az 300.000 ECU'yii
bulan 1428 sirket bagkaninn katilimiyla
Temmuz 1989'da gergeklestirilmistir.
Anketler; GSYIH yéniinden AT'nin en
onemli yedi iilkesinde yiiritiilmiigtiir.
Bunlar, Belgika, F. Almanya, Ispanya,
Fransa, ltalya, Hollanda ve Ingiltere'dir.

1) Ortak Para Birimi: Avrupal:
yoneticiler ortak bir paramin kabul
edilmesine ¢ok olumlu bakmaktadirlar.

Ulkelere gore tutumlar incelendiginde,
bir isteksizligin goriildiigi Ingiltere ile
olaya daha olumlu bakan Almanya
disinda tiim iilkeler de goriislerin
birbirleri ile benzer oldugu ifade
edilebilir. Arastirma, ortak bir para birimi
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diisiincesinin ulusal para birimlerinin uzun
vadede kaldinimasini 6ngdren tek para
kavrami ile biiyiik &lglide
Ozdeslestirildigini gostermektedir.

Fransa ve Hollanda'da, inceleme yapilan
diger tilkelere gore ortak para ile tek para
birimi arasindaki daha az iligki vardir. Ote
yandan, bu iliski Belgika, Italya ve Federal
Almanya'da ise ¢ok giigliidiir.

Anket yapilan tiim yoneticiler hesaba
katildifinda ise, 1989 yilinda inceleme
yvapilan yedi Avrupa iilkesindeki
yoneticilerin ylizde 76'1min uzun vadede
tek bir ortak para biriminin olugmasim
destekledikleri anlasgilmaktadir.

2) Merkez Bankasi: Anket yapilan girket
yoneticilerinin ylizde 73'il bir Avrupa
Merkez Bankast kurulmasini olumlu
degerlendirmektedirler. Ancak bu
yaklagim iki grup tilkeye gore degisiklik
gostermektedir.




Bir yandan, Avrupa Merkez Bankasi'nin
kurulmas: hakkindaki goriisleri oldukga
boliinmiis durumda olan Ingiliz
yoneticiler bulunurken, (yiizde 48'i
olumlu, yitzde 40’1 olumsuz) Ote yandan,
biiyiik oranda goriis birligi i¢inde olan
diger iilkeler bulunmaktadir (yiizde 65
oraninda olumlu olan Alman ve
Hollandali yéneticiler ile yiizde 89
olumlu olan TItalyan ydneticiler
arasindaki ilkeler).

Genel olarak, Avrupa Merkez Bankas:
kurulmasina yonelik istek ¢ofunlukla
olumludur, ancak ortak para birimine
yonelik istekten daha az yaygindir.

3) Madrit'teki AT Zirve Toplantisi:
Yoneticilere 26-27 Haziran 1989'da

Madrit'te toplanan Avrupa Konseyi'nde
Devlet ve Hiikiimet Bagkanlarinin
Avrupa parasal birligini saglama yolunda
cok mu asin davrandiklar, yoksa
yetersiz mi olduklan sorulmugtur.
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Sonuglar iilkelere gore 6nemli derecede
farklilik gostérmektedir. Avrupa
diizeyinde, anket yapilan yoneticilerin
cogunlugu (yiizde 51'i) zirve
katilimcilarinin daha da ileri
gidebileceklerini belirtirken, ¢ok az1
zirvenin agin ileri gittigini diigiinmektedir
(ylizde 3).

Genel olarak, ¢ogunlugun tutumu parasal
biitiinlesme siirecine destek verme
yoniinde olup, ayni zamanda siirecin
hizlandirilmas: istegi de afir
basmaktadir.

4) ECU Kullanimi; Yavas Bir
Baslangi¢: Avrupa sirket yoneticileri
parasal biitiinlesme konusuna c;ok onemli
bir oranda olumlu bakmalarina ragmen, ig
gevrelerinin ECU kullanim orani ayni
oranda gelismemektedir.

1988'de anket yapxlan yoneticilerin ancak

beste biri ECU'yil kullanmaktaydi. Bu
oran [talya'da yiizde 47 iken, Ingiltere ve
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Hollanda'da yiizde 10'dan. daha
asafnidaydi. ‘

1989'da, anket yapilan Avrupalh
yoneticilerin yalmizca yiizde 117
gectigimiz yilda sirketlerinin ECU
kullanimimi artirmak i¢in Ozel caba
harcadifim ifade etmiglerdir. Bu oran
Italya'da yiizde 30'a ulagmakta ve temel
olarak ECU kullaniminin daha geligmis
oldugu iilkelerde de daha yiliksek bir
durumdadir.

Bununla beraber, bu sonuglar 1988'deki
incelemenin sonuglan ile birlikte ele
alinirsa Avrupali yoneticilerin ortak bir
para birimi uygulamasindan kesin ve hizh
avantajlar  bekledikleri ortaya
¢ikmaktadir.

ECU'niin  kullanim: basta ECU

konusundaki bilgisizlik olmak iizere
birgok Snemli engelle kargilagmaktadir.
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Aliskanliklarin birakilmamasi veya
ECU'niin benimsenmesi ile ilgili
zorluklar da dnemli engeller arasindadir.
Ikinci derecedeki giicliikler arasinda ise
ortak bir Merkez Bankas: desteginin
yoklugu bulunmakta ve bu da dnemli bir
dezavantaj olugturmaktadir. Bdylece
ECU'niin geligmesine yonelik engellerin
cok ¢esitli oldugu goriilmektedir. Bazilan
sirket yoneticilerini ikna etmek yoluyla
agilabilecegi gibi, digerleri politik
tercihler ile yakindan ilgilidir.

Bu konudaki bilgisizlik ve aligkanhk
zorlamalarin uygun bir egitimle
giderilebilecegi  diigiincesiyle
arastirmada ECU hakkinda egitim
seminerleri diizenlemesine yonelik ilgi
aragtirtimigtir. Anket ydoneltilen
isadamlarinin yiizde 80'1 girketlerinin bu
tiir seminerlere en az bir temsilci
gonderebilecegini belirtmisgtir.

Kaynak: Association for the Monetary Union of
Europe
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UNICE'den Haberler...

Ekonomik Durum

UNICE, diinya ve &zellikle Avrupa
ekonomilerinin durumlannmn birkag ay
- dncesine gore daha karamsar
goziiktiiiinii bildirmigtir. Yiiksek ticret
istekleri kar marjlarim azaltirken, diigiik
verimlilik ve yiiksek reel sermaye
maliyetleri yatinmlari ve istihdam
olumsuz yénde etkilemektedir.

AT'ye iiye iilkelerdeki ekonomik
egilimler ise farklihklar gostermektedir.
Buna ragmen Avrupa Para Sistemi i¢inde
yer alan paralar dengelerini
korumuglardir. Bu dengenin korunmasi
istikrar ve ig giiveni agisindan 6nemlidir.
Enflasyon oranlarimin diiglik tutulmasi
konusunda iilkeleraras: belirli bir uyumun
olmasi, yiiksek faiz oranlanmn da agagi
cekilmesinde olumlu rol oynayabilir.
Avrupa para birimlerinin ABD dolan ve
Japon Yeni kargisinda gliglenmesi
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Avrupa'da sirketleri bu duruma uyum
saglama konusunda onlemler almaya
zorlammgtir.

UNICE, bir¢ok Avrupa iilkesinde biitge
konsolidasyonu uygulamalarinda ilerleme
saglanmasinin gereklilifi iizerinde
durmaktadir. Bu tiir politikalanin
aynntilannin degisik ulusal kogullara gére
belirlenmesi daha uygun olmakla birlikte
bazi ortak noktalar bulunmaktadir.
Oncelikle kamu cari harcamalarnn siki
bir sekilde denetlenmesi ve azalalmasi ¢ok
dnemlidir. Etkin olmayan
siibvansiyonlarin da azaltilmasi
gerekmektedir. Tasarruf oranlarinin
Avrupa ortalamasinin altinda oldufu
iilkelerde ozel tasarruflar tegvik
edilmelidir. Vergilerin artirilmasi ise son
olarak diigiiniilmesi gereken bir Snlemdir.
Avrupa'da sirketler iizerindeki vergi yiiki
zaten gok fazladir. Vergilendirmede veya
sosyal yiiklerde daha fazla bir artg
bugiinkii zor kosullarda rekabet giiciini
tehlikeye sokacaktir.
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Uruguay Round Goriismeleri

Briksel'de 7 Aralik 1990'da goriigmelerin
kesilmesinden sonra UNICE, toplantilarin
tekrar baglamasi igin yeni bir caba
harcamamugtir. 21 Ocak 1991'de GATT
Direktorii Arthur Dunkel ile Brezilya ve
Hindistanin GATT Biiyiikelgileri ve
AT'nun temsilcileri ile Cenevre'de
goriigmeler yapilmigtir.

25 Ocak'ta bir UNICE delegasyonu Ulusal
imalatgilar Dernegi'nin (National
Association of Manufacturers - NAM)
Washington'da diizenlemis oldugu
Uruguay Round toplantilarina iligkin bir
uluslararas1 konferansa katilrgtir. Bu
konferansa katilan Kuzey Amerika,
Avrupa Toplulugu ve Japonya'nin sanayi
ve hizmet sekidrlerini temsil eden belli
basli kuruluglar, yayinladiklan ortak
bildiride Uruguay Round goriismelerinin
biran once tekrar baglamasi ve olumlu bir
sekilde sonuglandinlmas: konusunda
taraflara ¢agnda bulunmuglardir.
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20 Subat 1991'de GATT Genel Direktdri
Arthur Dunkel'in taraflarla iki ay boyunca
yiiriittiifi yoBun temaslar sonucu,
goriigmeler Briiksel'deki ¢ikmazdan
kurtarilmigtir. Teknik alanda,
goritgmelere devam edilmesi kararina
taraflar arasinda tarim sorunu
gorligmelerinin  genel c¢ergevesi
konusunda gayri resmi bir anlagma
yapilmasi ile ulagilmigur. Tarimda
gériigmelerin tekrar baglamasi, Uruguay
Round'in diger dosyalannin da yeniden
gorligiilmesi yolunu agmgsa da, son
anlagmamn igerigi hakkindaki belirsiziik
siirmektedir.

5 Mart 1991'de UNICE Bagkam Carlos
Ferrer liderligindeki bir UNICE heyeti,
AT Komisyonu Bagkani -Jacques
Delors'la goriigmiigtiir. Gortigmede bir
durum degerlendirmesi yapilarak
UNICE'nin goriigme - dosyalar:
hakkindaki tutumu anlatilmig ve Avrupa
sanayi ¢evrelerinin - Uruguay Round
gériismelerinin hizla sonuglandirilmas:
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yolundaki gorilisi tekrar ifade
edilmistir.

UNICE ayn: konudaki girigimleri .
Topluluk diizeyinde ve diinya ¢apinda
Oniimiizdeki haftalarda da siirdiirmeyi
kararlagtirmis bulunmaktadir.

imro )

Giimriik yasasi konusundaki Komisyon
programina iligkin olarak UNICE
Oniimiizdeki aylarda c¢abalarin: ~Tek
Pazar'in tamamlanmas: ile birlikte
dogrudan firmalan etkileyecek olan
Oneriler hususunda yogunlagtiracaktir.
Bunlar arasinda 1 Ocak 1993'te ig
sinirlarin kalkmasi sonucu yiiriirliige
girecek olan Toplulufun yeni transit
diizenlemelerini tanimlayan
Komisyonun  taslak o6nerisi de
bulunmaktadir.

UNICE ayn1 zamanda Tek Pazar
¢cergevesinde Giimritk Birligi
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konusundaki Komisyon Bildirisini
inceleyecektir. 1 Subat'ta kabul edilmig
olan bu Bildiri, Tek Pazar'in etkin bir
bicimde tamamlanmasina ydnelik
Komisyon eylemlerine bir temel tegkil
edecektir.

UNICE 1992 ortalarinda kabul edilmesi
beklenen giimriik kodu konusundaki
caligmalar1 da izlemeye devam
etmektedir. Avrupa Ekonomik Alani'min
olugmasina yonelik  giimriik
uygulamalarinin tammlanmasi ve Orta ve
Dofu Avrupa iilkeleriyle ticaretin
geligtirilmesi igin ¢alismalara da devam
edilecektir.

Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri

19 Subat 1991'de federasyonlar tarafindan
gorevlendirilen ihracat kredisi sigorta
uzmanlar1 toplanmiglardir. Bu toplantida
Orta ve Dogu Avrupa lilkeleriyle ilgili
ihracat kredisi sigortasi, yatinmlarin
korunmasi ve tesvigi konularna iligkin
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