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TUSIAD'dan Haberler...

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 1 Mayis 1991
tarihinde TUSIAD"1 ziyaret eden Tunus
Biiyiikelgisi Mr. Muhammed Megdich ile
bir gbriigme yapt.

&dok

Bagkan Biilent Eczacibagi, Istanbul
Universitesi, iktisat Fakiiltesi tarafindan 2
Mayis 1991 tarihinde The Marmara
Oteli'nde diizenlenen "Yeni Bir Kalkinma
Stratejisi” konulu-workshop galigmasina
katildi.

Hedeske

Bagkan Biilent Eczacibagi, 6 Mayis 1991
tarihinde GIAD ayhk toplantisina katlarak
"1991 Yilinda Degisen Diinya
Konjonktiirii Cergevesinde Tiirkiye'nin
Ekonomik ve Politik Beklentileri" konulu
bir konugma yapti.

dedek



Bagkan Biilent Eczacibagi, 6 May1s 1991
tarihinde Divan Oteli'nde Hiirriyet
Gazetesi Bagyazan Sayin Oktay Eksi,
Ekonomi Bo6liimii Yonetmeni Sayin
Meri¢ Koyatas: ile Ekonomi Muhabiri
Sayin Yavuz Semerci'ye bir yemek verdi.
Yemekte giiniin ekonomik ve politik
sorunlari ele alindi.

&k

Bagkan Biilent Eczacibagi ve Genel
Sekreter E. Thsan Ozol, 7 Mays 1991
tarihinde TUSIAD iiyesi Sayin Mehmet
Huntiirk ve Uluslararasi Danisman Mr.
Elmer D. Pendleton ile bir goriigme
yaptilar.

Heek

Bagkan Biilent Eczacibagi, 8 Mayis 1991
tarthinde DPT'de Ayin Sohbeti
toplantisinda bir konugma yapti.

ik

Bagkan Biilent Eczacibagi, 9 Mayis 1991
tarihinde Divan Oteli'nde ekonomi basini



onuruna bir yemek diizenledi: Yemege
TUSIAD Y6netim Kurulu'nun bazi
iyeleri ile ekonomi basininin iist diizey
yoneticileri, ekonomi yazarlan ile bazi.
ekonomi muhabirleri katildilar. TUSIAD
yOneticileri ile basin mensuplan gegitli
ekonomik konularda goriig aligveriginde
bulundular.

Heksk

Yonetim Kurulu Uyeleri Sinan Tara,
Adnan Caglayan, Genel Sekreter E. Thsan
Ozol, TUSIAD iiyeleri Yilmaz Ulusoy,
Varol Dereli ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkam Ozel Danigman1 Deniz Kirazel
DPT-6zel sektor ortak caligmalar:
gercevesinde 9 Mayis 1991 tarihinde
Ankara'da yapilan toplantiya katildilar.

gk
Bagkan Biilent Eczacibagi, 9 Mayis 1991
tarihinde Diinya Bankasi Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Afrika Departmant
Direktori Mr. Michael H. Wiehen ve
Tiirkiye Departmani Bagkanr Mr. Manuel
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Penalver ile TUSIAD'da bir goriisme
yaptu.

HKikk

Baskan Biilent Eczacibagi, 11 Mayis
1991 tarihinde Miilkiyeliler Birligi
Istanbul Subesi tarafindan diizenlenen
"2000'11 Yillarda Tiirkiye" adl toplantida
bir konusma yapti.

deokok

Baskan Biilent Eczacibasi, 14 Mayis
1991 tarihinde Izmir Rotary Kliip
tarafindan diizenlenen bir toplantiya
katilarak konugma yapti.

Foodee

Bagkan Biilent Eczacibag1, 14 Mayis
1991 tarihinde Izmir'de TUSIAD Ege
Bolgesi Caligma Grubu ile bir toplanti

yapti.
ok ok

Bagkan Biilent Eczacibag, 16 Mayis
1991 tarihinde Istanbul Teknik
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Universitesi'nde "21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye" adli TUSIAD raporunu tanttan
bir konusma yapti.

ik

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 16 Mayis
1991 tarihinde TUSIAD" ziyaret eden
International Development Ireland Ltd.
Proje Yoneticisi Mr. Tom Kelleher ile
teknoparklar konusunda bir griisme yapui.

etk

Bagkan Biilent Eczacibasgi, 17 Mayis 1991
tarihinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Dogu Akdeniz Universitesi'nde "21.
Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik
bir Aulim Stratejisi” adli TUSIAD
raporunu tanitan bir konugma yapti.
Bagkan, aym giin KKTC Cumhurbagkam
Sayin Rauf Denktag, Sanayi ve Ticaret
Bakam1 Sayin Atay Mehmet Ragit, Meclis
Bagkam Sayin Hakki Atun ve Tiirkiye
Bilyiikelgisi Sayin Ertugrul Kumcuoglu'na
bir nezaket ziyaretinde bulundu; KKTC
Odalar Birligi tarafindan verilen 6gle
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yemegine ve Saymn Biliyiikelgi tarafindan
verilen akgam yemegine katildi.

L3k

Bagkan Biilent Eczacibagi, 19 Mayis 1991
tarthinde Magic Box TV tarafindan
hazirlanan "Kirmizi Koltuk" programina
katild1 ve programda Sayin Ahmet Altan
ve Sayin Nege Diizel'in TUSIAD
tarafindan hazirlanan "21. Yiizyila Dogru
Tiirkiye: Gelecege Doniik bir Atlim
Stratejisi" raporunun ilk iki bdlimii ile
cesitli ekonomik konulardaki sorularim
cevapladi.

sk

Bagkan Biilent Eczacibagi bagkanhiginda
Sinan Tara, Yavuz Canevi, Tezcan
Yaramanci, E. Ihsan Ozol, Pinar Aran,
Bedirhan Celik, Faruk Siiren, Selim
Demiren, Serif Egeli, Tugrul Erkin,
Ahmet Hattat, Mehmet Huntiirk, Can
Kirag, Nurettin Kogak ve Ciineyd
Zapsu'dan miitesekkil 16 kigilik TUSIAD
heyeti, 21 Mayis 1991 tarihinde Bonn'da
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diizenlenen ve Devlet Bakani Sayin
Giines Taner ile Federal Ekonomi Bakani
Mr. Molemann bagkanhifinda Tiirk-
Alman igsadamlan ve kamu sektori
temsilcilerinin gériigmelerde bulundugu
bir seminere katildi. Bagkan Biilent
Eczacibagi seminer agilisinda bir
konugma yapt1.

dekck

1991 yih yemekli iiye toplantilannin ilki
24 Mayis 1991 tarihinde Divan Oteli'nde
yapilda.

%kok

Bagkan Biilent Eczacibag, 24 Mayis 1991
tarihinde TEB Ekonomi Aragtirmalar
A.S. Genel Miidirli Saymm Zeynep
Tiirkeri, Salomon Brothers Inc. Bagkan
Yardimeis: Saym Seval F. Oz, Soros Fund
Management Yoneticisi Mr. C.G.E.
Manolovici ve Tacchi Investment
Management Services YOneticisi Mr.
Timothy Tacchi ile bir gériigme yapti.

#okk
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Genel Sekreter, E. [hsan Ozol, 28 Mayis
1991 tarihinde Isve¢ Bagkonsolosu Mr.
Kai Falkman ile TUSIAD merkezinde bir
gériigme yapti.

EEPY

Almanya'da Mecklenburg-Vorpommern
eyaleti ekonomi, enerji ve sanayi
konularindan sorumlu Bakany Mr.
Lehmert ve yardimcilarn ile TUSIAD
tiyelerinin kat:ldig toplanti 29 Mayis 1991
tarithinde Divan Oteli'nde yapildi.

e feoke

Bagkan Biilent Eczacibag, 30 Mayis 1991
tarihinde, TUSIAD'a bir nezaket
ziyaretinde bulunan IFC'nin Tirkiye
Temsilcisi Mr. Surya Sethi ile bir goriigme
yapt.

sk

Bagkan Biilent Eczacibagi ve Genel
Sekreter E. ihsan Ozol, 31 Mayis 1991
tarithinde German Investment and
Development Company (DEG) Yonetim
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Kurulu Baskam1 Mr. Rainer Von
Othegraven ve Direktor Mr. Georg Heuss
ile TUSIAD merkezinde bir gdriigme
yaptilar.

ek

Baskan Biilent Eczacibasi, Bagkan
Yardimcist Giiler Sabanci, Yonetim
Kurulu iiyesi Tezcan Yaramanci ve Genel
Sekreter E. Thsan Ozo! 31 Mayis 1991
tarihinde Deutsche Bank tarafindan
verilen aksam yemegine katildilar.

dese sk

Bagkan Biilent Eczacibags, 31 Mays 1991
tarihinde Terciiman Gazetesi Ekonomi
Servisi Sefi Sayin Bayram Bagaran ile
Ekonomi Yazar Saymn Tiilin Koksal'a
Divan Oteli'nde bir yemek verdi.
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YENI TUSIAD UYELERI

OZCAN BALKIR, Balkir A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani;

SEZGIN BAYRAKTAR, Eczacibag
Toplulugu icra Kurulu Uyem Yap1 Grubu
Baskan;

MEHMET HAKAN BIRCED, Primary
Industries Trading Gmbh Tiirkiye
Direktorii;

MEHMET CIVELEK, Olmuksa Oluklu
Mukavva San. ve Tic. A.§. YOnetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiiri;

ERTURK DEGER, Degere Yatirim San.
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani;

AHMET KAMIL ESIRTGEN, Dogus
Ingaat ve Tic. A.S. Bagkan Yardimcisy,
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MEMDUH HACIOGLU, Balin
Sekerleme ve Gida Maddeleri Tic. ve San.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkany;

ADNAN IGNEBEKCILI, Set Group
Holding Genel Miidiirii ve Murahhas
Azasy;

AZiZ KOSEOGLU, Marsa Margarin
San. A.S. Genel Miidiirii;

NUH KUSCULU, Erdem Dis Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani;

SEDAT OZGUR, Kale Kilit Dis Tic.
A.S.Yénetim Kurulu Bagkani;

EDGAR J.A. POFFET, Sandoz Uriinleri
A.S. Yonetim Kurulu 2. Bagkani,
Murahhas Azast ve Genel Miidiiri;

OMER SABANCI, Sasa Sun'i ve
Sentetik Elyaf Sanayi A.§. Genel
Midiird;
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SUZAN SABANCI, Akbank T.A.S.
Hazine Boliim Bagkani;

M. FERIDUN UZUNYOL, Marshall
Boya ve Vernik San. A.S. Fabrika Miidiirii
ve Yonetici Miidiird;

EROL UCER, Gama Endiistri tesisleri

Imalat ve Montaj A.S. Yénetim Kurulu
Bagkanm ve Murahhas Azasi.
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Avrupa'da Sirket Birlegsmeleri...

Diinya'da ve Ingiltere'de sirket
birlegmelerinin hiz1 gimdilik kesilmig’
gibidir. 1987'de Ingiltere'de sinai ve ticari
kurulug sermayelerinin yiizde 9'u el
degistirmigtir. Bu oran daha Onceleri
ylizde 1 civarindaydi. "Acquisitions
Monthly" dergisine gbre 1990'da degeri
500 milyon sterlin olan sadece 3 girket el
degistirmigtir. Bu say1 1989'da 19'du.

Birlesme olaylarimin dénemsel bir hareket
izledigt gdzlenmektedir. Ancak bu
dénemlerin berlirleyici fakt6rlerini
bulmak olduk¢a zordur. Birlegmelerin
hizlanmasi ¢ogunlukla ekonomik bilyiime
ile paralel gitmektedir. Buna gore, 1990
yilinda Ingiliz sirket birlegmeleri ve devir
iglemlerinde bir azalma olmasim dogal
kargilamak gerekmektedir.

Ote yandan, sirket birlesmelerinin Avrupa
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Tek Pazari'nin gergeklestirilmesi
yoniindeki faaliyetlerin de bir sonucu
oldufuna iligkin bir kanit da
bulunmamaktadir. Ancak, Ingiltere'deki
sirket birlesme iglemleri 1990'da yiizde 25
oraninda azahrken ve ABD'deki Ingiliz
sirket alimlannda iigte bir oraninda diigiis
gbzlenmigtir. Ingilizlerin AT'nin
tiimiindeki birlegme faaliyetlerinde ise bir
duraklama goriilmemigtir.

Ingilizlerin Avrupa'ya yonelik artan
ilgilerinin bu faaliyetleri tegvik edici bir rol
oynadigim1 gdstermektedir. Ingiliz
sirketlerinin Avrupa'da girket satin alimlan
veya Avrupa sirketleri ile birlegmeleri,
ilgili toplam faaliyetler iginde 4 yil dnce
yiizde 5'lik bir paya sahipken 1990'nin ilk
dokuz ayhik déneminde bu oran yiizde 15
olarak gergeklesmigtir.

Avrupa'nin en biiyiik 1000 sanayi

kurulugunun birlegme faaliyetleriyle ilgili
son istatistikler deerlendirildiginde
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Topluluk iilkeleri arasindaki sirket
birlegme faaliyetlerinin ulusal faaliyetler
kadar yayginlagtif1 goriilmektedir.
1989'dan bu yana AT ilkelerinin.
Ingiltere'deki girket satin alma ve birlegme
faaliyetleri, tiim diinyadaki Ingiliz satin
alma faaliyetlerini agmaktadir.

Ote yandan, Ingiltere "Avrupa Kalesi"nde
kendine bir yer edinmek isteyen Avrupali
olmayan sirketler icin de dogal bir s1finak
konumundadir. Diinyada girket birlegmesi
ve satin alma faaliyetlerinde goriilen
duraklamaya ragmen, Ingiliz sirketlerinin
yabanc: girketler tarafindan ele gegirilme
islemlerinde 1989-1990 arasinda net bir
hizlanma olmas1 bu  goriigi
dogrulamaktadir.

Genel kaninin aksine, bu iglemlerden
sadece kiigciik bir bolimii sorun
yaratmigtir. 1989'da yabanci girketlerin
Ingiltere’de gergeklestirdifi 163 girket
alimindan sadece ikisi sorun yaratirken,
1990'da 123 iglemden 4'li bagarisiz
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olmugtur.

Kisacasi, istatistikler Avrupa'da
sirketlerin 1992 sonrasina hizla
hazirlanmakta olduklarin1 ortaya
koyarken, ¢zellikle Avrupa iilkeleri
arasindaki girket alimi1 ve birlesme
faaliyetlerinin dlinyadaki duraklamanin
aksine arttif1 goriilmektedir. Bunun
disinda, Tek Pazar siireci birgok Avrupali
olmayan alictmin da Avrupa'ya
yonelmesine neden olmaktadir. Ozellikle
Ingiltere'nin iiglincii iilkelerden gelen
tekliflerin yogunlagtif1 bir iilke oldugu
ifade edilebilir.

Avrupa sanayiinin yeniden ingaas: ile
ilgili c¢alismalarin daha baginda
bulunuldugu sdylenebilir. Bu nedenle,
sirket birlesmesi ve satin alimlarinda yeni
bir hizlanmanin olmas: beklenebilir.
Sinirlarin kalkmasiyla birlikte de Avrupa
pazarlarinda yogun bir rekabet ortaminin
yasanmasi da bilyiik olasiliktir. Burada
akla gelen en dnemli soru, birlesmelerle
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bagintili olarak artan rekabetin Avrupa
sanayii tarafindan engellenmesine
hiikiimetlerin nereye kadar izin
verecegidir.

Gecgmisteki sirket ‘birlegsmeleri ve satin
alimlan konusunda yapilan aragtirmalar,
bu tip birlesmelerden beklenen verimlilik
kazan¢lanmin gergeklesmedigini ortaya
koymaktadir. Bu aragtirmalar, sdzkonusu
islemler sonrasinda karlilikla desteklenen
bir biiyiimenin veya hisse senetleri
fiyatlarinda sistematik bir artigin
sozkonusu olmadigini gdstermektedir.

Onilimiizdeki aylarda korumacilifa
yonelik girket birlesme ve alimlarinin
artmast beklenmektedir. Bu tiir iglemler
yetkilileri biiyiik sorunlarla kars: karsiya
birakmaktadir. Tekel giiclinli arttirarak
piyasa paylarin1 korumaya yonelik
birlegmelerle, verimlilikte iyilesme
saglayarak piyasa payini korumaya
yonelik olanlar1 birbirinden ayird
‘edebilmeleri oldukga giligtiir. Gergekte
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birgok birlesmenin her iki faktorii de
icerdigi ifade edilebilir.

- Tek Pazar yasasi birgok ulusal pazarda
rekabeti arttirict bir yapidadir. Bu durum,
verimlilikte iyilesme saglamaya yonelik
birlegme faaliyetlerini arttirmaktadir.
Ulusal bir tekelin dahi rekabet karsisinda
piyasa giicli kalmaz. Ayni gekilde, eger
Avrupa pazar rekabet¢i bir yap: i¢inde
olursa, bilyilk girketlerin tekel
durumlannin yarattifi olumsuzluklann
azalmas: beklenebilir.

Avrupa'da bir¢ok sektdrde ¢aligan
sirketlerin hacmi optimum diizeyden daha
kiigiiktiir. Birgok sektérde en biiyiik
Avrupa sirketleri aym biiyiikliikteki bir
piyasaya karsin Amerikal kargitlarindan
daha kiiciik boyuttadir. Ortalama olarak
Avrupa'da lider olmus bir sirketin hacmi
diinya lideri olan bir girketin ancak iigte
ikisine erigmektedir. Gelismekte olan ve
yogun teknoloji kullanan sanayilerde
Avrupa veya uluslararas1 piyasalarda
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potansiyel 6lgek ekonomisinin $nemi

diger sanayi dallarina gére daha

onemlidir. Ancak, bu sanayi dallarindaki

Avrupa sirketleri diinya piyasalaninda pay .
kaybetmiglerdir.

Avrupa Komisyonu'nun gergeklestirdigi
bir ¢caligmaya gore, Avrupa'da verimlilik
kazanci saglama olanaklar bliyiik olan
sanayi secktérleri bulunmakta ve bu
sektorlerin birlegmelerle ortaya gikacak
bir rekabet azalmasiyla kargilagmalarinin
oldukc¢a az bir olasilik oldufu ifade
edilmektedir. Bu sektdrler arasinda
yiiksek teknoloji kullanan, elekironik,
iletigim, ila¢ ve uzay-havacilik sanayil
bulunmaktadir.

Diizenlemelerde ve yasalarla rekabet
ortamninin saglanmas: girketler arasinda en
etkili ve verimli olanlarinin seg¢ilmesi
agisindan ¢ogunlukla istenilen bir seydir.
Ancak, sirket birlegmeleri ve satin alimlar
konusundaki Avrupa yasalarinin bu tiir bir
rekabet ortam1 yarattigr soylenemez.

22



Ulusal yasalardaki farklihklar &nemli
boyuttadir. Bir yanda, Almanya ve
Ingiltere gibi bu konuda yerlesmis
kurallar1 olan iilkeler bulunurken, &te
yandan, Danimarka, Italya ve Yunanistan
gibi lilkelerde konuyla ilgili diizenlemeler
ya yoktur ya da ¢ok azdir.

1992 yili, ulusal yasa koyucularinin, ulusal
sirketlerin Topluluk pazarinda bir pay
edinmeleri veya korumalarina yardimci
olmak amaciyla, i¢ birlesmeler hakkinda
en hosgoriilii tutumu benimsemelerini
gerektiren bir yil olacakur.

Kaynak: Le Figaro
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Thracat Ile Gelen Gelismeye 1ki
Basarili Ornek...

Yeni ihracat pazarlarina girmek igin
yeterli bilgi edinme, uygun tegvik yapisi ve
yerli girigimcilik gerekmektedir. Bu
konuda 1ki baganli o6rnek vardir:
Endonezya ve Bali'nin giyim esyasi,
Vietnam'in ise piring ihracati.

Endonezya, Bali'de Giysi Thracati:

1975'lerde doéviz geliri 3 milyon dolar olan
Bali giyim sanayinin 1987'lerdeki geliri 65
milyon dolara ¢ikmigtir. 1975'lerde bu
sektordeki hareket bolgesel igler bazinda
turizm merkezli bir ¢aba olarak ya da
yabanci uyruklularin yol masraflarini
finanse edebilmek icin bavul ticareti
yapmalart sonucu basladi. Bu kisiler
genellikle iyi kotii isten anlayan, sinirh
fakat ucuz sermayeye sahip, dis iligkileri
olan ve uluslararas: seyahatler agisindan
rahat kisilerdi. Bu c¢esit ufak tefek
girisgimler belirli bir karlilik gosterince
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birden gogaldilar.

1981'de yaganan krizden sonra pek ¢ok
yoreden Uretici bavul ticareti ile ugragan
kigiler ile olan ve kanuni nitelik tagimayan
iligkilerini yeniden gzden gegirdiler ve
daha tecriibeli yabanci ortaklarla
caligmaya bagladilar. Bu durum karli bir
firetim alam olarak onlari yeni bir iine
kavugturdu. 1986'larda, Bali butikler igin
giysi dretimi konusunda yeteri kadar
bagarih bir iine sahip oldu. Diger taraftan,
yabanci uyruklularn galigma hayatim
diizenleyen mevcut gogmen yasasindaki
daha titiz uygulamalar, giysi ihracatinin
kalitesindeki gelismede gegici bir diigiige
yol agmigtir.

Vietnam'da Pirin¢ lhracati:

1980'lerde, Vietnam tam bir piring
ithalatcis: idi, hatta bir kag kere de
uluslararas: yiyecek yardimi talebinde de
bulunmustu. 1989'da diinyanin Amerika
ve Tayland'dan sonra tigiincii biiyiik piring
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ihracatcisi haline gelmigtir. Vietnam
1988'de net 280 bin ton ithal ederken
1989'da net 1.5 milyon ton ihracat
gergeklestirmigtir. Bu ise ihracat gelirinin,
licte biri anlamina gelmektedir.

Bu biiytik donisim hava
degigikliklerinden kaynaklanmamigtir.
Fakat bir dizi i¢ reform Vietnam'l net
ithalat¢1 durumdan net ihracat¢1 duruma
getirmigtir. 1988 ve 1989'da kollektif
yapist bozulmug ve piring liretimi ¢iftci
aileler bazina indirilmigtir. Fiyat
kontrolleri ortadan kaldirilmig ve ihracat
tesviklerini giiclendirecek nitelikte biiyiik
Olgekli devaliiasyonlar yapilmigtir. Sonug
olarak, ticari kurulusiar ithalat ve ihracatta
devlet tekelini ortadan kaldiracak sekilde
yeniden yapilanmig, bu durum ¢ogunlukla
kamuya ait olan sirketleri rekabet ortamina
itmigtir, :

Bu farkli iki durumdan alinacak dersler

farklh farklidir. Vietnam' net ithalatc:
durumdan net ihracat¢l duruma gegiren
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serbest fiyat, dzellestirme ve devalilasyon
gibi geleneksel reformlardi. Bali'de ise,
uluslararasi pazann iletigim agina girmek,
teknik idarecilik ve sermaye temini itici
giicii olugturdu.

Kaynak: World Bank
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Iskandinav Modeli Kalkinma...

Danimarka, Finlandiya, Izlanda, Norveg,
Isveg gibi iilkelerde hiikiimet girigimleri,
Ozel miilkiyet ve rekabet gartlarim bagarih
bir seklide bir araya getirmeyi
bagarmiglardir. Hiiklimetin bunu yaparken
en ¢ok tizerinde durdugu konular titiz bir
gelir dagilimy, dziirlilere kars: saglam bir
gelir temini ve piyasadaki yanhgliklan
diizeltmek olmustur. Hiikiimetlerin bu tiir
¢alismalar IT. Diinya Savagindan tnce ¢ok
sonra biiylik dlgiide hizlanmigtir. Refah
toplumunun yitksek harcama standartlan
savag sonrast donemde yliksek gelir
diizeyini gerektirmistir.

Iskandinav iilkeleri 1800'lerin ortalar: ve
1800'lerin sonunda sanayilesmeye
basladi. Miilkiyet haklar1 ve ticaret
reformlar1 kalkinma ig¢in Onemli
kosullardi. Hiikiimet genellikle piyasanin
faaliyetine finansal kurumlar ve &zel
girisimin geligsmesine devlet fazla
miidahale etmiyordu.
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Gegtigimiz yiizyilda sanayilesme
bagladiginda okur-yazarhik oldukga
yiiksekti. En biiyiik ¢nem ilk Ogretim ve
genel egitim konularina verilmigti,
Kadinlarin egitimine de, teknik ve ticari
egitim kadar 6nem verilmigti. Hiikiimet
kanuni ve idari ¢ergeveyi de igine alan
altyapinin ingas: iizerine konsantre
olmustu.

Iskandinavya artuk bu dénemlerde ileri bir
refah diizeyine ulastigini ilan etmigtir.
Ancak refah toplumu olmanin getirdigi
uygulanmasi oldukga gii¢ politikalar ile
hafifletilebilen -~bazi maliyetler
bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, sermaye maliyetlerinin
diislik tutulmasi idi. Bu amagla, sermaye
piyasalari savastan sonra etkin bir bi¢imde
diizenlendi, bu ise kii¢iik firmalarin ve
girisimcilerin sermaye elde etmelerini
stnirlandirdt ve yurt digindaki finansal
yeniliklerin iilkede uygulanmasi
konusunda caydirict bir rol oynadi (Bu
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pazarlar 198(0'lerde yeniden diizenlendi).

Ikinci olarak, diisiik issizligi garanti aluna
alan politikalar ve kamu sektdriiniin
istihdam tzerindeki artan payr uzun
vadede sendikalarn iicret taleplerinde
pazar disiplinini zayiflatmagtir.

Uclincii olarak, ig gliciiniin biiyiik bir kism1
icin yiiksek marjinal faiz hadleri
kalkinmanin sirtindaki bir yiik olarak
griilmiistiir. Buna tepki olarak, Isveg bos
zamanlar ve caligma saatleri arasindaki
se¢im konusunda ortaya g¢ikan
anlasilmazlig1 ortadan kaldirmak igin bir
vergi reformu program: ortaya atmigtir ve
buna paralel olarak kanuni olmayan is
giici piyasasinin da kiiciiltiilmesi
diisiiniilmektedir.

Iskandinavlarin ¢eligkilerden sakinma
arzulari ve hem ekonomik hem de politik
hayatta bir konsensus arama egilimleri
kalkinmay1 sekillendirmistir. Ashnda,
konsensus arayiglarimin kalkinmaya ¢ok
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biiyiik bir katkisinin oldugu sdylenemez
ama, dzel sektdriin ve kamu sektdriiniin
faaliyetlerinin Iskandinavya'ya has bir
sekilde kaynastirilmasinda ¢nemli bir rol
oynamigtir.

Kaynak: World Development Report 1991
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Tiirkiye'de Alman Sinai
Yatirimlary,..

Alman Ekonomisi Tirkiye Resmi’
Delegesi Tiirkiye'de yatinm yapmig
Alman sanayi firmalarinin faaliyetleri
hakkinda 1990 yilinda bir anket
diizenlemistir.

DPT istatistiklerine gore, 1989 yili sonu
itibariyle Tiirkiye'de Tirk-Alman
ortaklif1 veya tamamen Alman sermayeli
olmak iizere toplam 233 firma
bulunmaktadir. Almanya kokenli firma
sayis1, yabanci yatirimcilar arasinda
birinci siray1 almaktadir. Alman sanayi
firmalarinin  Tiirkiye'deki yan
kuruluglarinda ve ortak sirketlerinde 1989
yili sonu itibariyle yaklagik 25000
personel gorev yapmaktadir, Bunlardan
anketi yanitlayanlarin galigtirdiklar:
personel sayist ise 21000 dolayindadir, bu
da temsil orammn yiizde 84'e tekabiil
ettifini gbstermektedir.

32



e







7R A e e b B ey IR T







e Wt By A







ST e A R TR ARG f plapn e b e % b o % e o i - e T,



















et b
b R R
. Sl S e



















s i ots ¢ i e i 2 i . . .
4 e le R e ERaY 7 A P A B EE it WA By P S B R







R huv%w%rﬁﬁvff. iy Y g

R T R













[y

£ 52 T §'1 1 50
1'Z
'z H
5'Z
pr-=
€
57
EA -
5T
L7 -
6° 7 e
8%
L7 .
31
170

IQITHI)V NIHATNANLT [DIATTTAONT
VATA TONEIANAZQ IIVIWIILLY X

|APPEER E@le Uizt b axwianeS uagey
[seaneIng Nezepa ey

Hweazp wiwiseqpiod  jouayy
(R RCE FE ]

i vy b

IWeadp unuglsrrfirasq)) aaamny by
xuple erepeed puequy,

1TIG) ToP WS UL LY
tsewumides wepay Snprany

W Bjepaug [KRUES UNY, UL eppRawTy
IMHepay rgafiny

w |

ISHwTRITY ULREY g
158wy

136 1usea

wjiang g

BRI ung s ey

s34 4]

minnng awksrog By mday ax i
Lropadsm umusouy [Xapupd aqpy
Lvirun et any N

Haprapunn sewiag
wmnmp jaurd ey eamp@unad ourqey

33



Mevcut Alman firmalari gimdiye kadar
merkez ve {iretim yeri segimlerinde hep
Marmara Bolgesi'ne Oncelik
tanimiglardir. Secgilen firmalarin .
genellikle hukuki statii olarak A.S.
olmasina dikkat edilmigtir. Yatrimlarin
yogunlagtigi donemler itibariyle
-bakildiginda, yabanci yatirimlar
liberallestirme  galigmalarinin
sonug¢landiriidig: 1986 yilindan beri de
Tiirkiye've Onemli bir sermaye akimi
baglamigtir.

Alman yatrinlan Tirkiye'de sektorel
siralamada geleneksel olarak oncellikle
elektrik, ikinci olarak da otomotiv
sanayiinde yogunlagmigur. Uciincii
sirada ise kimya ve ila¢ sanayli
gelmektedir. Bir diger bulgu da
Tiirkiye'de faaliyette bulunan Alman
firmalarinin cirolarmin son yillarda hizla
artmasidur.

Tiirkiye'de yatrim yapan her firma genel
anlamda teknoloji transferi demektir,
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Yeni yaurimlarla birlikte getirilen yeni
teknolojiler dolaylh olarak egitim ve
tekamiil egitimini de giindeme
getirmektedir. Alman firmalan
elemanlarin egitimine biiyilk 6nem
vermektedir. Diger bir konu, ydnetim
kadrosunda Tiirklere gérev verilmesidir.
Bu konuda bilgi veren 34 iiretici girketten
15’1 Tiirk ve Alman yoneticileri, 9'u
sadece Almanlart ve 10'n ise sadece
Tiirkleri yonetim kadrosuna getirdigini

‘belirtmistir. Alman sirketleri

Tiirkiye'deki Cevre Kanunu mevzuatina
uygun hareket ettiklerini belirtmiglerdir.
Diger taraftan, Tirkiye'de Alman
firmalar: tarafindan {iretilen mallarin
kalitesinin, Alman mallan standartlar: ile
aym oldugu s6ylenmigtir.

Ankete katilanlardan, i¢cinde bulunduklan
bazi genel kosullar ve tiretim faktorleri
hakkinda elestirili goriis bildirmeleri
istenmigtir. Yabanci yatirimeilar igin
onemli olan hususlar 5 notla
degerlendirilmigtir.
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1. Is yapmaya zarar verici

2. Is yapmay: engelleyici

3. Memnun edici, yeterli

4. I yapmay tegvik edici

5. Uluslararas1 kargilagtirmada kesin
avantajl

Verilen yanitlarin matematiksel ortalama
degerleri sayfa 33'deki grafikte
gOsterilmisgtir.

Kaynak: Offizieller Delegierter Der Deutschen
Wirtschaft Fiir Die Tiirkei

36




%08 vE
D BELIT
ndeung nsyal

NUT] Bl 34 udeuEg [EIALY

nieueg Suyp 24 wlwy

WABUES AtlOWOIQ

BECORS

LTI RANE

. Q_Ea_uu_m__._.uma 7
ugpuaoyfy) Jpjeueld ueiowiey AAUY 8§
BE1ET NE

(yyEp Waunan eprn) RsEues Jfig

%6191

% 85°S
%O0L sy

INITIOVA NITANOSHAd
NVSEIVY VANIIVTAITHV.LIO
NVIWTIV-HUNL T TARIVILLI NNOS 6861



Tiirkiye ve Diinya'da Demir-
Celik...

Tiirkiye'nin Ocak-Mayis donemi ham
celik liretimi gegen yilin ayni ddnemine
gore ylizde 4.77 oraninda azalarak
3.745.802 ton olarak gercgeklesmigtir.
Ocak-Mayis dénemi toplam iiretimi
icinde entegre tesislerin payr yiizde
49.15, ark ocaklarinin pay: ise yiizde
50.85 olmustur.

1991 yilh Ocak-Mart dénemi ihracat,
1990 yilinin ayni dénemine gore miktar
bazinda yiizde 5.41 oraninda azalarak
1.104.853 ton, defer bazinda ise ylizde
8.35 oraminda azalarak 327.959.000
dolar olmustur.

1991 yilimin ilk i¢ ayinda uzun iriin
ihracati, gegen yila gore miktar bazinda
ylizde 4.81 oraninda artarak 707.138 ton,
deger bazinda yiizde 5.04 oraninda
artarak 216.595.000 dolar olarak
gerceklesmistir.
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1991 yili Ocak-Mart donemi demir-gelik
ithalati, gecen yilin ayni ddnemine goére
miktar bazinda yiizde 9.24 oraninda
artarak 1.557.211 ton, deger bazinda ise
yiizde 2.55 oramnda azalarak 375.804.000
dolar olmugtur.

1991 yilimin ilk ii¢ ayinda nihai uzun liriin
ithalati, gecen yilin ayn1 dénemine gore
miktar bazinda yiizde 21.46 oraninda
azalarak 76.310 ton, deger bazinda ise
yiizde 10.07 oraninda artarak 32.734.000
dolar olmustur.

1991 yili Ocak-Mart doneminde demir-
celik toplam ihracati ithalatini, miktar
bazinda yiizde 10.95 oraninda, deger
bazinda ise yiizde 87.27 oraninda
kargilamaktadir.

1991 yilinin ilk i¢ ayinda nihat uzun iiriin
ihracatinin ithalatr karsilama oranlan
miktar bazinda yiizde 926.66, deger
bazinda ise yiizde 661.68'dir.
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Diinyada Demir-Celik: Uluslararas
Demir-Celik Enstitiisii'ne (IISI) {iye 35
iilkenin 1991 yili Ocak-Mayis donemi
tiretimleri, gegen yihn ayn1 dénemine .
gore yiizde 1.7 oraninda azalarak
197.217.000 ton olmustur.

Bes aylik iretim siralamasinda,
47.114.000 ton ile Japonya birinci sirada,
32.310.000 ton ile ABD ikinci sirada,
16.536.000 ton ile Bati Almanya ligiinci
sirada yer almaktadir.

IISI verilerine gore, 35 iitkenin beg aylik
{iretim siralamasinda, Tiirkiye 3.708.000
ton ile 16. sirada yer almaktadir.

Ocak-Mayis déneminde, 41 iilkenin
iiretimi, gecen yilin aym dénemine gore
yiizde 4.2 oraninda azalarak 297.657.000
ton olmustur. 41 iilke iginde Tiirkiye 20.
siradadir.

Kaynak: Demir-Celik Ureticileri Dernegi Aylik
Raporu,

40




i

Amerikali ve Avrupal Isverenler
Uruguay Round Goriismelerinin
Sonuclandirilmast I¢in Cagrida
Bulundular...

Is aleminin Amerikali ve Avrupal
temsilcileri  Uruguay Round
goriismelerinin tekrar baglamasini olumlu
bularak, goriismelerden kisa zamanda
kapsamli ve 6énemli bir sonug¢ alinmasi
amaciyla bunlara en {ist diizeyde 6ncelik
verilmesi yolunda OECD Konseyi'nin
almig oldugu karart desteklediklerini
belirtmektedirler.

Gecen Aralik ayinda GATT Bakanlar
Toplantisi'nin bagarisizhikla sonuglanmas:
ve toplantilarin ertelenmesi,
gdriigmecilerin toplantilarin bir an once
tatmin edici bir sekilde bitmesi hususunda
arayislara girmeleri gerektiginin Snemini
gostermigtir. Ekonomik biiyiime
konusunda tliim diinyada g¢esitli
belirsizliklerin oldugu bir donemde, is
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aleminin piyasalann agilmasi ve mevcut
kurallarin veya yenilerinin etkili bir
bigimde uygulanabilmesi ve yeni i
alanlarini da kapsayacak gekilde.
uygulanmasina yonelik gliveninin tekrar
saglanmas: hergeyin yapilmasi hususunda
bir goriigbirligi olugmustur.

Isadamlarinca birinci derecede &nem
verilen konu, goriigmelerde uygulanacak
taktikler degil, uluslararasi ticaret
sisteminin goériigmelerin agamall
liberalizasyon tedbirleri ile uyumlu olarak
sonuglandimlmasidir. Bu yonde bir geligme
uluslararast ticaretin tiim diinya
vatandaglarinin menfaatleri yOniinde
geligmest amaciyla yapilacak yaunmlarn
ve kurulacak yeni iglerin gergeklegtirilmesi
acisindan gereklidir.

Punta del Este'de toplanan sézlegmenin
taraflar, ticaret engellerinin kaldiriimass,
GATT'a yeni sektorlerin ilave edilerek
giliniimiiz gartlarina uyumunun saglanmasi
ve GATT faaliyetlerinin giiglendirilmesi
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ile "daha agik, uzun dmiirlii ve uygun bir
¢ok tarafl ticaret sistemi"” olugturulmas:
yOniindeki kararhiliklarini belirtmiglerdir.

Gegen Ocak ayinda UNICE iiyesi birgok
organizasyon Washington'da biraraya
gelmis ve goériigmelerin bir sonuca
baglanmasi ve en kisa siirede bitirilmesi
gerektigi yolunda uluslararasi is
gevrelerinin destegini ifade etmiglerdir.
Bu toplantida, taraflar arasinda olumlu
sonuglara ulagma olanaginin bulundugu
goriilmiistiir.

Ote yandan bzellikle hizmetler, tarim ve
fikri miilkiyet konularindaki goriig
farkhiliklan oldufu tatminkar ¢éziimlere
ulagabilmek icin taraflarin daha gok gaba
ve glic sarfetmeleri . gerektigi
belirtilmektedir.

Cok tarafli ticaret gdriigmelerinin kiiresel,
dengeli ve bagarili bir gekilde
sonuc¢lanmast GATT sisteminin
giiclendirilmesine yo6nelik Onemli bir
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adim olacaktir. Bu sonug makro-
ekonomik politikalar (finans, para, ticaret)
arasinda daha giigli bir uyumun
saglanmasini ve gelecekte ticaret.
politikastnin  yeni boyutlarinin
belirlenmesi igin araglar geligtirilmesini
olanakli kilabilecektir. Tim bu
nedenlerden dolay: goriigmelerin seyrinin
tim alanlarda yogunlastirilmas: ve
hizlandinlmas: sarttir.

Kaynak: UNICE
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+ Kore GSMH'da Diinya'da
Kirkincr Sirada...

Kore 1989'da diinyadaki onbeginci biiyiik
ekonomiye sahipken, diinya ticaretinde
onikinci sirada yer almis ve Gayri Safi
Milli Hasila siralamasinda kirkinci
olmustur.

Ulke, 1989'da diinyanin sekizinci biiyiik
celik iireticisi, onbirinci biiyiik binek oto
ireticisi ve ikinci biiyik gemi
ingaatcisidur.

Koreliler zamanlarimin en biiyiik
boliimiinii igyerinde gecirmektedirler.
1989'da haftada 50.7 saatlerini igyerinde
gecirmiglerdir ki bu, diinyadaki en uzun
caligma saatidir. ABD'de haftalik caligma
siiresi 41, Japonya'da 41.4, Taiwan'da 47.6
ve Almanya'da ortalama 39.9 saattir.
Ancak, Kore'nin 1989'da gerceklestirdigi
bu 50.7 saat, aslinda 1986'da gergeklegen
54.7 saatlik siireye oranla bir diistige isaret
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etmektedir.

Ulkenin Gayri Safi Milli Geliri, 1970'te
8.129 milyon dolar idi ve iilke otuziigiincii -
sirada yeralmaktaydi. 1970-1980 yillari
arasinda iilke, yilda ortalama yiizde 8.6'lik
bir bilyiimeyi ger¢eklegtirerek 1980'de
yirmiyedinci, 1985'te ondokuzuncu ve
1989'da onbeginci swraya ¢gikmagtir.

Merkez Bankasi, Kore'de GSMH'nin
1989'da toplam 211.198 milyon dolara
ulagarak Isvigre, Belgika ve Isveg'i
gectigini bildirmigtir,

Kore'nin piring {iretiminde kendine
yeterlilik oram 1970'te yiizde 48 iken gegen
yil yitzde 108.3'e yiikselmisgtir. 500.000 ton
olan gelik iiretimi ise 1989'da 21.87 milyon
tona yiikselmigtir.

Konut dagilim orani, 1989'da yiizde 70.9la
1980'deki yiizde 71.2'nin altina digmiigtiir.
Oran Tayvan icin yiizde 98.8, Japonya i¢in
yiizde 111.1, Ingiltere icin ylizde 104 ve
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+ Singapur icin ylizde 89.5'tr.

Kore, sehir gebeke suyu dagitiminda
Tayvan, Japonya ve ABD'nin gerisinde
kalmigtir. Kore niifusunun yaklagik yiizde
781 sebeke suyu kullanirken, Taiwan'da
yiizde 86's1, Japonya'da yiizde 92.7'si ve
ABD'de yiizde 100'i kullanabilmektedir.

Kore 1989 y1h itibariyle, her 10.000 niifusa
diisen yliksek okul 6grencisi ag¢isindan en
yiiksek sayiya sahiptir. Kore'de her 10.000
kigiden 343'Ui yiiksekokul &grencisidir.
Tayvan'da bu oran 256, Japonya'da 199 ve
Ingiltere'de 73'tiir.

Kaynak: Korea Trade News
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Belcika'da Sirketlerin Ucte Biri
Yabancilarin Elinde...

Belgika'da, toplam katma degerin yiizde
88'ini teskil eden sanayi ve hizmet
sektorlerindeki 3100 biiyiik firmamn ligte
biri yabancilarin elindedir.

Belgika'daki yabanci girketlerin ait
olduklari iilkeler sirastyla sunlardir: ABD
(yiizde 25), Hollanda (yiizde 17), Fransa
(yiizde 26), Almanya ve Ingiltere (herbiri
yiizde 12). Belgika katma degerinin yiizde
43.S'unu olusturan bu sirketlerin dnemi
faalivet kollarina gore degigmektedir.
Cokuluslu girketler dzeliikle metalurji,
kimya sanayii, toptan ticaret, elektronik,
bilgisayar iiretimi, makina lretimi ve
otomobil sektbrlerinde ¢ok gii¢liidiir.
Demir-gelik, tekstil, agag, ingaat ve
perakende ticaret sektorleri ise genel
olarak Belcikalilarin elindedir. Sirket satin
alimlar1 ve birlegmeler konusunda ise
1985-1990 arasinda hizli gelismeler olmug
ve bunlarin sayist 222'yi bulmustur.
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Bunlardan 1751 Belgika sermayesinin
elinden yabanci sermayeye gegmis, 47
firma ise yabanci sirketler tarafindan
devralinmigtir. Belgikalilar sadece 17
sirketin denetimini ele gegirmede bagarih
olmugslardir. Ote yandan, Belgika sirketleri
ayni donem igerisinde yurt disinda 97
sirket satin almiglar ve dzellikle Fransa
(25), ABD (17) ve Hollanda'ya (16)
yonelmiglerdir. Bu alimlarn yiizde 61'lik
biliylik bir boliimii 12 Belgikali sirket
tarafindan yapilmigtir ve bunlarin iginde
en aktif olanlari da Seolvay, Desimpel ve
GIB olmustur.

Sonug olarak, iilkenin diga ag¢ilmasinin
temel faaliyetleri gliclendirdigi ifade
edilebilmekle beraber, karar alma
merkezlerinin sirkete kimin sahip
olduguna bagl oldugu diisiiniildiigiinde,
Belgika i¢in ortaya ¢ikan ilk sonug bu
{ilkenin karar alma 6zerkligi konusunda
fazla kazancl: sayilamayacagidir.

Kaynak: Europe Informations Internationales
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Basinda TUSIAD...

"Tihrkiye I(;m TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi" Adh TUSIAD
Raporu Basin Agiklamasi...

(11 Haziran 1991)

"Tiirkiye Ekonomisi i¢in TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi” baglikli bu ¢aligma
esas olarak iki farkh endeks ile yavaglama
olasiligin1  g&steren  bir grafigi
icermektedir, Bu endekslerden birincisi
"ekonomik durum endeksidir” (EDE).
EDE olusturulurken ekonomik
gostergelerin on yilhik egilimleri
incelenmis ve kisa donemli dalgalanmalar
gisterip gostermedidi arastirlmigtir. Bu
tip dalgalanmalar gosteren seriler i¢inden
es zamanli dalgalanan seriler secilerek
ekonomik durum endeksi
olugturulmustur. Yapilan aragtirmalar
sonucunda sanayi iiretimi, toplam ithalat,
Deviet Demiryollar'inca taginan yik ve
yeni kurulan sirket sayis1 arasinda gok
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yakin bir iligki oldufu anlasilmisur.
Bunlarm i¢inden ozellikle ithalat ve
sanayi {iretim endeksi arasindaki iligki
biiylik dl¢iide es zamanlichr. Hemen
belirtmek gerekirki demiryolu aracilif ile
taginan yiikiin diger ii¢ degigken ile iligkisi
¢ok yliksek olmamakla birlikte, dis ticaret
ile 1ilgili olmayan sektdrlerdeki
geligmeleri de kapsayabilmek igin bu
gosterge endekse dahil edilmigtir.

Yukaridaki y&ntem ile EDE
olusturulduktan sonra Tiirkiye'deki biitiin
aylik ekonomik gostergelerin bu endeks
ile olan iligkileri aragtirnlmigtir. Daha
sonra yapilan bu 6n ¢alismamn 1g181nda,
glincel ekonomik durum endeksindeki
dalgalanmalar:1 onceden haber veren
belirli degiskenler segilerek, bir "6ncii
gostergeler endeksi” (OGE)
olugturulmustur. Reel M1, reel M2, reel
toplam banka kredileri, reel Merkez
Bankasi kredileri, toplam sermaye artig,
reel devlet harcamalari, Is ve Is¢i Bulma
Kurumu'nea ige yerlestirilenler, insaat izni
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verilen konutlarin toplam yilizdlgiimi
OGE'nin olusturulmasinda kullamlacak
seriler olarak segilmistir.

"Tiirkiye Ekonomisi igin TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi” baglikli bu
calismanin amaci Tiirk ekonomisindeki
kisa donemli dalgalanmalan &nceden
haber veren bir endeksin olusturulmasidir.
Aylk ekonomik gostergelerin 2 veya 3
aya varan gecikmeler ile yayinlandig
gbzoniine alindifinda olugturulan bu
endeksin politika olusturanlara, firmalara
ve yatirimcilara, karar verme agamasinda
ekonominin bu giinkii durumu ya da
ekonominin i¢inde bulundugu kisa
donemli dalgalanmalarin neresinde
oldugu konusunda fikir vermesi
amaglanmaktadir.

1980-1990 dénemini kapsayan bu
endeksin gozlem sayist her gegen giin
arttikca daha saglikli tahminler
yapilmasina olanak verecektir. Zira
incelenen bu doénemde ekonomik
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, dalgalanmalara bakildifinda bes tane
ciddi dip ve dort tanede zirve noktasi
bulundugu goérilmektedir. Bu
dalgalanmalarin sayis: arttikga endeksin
de giivenilirligi arttify gibi gostergeler
aras1 iliskiler hakkinda daha saglam
bilgilere sahip olmak miimkiindiir.

TUSIAD"1In bu ¢aligmas, Tiirkiye icin ilk
olma dzelligi tapimaktadir. Bu yiizden
¢ahgma zaman iginde gdzden gegirilecek,
varsa daha iyi veya yeni yaymnlanmaya
baglamig olan diger ekonomik
gdstergelere yer verilecek ve genel
ekonomik durumu belirlemede énemini
kaybeden birtakim degiskenler de
endeksten ¢ikarilacaktir. Bu caligmamn
aylik zaman serileri kullamlarak yapildig:
icin yaymnlanan ve elimize gegen veriler
ile gilincellestirilerek periodik olarak
yayinlanmas1 amaglanmaktadir.
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TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
Ankara'da Toplamyor...

(13 Haziran 1991}

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
Yiiksek Istisare Konseyi'nin yillik
toplantis1 Oniimiizdeki Sali giini
Ankara'da Hilton Oteli'nde yapilacak.

Caligmalarina saat 9.00'da baglayacak
olan Yiiksek Istisare Konseyi'nin basina
acik boliimiinde Konsey Bagkan: Rahmi
Kog ile Yonetim Kurulu Bagkam Biilent
Eczacibagi birer konugma yapacak,
ekonomik konularda goriiglerini
agiklayacaklar. Bagkanlarin
konugmalanindan sonra, toplanti basina
kapali olarak devam edecek ve
gindemindeki konular1 tartismaya
baglayacak.
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Ogle yemegine onur konugu olarak
Avrupa Toplulugu Tiirkiye Temsilcisi
Michael Lake katilarak bir konugma
yapacak. Toplantinin bu béliimii de
basina agik olacak.

Caligmalarina ©&fleden sonra basina
kapali devam edecek olan Yiiksek
Istigare Konseyi toplantisina, tiiziige gore
90 kisiden olugsan Konsey Uyeleri ile
yonetim Kurulu Uyeleri katilabiliyor.
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UNICE'den Haberler...

Ekonomik ve Parasal Birlik Hakkinda
Hiikiimetlerarasi Konferans:

Ekonomik ve Mali Isler Komitesi
calismalanm Hiikiimetleraras1 Konferans
iizerinde yogunlagtirmigstir. Bu
caligmalarina tiim iiye iilkeler aktif bir
bigimde katlmaktadirlar. Gériigmelerde
en 6nemli konular:

- Ekonomik Birligin igerigi,

- Ekonomik ve sosyal biitiinlesme,

- Avrupa Merkez Bankalar1 Sistemi'nin
bagimsizlif1 ve gecis donemidir.

Ekonomik Durum:

Komite, bugiinkii durum ve gelecek
hakkinda goriiy alig-veriginde
bulunmustur. Su andaki gostergeler birgok
Bat1 ekonomisinde genel bir yavaglamaya
girildigini, ancak Ban Avrupa'da
biiyiimenin 1991'in ikinci yarisindan
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itibaren hizlanacagini gostermektedir.
Bu acidan, yoneticilerin oncelikle
beklenen bu iyilesmeyi desteklemeleri
gerekmektedir. Petrol fiyatlarinin
diismesiyle birlikte enflasyonist
baskilarin azalmasi olumlu bir
gelismedir. Koérfez Savagi'nin sona
ermesi de tiiketici ve yatirimcilarin
piyasalar ile ilgili glivenlerinin tekrar
kazanmalarina neden olmusg, bu da
biiylimenin hizlanmas: yoniinde katkida
bulunmustur. Avrupa sanayiinin yeni bir
yatirim ¢abasina girerek rekabet giiciinii
geligtirmesi gerekmektedir. Komite,
licretlerdeki gelismeler ve bunlann girket
maliyetleri ve karlilik tizerindeki.etkileri
konusu ile yakindan ilgilenmektedir.

Ekonomik Biitiinlesme ve Bolgesel
Gelisme:

UNICE, Topluluk'ta ekonomik
biitiinlesme ve bolgesel geligme
konusunda kapsamli bir belgeyi
benimsemigtir. Bu sorun
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Hiikiimetleraras1 Konferanslar tarafindan
ele alinmakta ve UNICE kendi
tutumunun da goriigmeciler tarafindan
gbzbniine alinmasini istemektedir.
UNICE TopluluZun biitiin bolgelerinin
dengeli geligiminin baglanmasin
kuvvetle desteklemektedir. Bunun
basarilabilmesi icin biitiinlegme
konusunda kapsamli bir stratejinin
benimsenmesi garttir.

Bu tiir bir stratejinin sadece Yapisal
Fonlan degil tiim Topluluk politikalarini
da icermesi gerekmektedir. UNICE, bu
nedenle aralarinda rekabet ve devlet
yardimlari, insan kaynaklan teknoloji,
ulastirma, trans-Avrupa sebekeleri,
sosyal ve cevresel politikalar ve AT
yapisal yardim politikalarinin da
bulundugu birgok politika hakkinda
spesifik onerilerde bulunmaktadur.

Topluluk'ta Sanayi Politikas::

Bu konuda bir taslak belge hazirlanmasi
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ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir.
Incelenen konular arasinda Topluluk
sanayi politikasinin kapsaminda
bulunmasi gereken sorunlar vardir. Bunlar
arasindaki iligki; sekttrel miidahalelerin
kosullan ve bagl olduklarn kriterler ve ig
diinyasin1 dogrudan etkileyen rekabet,
aragtirma, cevre, altyaprt ve ticaret
politikalar1 gibi Topluluk politikalar
bulunmaktadir. Bu konuda UNICE
Bagkanlar Konseyi tarafindan bir nihai
taslak metni hazirlanmas: giindemdedir.

Dig Hliskiler:

UNICE Dis ligkiler Komitesi Topluluk -
EFTA arasinda bir Avrupa Ekonomik
Alant olugturulmasini Ongdren
goriigmeler hakkinda bilgi almigtir.
Komite 1991 yilinda disg iligkiler
alanindaki UNICE eylem programini
kabul etmigtir. Ayrica agsagida belirtilen
baz1 ¢caligma gruplarinin faaliyetlerini de
gbzden gegirmistir.
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Uruguay Round:

UNICE, Uruguay Round goriismelerinde
ilerleme saglanabilmesi icin Komisyon ve .
tiye iilkelerden yliksek diizeyli
gorevlilerin bu siirece etkili ve siirekli bir
bigimde katilmasi gerektigini
savunmaktadir. Bu katlima, gimdi her
zamankinden cok ihtiyag oldugu
belirtilmektedir.

Amerikan Kongresi'nin ortak tarim
politikasinda reform yapilmasi
konusundaki tartigmalar heniiz bir karara
baglanamamig ve Uruguay Round
goriigmelerinde de bir ilerleme
kaydedilememigtir. Ozellikle ABD'de
bulunan bazi is gevreleri ve yetkililer
Uruguay Round'a pek 1iyi gozle
bakmamaktadirlar. Bu iki olgu Round'un
bagari sansini ciddi bir bigimde tehlikeye
diigiirmektedir.

Bundan dolayr UNICE taviz ve
menfaatler arasinda gerekli dengeyi
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gozeterek goriigmelerin ilerlemesi igin
faaliyetlerini yogunlagtirmistir.

ABD:

Caligma Komitesi, Amerikan ticaret
engelleri konusundaki yeni Komisyon
raporunu incelemektedir. Komite,
Topluluk diizeyinde hangi 6nlemlerin
alinmas1 gerektifi ve 1992'yi gbzdniine
alarak raporun degistirilmesi ve rapora
eklemeler yapilmas: konularin:
tartigmaktadir. Amerikan meslek
kuruluslariyla bu hususta bilgi
aligveriginin giiclendirilmesi
Ongortilmektedir. UNICE, Avrupa
Parlamentosu'nun AT-ABD iligkileri
tizerine ac¢tif1n tartigmaya katkida
bulunmay1 planlamaktadir.

Japonya:
UNICE Bagkan1 Carlos Ferrer 21-22

Nisan 1991 tarihleri arasinda Japonya'yi
ziyaret etmigtir. Japon igveren kurnluslan
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