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TUSIAD 'dan Haberler...

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 1 Ekim 1991
tarihinde Dogu Almanya'daki firmalarin -
szellestirilmesi ile ilgili 'Treuhandanstalt’
kurulusundan Dr. Vehse ve Mr. Olkman
Siemens ile goriigme yapti.

ks

Bagkan Biilent Eczacibap ve Genel
Sekreter E. Thsan Ozol, 2 Ekim 1991
tarihinde Ankara'da yapilan Tiirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi Yonetim
Kurulu toplantisina katldilar.

seskects

Baskan Biilent Eczacibag, 3 Ekim 1991
tarihinde Chicago Pension Fund, USA
yoneticilerinden Mr. David Harrow ve
Tiirkiye Fonu'nun Yoneticisi Mr. Peter
Bennett ile goriigme yaptl.

Hdk

Genel Sekreter E. Ihsan Ozol, 3 Ekim 1991
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tarihinde Ingiliz Kiiltiir Heyeti Miidiirii
Mr. Tony Lockhard ile gbriigme yapti.

dkdkk

ABD'de Michigan Universitesi'nden
aragurmacilarin yénetiminde 43 iilkede
sosyo-kiiltiirel degerlerin iktisadi
davramiglan nasil etkiledifi konusunda
yapilan arastirmanin 44. iilke olarak
Tiirkiye'de yapilmas1 TUSIAD tarafindan
saglandi. "Tlrk Toplumunun Degerleri'
adl1 bu rapor, aragtirmay1 yapan Bogazici
Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr
Yilmaz Esmer ve Prof. Dr. Ersin
Kalaycioglu'nun katilimryla 4 Ekim 1991
tarihinde bir basin toplantisi ile
kamuoyuna tanitildi. Bagkan Biilent
Eczacibagi'nin  toplantiyr agis
konugmasinin ardindan Prof. Esmer ve
Prof. Kalaycioglu ¢ahigmay: tamitic1 birer
konusma yaptilar. Daha sonra Bagkan ve
dgretim iiyeleri basin mensuplarinin
gesitli sorulanini cevaplandirdilar.
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Bagkan Biilent Eczacibagi, 7 Ekim 1991
tarthinde Izmir'de yapilan Tiirk Amerikan
Isadamlan Demnegi'nin toplantisinda bir
konugma yapti.

ek

Baskan Biilent Eczacibagi, 9 Ekim 1991
-tarihinde Associagao Industrial Portuense
Bagkani Mr. Eng Angelo Ludgero
Marques ve Instituto do Comercio
Externo de Portugal (ICEP) Direktérii Mr.
Antonio Silva ile goritsme yaptl.

seoksk

Genel Sekreter E. Ihsan Ozol, 14 Ekim
1991 tarihinde La Tribune de L'Expansion
muhabirlerinden Mr. Frangoise Arvanitis
ile ekonomik durum ile ilgili gbriigme

yapti.

¥k
Ekonomik Arastrmalar Bolim Bagkani
Nilgiin Demirtas, 14-15 Ekim 1991
tarihlerinde Briiksel'de UNICE'nin
Enformasyon Direktorleri toplantisina
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katilda.

L3 .k

Bagkan Biilent Eczacibagi, Bagkan
Yardimcilann Halis Komili ve Giiler
Sabanci ile Genel Sekreter E. Ihsan Ozol,
15 Ekim 1991 tarihinde Istanbul Valisi
Sayin Hayri Kozak¢ioglu'na nezaket
ziyaretinde bulundular, -

sk

Ingiltere'de politekniklerin finans,
pazarlama ve 1§ idaresi konularinda
sagladigr yiksek 0fretim olanaklari
konularinda bilgi vermek iizere bir Ingiliz
Profesorler Heyeti 17 Ekim 1991
tarihinde TUSIAD" ziyaret etti. Yonetim
Kurulu iiyesi Tezcan Yaramanci
bagkanhifinda yapilan toplantida konuk
heyet TUSIAD iiyeleri ve basm
mensuplarinin  c¢esgitli sorularini
cevaplandirdilar.

etk sk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 18 Ekim 1991
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tarihinde TUBITAK'a bali Marmara
Arastirma Merkezi Damgma Kurulu
toplantisina katildi.

sk

Genel Sekreter E. fhsan Ozol, 24 Ekim
1991 tarihinde Briiksel'de UNICE'nin
Genel Direktorler Komitesi toplantisina
kanild1.

gk

Bagkan Biilent Eczacibagi, 28 Ekim 1991
tarihinde Briiksel'de UNICE'nin
Baskanlar Konseyi toplantisina katildi.

ek
Ekonomik Arastirmalar Boliim Bagkam
Nilgiin Demirtag, 25 Ekim 1991 tarihinde
Fransa'da yayinlanan Le Moci adly
derginin muhabiri Mr. Gabriel Joseph-
Dezaize ile ekonomik durum hakkinda
gorilisme yaptt.

skokesks

Bagkan Biilent Eczacibagi, 30-31 Ekim
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tarihlerinde Briiksel'de Forum Europe ve
Tirkiye'nin AT Daimi Temsilciligi
tarafindan ortakla§a diizenlenen "AT-
Tiirkiye Iligkileri" konulu konferansta
Tiirkiye'deki yabanci sermayeli
yatirimlarla ilgili bir konusma yapt.

ek

30 Ekim 1991 tarihinde Awvustralya
Biiyiikelgisi Mr. Donald Witheford
Tiirkiye'den ayrilmas: miinasebetiyle
Genel Sekreter E.lhsan Ozol'a veda
ziyaretinde bulundu.

Rk

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 5 Kasim
1991 tarthinde Japan Center for
International Finance'in Ortadogu ve
Afrika Bolimit Direktorii Mr. Norio
Takamatsu ile Tiirk ekonomisindeki
gelismeler ile ilgili bir gériigme yapti.

s

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 6 Kasim
1991 tarihinde uluslararasi portfoy
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yatirim sirketi Carnegie International,
London, ybneticilerinden Mr. Ben
Hakham ile goriisme yapti.

skk

Bagkan Biilent Eczacibasi, 7 Kasim 1991
tarthinde Propeller Club toplantisina
katilarak bir konugma yapti.

Hok

Bagkan Biilent Eczacibasgi, 8-9 Kasum
tarihlerinde Bogazi¢i Universitesi
Mezunlar Dernegi tarafindan diizenlenen
"2000'1i Yillarda Yiiksek Ogretim ve
Bogazi¢gi Universitesi” konulu
sempozyuma katilarak "Sanayide
Arastirma-Gelistirme” konulu bir
konusma yapt.

Lk B

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 13 Kasin
1991 tarihinde Isve¢ Biiylikelgisi Mr.
Baron Johan Nordenfalk ile goriigme

yapti.
e

Genel Sekreter E. Thsan Ozol, 13 Kasim
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1991 tarihinde AT'nun Ankara
Temsilciliginde gérevli Ekonomik
Islerden Sorumiu Sekxeter Mr. Michael J.
Ryan ile bir gériigme yapti.

ok
Yonetim Kurulu'nun iiyeler ile yaptig:
1991 yil1 yemekli sohbet toplantilarinin
dordiinctisti 22 Kasim 1991 tarihinde
Divan Oteli'nde yapiidi.

fesfege

Bagkan Biilent Eczacibasi, 22 kasim 1991
tarthinde United World Ltd., Inc.
Koordinatdrii Mr. Corinne Pitiot ve Proje
Direktdrii Mr. Nicolas Jones ile goriigme

yaptl.
B

Genel Sekreter E. [hsan Ozol, 25 Kasim
1991 rarihinde Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Yonetim kurulu
toplantisina katild.

ek
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Genel sekreter E. Thsan Ozol, 26 Kasim
1991 tarihinde Divan Oteli'nde yapilan
TISK Miitesebbisler Konseyi toplantisina
katlds.

YENI TUSIAD UYELERI

ATAMAN BUKEY, Key Dis Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkany;

HALIT CINGILLIOGLU, Demirbank
Murahhas Uye ve Genel Miidiir,

TEMEL KAYA, Kockaya Motorlu
Araglar San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani;

BABUR KIREC, INFQ Yatirim Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani;

OMER KOC, Kog Holding A.S.;
NECMETTIN OZTEMIR, Giimiigsuyu

Hali San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkam,;
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MURAT OZTEMIR, Giimiissuyu Hali
San. ve Tic. A.S. Genel Miidiir
Yardimeist;

SAMIM SIVRI, Egecelik A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani;

YAKUP TAHINCIOGLU, Kent Gida
Mad. San. ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel miidiir;

ATILLA TASDEMIR, Tiirk Dig Ticaret
Bankas1 A.§. Genel Miidir.
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1992'de Diinya Ekonomisinde
Canlanma Bekleniyor...

Diinya ekonomik biiyiimesiyle ilgili
olarak Uluslararas: Para Fonu direktorii
tarafindan yeni bir Ongoriide
bulunulmustur. Michel Camdessus,
yvakinda giiclii bir canlanmanmn
baslayacagina dikkat ¢ekmigtir.

Ancak, sanayilegmis tilkelerle, agir borg
yiikii altindaki iilkelerin, dzellikle askeri
olmak iizere tiim verimsiz harcamalarina
son vermeleri gerektifine de isaret
edilmigtir. Sadece silah harcamalarnin
kesilmesi ve tasarruflarin arttirilmasiyla
dahi Dogu Avrupa ve Sovyetler
Birligi'ndeki ekonomik canlanmanin
maliyetinin karsilanmasi miimkiin
olacaktir. IMF'nin tahminlerine gore,
silahlanmaya yapilan harcamalarin
savunma icin gereken diizeye
indirilmesiyle her yil 100 milyar dolar
tutarinda yatirim sermayesl yaratma
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imkan bulunmaktadir.

Mr. Camdessus'un ekonomik canlanma
tezi, IMF'nin bu yil sadece yiizde 0.9
oraninda artan dinya firetiminin
onilimiizdeki yil ylizde 2.8 oraninda
artacagin belirten resmi tahminlerinin
yayinlanmasiyla da vurgulanmis
olmaktadir. Buna gore diinya tiretim arti§1
tahminleri goyledir:

IMF'nin Diinya Uretim Artig Tahmini

(%)
Gayri Safi Yurtici Uretim 1991 1992
Diinya Uretimi 09 28
Sanayilegmis Ulkeler 1.3 2.8
ABD 0.3 3.0
Japonya 45 34
Almanya (Bat1) 31 20
Dogu Avrupa -12.0 2.1
Dogu Avrupa ve SSCB -10.6 -39
Diinya Ticaret Hacmi 0.6 50
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Raporda, diinya enflasyon oraninin
1992'de yiizde 5'den yiizde 3.8'c diisecedi
ve ticaretin de yiizde 5 biiyilyecegi tahmin
edilmektedir. Ayrica, pazar ekonomisine
gecigin sarsintilarinl yasayan Dogu
Avrupa iilkelerinin de 1992'de
biiyliyecegi ongoriilmektedir.

Sovyetler Birligi'nde ekonomik daralma
beklentisine kargilik Polonya, Macaristan
ve Romanya'nin 1992'de yiizde 2'nin
iizerinde  biiyiilyecefi tahmin
edilmektedir.

1992'de IMF ve Diinya Bankas:
toplantilarinin gegen on y1lda goriilmeyen
bir iyimserlik havasinda olmasi
beklenmektedir. Mr. Camdessus, bu yilki
IMF toplanuisimin Orta Avrupa, Dogu
Avrupa ve Sovyetler Birlifi'ne yardim
stratejisinin tartigtlacags ¢cok dnemli bir
toplant1 olacagini belirtmektedir.

Ekim ayinda ikinci bir bes yil igin IMF
bagkanligina yeniden segilen
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Mr.Camdessus, gelismekte olan iilkelerin
ve tgiincii diinya iilkelerinin bor¢larinin
azalmas: ile ilgili olarak da iyimser
goriiglere sahip oldugunu ifade
etmekiedir. -

Bu arada, Alman Maliye Bakani Thos
Waigel, Sovyetler'e yeni krediler acilmasi
amaciyla G-7 iilkelerine baskl
yapmaktadir. Bir bakanlik yetkilisine
gore, Almanya Sovyetler Birligi'ne
bugiine kadar toplam 36 milyar dolar kredi
VErmistir.

Ote yandan, yine aym yetkiliye gore,
Dofu Avrupa'ya olan giiven giderek
pekigmektedir ve sonug olumlu olacaktir.
G-7 ve IMF uluslararasi sermaye
ptyasalarina glivenin de saglanacaBina ve
Dogu Avrupa sorununa ¢dziim
bulunacagina inanmaktadir.

Kaynak: European
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Almanlar Birlesmeden Pisman
mi?...

Iki Almanya'nin birlesmesinden bir yil°
sonra, bugiin pek c¢ok seyin hizla
degismesine kargin 40 yilhik komiinist
rejimin izlerinin tamamen silinmedigi
goriilityor, Yalnizca bir yil nce, her iki
taraf tarafindan da cogku ve sevingle
kutlanan birlesme, simdi olumsuz y&niinii
gosteriyor. Yaganan diis kinkliklanimin
kaynagi, Bati'da artan vergiler, maliyetler
ve kazandinlan ozgiirliife kargilik
Dogu'nun Bati'ya minnet duymamasi,
Dogu'da ekonomik ¢okiintii, 1gsizlik, artan
su¢ orani ve Bati'nin patronluk taslayan
tavrdir.

Birlesmenin getirdigi sorunlar hem
Doju'da hem de Bati'da pigmanhk
duygularimin dile getirilmesine ve
yakinmalara yol agmaktadir. "Kegke Once
onlar kendi baglarina ne yapabileceklerini
ispatlasalardi da ondan sonra kendilerini
hazir hissedince kapilar agsaydik” gibi

18



f

diisiinceler Bati'da yesermektedir. Benzer
kaygilart Dogu Berlin sokaklarindaki
duvar yazilarinda da gérmek miimkiindiir.
Dogu Berlin'de, Strassenbahn'da "Duvari
gert getirin!" seklinde yakinmalar
mevcuttur. Bu duygular oldukga kdtiimser
olup ve bir diis kirtkhif iceriyorsa da 40
yil birbirinden ayn yvaganug 1ki devletin
olduk¢a da ani olan birlegmelerinden
sonra bu tiir kaygilann kaginilmaz oldugu
belirtilmektedir.

Gegtifimiz yil, iki Almanya arasindaki
derin farkliliklanin 6grenildigi ve bunlarin
iistesinden gelinmesinin de oldukga
boyutlu bir i§ oldugunun farkina vanldig
bir yil olmusgtur.

Mayis 1990'da, Dogu Almanya'daki ilk
serbest segimlerde komiinistlerin
yenilgisinden hemen sonra, bir aragtirma
kurulugu tarafindan yapilan kamuoyu
yoklamasina gore Dogulularin yiizde 79'u
demokrasinin en iyl hiikiimet sekli
olduguna inaniyordu. Bu yil Nisan ayinda
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ise boyle dislinenlerin oram yiizde 70’
diigmiistiir.

Ekonomik ve parasal birlesmeden 5 ay:
sonra, Kasim 1990'da, kendilerine Federal
Alman Cumbhuriyeti gibi demokrasiden
memnun olup olmadiklari sorusuna
Dogululann sadece ylizde 42'si olumlu
yanit vermistir. Bu yil Temmuz'da ise bu
oran ylzde 33'tin altina diigmigtiir.
Kendilerine mevcut sosyal diizent
savunup savunmayacaklan soruldugunda
Batililarin yiizde 66's1, Dogulularin yiizde
44'{i olumlu yanit vermistir.

Dogu'da hemen her kdyde birlesmenin
getirdifi bir takim yeni faaliyetleri ¢ok
acgik bir sekilde gérmek miimkiindiir. Her
alt1 evden birinde boya, tamirat, yenileme,
- genigletme gibi yeni ¢ehre kazandirma
faaliyeti goriilmektedir. Aym zamanda,
yollar onarilmakta, &zel bahgeler
sulanmakta ve bakimlan yapilmaktadir.

Her kasabadaki o eski ig bilmez devlet
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magazalarinin yerini girigimeci tliccarlar
almaktadir. Bunlar c¢oBunlukla,
stipermarketler, videocular, butikler ve
elektrikli ev aletleri satan magazalaridir.
Ornegin, Mecklenburg'un baskenti
Schwerin'de yeni acilan magazalarin
sayis1 son dort ayda iki kat artrmistir.

Sadece bu yil Dogu'ya Bati'min nakit
yardimi 80 milyar DM olmustur. Buglin
ilgiyle beklenen sey Dogu'nun Bati Alman
ekonomik mucizesini tekrarlayip
tekrarlayamayaca@idir. Aslinda bu ilginin
ardinda yatan da ekonomik bagarinin Bat1
dliinyasindan toparlanacak yardimlarla
mi, yoksa Dogu'nun kendi girisimcei
sintfim (Mittelstand) canlandirarak mm
gerceklestirecegi hususudur.

Bu konuda bir girigimei ailenin goriigleni
soyledir: "40 yillik komiinist rejim
déneminde Mittelstand iyice tahrip
edilmistir. Pratik olarak artik b&yle bir
simif kalmamistir. Devletin dev tekelleri
tarafindan bu sinif tamamen ortadan
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kaldirlmgur. $imdi ise bu durumu
tersine gevirmeye c¢alisiyoruz."”

Eski girisimciler: "Herseyin dtesinde bu .
miicadele psikolojiktir. Almanya bir sivil
toplum yaratarak bu sorunu insanlarin
kafalarimn ic¢inde, yani diigiincelerinde
¢ozmelidir. Daha onceleri yukaridan
talimat almak ve yalmzca ugulamak
kolaydi. Simdi insanlarin kendileri buna
inanmali, sosyal piyasa ekonomisine
doniisiin ilk olarak diigiincelerde
gerceklesmesi saglanmalidir. Bizim
ihtiyacimiz olan sey ig¢sel defisimdir.”
demektedirler.

Bati Alman sermayesinin kalesi olan
Deutsche Bank, ¢ok gii¢c olmakla beraber
Mittelstand'in  yeniden dogmakia
oldugunu ifade etmektedir. Deutsche
Bank Y&netim Kurulu iiyesi ve kiigiik
isletmelerinden sorumlu olan Mr. Herbert
Zapp, duvann yikilisindan dnce sanayi
iretiminin yiizde 1'inin 100'den daha i5¢i
caligtiran isyerlerinden saglandigimi
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belirtmigtir. Ocak 1990 ile Temmuz 1991
arasinda kaydi olan kiigiik isyerlerinin
sayis1 380 binden az degildir.

Canlanmakta olan Mittelstand 40 yil énce
Dogu'daki igyerlerini terkederek
Almanya'dan ayrilmak zorunda kalan
kitleden, yeni olugumlar1 gorerek eski
haklanm almak amaciyla gelenler ile eski
rejim déneminde yoneticilik yapanlardan
girigsimcilige atilan kesim
olugturmaktadur.

Sonu¢ olarak 1iki Almanya'nin
birlegmesinin sonuglannin &zellikle
Bati'nin zenginligi sayesinde olumlu
clacagi belirtilmektedir. Ancak
zenginligin bir ¢6ziim oldugu kadar sorun
da yarattig1 ortadur.
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Iki Almanya'nin Birlesme Siirecinde
Onemli Ginler

9 Kasima 1989 Berlin Duvan'nin
acilist

1 Temmuz 1990 Ekonomik ve parasal
birlegme

3Ekim 1990 Birlegme

2 Aralik 1990 Ik se%mﬂer ve Kohl'iin
anslye secilmesi,
oalisyonun

kurulmasi

20 Haziran 1990 Parlamentoda yapilan
oylamayla Blrf' esik
Almanyanin
baskentinin Bonn'dan
Berlin'e tagmmasi.

Kaynak: Financial Times.
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Milano Borsasi'na Yeni
Dizenleme...

Milano Borsasi'nin giincel sorunlannin
pek c¢oBu borsayi yonlendiren ve
geleneksel tekel konumuyla yeniligi ve
yatirimlan engelleyen borsa araglar: ile
ilgilidir. Borsa yetersiz ydnetimi ve
islemleri  yanisira kanunsuz
uygulamalaniyla da (inside-trading) kétii
bir sohret edinmigtir.

Skandallerle sarsilmasina ragmen
borsanin morali yerindedir. En son olay,
Dumenil Leble grubuna ait yaklagik 100
milyar liret deferindeki hisselerin
kaybolmasidir. Bunun sonucunda islem
hacmi 40-50 milyar diizeyine kadar
inmistir,

Gegen y1l borsa gorevlilerinin katldig bir
dizi grevler yapilmistir. Gorevlilerin
protestolarimin kaynag: kiymetli kagit
alim-satiminda ve fon ydnetiminde yeni
bir tiir olan Societa di Intermediazione
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Mobihiare (SIM) uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. SIM, daha fazla
seffaflik ve daha yilksek sermaye
gerekleri uygulamas: getirmektedir.

Ocak aymda uygulamaya konacak olan ve
SIM' igeren yeni yasal mevzuat Milano
Borsasi'ni tam bir déniistime ugratacakur.
Yillarin ihmallerinden biri olan daha hizh
s6zlesme yapilmasi ile ilgili Snlemler ve
goriintiilii iglem teknolojisi de bu
yenilikler cergevesinde ylriirliige
girecektir. Yeni mevzuat, her yeni SIM'in
yapacag kiymetli kagit isleminde yetkili
bir aracinin bulundurulmasin: zorunlu
kilmaktadir. Yeni diizenlemede araglarn
SIM biinyesinde bir yillik bir gecis donemi

gecirmesi istenmektedir. Bu
zorunluluklardan sonra serbest (aracisiz)
SIM kurulabilecektir.

Bu arada bankalara da bir parga fedakarlik
diismektedir. Clinkii mevcut sistemde
bankalar miisterilerinin bir kisim alim-
satimlarini kendi biinyeleri iginde
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¢bzmekteydiler. Yeni sisternde artik bu tip
uygulamalar yapilamayacaktir. Tek islem
yeri borsa olacaktir.

Yenilegsme programina gore, goriintiilii
alim-satim uygulamasinin ilk baglangi¢
tarihi Eyliil 1991 olarak saptanmust.
Ancak wuygulama tarihinin biraz
ertelenmis oldufu anlagilmaktadir.
Gelecek yil, biiyiik olasilikla gériintiilii
islem bilgisayar ag1 borsa salonlarinin ve
SIM biirolarint da kapsayacak boyutta
yaygmnlagacaktir.

Biitiin bu yeniliklere ilave olarak, kiymetli
kagitlarin fiziksel anlamda elden ele
dolasmasini onleyici bir koruma sistemi
de getirilecektir. Buna gore, bilgisayarlar
kanaliyla izlenecek olan alim-satm
sonunda kagitlarin kendisi degil ama
sahipligi el degistirecektir. Gelecek yil bu
sistemin timiiyle benimsenip
uygulanacag umulmaktadir.

Milano Borsasi'nda 225 kayitli firma
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bulunmaktadlr. Fiat ve Ferruzzi gibi
Italya'nin iki dev firmas: diginda digerleri

kiiciik ve orta biyiikliikteki firmalardir.

Fakat, bu firmalar Italya ekonomisinin
belkemigidirler.

ftalya'da borsaya canlilik ve saghk
kazandiracak uygulamalardan birisi
dzellestirmedir. Ancak, ozellestirmeye
kargi diger Avrupa iilkelerine kiyasla
Italya'da daha fazla tepki vardir. Siyasi
partilerin ¢ogu yaygin satiglara karsidar.

Bu gibi vapisal sorunlar piyasanin
gelismesine engel tegkil etmektedir.
Bunlarda bir digeri de, geleneksel Italyan
biitge agifidir. Yiiksek faizlere yol agan
acik biitce sonucu 6zel tasarruflarin devlet
tahvillerine ¢ekilmesi yoluna
gidilmektedir. Yiksek faizlerle &zel
tasarruflar devlet tahvillerine
cekilmektedir.

Ote yandan devlet tahvilleri lehine
uygulama bazi vergi avantajlan ile biitge
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agiginin  sonucu ozel fonlarla
desteklenmesi yoluna gidilmektedir.

Bunlar ve Dbenzeri nedenlerle
Ozellegtirmede satiglarin oy hakk:

~ olmayan, azinlik hisselere uygulanmas:

yoluna gidilmektedir. Yeni bankacilik
yasast ile kamu bankalar1 "joint stock
company” olarak c¢aligabilecekler ve
boylece fon yaratmada borsay:
kullanabileceklerdir. Bu durumda dahi
satabilecekleri hisselerde yiizde 49 tavam
bulunmaktadir.
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Milano Borsasi Gostergeleri

Kayith Firma Sayisi
225 (ltalyan)
2 (Yabanc:)*

Piyasa Kapitalizasyonu (Liret, milyar)
182.377 (1991 Eylil)
180.955 (1990 Eyliil)

Istem Miktar1 (Toplam, Liret, Milyar)
51.857 (1991 Ocak-Eyliil)
71.541 (1991 Ocak-Eyiiil)

Tahvil {Liret, milyar)
26.082 (1991 Ocak-Eyliil)
28.453 (1990 Ocak-Eyliil)

* Yabancilar Agustos'dan sonra kabul edilmeye
baglanmugtir.

Kaynak: Financial Times
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Avrupa Elektronik Sektoérii
Geride Kaldi...

Diinya elektronik iiretiminin dortte
birinden daha azr Avrupa'da
iiretilmektedir. Buna karsilik, tketim
diinya elektronik tiriinleri tiiketiminin
dértte birinden daha fazladir. Son on
yildir, Avrupa'min tiiketimi, iiretimini
gecmektedir. Aradaki agik dogal olarak
ithalatla karsilanmaktadir. 1990 yih
rakamlarina gore, elektronik sanayi
liretiminin yizde 24.5'ini Avrupa
gerceklestirmigtir. Buna kargilik, diinya
pazarlart i¢inde Avrupa pazarlaninin pay1
yiizde 30.2 olmustur. Gergeklesen dig
ticaret agif1 ise yaklagik 25 milyar
dolardur.

Avrupa imalat sanayiinde 1980'lerin
baglan ve ortalanndaki genel durgunluk
elektronik sektériinii  olumsuz
etkilemistir. Yatirimlarin durmast,
igsizligin artmas: ve basit yagam tarzimn
yayginlagmasi tiiketicinin son model
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elektronik iirtinlere olan ilgisinin
azalmasina, bilgisayar ve bilgisayar
kontrollli cihazlara olan talebin de
diismesine yol agnugstr.

1989'da Avrupa firmalarimin diinya
siralamasindaki durumlar incelendiginde
bunlarin bilgisayar ve parga
elektroniginde zayif, nihai tiiketim
mallarinda gdrece daha giigli ve
telekomiinikasyon da ise iyi oldugu
goriiliir.

32



Avrupa Elektronik Sektoriiniin
Diinyadaki Yeri 1989

Sektor Dallan Diinya Siralamas:
Yani letkenler 10, Philips.

Bilgisavarlar 8. Siemens-Nixdorf

9. Bull(+Zenith)
10.Olivetti

Nihaj Elektronik

Mallar 2. Philips/Grunding
4, Thomson
Telekomtinikasyon
1. AlCatel
3. Siemens
6. Ericsson
9. Bosch
10. GPT (UK)

Avrupa'da robot, teknolojisi ve modern
imalat teknolojisi yatirimlar:
Japonya'dakilerden genellikle daha geride
kalmiglardir. Ancak 1980'lerin
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ortalarindan itibaren Avrupa'daki

yatirimlarin bityiime hizi Japonya'daki

orana yaklagmaya baglamugtir. Bir biitiin

olarak Avrupa sanayii iyi bir performans -
ve gelisme goOstermesine ragmen

elektronik sektorii ozellikle Asyali ve

Amerikali rakiplerinin dinamizmi

kargisinda yavag kalmaktadir.

Avrupa elektronik sanayiinin zayif
noktalari, elektronik  pargalar ve
bilgisayarlardir. Giigli yam: ise
telekomiinikasyon, savunma ve baz
endiistriyel elektronik iiriinlerdir.
Avrupa'da yazihm ve tasarim sektdrleri
gii¢liidiir. Elektronik sanayiinin nihai
titketim mallar1 grubunda ise Avrupa
sanayil yagam miicadelesi vermektedir.

Avrupa elektronik sektoriinde, geleneksel
olarak gelirlerinin dnemli bir kismint agir
miihendislik faaliyetlerinden elde eden,

Ingiltere, Fransa ve Almanya'da taninmig
miihendislik firmalarimin hakimiyeti
bulunmaktadir. Bu firmalar ayn zamanda
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telekomiinikasyon piyasasinda da
etkindirler.

Japon rakipleriyle karsilagtirildiginda
yOnetim ve pazarlama stratejileri yavas
olan Avrupal: firmalarin pek gofunun
hem elektronik, hem de elektrik alimn: da
kapsayan iiriin yelpazeleri vardir. Yeni
lirlinlerin ve hizmetlerin bulunmas:1 ve
hizla gelistirilmesindeki eksiklik
sektordeki biyiik firmalarin sorunudur.

Pek az Avrupa firmas:1 sektdrdeki
herhangi bir béliimde diinya lideri
oldugunu iddia edebilir.

Avrupalilarin, giincelligini yitirmis
tirlinlere ve demode organizasyon
yapilarina gerefinden ¢ok bagl
kalmalarina ragmen baz: biiyiik Japon ve
Amerikan firmalarimn geligimleriyle
paralel yanlari da vardir, Biiyiik Japon
firmalar Avrupalilarin tersine piyasaya
yeni {iriin slirmede ve global stratejik
yonetim uygulamada basarih
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olmaktadirlar. Amerikan firmalan ise
daha ziyade tiiketici yonelimlidirler.

Avrupa firmalarinin gelismeleri daha -
yavag olmaktadir. Pek ¢ok Avrupa firmasi
yogunlastiklari pazarlart ulusal boyuttan
uluslararas: diizeye tasimaktadirlar. Bu
perspektif nedeniyle Avrupali firmalar,
yabanct firmalar satin almak, stratejik
ortakliklar kurmak yoluyla Avrupa ve
diinya pazarlariyla rekabet etmektedirler.

Sonug olarak, nihai tiiketiciye yotnelik
elektronik iirlinlerde Sony esdegerinde bir
Avrupalr isimt  bulunmamaktadar.
Bilgisayarlarda ise IBM veya bir Fujitsu
egdegeri Avrupa'da yoktur. Daha da
Snemlisi, gelecekte bilgisayar piyasasinda
Dijital Equipment Corporation, Apple
veye Sun Microsystems firmalarinin
giiciinii dengeleyecek boyutta yeni
girisimler goriilmemektedir,

Ayni s.ekilde, elektronik parga
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endiistrisinde de Intel, Motorola veya
Nippon gibi firmalar Avrupa'da yoktur.
Avrupa Toplulugu aragtirma geligtirme
fonlan ve ulusal aragtirma harcamalari
yeni Avrupali isimilerin geligmesine
yardimei olmamgtir. Bugiine kadar bu
destekler daha ziyade mevcut biiyiik
firmalara gitmigtir.

Kaynak: The OECD QObserver
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Maastrich Konferanslar1 ve
Sonrast...

Avrupa biitiinlegmesi ile ilgilenen herkes
Maastrich'e farkli beklentiler ve
duygularla yaklagiyor.. Maastrich'de
hiikiimetler-aras: Avrupa Parasal Birligi
ve Siyasi Birlik konferanslarinda altnacak
kararlar Avrupa'da siyasi, ekonomik ve
toplumsal gelismelerin gidisatini
belirleyecek. UNICE Avrupa is aleminin
konferanslar {lizerindeki goriis ve
Onerilerini agiklamigtir.

Hiikiimetleraras1 Avrupa Parasal Birligi
Konferansi kapanig oturumuna sunulmak
iizere haztriadig raporda UNICE;

- Avrupa Parasal Birligi'nin, fiyat
istikrarinin ve tek para biriminin hayata
gecirilmesi i¢in bagimsiz bir merkez
bankas1 kurulmasi istegini tekrariadi.

- Tiim {iiye devletlerin Avrupa Parasal
Birligi'nin nihai hedefini
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gergeklestirmek {izere bir anlagma
imzalamas1 ve Avrupa Parasal
Birligi'nin son agamasina gegmek iizere
Topluluk gériigii olusturulmasini
Onerdi.

- Tim tiye devletleri ekonomik ve
toplumsal uyumu giiglendirmek iizere
gerekli diizenlemeleri hemen
baglatmaya ¢agird.

- Bir an 6nce ECU kullaniminin 6niindeki
engellerin kaldinilmas: gerektigine
igaret etti ve gecis siirecinde ekonomik
yakinlagmaya paralel olarak ECU'nun
gii¢lendirilmesini dnerdi.

UNICE Avrupa Siyasi Birlik Anlagmas:
igin Toplumsal Politika Snerisi iizerindeki
goriislerini de kamuoyuna duyurdu.
UNICE galigma kogullarinin AT'nin yetki
alanina girmesini elegtirerek caligma
yasasi, fUcret politikas:, grev ve
orgiitlenme hakki, lokavt hakki, sosyal
glivenlik sistemleri vb, konulara miidahale
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edilmemesini istedi. Ayrica ayrimecihifa
kars1 119. maddenin yalniz cins ayrimina
degil milliyet, irk, din ve diigiince
ayrimina da karsi bir madde olarak
yorumlanmasi gerektigini belirtti.

Avrupa i alemini yakindan ilgilendiren
bir bagka konu da Avrupa'da karar alma
mekanizmalarinin gelecegine iligkin
belirsizlik ve Ekonomik ve Parasal
Birligin bundan sonra gdsterecegi
gelismedir. Is alemi gelecekteki stratejik
yonelimini belirleyebilmek igin giivenilir
verilere ihtiya¢ duyuyor. Alinmasi
gereken bir dizi ¢ok d6nemli konularda
siyasi ve iktisadi karar varken ve ileriki
agamalara iligkin cegitli belirsizlikler
varlifim korurken gelecek ile ilgili tam bir
plan yapabilmek olanaksiz olmaktadir.
UNICE'ye gore bu nedenle Yeni Anlagma
planlamayi kolaylagtirmalidir,

UNICE acilen yanitlanmasi gereken bir

dizi sorunun varlifina igaret ediyor.
Bunlarm arasinda; Toplulufun muhtemel
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arasinda. Toplulugun muhtemel
geniglemesi, Avrupa Ekonomik

Bélgesi'nin yaratilmasi ve Orta ve Dogu .

Avrupa iilkeleri ile daha yakin iligkilerin
kurulmas: gergevesinde Topluluk yetki
alanimin genisletilmesinin ve Avrupa
Parlamentosu'nun’ artan giicliniin
muhtemel etkileri ne olacak, karar verme
mekanizmalaninda kékten bir degisiklik
olacak mu ve eger olacaksa is alemi sesini
nerede ve nasil duyurucak? sorular yer
almaktadir.

Kaynak: UNICE
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AT ve Avrupa'da Gelismeler...

Briiksel'deki AT kuruluglart genellikle
Agustos ayin durgun gegirirler. "Avrupa .
bagkentinin" sokaklarn turistlere kalirken,
AT " Eurokrat"lan da glinliik olaylar ve
Tek Pazar meseleleri ile ugragirlar.
Ancak, bu durum yavas yavag
degismektedir.

Topluluk artik olaylar kargisinda hizli ve
sivasi bakimdan etkili eylemlerde
bulunmak ve dnemli roller listlenmek
dururmnundadir. Gegen Agustos'da Korfez
krizi ile ugragmak zorunda kalmsti. Bu
yihin Agustos ayinda ise Moskova'daki
darbe ve onun etkileri ve Yugoslavya'da
milliyet¢i g¢atigmalarin giddetli bir
bigimde ortaya ¢ikmasi, Topluluk'ta sok
etkisi yaratmigtir.

Gegen yul Toplulugun becerisizlik ve
tereddiitlii davranigla sug¢lanmasi
miimkiinse de, bu yii Toplulugun oldukga
kararh ve kendine giivenli hareket ett1gi
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ifade edilebilir. Toplulugun gecmisten
ders almrs olduBu gériilmektedir. Buna ek
olarak, Topluluk Avrupa'daki siyasi
sorumlulugun AGIK'e veya BM'ye degil,
Oncelikli olarak kendisine ait oldugunu
artik idrak etmigtir. Batt Avrupa'da bariggil
ve diizenli ilerlemenin, Orta ve Doju
Avrupa'da istikrar saglanmadikca
miimkiin olmayacagi da agik bicimde
anlagilmigr.

Son gelismeler, i ve sanayi cevrelerinin
ekonomik durumunda ciddi degigiklikler
varatacak ve firmalar i¢in yeni bir dénem
baglayacakur. Ozellikle Dogu Avrupa ile
iligkiler konusunda uzun vadeli ve
koordineli bir vizyon saglanmast su an igin
yasamsal dnem tasimaktadir. SSCB'de
darbe liderlerinin reformlari durdurma
istefi ters tepmistir. Artik gerekli olan,
uzun soluklu ve hizli reformlarin
yapitmasidir. Bu siirecin Bati tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir. Cinki
merkezi planlama ile yonetilen higbir iilke
dig yardim almadan iglevsel bir piyasa
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ekonomisine gecis yapamaz. Aym
zamanda, bu siiregte halkin rizas: da
gereklidir.

Eski sosyalist iilkelerin ekonomik
sistemlerinin piyasa ekonomisine yonelik
reformlardan gegmeleri acil bir ihtiyactir.
‘Alinacak Onlemler de bilyiik oSlgiide
bellidir. Bunlar arasinda devlete ait
isletmelerin dzellestirilmesi, Ozel
bankacilik sektoriiniin olusturulmas: ve
fiyatlann serbestlestirilmesi gibi dnlemler
bulunmaktadir. Bu konuda ekonomistler
arasinda sadece reform siirecinin hiziyla
ilgili goriig farkhliklan vardir. ‘

Briiksel'deki  Avrupa Politika
Arastirmalan Merkezi (CEPS), hizli ve
kapsamli reformlarin Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinde islevsel piyasa
ekonomisi sistemleri yaratilmas: igin en
iyi yol olduguna inanmaktadir. Bu durum
Bati'ya yatirim yapma istegi ve giiveni
kazandirirken, Dogu -Avrupa'nin da
kendine giivenini ve motivasyonunu
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artiracaktir. Aym yolun "yeni" Sovyet
Birligi'nde de izléenmesi {imit
edilmektedir. Bu iilkede simdiye kadar
yatirim yapmak isteyen firmalarin
¢ekinceli ve dikkatli davramislarin:
agmaya yarayacak, olumlu ve uzak
goriiglii. bir yaklasima yol agacak yeni
sartlarin  yaratilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Piyasa ekonomisi, ekonomik sistemler
arasindaki rekabet yariginda, merkezi
planlama ekonomisine iistiinliik
saglarmgtr. Simdi sira bu sistemin Orta ve
Dogu Avrupa iikelerindeki sorunlan
¢ozmek igin gercekten daha yugun
oldugunu kanitlamaya gelmistir. Dogu
Avrupa'daki tiim bu gelismeler,
Toplulugun birligini ve giiciinii artiracak
olan Hiikiimetleraras1 Konferanslar'in
ilerleme siirecinin hizlanmasina olan
ihtiyac1 gogalmaktadir.

Kaynak: UNICE Information
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GATT ve Cevreci
Uygulamalar...

Kurulugundan 20 yil sonra, GATT bir
Japon prensi bagkanliginda ilk kez ticaret
ve ¢evre konusunda bir ¢alisma grubu
olusturuyor.

Hava kirliliginin Onlenmesi ve tiim
gevrenin tamamiyle temizlenmesi igin,
yiirtirlikteki ticaret yasalan ve kirliligin
Onlenmesi  ile gevre konularindaki
uluslararas: ¢ahigmalar arasindaki olas:
celigkilerin nasil ¢oziimlenecegine iligkin
GATT iyeleri arasinda aylardir siiren
tartgmalart GATT Konseyl 8 Ekim'de
sonug¢landirnustir.

Ozellikle, Avrupa Serbest Ticaret
Birligi'nin alti iyesi GATT'in ¢evre
konularina daha fazla Onem vermesi
gerektigine dikkat ¢cekmiglerdir.

Bu arada, uluslararas: ¢evreci gruplardan
GATT uygulamalarinin gozden
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gecirilmesi igin bask: da gelmigtir. Zira,
tartigmali oturumlardan birinde ABD'nin
Meksika'dan orkinos ithalatim
simirlamasinin  uluslararas: ticaret
kurallarina aykiri oldugu karan
alinmusgtir.

ABD bu ambargoyu denizde yasayan
memelilerin korunmasina dair yasaya
uygun olarak yaptifini ve orkinos avinin
aym zamanda ¢ok sayida yunus balifing
da yok ettigini ifade etmistir.

Cevreciler, GATT"1n bu kararimn, ticaret
kurallarinin  ¢evre hareketini
engellemesine bir ornek oldugunu
belirtmektedirler.

Geligmekte olan iilkeler, kalkinmalar
acisindan hayati 6nem tastyan {iriinlerin
sanayilesmig tilkeler tarafindan ¢evresel
nedenlerle sinirlandirilmasindan
¢cekinmektedirler.

Oniimiizdeki Haziran ayinda toplanacak
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Cevre ve Geligme konulu Birlesik Diinya
Zirvesi'nde ticaret ve cevre ikilemi
tizerinde durulmasi ongoriilmektedir. Bu
toplantilarda, yerkiirenin 1sinmasina karsi
uluslararasi boyutta miicadele ile ¢evre
koruma programlarinin  glindem
maddelerini olugturacag
belirtilmektedir. Bazi GATT diiyeleri bu
zirvede ticaret ile ilgili konularin fazla ele
alinmayacagindan endige etmektedirler.

Cevre caligma grubu olusturulurken,
grubun agagidaki konulan ele alabilmesi
icin GATT konseyi kendi glindemini
giincellestirmistir. Buna gére grup:

-Mevcut uluslararasi gevre
anlagsmalarinin igerdigi ticaret
hiikiimlerinin GATT ilkelerine ne
dlgiide uygun oldugunu
inceleyebilecektir.

- Ulusal ¢evreci diizenlemelerin ticari

etkilerini ve seffafligim
degerlendirebilecektir.
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¢ - Cevre koruma amacina ydnelik olarak
ambalaj ve etiketleme diizenlemelerinin
etkilerini aragtirabilecektir.

Kaynak: Financial Times
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Fransa'da Egitim Reformunun
Bes Anahtar Unsuru...

Fransa'da ilkokul ve liselerde yapilan -
yeniliklerden sonra, Ulusal Program
Konseyi( CNP) kolejler konusundaki
reform Onerilerini agiklamigtir. Bu diizeye
‘gelen 6frencilerden yiizde 25'inin okuma
problemi bulunmaktadir.

CNP yetkilileri, kolejlerin amaglarini
tekrar tamimlamay: ve bodylelikle
miifredati degistirmeyi dnermektedirler.
Haftalik Fransizca ders programinin 4.5
saatten 6 saatte ¢ikarilmasi ve teknoloji
dersinin tlim diizeylerde zorunlu hale
getirilmesi tavsiye edilmektedir. Zamanin
kullamimu ve simiflar konusunda yeni bir
organizasyon yapimas diigiiniilmektedir.
Kolejlerden verilen diplomalarnn da
tamamiyle deZistirilmesi Oneriler
arasindadir. Son olarak her kolej igin
derslerden ve miifredattan sorumlu ‘dekan
Ogretmenler' gérevlendirilecektr.

50




Sunulan &neriler su sekilde 6zetlenebilir:

Gegici gruplandirmalar ve mini
kolejler:

Sinif artik tek bir pedagojik unsur olarak
degerlendirilmemektedir. Sinif bir
'referans grubudur', ancak 'gegici ve belirli
gruplandirmalaria’ takviye edilmigtir,
Ogrenciler boylelikle daha degisik sekilde
calisabilecekler, belirli konular tizerinde
yogunlagabilecekler ve pedagojik bir
yardimdan yararlanabileceklerdir. Bu
¢esit gruplandmmalar tek bir siufin iginde
olabilecegi gibi, birgok simiftan gelen
Ogrencilerin biraraya geldigi bir olusum
halinde de gergeklesebilir. Gegici
gruplandirma orneklerinden bazilar:
sunlardir: dilbilgisi §gretmenleri,
dgrencilert, onlarin ¢aligma ihtiyaglarina
gore, yazili veya sozlii galigma gruplan
olarak biraraya getirebilir; cografya
ogretmenleri daha yiiksek diizeyli ders
alma ihtiyac1 i¢inde olan 6grencilerle,
dokiimanlar {izerinde kigisel ¢aligsma
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yapmak isteyenleri ayirabilir. Bu tiir
formiiller simifta kalmalart azaltabilir.

Her kolejin iginde 3-5 siniflik mini
kolejler olusturulacak ve bunlar 6zerk
pedagojik birimler olarak faaliyet
gostereceklerdir. Bu mini kolejlerde
belirli gruplandirmalar diizenlenecektir.
Bu diizenlemeler cergevesinde
minikolejléerden sorumlu ogretmenler
(koordinatdr Hgretmenler) ve miifredattan
sorumlu dgretmenler (dekan 8gretmenler)
atanacaktir.

Fransizca'min ve teknoloji dersinin
giiclendirilmest:

CNP, Fransizca ders saatlerinin tedrici
olarak arttinlmasindan yanadir. Deneme
ve gbzlem asamasinda dgrenciler haftalik
4.5 saat yerine 6 saat Fransizca dersi
alacaklardir, Reformun ilk yilinda sadece
6. simiflar 6 saat dersten
yararlanacaklardir. Ikinci yilda sira 5.
siniflara gelecek ve diger yillarda da
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durum bdyle devam edecektir. Ayrica
fransizca Ofretmenlerinin  ise
alinmalarinda sinav uygulamas: da
getirilecektir,

Teknoloji dersi kolejler igin zorunlu hale
getirilerek ders programlari yeniden
diizenlenecektir. 6. ve 5. siniflara, her
hafta 2 saat bir Ggretmen tarafindan
bilimsel ve teknolojik hazirlik dersleri
verilecektir. 4. ve 3. siiflarda, teknoloji
dersi giiclendirilecek, 4. sinifta 3 saat
zorunla ders, 3. siifta 3-5 saat zorunlu
ders getirilecektir. Gézlem ve arastirma
niteliklerini geligtiren, grup ¢alismasina
dayal: uygulamali atdlye dersleri
diizenlenecektir.

Kolej Diplomasi reformu:

CNP'ye gore 3. simfin sonunda gegirilen
mevcut bitirme simavi uygun bir sinav
degildir. Sinav, mali ve sosyal acidan
dnemli bir maliyet yiikii de getirmektedir.
Buna ragmen, CNP, kolej sonu bitirme
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smavinn kalmasimi desteklemekte, ancak
bunun yeniden diizenlenmesini
onermektedir. Onerilen degisiklikler
arasinda, Ogrenci tarafindan secilecek
mesleki bir sektoér tizerinde, 20-30
sayfalik daktilo edilmig bir bitirme 6devi
hazirlanmas: ve simf konseyince grenci
i¢in bir goriis bildirilmesi bulunmaktadir.
Bu iki agamadan tam olarak gecilmesi ve
taviz verilmemesi planlanmaktadir.

Ogretim destegi hiikmii:

ihtiyaci olan égrenciler i¢in zorunlu etiid
saatleri konacaktir. Aksamlan ders
saatlerl sonunda veya giiniin bagka bir
zamaninda, ihtiyaci olan ogrenciler
gruplar halinde 1.5 saat galigsacaklardir.

Bu gruplann basinda konusunda uzman
olan liniversite Ogrencileri, gontilli
ogretmenler veliler veya emekliler
bulunacaktir. Bu ¢alisma haftada 4 kere
tekrarlanacaktir. 4. ve 3. siniflarda,
isteyen Ogrenciler i¢in bir "S.0.S. yardim"
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sistemi getirilecek ve bu sistemle ders
saatleri diginda 6grenciye gerekli yardim
yapilacaktir. Yeni bir uygulamayla, yast
biiyiik olan 6frenciler kiigiiklerine
yardimel olacaklardir.

Uyum:

CNP bir uyum reforu nermektedir. Sinf
konseyinden Once, Ofrenci ve
Ogretmenlerin birlikte katilacaklar:
kargilikli bilgi alig-verigine yonelik bir
toplant1 diizenlenecektir. Konseyden
sonra, bag Ofretmen ve godzetmen
ogretmen (6 veya 8§ kisgilik dgrenci
gruplarindan sorumlu bir gérevli) genel ve
kigisel durumu kaleme alacaklardir.

Cagr1 komisyonlarinin fiyeleri ve
gorevleri gozden gegirilecektir. Dosyalar,
dgrencinin okulundan olmayan bir Milli
Egitim Bakanlifi gérevlisi tarafindan
incelenecek, wveliler elestiri ve
sikayetlerini yazili bir sekilde
bildireceklerdir. Komisyonlar yazili
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olarak goriislerini aciklayacaklardir.

Milli Egitim Bakani Lionel Jospin'in kolej
reformu ile ilgili kesin &nerilerini gelecek
ilkbaharda sunmasi beklenmektedir.

Kaynak: Le Figaro
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Miigterileri Kaybetmemek I¢in
Standartlar...

Son on yillik stirecte tiiketici egilimlerini
dikkate alan, yodneticilik litaratiiriini
etkileyen sodzciiglin ne oldugu
diigtiniilecek olursa, bu "kalite"dir. Kalite
kavram bu giinlerde Ingiltere'de giderek
genigleyen bir kesimde kabul
gdrmektedir.

Aragtirmalar, bu reddedilemez ihtiyaci
daha da carpici bir bigimde ortaya
koymaktadir. Nitekim, kalite konusunda
uzmanlagmig bir danigmanlik sirketi
tarafindan hazirlanan rapordan derlenen
istatistiklere gore; miigterilerin yiizde 70'1
satin aldiklar1 hizmetlerden tatmin
olmamakta, ancak bunlarin sadece yiizde
5'tT memnuniyetsizliklerini dile
getirmektedir. Bu durumu destekleyen
bagska baz1 veriler de bulunmaktadir.
Tatmin olmayan miisteriler koti
deneyimlerini ortalama 10 kistye
aktarirken, aldig1 mal ve hizmetlerden
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tatmin olmus miisterilerde bu say1 S'e
diismektedir. Yeni misterileri gekmenin
maliyetinin, varolan miigterileri elde
tutmamn maliyetinden 5 kat fazla oldugu .
belirtilmektedir. Diger yandan; memnun
olmamig miigterilerin yiizde 95'i,
sikayetleri ¢abuk ve 1y1 bir bigimde ele
alindifinda gert gelmektedir.

Yukarida belirtilen istatistiklerden de
anlagilacagi gibi, kaliteye olan ilginin
giderek hizli bir bicimde artt1f1
reddedilemez bir ger¢ek olarak dnlimiize
cikmaktadir. Ingiltere'de bagimsiz bir
kurulug tarafindan 1970 yilinda
olusturulan Quality Management
System'a (Kalite Yo&netim Sistemi)
yaklagik 12 bin firma bagvurmusgtur.

Yetkililere gore, kalite yOnetimi kalite
kontroliinden farkl: bir seydir. Kalite
kontrol, hatalh mali veya hizmeti
ayiklamaya yoneliktir. Kalite ydnetimi
ise, hatalarin tamamen Snlenmesi ya da en
azindan bir kez ortaya ¢iktiktan sonra
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siratle giderilmesi anlamina
gelmektedir.

Bagvuran firmalanin, mal veya hizmetin
iiretilmesinde izlenen yola iligkin bir
kalite  brogiiriini sunmalar:
gerekmektedir. Bundan sonra kurulug ya
Standartlar Enstitiisii ya da 13 uzman
danismandan  biri tarafindan
denetlenmektedirler. Tiim bu iglemler
firmanin yaptiklarinin standartlara
uygunluk durumuna gore 3 ile 18 ay
arasinda degisen bir zaman diliminde
tamamlanmaktadir.

Bugiin ¢esitli sektdrlerden bagvurular
gelmektedir. Belli baghh otomobil
pazarlamacilar1 belli standartlarla
caligmaktadirlar. Bagvuranlarin arasinda
imalat sanayi kuruluglar, hukuk
miisavirleri, iy damigmanlan ve otel
isletmeleri de bulunmaktadir.

Bu standart uygulamasinin sonug¢larna
iligskin detaylr istatistiklerin
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yayinlanmamig olmasina karsin,
maliyetleri azaltici bir etki yaptifi
yoniinde giliglii kanitlar bulunmaktadir
Bazilan bu olguyu pazarlamada bir arag
olarak kullanirken, bazilan ise ig iligkis1
iginde bulunduklan difer miisterilerden
gelen baskilar sonucu bu uygulamaya
bagvurmaktadirlar. Ingiliz hitkiimeti de
bagvurularn artmasini tegvik etmektedir.

Standart belgesi almak i¢in bagvuran pek
¢ok firma, gerekleri yerine getirmekte
gicliiklerle kargilagmis, sertifika almak
icin gegen slire kargisinda sasirmmglardrr.

igbir kurulus standart belgesini iki
yildan dnce alamarmgtir,

Bagvuranlarin yaklagik dortte iicii; yeterli
deneyimleri olmadifi, uygulamalar
hizlandiracagi veya sertifikay: almalanna
vardimel olabilecegi gerekcesivle
danigman gorevlendirmiglerdir. Buna
karsin, disaridan herhangi bir yardim
almadan standartlar1 uygulayanlar
danigmanlarin hem c¢ok masrafli
oldugunu, hem de iglerinin clgmesinde
etkis1 olmadigin: vurgulamalg(ta irlar.
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Kalite sistemini uygulayan firmalarn
yaris1 varolan iiretim stirecinde belli bagh
yapisal degigiklikleri
Ecrgekle tirdiklerini, diger yarisi ise

tictik degigikliklerle yetindiklerini
belirtmislerdir. Bu degisimler sonucu;
hatal {iretimde azalma, verimlilikte artig,
Avrupa pazarlarina daha kolay girebilme
ve miigterinin goziinde itibar kazanma
gibi konularda geligme saglandif dikkati
cekmektedir. '

Bununla birlikte, bir elektronik
firmasindaki uygulamalar, yoneticilerin
diger calisanlarnn kalite kavramina giiphe
ile yaklagmalarina neden olmustur. Kalite
yéneticisi, sadece st diizey yoneticilerle
toplanmug ve degisiklikler ile ilgili olarak
diger kesimleri bilgilendirmemigtir.

Bu uygulama kalite sistemi
uygulamalarinda ilk gdzdniine alinacak
noktanin "y6netimin diizene konmast"
oldugunu gostermistir.

Kaynak: Financial Times
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Bilim ve Teknoloji Insan
Saghginin Hizmetinde...

Kalp Krizlerinde 'Yangin Séndiiriicii’

Acil hastaliklarda siiratli &nlem
alinmasinin hayat kurtardifi dikkate
ahmirsa kalp krizleri ve bogulma vakalart
gibi ani ve seri 6nlemlerin alinmast
gereken durumlarda akcifer ve kalbin
yeniden canlandirilmasi islemlerinde
ybnlendirici olan bilgisayarli bir ses
sistemine dayanan cihazin énemi daha iyi
anlasilabilir,

Bu taginabilir cihaza restoran ve benzeri
kamu yerlerinde yangin séndiirme aleti
kadar sik rastlayabilmek miimkiin
olacaktir.

Aletin kullanilmasi oldukca basittir. Acil
durumlarda, sdzkonusu kiginin yasim ve
icinde bulundugu hastalift en iyi
tanimlayan ve oOnceden standardize
~dilerek kodlanmug olan alet iizerindeki

62




 ilgili diigmeye basmak yeterlidir. Cihaz
kendisine verilen bu bilgiler 15181nda,
sakin bir sesle ve adim adim hastaya
uygulanmast gereken acil yardim
dnlemlerini siralamaktadir.

Eger CPR (Cardiopulmonary
Resuscitation) gerekiyorsa, sistem gogiis
kafesine kompres yapilmas: gereken her
agsamada sinyal vererek acil yardim
islemini fiilen yiirliten kisiyi
yonlendirmektedir.

Kanserli Hiicreleri 'Yaslandirma'
Yontemi

Bilindigi iizere normal hiicreler gibi
istikrarlt bir gelisme g&stermek yerine,
kanserli hiicreler, kontrolsiiz bir gekilde
¢ogalarak tlimdér olusumuna yol
agmaktadir. Mevcut tedavi yontemlerinin
hemen hepsi hiicrelerin tiimiini
Sldiirmeye yoneliktir.

Farkl: ve umut verici bir ydntem ise
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hiicrelerin  ¢ogalma sistemlerini
etkileyerek boéliinmelerini durdurmayt
amaclamaktadir. Ondért yil 6nce, bilim
adamlari bu etkiyi saglayan bir ilag
geligtirmiglerdi. HMBA adiyla anilan bu
ilag, kinase C proteini olarak bilinen
enzimi harekete gegirerek hizla ¢ogalan
hiicrelerin  yaslanma  siirecini
‘hizlandumaktadir. Ancak ihtiyag duyulan
HMBA dozu kanin pthtilagma 6zelligini
yitirmesine neden olmakta ve diger
etkilere de yol agmaktadir.

Hig ayrim yapmaksizin hizli gogalan tiim
hiicreleri &ldiiren onceki kanser
tedavilerinin tersine bu yéntem normal
doku hiicrelerine zarar vermemektedir.

Iki Dakikada Kan Tahlili

Ozellikle yogun bakim siirecinde olmak
tizere, genelde laboratuvar tahlilinde hizh
sonug hastalifa miidahale ve tedavinin
zamanlamas1 bakimindan son derece
Onemlidir. Tahlil sonug¢larinin
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hizlandmmlmas: yogun bakim hastalarinin
hayatlarimn kurtarabilecektir. Ornegin,
kandaki gazlarin analizi 20 dakika veya
daha fazla bir siireyi gerekli kilmaktadir.

Yaklagik iki dakika i¢inde kan tahlili
yaparak PH, oksijen ve karbondioksit
diizeylerinin belirlenmesini saglayan bir
yontem gelistirilmistir. Bu verilerin 15181
altinda artik doktorlar, akciger iltihab,
zatiirre, kalp krizi ve difer yagamsal
tehlike yaratan hastaliklarin tedavi
sinirlartm genigletebilecek kararlar1 daha
stiratli alabileceklerdir.

Bu is i¢in gelistirilen yeni alet, agir ve
hantal bir  tahlil stirecini
basitlestirmektedir. Tahlili yapilacak
kisiden alinan kan orne8i buzla kapli bir
ortama (tiip icine) bosaltilmaktadir.
Bundan amag kanin metabolik aktivitesini
dondurmaktir. Daha sonra ise kan ornegi
laboratuvara goétiiriilmektedir. Cihaz hafif
olmasi nedeniyle gerektifinde hastanin
yanina da gétiiriilebilmektedir.
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Kullanilan gimngalarin ig¢indeki alicilar
hastanin kam smrngaya cekilirken bir kag
saniye i¢inde kandaki gaz seviyesini
okuyarak tespit edebilmektedir. Sonuclar,
es zamanli olarak hem ekranda
gorilmekte, hem de yazili (bilgisayar
ciktis1) olarak ahnabilmektedir. Biitiin bu
kolayligin &tesinde maliyet eski
teknolojinin onda biri diizeyindedir.

Kaynak: Business Week
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Basinda TUSIAD...

TUSIAD Oncii Géstergelerinin Ayhik
Degerlendirmesi...

(11 Aralik 1991)

TUSIAD Oncii Gostergeler ve Ekonomik
Durum Endeksinin Eyliil 1991'deki
durumu 1ligikte goriiliiyor. Eyliil ayi
verilerine gore ekonomide son bir aydir
yasanan "bekleme" devresi halen sona
ermis degildir. Nitekim, Ekonomik Durum
Endeksinde ancak hafif bir yiikselme
gozleniyor. Bu, Eyliil ayinda tiretimin bir
miktar hareketlendigini gosteriyor. Fakat
unutmamak gerekiyor ki bu, gecikmeli
hareket eden bir endekstir. Bilindigi
tizere, TUSIAD Ekonomik Durum
Endeksi ekonominin o andaki durumunu
gosterirken, Oncli Gostergeler Endeksi ise
ekonomik durumu en az iki ay 6nceden
tahmin etmektedir.
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Gelecegl tahmin agisindan esas alinmasi
gereken veri OGE'nin Eyliil ay1 degeridir.
Grafikten de goriilecegi gibi, OGE'nin
Eyliil'deki seviyesi son bir kag aymn
ortalamas civanindadir. Buna gore,; Arahik
1991 itibariyle ekonomik faaliyetlerde
hafif bir yilikselme kaydedilmesine
ragmen, iiretimde ani bir sigrama olasilif
fazla degildir.

Bilindigi iizere, TUSIAD Oncii
Gostergeler Endeksi, sermaye
piyasalarindaki son geligmeleri hesaba
katmamaktadir. Bununla birlikte,
OGE'nin gelecek aylarda sona erecek ilk
rev1zyonuy1a IMKB endeksinin de
OGE'ye katkida bulunmasi

saglanacaktir.
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ELER ENDEKSI

OSTERG

TUSIAD ONCU ¢
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UNICE'den Haberler...

UNICE 'nin Avrupa Ekonomisi Ile Iigili
Tavsiyeleri

Elam sonunda toplanan UNICE 'Ekonomi
Politikas1’ grubu 1992'nin muhtemel
ekonomik gelismelerini degerlendirdi ve
Avrupa‘'da ekonomik biiyiimenin
hizlandirilmasina iligkin o&nerilert
belirledi. Grup halen Yillik Ekonomik
Rapor i¢in Avrupa Komisyonu'na
sunulacak UNICE tavsiyelerini
hazirlamaktadur.

Bu tavsiyelerden kesinlesen bazilan
soyle:

- Her ne kadar baz iilkelerde resesyondan
¢ikis isaretleri goriiliiyorsa da Avrupa'da
ekonomik durumdaki sikinti devam
etmektedir.

- Birgok iilkede ekonomik gelismenin
1991'de =zayiflamasiyla birlikie
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