


D

_ TORKiYE -
BOVEK WillET MECLiS]

‘ ™Y e — T— —*




Bu yayin TUSIAD'In Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlama etkinligi anisina hazirlanmistir.
TUSIAD'In Yénetim Kurulu Baskanlari ile Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani
Baskanlari ve Uyelerinin Cumhuriyet'in 100. yilina iliskin gériislerini icermektedir.

Katki saglayan Gyelerimize tesekkur ederiz.
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Orhan Turan

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan

100. yilint kutladigimiz Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus tarihi, cagin nabzi yakalandiginda, halkin
gelisme yeteneginin nasil milli iradeye donusttglinin mikemmel bir drnegidir.

"Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” ilkesi 1921'de anayasa hikmu olmustu. 29 Ekim 1923'te
Cumbhuriyet'in ilaniyla, siyasi mesruiyetin tek kaynaginin esit yurttaslarin oyuna dayal milli irade
oldugu da ilan edildi. Saltanatin ardindan hilafetin de lagvedilmesi, soya dayali imtiyazlar gibi din
ve mezhebe dayali ayricaliklari da ortadan kaldirdi. Yeni Medeni Kanun'un yani sira kadinlara
se¢me ve secilme hakkinin taninmasi toplumsal hayatta kadin-erkek esitligi dogrultusunda dev
bir sigrama oldu. Cumhuriyet'in egitim seferberligi ile her kesimden yurttasin ve 6zellikle kiz
cocuklarinin elde ettigi olanak ekonomik, siyasi ve toplumsal hayatin ¢ehresini degistirdi.

Baska verlerde on yillarca siiren catismalardan ve kanli ayaklanmalardan sonra
gerceklestirilebilen tam bagimsizlik, cumhuriyet yonetimi, laiklik, kadin haklari, biitiin yurttaslarin
siyasal ve hukuksal esitligi gibi o doneme gore radikal reformlar daha az sancili, daha hizli, daha
kokll ve daha derin bicimde hayata gegirildi. Cumhuriyet kazanimlari milletce benimsendi; derinlere kok saldi ve geri donduriilemez
bir nitelik kazandu.

Bunu, Atatlrk’tin hedefe odaklanmislik ve cesaret ile gercekgilik ve ihtiyathlik arasinda kurdugu muazzam dengeye borcluyuz. Bu sayede
toplumun istek ve beklentileri konsolide oldu ve degisim iradesi ortaya ¢ikti. Atattrk'in dehasi ve Kuvayimilliye ruhu, peyderpey hayata
gecirilen uygulamalar ile imkansiz gortinen sicramalari kaginilmaz ve dogal dontsimler haline getirdi.

Bu ylzden Ataturk sadece bir milli kahraman degil; buglin de hala bizlere ilham vermeyi strdurtyor.

Biliyoruz ki 6zgiirliik ve ilerleme miicadelesi hi¢ bitmez. Cumhuriyet'in devrimci ruhuna bugiin de sahip cikmaliyiz. ilerleme hedefi
dogrultusunda mucadeleden hig vazgegmemeliyiz. O giintin kosullarinda biiytik reformlar yaptik. Geride biraktigimiz ilk ylzyilda eksik
kalanlari tamamlamali, aksayanlari tamir etmeliyiz. Cumhuriyetimizin ikinci yizyilina girerken kiresel ekonomi politikten kaynaklanan
coklu sinamalarla da yuz yuzeyiz.

Karsi karsiya oldugumuz kapsamli dontstim ihtiyaci karsisinda toplumu olusturan her kesimin ve her kurumun katkisina ihtiyag var.
Bu bakisla bu yil “Cumhuriyet'in ikinci Yiizyilina Girerken” ana temasi altinda diizenledigimiz calistaylarla “Cumhuriyet'i ve Demokrasiyi
Birlikte Nasil Glglendirecegiz?", “Refahi Artirirken Adil Bollisimu Nasil Saglayacagiz?’, “Cevreyle Uyumlu Bir Kalkinmayi Nasil
Basaracagiz?", "Kuresel Dontsimler Karsisinda Ulusal Stratejimizi Nasil Konumlandiracagiz?” basliklarini ele aldigimiz calismamizda,
buglin ihtiya¢ duydugumuz sigramanin alt yapisini farkli toplum kesimlerinin katkilarini alarak ortaya koymaya calisiyoruz.

Yeni bir sicrama yapmak icin hicbir kesimi disarida birakmadan, hepimiz esit yurttashk temelinde bir araya gelmeliyiz. Demokrasi, ifade
ozgurligy, laiklik ve hukukun Gstinltgu bize bu temeli saglayacak. Toplum olarak farkhliklarimizi zenginlige dontstiirerek dontisim
dogrultusunda irademizi ortaya koyabilmeliyiz.

Yizyil 6nce nasil yapmigsak simdi yine yapabiliriz. Cumhuriyet bize bu bilinci, bu gtiveni sagliyor. CUMHURIYETIN
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Tuncay Ozilhan

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani

Cumhuriyetimizin kurulusunun hemen dncesinde tlkenin manzarasina bakan biri, yokluk ve
yoksunluktan bitap diismus, savaslarda harap olmus, her tarafi sehit kanlariyla sulanmis,
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olan bu topraklarda ¢ok yakin bir gelecekte barig, tam
bagimsizlik, laiklik, demokrasi, bilimsel ve ekonomik ilerleme hedefleriyle bir cumhuriyetin
kurulacagini sanirim hi¢ tahmin edemezdi.

Buna ragmen kisacik bir stire icinde, eski bir diinyaya ait Osmanli’'nin hilafet ve padisahlik diizeni
yerini egemenligin kayitsiz sartsiz millette oldugu, esit vatandaslik tizerine kurulu bir yonetim
yapisina sahip cagdas bir devlete, Tiirkive Cumhuriyeti'ne birakt. iktisadi olarak bir ¢él olan
Anadolu topraklar kisa zamanda verimli bir vahaya donisti. Clinkd tam bagimsizligin siyasi
bagimsizlik kadar iktisadi bagimsizhigi da gerektirdigi daha kurtulus ve kurulus micadelesi
verilirken idrak edilmisti.

Turk devleti, killerinden yeniden dogdu ve milletler toplulugunun saygin bir Gyesi haline geldi.

Bir yuzyil once imparatorluklar ¢agi kapanirken ve eski diinya diizeni buyuk bir hizla yerle bir oluyorken yerine nasil bir diizen olusacagi
belli degildi. Tum diinyaya muazzam bir karmasa hakimdi. Bu belirsizlik ortaminda Ataturk ve kadrosu muthis bir siyasi basiret ornegi
gostermis, tarihin akisinin yonunu ¢ok dogru okuyarak devletin temelini saglam bicimde atmustu.

2023 yilina geldigimizde dinya 1923 yilindaki dinya kadar olmasa da bir kez daha buiylk gerilimlere sahne oluyor.

Bugtin de aynen 100 yil 6nce oldugu gibi degisimin yoniini dogru okumak gerekiyor.
Kiresel jeopolitikte gerilimler, yeni bir teknolojik devrim, esitsizlik ve goclerle tirmanan toplumsal gerilimler ile ekolojik kriz ve iklim
degisikligi cok kuvvetli degisim riizgarlari estiriyor.

Bu degisimler karsisindaki en onemli dayanagimiz bir yizyil 6nce biyik fedakarliklarla elde etmis oldugumuz Cumhuriyet degerleri.
Karsi karsiya oldugumuz cetrefil sorunlar, Cumhuriyet degerlerinin saglam zeminine basarak, egemenligin kayitsiz sartsiz sahibi milletin
iradesiyle, halkin fiili olarak seferber olmasiyla ¢ozebiliriz ancak. ilk yiizyiimizin tecriibelerinden gerekli dersleri cikartmal,
eksikliklerimizin ve ¢oziilememis sorunlarimizin farkinda olmali ve bunlari diizeltmeyi ve iyilestirmeyi hedeflemeliyiz.

Demokrasimizi gelistirerek, kadinin toplumsal konumunu tahkim ederek, bilim ve teknoloji kapasitemizi yikselterek, farkliliklarr ahenkli
bicimde bir araya getirip daha saglam bir toplum yaratarak, daha iyiye ulagmak igin birlik ve beraberlik ruhunu sahiplenerek
Cumhuriyetimizi ikinci yizyihinda ¢ok daha ileri tagimaliyiz.

Cumhuriyetimizin kurucularina biytk bir stikran borcumuz var.
Yiz yil 6nce atilmis olan saglam temeller tzerinde daha iyi bir gelecek insa etmek bu borcu 6demenin tek yolu.

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilini boyle bir anlayisla, biytk bir cogkuyla kutluyoruz.

CUMHURIYETIN
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Rahmi M. Koc

Kog Holding A.S. Seref Bagkani

TUSIAD Onursal Baskani

1990 — 1994 TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan

1979 — 1984 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 1976 — 1978 / 1986 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Cumbhuriyetimizin 100. yil donimdind idrak etmenin ve ikinci asrina adim atmanin coskusu ve
mutlulugu icindeyiz.

Trk milleti, bundan yiz yil 6nce yasadigl karanlik glinlerden, Gazi Mustafa Kemal'in 6nderliginde,
"bagimsizhigin ancak milletin azim ve karariyla miimkin oldugu” aydinlanmasiyla ¢ikmis ve esaret
zincirlerini kirmistir. Ulu Onder Atatiirk kararliig) sayesinde Cumhuriyet'i kurmus, memleketimizi
demokratik bir dlizene oturtmustur.

Bize bu inanci, 6zgiiveni agilayan, Cumhuriyetimizin mimari Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal
Ataturk'i saygl, minnet ve rahmetle aniyoruz.

Bu cok ozel yil donimiinde, Cumhuriyetimizin dayandig fikri temellerin daha sik vurgulanmasi gerektigi kanaatindeyim.

Vatanin bir asir evvel icine duistugl caresizligin asil sebebi, Mustafa Kemal'in “savasilacak en biyuk disman” dedigi cehaletti. Nitekim
Cumhuriyet, milletimizin muasir medeniyet seviyesini agmasini hedefleyen inkilaplar tizerinde kuruldu. Bunlarin goz ardi edilmesi,
aydinlik yarinlarimizi ve nihayetinde en kutsal emanet saydigimiz Cumhuriyetimizin varligini tehlikeye atacaktir. Her tirli badireye
ragmen, geride biraktigimiz ylzyilda cok mesafe kat ettigimiz agiktir. Fikri hiir, vicdani hir, irfani hiir Cumhuriyet nesilleri, pek ¢ok alanda
gurur verici basarilar kazanmiglardir. Lakin hayallerimiz ve yapabileceklerimiz, bugline kadar yapilanlarin cok 6tesindedir.

Dinyada, ekonomisi gliclt olan ulkelerin hatir ve agirhginin, digerlerinden daha fazla olacagi beynelmilel bir hakikattir. Bunun icindir ki
Turkiye'nin ekonomik olarak istikrarli olmasi, tlkemizin i¢ ve dis politikasina mukavemet verecektir.

Tabiatiyla sadece ekonomik blytimeye degil; nitelikli egitim, bilim, kdltir ve sanata, yani toplumsal kalkinmaya da 6nem vermeliyiz.
Bunlarin biri olmaksizin digerlerinin yeterince tekamiil edemeyeceginin farkinda olan ¢agdas bir anlayis gerekmektedir.

Demokrasimizi gelistirip giiclendirmek dnceligimiz olmalidir. Toplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog, “Ulkem varsa ben de varim; demokrasi
varsa hepimiz variz” derken, demokrasinin, memleketimizin istikbali, halkimizin refahi ve saadeti icin ne kadar mihim olduguna isaret
ediyordu; zira demokrasi elden gitmedikge, kiymeti anlasilamaz.

Cumhuriyetimizin 100. yasini kutlarken, uluslararasi nizamin belirsizliklerle dolu oldugu yeni bir doneme giriyoruz. Basiretle yonetilmesi
gereken bu stirecin memleketimiz icin riskler kadar 6nemli firsatlar da barindirdig kanaatindeyim. Her haliikarda, istikbalimizin teminati,
Cumhuriyetimizin temelini teskil eden inkilaplara ve onu daha da ileriye tasiyacak cagdas degerlere kayitsiz sartsiz baghliktir. Yiz il
onceki kurucu ruhu ve gelecege iliskin umutlarimizi daima canli tutmak mecburiyetindeyiz.

Ben, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ikinci asrinin daha gorkemli olacagina yirekten inaniyorum; zira Buiylk Atattirk'in “butin tmidim” dedigi
Turk gencligine gliveniyorum. Bu vatan hepimizindir ve Cumhuriyetimizin deger ve erdemlerini, erozyona ugratmadan, gii¢lendirmek

gorevimizdir.
CUMHURIYETIN
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Omer Dinckok
Atlantik Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

TUSIAD Onursal Bagkani
1987 — 1988 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Ataturk'ln Tirk ulusuna armagan ettigi Cumhuriyetimizin bize kazandirdiklarini disinmemek elde
degil. Sevincle 100. yili kutluyoruz. Bu zaman diliminde nereden nereye geldik? VVeya nereden
nereye gelemedik diye de bakabiliriz.

Yasam dinamik bir ortamda stirtiyor. Gelismislik kriterlerinde neredeyiz? Biz ¢aba icerisinde iken
diger tlkeler nerede? Dinyaya baktigimizda one ¢ikan ulkelerin kiyasiya rekabet ve geligim yarisi
icerisinde olduklari gercegi yadsinamaz. Ulkeler arasi yaris kiyasiya ve acimasizca devam ediyor.

Cagdas medeniyet tanimi icinde bircok unsuru barindiriyor. Ekonomik gelismenin yani sira sosyal,
kdlturel ve siyasi alanlarda insanimizin cagdas ihtiyaclarina cevap ariyoruz. Bu yarista onimuzdeki
ulkelere bakinca anahtar ilkeleri iyi ve kusursuz uygulayanlar hep onde.

Ulkelerin kurumsal yapilari bu gelisme yarisinda 6nemli élciide 6ne ¢ikiyor. insanina daha hizli maddi ve manevi olanaklar sunabilenlerin
yasam memnuniyeti Ust dizeyde. Bu Ulkeler yarigin dnde gidenleri.

Biz de dogru yerden baslamakla birlikte aksadigimizi kabullenmeliyiz. Egitimde firsat esitligi, kadinlarin ekonomik 6zgurligu ve is glicline
katkisi konusunda daha cok caligmamiz gerekiyor. Sosyal ve kilttrel donisimu hizlandirmak icin dizenli ve rekabetci ortami

hazirlayalim.

Ekonomik kalkinmanin, insanimiza is ve yeterli kazang saglamak igin istikrarli ve kesintisiz gerceklestiriimesi elzem. Kiresel anlamda
rekabetin giderek acimasiz oldugunu gozden kagirmayalim. Yetigsmis beyinler bizim igin bir kiymet.

isin 6ziinde sahip oldugumuz veya disaridan sagladigimiz her kaynag verimli, yerinde ve zamaninda kullanmaliyiz. Zamanin ne kadar
degerli oldugunu gozden kagirmayalim.

Son ve ¢ok onemle belirtmek istedigim baslik, dinyanin icinde oldugu dijital donisum. Bilgiye ulasim, bilginin islenmesi ve kullanimi
dusunulemeyecek hizda ve boyutta gerceklesiyor. Teknoloji dinyasinda bu isik hizindaki dontdstimde tlkemizin rolt olmali. Genclerimize

bunun altyapisint kurup onlara imkan saglayarak ve is glivencesi ile bu yarista kendimize kulvar agmaliyiz.

Bugunlerimizi buyuk Ata'miza bor¢luyuz. O'nun ve bize sunduklarinin 6ninde sayg ile egiliyorum.

CUMHURIYETIN
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Bulent Eczacibasi

Eczacibasi Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TUSIAD Onursal Baskani

1997 — 2000 TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan
1991 — 1992 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Cumbhuriyet'in ilk yizyil bircok hayalin gercege donlstigu, basarilarla dolu, olaganistu bir
donem... Vatandaslikta esitligin, sosyal hak ve adaletin, laikligin, akil ve bilimin, modernlesmeyle
cagdas medeniyete giden yolun kapilarinin acildigl, 6nemli de bir mesafe aldigimiz bir donem...

Cumhuriyetimizin yeni ytzyiling, kendimize saygi duyarak, kendimize gtivenerek ve cesaretle
basliyoruz. Toplumun tiim paydaslarinin ortak oldugu bir hayal ve ¢abaya, kuskusuz demokrasimiz
ve ortak akli aramayi mimkiin kilan ifade 6zglirligu glc verecek. Gelecek kusaklar sorumluluk
duygusu ile kendi basari hikayelerini ancak bu sekilde yazabilecek.

Ne mutlu ki, Tlrkiye her agidan son derece bereketli bir cografya lizerinde bulunuyor. Giicli bir
yeni hikaye icin ihtivacimiz olan pek cok seye sahibiz. Icinden gectigimiz glic kosullara ragmen
daha iyisi icin cabamiz hep stirecek. Gelecegin buglinden ¢ok daha iyi olacagina duydugumuz inangla calismaya devam edecegiz.

Basarisini, “yarattigi toplumsal deger ile 6lcen” kurucumuz Merhum Nejat Eczacibasi’'nin inang ve heyecani, Cumhuriyetimizin yeni
ylizyilinda da hepimizin “ruhuna canlilik ve ilham” veriyor. Ulkemizin cagdas gelecegine duydugumuz umut ve giiven ile calisiyoruz.
Turkiye'nin girisimcilik potansiyeline ve iyi yetismis insan glictine dayanan bir atilimla, Cumhuriyetimizin ikinci yizyilinda daha da
ayricalikh bir konuma gelebilecegine gliveniyoruz. Calisanlarimizla, is ortaklarimizla, tim paydaslarimizla Glkemiz ve diinyamiz icin saglkli
bir gelecegi inancg, azim, 6zen, gliven ve cesaretle hep birlikte olusturacagimizi biliyoruz. Ctinkl daha glizel bir gelecek kendi kendine var
olmayacak. Ortak cabamizla gerceklesecek...

Refah ve mutlulugumuzu artirmak icin, yasami hep beraber kazanacagimiz bir oyun gibi gormekten 6te bir secenegimiz bulunmuyor.
Hedefledigimiz her alanda basarili olacagiz. Deger retecegiz. Hayatlarimiza yeni anlamlar katacagiz. Bu vesileyle bugiin tilkemizin
ulastigl noktayr mimkin kilan basta Mustafa Kemal Atatiirk ve yol arkadaslar olmak tzere, Cumhuriyet hayaline ortak olmus tiim
paydaslarimizi bir kez daha saygi ve minnetle anarken, yasasin Cumhuriyet diyoruz!

CUMHURIYETIN
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Cem Boyner

Boyner Grup Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO'su
1989 — 1990 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Cagdas, adil, esit bir yasamin teminati Cumhuriyet'i 100 yil 6nce bize armagan eden Gazi Mustafa
Kemal Atattrk'e ve canlarini disiinmeden ortaya koyan, cesaret timsali kahramanlarimiza cok sey
borgluyuz. Cumhuriyet'in yeni yizyilini karsilarken aklimda, zihnimde ve eylemlerimde gelecege
tasimaya zorunlu oldugumuz bu emanete yakigir adimlar atma arzusu, heyecani yatiyor.

Bir milada taniklik ediyoruz... Ulkemizi; egitimde, istihdamda, yasam sartlarinda hak ettigi
seviyeye ulastirmak icin 100 yil 6nce gerceklestirilen reformlara, bugtin hala hayranlikla
karsiladigim Atatiirk'lin vizyonuna sikica tutunmamiz gerektigine inaniyorum.

Buglinln Tirkiye'sine baktigimizda; egitimden, cevreye, ekonomiden toplumsal cinsiyet esitligine
kadar bircok alanda arzu ettigimiz, bize yakisan seviyenin gerisinde oldugumuzu kabul etmemiz
gerekiyor.

Esiginde durdugumuz bu yeni yiizyilda bize diisen sorumluluklar biiytk ve bence ise genclerimizin gelecegini garanti altina alarak
baslamamiz gerekiyor. Cumhuriyet'i emin adimlarla gelecege tasiyacak genclerimizden umudu, gelecege gliveni, bugtinin mutlulugunu
odincg aldik.

Egitimde firsat esitligini yakaladigimiz, genclerin is gliciine hak ettikleri sartlarla katilabilmelerini sagladigimiz, denizleri, golleri, ormanlari
koruyabildigimiz gtinleri hasretle bekliyorum.

Ve bu hasreti ancak ve ancak calisarak bitirebilecegimizi biliyorum.

Atatirk'ln "Gencligi yetistiriniz. Onlara ilim ve irfanin muspet fikirlerini veriniz. Gelecegin aydinligina onlarla kavusacaksiniz.” sozleriyle
altini cizdigi bu gercegi unutmadan cesur, surdirilebilir adimlar atmaliyiz.

Gurur ve minnetle tutundugumuz Cumhuriyet'in ilk yizyilini geride birakiyoruz.
Simdi sirada yeni nesillerden ddting aldiklarimizi geri vermek icin ¢alismak, durmamak, hep ileriye uzanmak var. Unutmayalim ki burasi
“cografya kaderdir” demeyenlerin tlkesi.

Gelecegin aydinhigi bizleri bekliyor.
Bu daha ilk yiizyihmiz!

CUMHURIYETIN
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Halis Komili

1993 — 1996 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

insanlik tarihi, uzun dénemde insan topluluklarinin gelismesinin tarihi olsa da her zaman diiz ve
yukselen bir cizgi izlememistir. Toplumlarin hayatinda kinlmalar, gerilemeler, disUsler cokca
gorulmustir. Ama kimi zaman da bu bas asag gidisler bir donim noktasi haline getirilmis ve
blyiik bir atihmin tzerinde yiikseldigi bir zemine dénustirilmustr.

100 yil 6nce, Osmanli imparatorlugu'nun kiillerinden dogan Tiirkive Cumhuriyeti ve onu
tamamlayan Atatlrk Reformlari boylesi bir ¢okiisiin tim diinyaca saygl duyulan, ilham veren
bir atima donusturdlmesinin destansi bir 6rnegidir.

Mustafa Kemal ve yol arkadaslari, Kurtulug Savasi'ni sadece siyasi ve askeri bir harekat olarak
gormemis, ekonomi, egitim, hukuk gibi alanlar “Kurtulus”un ayrilmaz bir parcasi saymislardir.
BugUin, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlarken, ¢ok acik ki, yeniden bir kirilma noktasiyla karsi

karsiyayiz. Bir buyuk atilimla agilmasi gereken bir kirnlma noktasiyla... |

Tarkiye Cumhuriyeti, 100 yil dncesiyle karsilastirildiginda, cok blyik bir gelisme gosterdi. Ama bu sure icinde dinya da yerinde durmadi.
Blyik Atatlirk'in niimize koydugu hedefi, "muasir medeniyetler” seviyesine ulasma hedefini dlct alirsak, “muasir medeniyetler”in
bizim hizimizdan ¢ok daha biiyik bir hizla gelistigini kabul etmek zorundayiz.

Hizimizi artirmak icin neye ihtiyacimiz var?

Her seyden dnce, yerel kaynaklari azami dl¢lide degerlendiren, diinyaya entegre olmus, verimli, tiretken, bilimsel gerceklere yaslanan,
ylksek katma degerli bir ekonomiye ihtiyacimiz var. Bu ekonomik yapinin stirdirilebilirlik ilkelerine azami dl¢lide uyum gostermesini,
dogamizi, yerlesimlerimizi tehdit etmemesini saglamamiz gerekiyor. Etkin ve adil bir vergi sistemiyle finanse edilen kamu hizmetlerinin
parti ve yore ayrimi yapmadan tim vatandaslara ulagmasi, bilgiye ve kiltire erisimin yurt sathina yayginlastiriimasi bir bagka gereklilik.

Boyle bir ekonominin ve toplumsal yapinin gerceklestirilebilmesi icin sadece bunun bilincine varmis bir siyasi iradeye degil, yetigmis
insan gucune, hem de ¢agdas gereklere uygun bicimde yetismis insan guctine ihtiyacimiz var. Bilime ve ¢agdas degerlere yaslanan bir
egitim sistemini hayata gecirmek icin koklu bir reform bugtin de tipki 100 yil dnce oldugu gibi acil bir ihtiyac olarak 6nlimiizde duruyor.

insanin oldugu her yerde, kurallarin olmasi sart. Giiniimiiziin ihtiyaclari, bu kurallarin, ifade ve girisim 6zgiirliigiinii desteklemesini, hak
ve adalet duygusunu hi¢bir ayrimcilik olmaksizin toplumun tim katmanlarina yaymasini ve herkese esit bicimde uygulanmasini zorunlu
kiliyor. Bugtin bunu saglayabilmek, cok ciddi bir hukuk reformunu hayata gecirerek, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni cagdas bir hukuk devleti
haline getirmeyi gerektiriyor. Bu ortamin insan haklarina dayali gelismis bir demokrasi olmaksizin saglanmasi da stirdurilebilmesi de
olanakli degil. Bu ulkenin insanlari en aykiri gorusleri bile serbestce dile getirebilmeli, kutuplasmadan tartisabilmeli. Parti liderlerinin
sectigi kisilerce degil, kendi sectikleri kisilerce temsil edilebilmeli. Sectikleri kisileri etkin bir sekilde denetleyebilmeli ve onlardan hesap
sorabilmeli.

Cumbhuriyet'in ikinci yiizyilina girerken, emperyalist gliclere karsi imkansiz goriinen bir savasi kazanan, ardindan 15 vil gibi kisa bir stirede
geceklestirdigi reformlarla modern Turkiye Cumhuriyeti'ni kuran Mustafa Kemal Atatirk'tin mirasini geregince degerlendirebilmek, 100
yil 6nce baslattigl atiimi hizlandirarak siirdtrebilmek icin daha fazla zaman kaybetmeden bizi gelismis toplumlar arasina sokacak yeni

reformlari hayata gecirmekten baska caremiz yok.
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Guler Sabanci

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan
1997 — 2000 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi o )
1991 — 1996 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 1987 — 1990 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Tirkiye, Cumhuriyeti yonetim sekli olarak se¢mis dinyadaki onlarca tlkeden sadece biridir.
Ama higbir tlke Cumhuriyeti bizim gibi gormez. Bizim gibi hissetmez.
Clinkt Cumhuriyet bizim igin bir yénetim sekli degil, bir yasam bicimidir.

Bizim icin Cumbhuriyet;
Bitmek tiikenmek bilmeyen bir muasir medeniyet yolculugudur. Kiymet bilmektir. Yenilige acik
olmaktir. Durdugun verle yetinmemektir. Kendinle yarismaktir. Hudutsuz diistinmektir.

Her turld ayristirmayi reddetmektir. Glclinu birlik ve beraberlikten almaktir. “Bir” olabilmekten
gurur duymaktir. Tirkiye'nin ve Turk insaninin her seyin en iyisine layik olduguna inanmaktir.

Esitliktir. Kadina toplumda ait oldugu yeri vermektir. En gelismis tlkelerin erkek hegemonyasiyla

gururlandigl dénemlerde, kadina se¢me ve secilme hakki verebilmektir. Dlinyaya 6rnek olmaktir. Kadinlarin her konuda yiikselmelerini
saglamaktir. Atatiirk’iin o meshur sozlerindeki gibi; “yalniz erkeklerin ilerlemesiyle bir milletin yiikselemeyecegini bilmek’, "kadinlari
omuzlar tzerinde goklere yikselmeye layik gormektir".

Cumhuriyet genclere inanmaktir, glivenmektir. Ve bunu onlara hissettirmektir. Onlari cesaretlendirmek, firsat vermektir. Onlarin
hayallerine ortak olmaktir.

Sanata sahip cikmaktir. Ozgiir diisiinceyi tesvik etmektir. Aydinlanmay!, cagdaslasmayi hayat goriisii olarak benimsemektir. Sivil toplumu
gliclendirmenin aslinda demokrasiyi giiclendirmek oldugunu bilmektir.

Aklin, ilimin, bilimin izinden hicbir zaman ayrilmamaktir. Egitimi, kiltird, bilgiyi aydinliga acilan en genis pencere olarak gormektir.
Sorgulayan, arastiran, insani degerlere daima saygi duyan, tilkesine ve milletine bagli nesiller yetistirmektir.

Kisacasi; Cumhuriyet bizi biz yapan degerlerin karsiligidir.
Sabanci Toplulugu olarak, 100 yillik bu yolculuktan aldigimiz cesaretle 98 yildir calisiyoruz, retiyoruz.

Bundan sonra da;
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin “en biiyiik eserim” dedigi Cumhuriyet'e siki sikiya sarilmaya, tlkemizi muasir medeniyetler
seviyesine ylkseltmek icin kararllikla calismaya devam edecegiz.

1985 yilinda ilk kadin iiyesi oldugum TUSIAD icin bu satirlari kaleme almaktan biiyiik gurur duyuyorum.
Ve bunu Cumhuriyet'e ve Ataturk’e borcluyum.
Yasasin Cumhuriyet!
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Sinan Tara

ENKA Vakfi Yénetim Kurulu Bagkani
2001 - 2002 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi o )
1995 — 1998 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 1991 — 1994 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Biz Turklerin karakteri yizyillar icinde Orta Asya'nin sonsuz steplerinde sekillenmis. Gocebe
yasam sonucu kendi aklina glivenen, erkegi kadini esit, caliskan, cesur ve 6zgur bireylerden
olusan aglk goruslu bir ulus ortaya gikmis.

Atatirk devrimleriyle zaten insanlarin ruhunda bulunan bu hasletler bir anlamda resmiyet
kazanmis. Ata’'nin 6nlimize koydugu "cagdas uygarlik seviyesine ulasma” hedefiyle de diger
uluslarla rekabet etmek ve hi¢bir konuda geri kalmamak tizere yola ¢ikilmis. Toplum da Ataturk’dn
gosterdigi hedeflere simsiki sariimis; egitimi, bilgiyi, ilmi, akilcihgl hep en Gstte tutmus.

Bu sayede 100 yil iginde 6zgtir diistinceli bireylerden olusan ufku agik bir toplum olmayi basardik.
Atatiirk devrimlerini geri dondirilemeyecek noktaya ulastirdik. Buglin bu zaferimizi kutluyoruz.
Bu déniisiimiin mimari BUYUK iINSANI ve basta dgretmenlerimiz olmak iizere cagdaslasma
yoluna katkida bulunan herkesi stikran ve saygiyla aniyorum.

Sosyal yasamda yasanan bu devrim ekonomik hayatta da yasanmis ancak ayni oranda basari heniiz saglanamamistir. Ulkeler hic
sliphesiz is insanlari, yatinmcilar, girisimciler sayesinde refaha kavusur. Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasi da en basta bizlerin, Tirk is
aleminin gorevidir. Bu kalkinma hamlesini gerceklestirecek insan kaynagimiz mevcuttur; hatta sermaye de buylk oranda mevcuttur.
Tiirkiye bir girisimci ordusuna sahiptir. Hedef, llkenin refah seviyesini 6niimiizdeki 50 yilda Bati llkeleri seviyesine getirmek olmalidir.
Yapiimasi gerekenler bellidir. Tim toplum bu hedefe odaklandiginda bunu da basaracagimiza inancimla Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutluyorum.
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Erkut Yucaoglu

Turkuaz Turizm Yatirim Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TUSIAD Onursal Baskani

2011 — 2014 TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan
1999 — 2000 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

TUSIAD Yonetim Kurulu'na davet edildigim zaman (i tane ana konu etrafinda Tiirkiye'nin reform
takvimine katkida bulunmak tGzere heyecanla kabul ettim.

ilk etapta Tiirkiye'nin ekonomik modeli konusunda kapsamli calismalar ile basladik. Ne istiyorduk?
Turkiye'nin piyasa ekonomisi kurallari icerisinde ve liberal bir temel Gzerine oturtulmus olmasi
gerekiyordu. Aslinda bu ugrasi, Turkiye icin durmadan takip edilecek ve Cumhuriyet'in bizlere
emanet ettigi bir program idi. Cumhuriyet'in ilkeleri ile, Atatlirk'in muasir medeniyet ile bize
cizdigi hedefler sanki her calismamizda bize yol gosteriyordu. Liberal ekonomi diinyada bircok
ornekleri olan uygulamalara sahipti. Tirkiye'nin bilmedigi bir ekonomik model de degildi. Tirkiye
icin coztimler uzun yillardir biliniyordu ve sadece siyasi partilerin kararlligi ile uygulanabilirdi.

ikinci reform listesi, siyasi reformlarla ilgili idi. Bu konuda Tiirkiye'de daha ciddi sapmalar olabilecegini gérdiik. En temel anlayisla
Cumhuriyet siyaset tarzini demokrasi olarak tanitmistir. Demek ki TUSIAD'In Tiirkiye'de demokrasinin biitiin acikligiyla uygulanmasi icin
calismasi gerekiyordu. Burada referans sadece muasir medeniyetler degil, Avrupa Birliginin ikinci Diinya Harbinden sonra kurmus oldugu
demokrasi diizeni idi. Avrupa Birligi 6lctilerinde bir demokrasiye sahip olmak igin Turkiye'nin AB Kopenhag kriterlerini uygulamaya almasi
gerekiyordu. iste bu hedef TUSIAD icin son derecede énemli idi. Biitiin yabanci kurumlar Tiirkiye deyince akillarina TUSIAD referanslari
geliyordu. TUSIAD'In Tiirkiye ve biitiin Avrupa baskentlerinde yillarca yiiriittiigii calismalarin sonunda Tiirkive Kopenhag kriterlerinin
%90"1in1 uygular hale gelmistir.

TUSIAD'In {iciincii reform listesi Tiirkiye'nin sosyal dncelikleri ile ilgili idi. Bu liste cok kabarikti ve fakat her sosyal konuda uygulanabilir
diinya ornekleri vardi. Bu referanslarla yola cikildiginda, egitim, adalet, saglik, sosyal glivenlik ve kadin-erkek esitligi en temel konular idi.
TUSIAD'In raporlari heyecan ile araniyor, hem Tiirkive'de hem de Tiirkiye disinda ¢ok ciddi bir ilgi gdriiyordu. Aslina bakarsaniz Tiirkiye'nin
sosyal oncelikleri adeta siyasi reformlarin bir uzantisi seklinde karsimiza ¢ikiyordu. Sekdler egitim, dengeli sosyal sigorta sistemleri,
toplum ve is hayatinda kadin-erkek esitligi gibi kritik konularda TUSIAD'In o giinlerde hiz kazanan calismalari giiniimiizde halen yogun bir
sekilde devam ediyor.

Bugiin Tiirkive Cumhuriyeti'nin ikinci yiizyilina girerken, TUSIAD'In Tiirk is diinyasina liderlik etmeye, Tiirkiye'nin ekonomik, siyasi ve
sosyal gelisimine katkida bulunmaya ve hayata gecirecegi projeler ile Cumhuriyet'in isiklarini yaymaya devam etmesini temenni ederim.
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Yavuz Canevi

Turk Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi )
1997 — 2018 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyesi
1991 —1994 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Cumbhuriyetimizin ergenlik cagi olan 16. yil donimtinde Atatirk'dn aydinhk Tirkiyesinde bir koy
o0gretmen cocugu olarak diinyaya gelmis ve bugtin 85 yasina basmis; devletine, milletine ve
Cumhuriyeti'ne hizmet etmek icin hala ¢irpinan bir “ihtiyar delikanli” olarak Yavuz Canevi'nin
ATA'sina seslenisi:

Ey Blyuk Atatdrk,
inan ki genclik hichir ddnemde sana bu kadar susamis ve 6zlemini duymamistir. Bugiin

susuzlugumuzu gidermek ve Cumhuriyet'e olan bor¢larimizi 6demek icin huzurundayiz.
Degerini ve eserlerini daha iyi anliyor, yeni kusaklara aktarmaya soz veriyoruz.

Atam, bize verdigin 6zgiirliik ve 6zgiiven bilinci ile aydinlanma ve cagdaslasma devrimlerini islam
karsithgr olarak gostermeye calisan yaklagimlari icimize sindiremiyoruz. Laiklik ilkemiz, liyakat kiltirimiz, adalet disturumuz olmaya
devam edecektir.

Bir kez daha s6z veriyoruz ki, ikinci Yiizyil'da, daha ok sorgulayan, daha cok tartisan, egitimden yargi ve adalete, kadin-erkek esitliginden
sanata ve spora, baristan insan haklarina kadar nicelikten nitelige yonelen bir toplum olarak, demokratik, laik, 6zgur, refaha, hukuk ve
adalete doymus bir Turkiye inga etmek icin var glicimuizle calisacagiz.

Tarkiye, 1923'ten bu yana hicbir zaman Mustafa Kemal Atatiirk’e, onun bilgeligine, ongorisiine ve Cumhuriyet'in kurucu degerlerine
bu denli aclik cekmemistir. Ulkenin kaderinin sadece 6niimuzdeki 100 yillar icin degil, ilelebet yeniden belirlenmesi icin her firsati
degerlendirmeye hazir ve kararlyiz.

Turkiye'nin Cumhuriyetimizin kurucu degerlerine bagli, layik oldugu muasir medeniyetler seviyesine kendisini kavusturacak bir yola girme
vakti coktan gelmistir.

Bizler, Cumhuriyet'i emanet ettigin, fikri hir, irfani hir, vicdani hir genclik olarak birinci ylizyilda tamamlayamadigimiz gorevimizi, ikinci
ylzyilda yapmaya soz veriyoruz.
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Omer M. Kog

Kog Holding A.5. Yonetim Kurulu Bagkan
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi

Bliyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin, zamaninin cok 6tesinde ve hala gecerli olan vizyonuyla
Ulusumuza armagan ettigi Cumhuriyetimizin 100. yasini bdyuk bir mutluluk ve gururla kutluyoruz.
Bu kutlu yil donimuniin 6nemini tam olarak kavrayabilmek icin, cumhuriyetin

“kelime taniminin” otesine, memleketimiz icin “manevi anlamina” odaklanmamiz gerektigini
diistintyorum. Evlatlarimiza “cumhuriyetin vatan kadar 6nemli oldugunu” ancak bu sekilde
anlatabiliriz.

Bir asir evvelin umdmi manzarasini hatirlamamiz sart. Cihan Harbinden sonra Seuvr ile bize
odetilmek istenen bedel, sadece yizyillardir vatan bildigimiz topraklarin elimizden alinmasi
degildi; yeni nizamin hiir ve medeni uluslari arasinda Tiirk'e artik yer verilmeyecekti. Atattirk
onderliginde giristigi Kurtulus Savasiyla istiklalini kazanan ulusumuz, yine onun eseri olan
Cumhuriyetimizle sadece ¢agdas bir yonetim bicimini benimsedigini degil medeni ve saygin
uluslar liginde yer almaya devam etmek istedigini diinyaya ilan etmistir. Filhakika Cumhuriyet,
her seyden evvel, bliyiik bedeller 6deyerek kazandigimiz “milli onur davamizin adidir”.

Egitim, bilim, sanat ve kiilttr alanlarinda gerceklestirdigi atiimlar, olusturdugu kokld kurumlarla, kadim medeniyetlerin besigi bu
topraklarda yeniden yakilan “uygarlik atesidir” Cumhuriyet...Temmuz 1921'de, isgal kuvvetlerinin kapisina dayandig bagkentte, hentiz
kurulmamus bir devletin ilk Maarif Kongresi'ni toplayarak ¢cagdas bir egitimin temel ilkelerini kadin ve erkek ogretmenlerin tartigmasina
acgmaktir. Tarimdan sanayiye, saglhktan ulasima “¢agl yakalama ve hatta agma dlkisidar”

Cumbhuriyet, "hayal kurabilme 6zgurligtdir". Anadolu’nun fakruzarQret icinde harap ve bitap diismiis cilekes halki, tim ge¢mislerini
Balkanlarda birakip canlarini bu topraklara zor atan evlad-i fatihan, askerlik yahut ciftcilik disinda bir gelecek hayali kurabilmeye
Cumbhuriyetle baglamistir. Asirlardir yurdu kaniyla, caniyla koruyanlar, esit yurttasliga ancak “kimsesizlerin kimsesi” Cumhuriyet
sayesinde sahip olabilmistir. Ve en cok da "kadinlarimizin hak ettikleri gibi onurlandirimasidir” Cumhuriyet; batidaki bazi
hemcinslerinden dahi dnce elde ettikleri esitliklerinin, asirlardir ilk defa kurabildikleri hayallerin garantisidir.

Cumhuriyet bir aydinlanma ve medeniyet projesidir, baskiya ve emperyalist devletlerin tahakkim ve zorbaligina bir bagkaldiridir.
Ortacag zihniyetine, cehalete ve yobazliga karsi bir direnistir. Insana, bireye ve kadina saygi demektir.

Cumhuriyet, toplumun tiim kesimlerinin refahi, huzuru ve nihayetinde mutlulugunun teminatidir. Bunu miimkiin kilacak yegane yol ise
adil ve laik bir demokrasidir. Kurucu anayasayla birlikte kabul edilen "hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir” temel ilkesi, Cumhuriyetimizi
demokrasiyle pekistirme yontndeki siyasi iradenin gostergesidir. Hi¢ kuskusuz bu yonde ¢ok onemli adimlar attik, kiymetli bir
muktesebat olusturduk. Nitekim icinde bulundugumuz cografyanin demokrasi gelenegi en gelismis ulkelerinden biriyiz. Ancak, bilhassa
yasama ve yargl kurumlarimizin daha da gticlendirilmesine gayret etmeliyiz; bu konuda diinyanin en ileri demokrasilerinin altinda bir
standardi Ulusumuza layik géremeyiz. Saglikli igleyen bir demokrasi icin ifade 6zglrlGglnin ve sivil toplum kuruluglarinin dnemi de
agiktir, TUSIAD, bu sorumlulugunun bilinciyle kuruldugu glinden bu yana memleketimizin daha aydinlik ve mureffeh yarinlariigin fikir
Uretmeyi sirduriyor.

Son olarak vurgulamak isterim ki, laikligi temel almayan hicbir demokrasi, gercek manada demokrasi sayilamaz. Atatirk'tin Tiirkiye icin
cizdigi yol hala tek gecerli yoldur; ¢linkd aklin ve bilimin yoludur. Cumhuriyetin ikinci asrina girerken bu istikametten asla sasmadan,
daha da cok calisarak tlkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine dnculik etmeyi strdurecegiz.
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Zekeriya Yildirnm

Tekfen Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan )
2001 - 2018 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyesi
1995 — 1996 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkive Cumhuriyeti dagilan Osmanli imparatorlugunun ardindan iilkeyi isgal eden yabanci
devletlere karsi ulusca buyik fedakarliklarla verilen kurtulus savasindan zafer ile glkmasi ve

bu zaferini Lozan'da isgalci gliclere karsi tescil ettirmesi sonucu 100 yil 6nce kuruldu. Kurtulus
hareketinin vizyoner dnderi Gazi Mustafa Kemal Pasa savas sonrasi kurulacak devletin, bugtiniin
moda sozciiglyle “strdirilebilirliginin glivencesini” glicll bir altyapi Gzerinde yiikselmesinde
gordi; savagin en zor glinlerinde 1921 Temmuz'unda Maarif Kongresini, Lozan miizakerelerinin
devam ettigi sirada 1923 Subat'inda Izmir Iktisat Kongresini topladi. Degisik soylemlerinde de
askeri zaferlerin bilime dayal egitim ve gliclt bir ekonomi ile tamamlanabilecegini sikca ifade etti.

Cumhuriyet'in kurulusundan sonra Tevhidi Tedrisat Kanunu ile yeni kurulan Milll Egitim Bakanligi
altinda egitimde birlik sagland, bilimi kendisine rehber alan bir modelin 6ni acild..

Ekonomide piyasa ekonomisi esas alinirken sermaye birikiminin yetersiz kalmasi nedeniyle

devlet eliyle altyapi ve sanayilesme hamlesi baslatildi, Tirkiye Is Bankasinin kurulusu ile de ulusal bankaciligin temeli atildi. Toplumun
refahricin bu atiimlar yapilirken, T.C. Merkez Bankasi kuruldu, Ataturk’in koydugu temel ilkeler cercevesinde 1938 yilina kadar btce
disiplininden taviz verilmedi, karsiliksiz para basiimadi, enflasyona meydan verilmedi, Tiirk lirasinin degeri korundu, dis ticarette ihracat
ve ithalatin dengeli olmasi gozetildi. Ekonomik kalkinma ile ekonomik istikrar bir arada saglandi.

Yiiz yil sonra geldigimiz noktada kisi basina gelir on bin dolar diizeyine takildi, orta gelir tuzagini asamiyoruz. iki temel sorunumuz var.
Birinci sorun, yillardir ucuz emege dayal ekonomiden yiksek teknolojiye dayali, katma deger tireten ekonomiye gecemiyoruz. Yapisal
degisim olmadikca da dis odemelerimiz acik veriyor. Yapisal degisimde neden basarili olamiyoruz? Bircok neden sayilabilir. Ama en
onemlisi ve hayati olani yapisal degisimi surtikleyecek insan kaynagini mevcut egitim sistemi ile yetistirmiyor olmamiz. Bunun en carpici
kaniti, 6grencilerimizin uluslararasi diizeyde yapilan sinavlardan aldiklari sonuclar. Son yillarda iyi yetismis genclerimizi yurt disina
kagiriyor olmamiz sorunu daha da derinlestiriyor.

ikinci sorun on yilda bir tekrarlanan ve tedavisinin topluma ciddi maliyetler yiikledigi ekonomik istikrarsizlik. Nedeni cok basit.
Demokrasinin dogasinda olan siyaset yarisini mali disiplin icinde gottremiyoruz. Cumhuriyet'in 100. yilini kutlarken Atatirk'tin mirasina
sahip cikmanin, ekonomik bagimsizligi percinlemenin, orta gelir tuzagindan gikmanin yolu “siyaset tstu bir toplumsal uzlagsma” ile egitim
ve istikrar konularini, degistirilmesi mimkdn olmayan, uyulmasi zorunlu esaslara baglamak.

Egitim alaninda Anayasanin 174. Maddesine gore degistirilmesi mimkin olmayan kanunlar arasinda sayilan Tevhidi Tedrisat
Kanunu'nun amacina ve ruhuna sahip ¢ikmak, egitim mufredatini bilimin isiginda gui¢li insan kaynagi yaratacak sekilde yeniden
dizenlemek. Ekonomik istikrarin strekliligi icin de zaman zaman glindeme gelen, basta Avrupa Birliginde olmak lzere diinyada ornekleri
cokca bulunan, bitge ve borglanma disiplinine esas olacak mali kurali ve mali kuralin denetimini yapacak siyasetten bagimsiz mali
konseyi yasalastirmak. Bu adimlarin atiimasiyla saglanacak istikrar ve refah artisi kimlikleri 6ne gikaran siyaset anlayisini da
degistirecektir. Atattirk ve silah arkadaslari bu tlke ugruna hayatlarini ortaya koydular. Onlarin biraktigl mirasi yasatmak ve ileri tagimak
da bizlere dustyor.

Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun.
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Simone Kaslowski

Organik Kimya A.5. CEO'su
2019 — 2021 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Kemal Atattirk bundan 100 yil 6nce Cumhuriyet'in gelecegine yon cizerken Turkiye'mizi
layik oldugu yucelige ulastirmak icin tlke ekonomisinin gelismesine ve kalkinmasina birinci
derecede ve en cok ehemmiyet vermemiz gerektigini soylemistir. Bu durum buglin de tim
unsurlariile gecerliligini korumaktadir. Atatirk'in defalarca belirttigi gibi milletlerin yikselig ve
alcalislar, 6ztinde iktisadi meselelerdir.

100. yihni kivangla kutlamaya hazirlandigimiz Cumhuriyetimiz, tGlkemizin ve milletimizin en buyuk
gelisme ve sicramalari gerceklestirdigi donemdir. Yurtta ve diinyada baris, esitlik ve laiklik ilkeleri
dogrultusunda; kurumsal gelisim, anayasal demokrasi ve hukukun Gstinligund tesis etme,
rekabetci ve yenilikgi ekonomiyi olusturma, dev altyapi hamleleri gerceklestirme, modern saglik,
egitim ve ekonomik sistemleri kurma hep bu donemde gerceklesmistir.

Tiirk Ulusu, tarihindeki en biiyiik gelismislik ve refah diizeyine Cumhuriyet ile ulagmistir. Ulkemizin
yonu Batiya donuk olmustur; savunma ve guivenlik konulari ile basarilan Bati ile entegrasyon, buglin de ekonomik alanda devam
etmektedir.

Bilimde Sayin Aziz Sancar'in 2015 yilinda Nobel Kimya Odiiliinii almasi, diinyayi kasip kavuran Covid-19 salginina devayi Sayin Ozlem
Tureci ve Sayin Ugur Sahin'in bulmasi; sporda Kadin Voleybol Milli takimimizin Avrupa Sampiyonlugu dahi 6ziinde Cumhuriyetimizin
basarilaridir. Kendimize glivenmeli ve daha bliylk basarilar igin ilerlemeye devam etmeliyiz.

Yapacak islerimiz ve tizerine gidilecek konularimiz tabii ki vardir. Basta daha ileri bir demokrasi, evrensel standartlari yakalamis hukuk ve
kural diizeni, cagin gereklerine tam uyumlu ekonomik sisteme ve kalkinmaya ulagma, kadin haklarinda ilerleme, bilimsel egitimi ilerletme
ve evrensel standartlara ulastirma konularinda ¢alismaya yilmadan devam etmeliyiz.

Ulkemiz istikrarli ve giiven veren yapisi; insan, bilim ve kurumlara dayanarak deger yaratan ekonomisi ile bulundugu cografyanin model
lkesidir ve olmaya devam edecektir.

Cumbhuriyet'i gelecege tasirken; egitim, kurumlar, bilim, kapsayicilik, kadin haklari, demokrasi, hukuk devleti, evrensel insan haklari,
inovasyon ve yaraticilik alanlarinda buyik geligsmeler kaydedecegiz. Kendimiz icin degil, bagh bulundugumuz Tirk Ulusu icin cahigmali,

uretmeli ve Ulke kalkinmasina omuz vermeliyiz.

Milletimiz Atatirk'tin gosterdigi muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma hedefi dogrultusunda caligmaya ve tlkemizin gelecegini
ylceltmeye her daim devam edecektir. Tek ihtiyacimiz olan bilimin isiginda calismak ve birbirimizle dayanisma iginde olmaktir.

CUMHURIYETIN
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Arzuhan Dogan Yalcindag

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$S. Yénetim Kurulu Uyesi
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcis
2007 — 2009 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Bizler, cocuklugunda evlerinde, aile sohbetlerinde Cumhuriyet'in kurulus yillarina dair birinci elden
tanikliklari, anilari dinleyerek biyiyen son kusagiz.

Yetismemiz, Cumhuriyet'in demokrasiyle elele olgunlastigi yillara denk geldi. Cumhuriyet ve
degerleri bizim icin gokteki glines, masamizdaki ekmek gibi, dogal hayatimizin bir parcasiydi.

Bu sirecin degerini bugtin dontip geriye baktigimda cok daha iyi anliyorum.

Bugln, toplumsal cinsiyet esitliginin, yasa ontinde esitligin, laiklik ve sosyal adalete dayali
toplumsal kapsayiciligin, bilimsel diistincenin, erdemli yasamanin dnemine inaniyorsam; egitimi
kisinin yukselmesi ve toplumun geligsmesinin temel anahtari olarak kabul ediyorsam; hem
sirketlerde hem de kamu yonetiminde liyakati ilke edindiysem; kdk saldigimiz bu topraklarin
degerlerinden kopmadan "muasir medeniyetler seviyesinin Gzerine ¢lkmak” tilkistine sonuna
kadar baglysam...

Bir kadin olarak, bu toplumun esit haklara sahip, 6zgur bir bireyi olarak yasiyor ve calisiyorsam...

Bu kazanimlari ve daha fazlasini 100 yasindaki geng Cumhuriyetimize borgluyum.

Bu borg, Cumhuriyet'in ikinci yizyilina girerken, bana -ve inaniyorum ki hepimize- dnemli bir sorumluluk yikliyor.

Cumbhuriyet'in ilk yizyilindan ¢ok farkli, yasamsal krizler ve tehditlerle karsi karsiya ama ayni zamanda bilim ve teknolojide biiyik
sigramalar esiginde bir dinyayiz.

Bu diinyanin meydan okumalarini asabilmek icin bilimsel, akilci dlistince, sosyal adalet ve dayanisma, egitimin dnceligi, toplumsal
kapsayicilik gibi Cumhuriyet'in temel degerlerine cok daha fazla ihtiyacimiz olacagina inaniyorum. Oyleyse bu degerleri, yeni diinyanin
gercekleriyle harmanlamali ve bizden sonraki kusaklara aktarmaya calisarak Cumhuriyet'e borcumuzu 6demeliyiz.

Degerleri aktarmanin en dogru ve en etkili yolunun da, o degerlerle yasamak, ornek ve 6ncii olmak olduguna inaniyorum.

TUSIAD bu konuda her zaman iyi 8rnek oldu, Cumhuriyet'in temel yapi taslar konusunda diistince iiretti, politika énerdi.
100. yilda ve devaminda ayni vizyonla ¢alismayi, tGretmeyi sirdiirecegimize inancim, glivenim tam.

CUMHURIYETIN
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Cem Duna

AB Danigmanlik ve Yatinm Hizmetleri A.S. Kurucu ve Yonetim Kurulu Bagkan
2011 - 2014 TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi
2001 — 2004 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi, 2005 — 2006 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kurtulus Savasinin kazanilmasindan sonra Tiirkiye'nin Osmanli imparatorlugundan devraldigi
sorunlarin ¢ozumu tabii ki geng Cumhuriyet'in temel kaygilarindan birisi olmustur. Toplumsal
hayatin tirlt vechelerinin kapsayici bir bicimde ve derinlemesine ¢ozimu gerekiyordu. Bu agidan
Cumhuriyet temel degerleri 6n planda tutan bir anlayisi temsil eder. Laiklikten tutun da kadin
haklarinin savunulmasina kadar en uygun ortamda yasal cergeveyi olusturan Cumhuriyet anlayisi
Turkiye'nin bugtnleri gormesine yol agmis ve sira sira dizilen sorunlarin ele alinmasi ve ¢cozimu
icin gerekli ortami saglamasi mumkin olmustur. Bu bakimdan Tirkiye'nin demokrasisi ancak
Cumbhuriyet zirhi altinda mumkin olabilmistir. Geng Cumhuriyet'i kurarken demokrasinin de
gelismesi gerektigi cihetle Mustafa Kemal Atatlrk ve arkadaslari onemli riskler Gstlenmisler ve
laik bir Cumhuriyet'in kurumlarini kurabilmek amaci ile muicadele etmislerdir. Adeta esas amag bir
odagi olusturmus ve demokrasinin yerlesmesinde bir koruyucu kalkan islevi gerceklestirmislerdir.

GUnumuzde esas sorunlarin ele alinisinda ve demokrasi icinde cereyan eden bu miicadele gerek kurumsal gerek sahsi boyutta
stregelmekte. Ancak mucadelenin her iki tarafinda da yer alanlar bilmektedir ki bu micadeleden galip ¢cikmaktan baska bir ¢oztim yoktur
ve bu yiizden de miicadele bir varolus miicadelesi haline gelmistir. Bu acilardan TUSIAD ve Tiirk is diinyasi kendi degerlerini savunmak ve
goruslerini acikca dile getirmekle yukimluddr.

Bu degerler ileri Bati medeniyetlerinde savunulan degerlerle es icerik ve anlamdadir. Turkiye de bu medeniyetlerin parcasi olmak
zorundadir; bu nedenle vakit kaybetmeden caligmali ve bunlari gosteris konusu yapmadan yasama gegirmelidir.

Diger bir ifade ile iki tane kure disleyin: Cumhuriyet ve Demokrasi — biri olmadan digeri olamiyor!...

CUMHURIYETIN
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Omer Aras

QNB Finansbank Yonetim Kurulu Basgkani
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi
2003 - 2006 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmetli annem 1918, babam 1917 dogumluydu. Cumhuriyet'in ilk nesli olarak yetisen annem
Amerikan Kiz Koleji, babam Galatasaray Lisesi ve Lozan Hukuk Fakdiltesi mezunuydu. O devirde,
bu egitime Cumhuriyet sayesinde erigsmislerdi.

Ben, 1960 yilinda Sisli Terakki Lisesi'nde ilkokula basladim. Sinifimda ¢ok sayida Musevi, az sayida
Ermeni ve Rum 6grenci varmis. Varmis diyorum clinkd farkinda bile degildim. Hepimiz laik
Cumhuriyet'in cocuklarydik. Aramizda ayrim yoktu. Sevgi icinde egitim aldik ve kardes gibi
biyuduk.

“Cumhuriyetin temeli olan vatandas hiir ve bagimsiz iradesi ile Blyik Millet Meclisini secer. Meclis
kanunlar herkes icin yapar. Kanunlar herkes icin esit uygulanir” ilkeleri ile egitildik. Kadinlarin
secme ve secilme hakkini Avrupa'nin bircok (ilkesinden, érnegin Fransa'dan ve isvicre'den 6nce
veren Cumhuriyet ile gurur duyduk.

Cumhuriyet sonrasi kabul edilen Medeni Kanun'la getirilen, mirasta kadin erkek esitligi sayesinde annemin babasindan kalan apartman
katinda biytiidim. Diger Ug¢ katin biri teyzemin, diger ikisi de iki dayimindi. Dort kat, dért cocuk, kiz erkek ayrimi olmadan esit paylasim
Cumhuriyet’in sonucuydu.

Yurtdisinda yiiksek lisans ve doktora yaptigim donemde ve 40 yillik is hayatim boyunca, her ortamda ve 6zellikle yabancilarla
iliskilerimde kendime olan glivenimi Cumhuriyet'in bana verdigi hiir diisiince yetkinligim sonucu kazandigima inaniyorum.
Yasamim boyunca Ulkemizde daima bir secim gtindemi vardi. Genel secim, yerel secim, erken secim, referandum gibi kavramlar ile
egemenligin bizde oldugunu hissederek ve inanarak blyuduk.

100 vyil boyunca cesitli darbeler alan Cumhuriyetimizin degerlerini gozetmek en 6nemli gérevimiz olmalidir.

Hir ve adil secimlerle yonetenleri segmek, hukuk dntinde esitlik, sosyal adalet, egitimde firsat esitligi, laiklik, kadin erkek esitligi,
diistince ve ifade hiirriyeti gibi cumhuriyet degerlerimize sahip ¢cikmak, Cumhuriyet'in ikinci yizyilinda Glkemizin parlak geleceginin
en buylk garantisidir.

"Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir" cimlesi Cumhuriyet'in en gtizel tanimidir.

CUMHURIYETIN
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Cansen Basaran-Symes

Allianz Sigorta A.S. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Ynetim Kurulu Bagkani
2015 — 2016 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Yiz yil 6nce, 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet bu topraklarda ilan edildiginde, Turkiye toplumu igin
esitlik, 0zgurlikler, sosyal adalet ve birlikte bariscil bir yagam kurabilmek adina yepyeni bir umudu
mujdeledi. Cumhuriyet, birlikte baris icinde yagamaya ve gelismeye dair olan ve hig bitmeyen bir
umidi simgeliyor.

Bu Umidi yaratan ise cumhuriyetin temelini olusturan ve sadece ilgili tlkelerin vatandaslarini degil,
tum insanhgl sekillendiren degerleri elbette. Cumhuriyetin 6zellikle bireyleri kanunlar oniinde
birbirleriyle esitleyen, 6zgurlestiren ve bunu yaparken toplumun cikarlarini da gozeten yapisini
ozellikle vurgulamak isterim.

Cumbhuriyet disuncesinin insanlik tarihindeki sertiveni agisindan gecirdigimiz 100 yil aslinda cok
kisa bir zaman dilimi... Kavramin felsefi agidan baslangicini Antik Yunan'da Plato ve Aristoteles’e
kadar takip edebiliyoruz. Gecen zaman iginde ve farkl medeniyetlerin distntrlerinin etkisiyle
anlami surekli bir evrime ugramis. Aristoteles'in insanin dogasina dair distincelerine cok kisa
atifta bulunmak istiyorum. Ona gore insanlar sadece nefes alip, hayatta kalmakla yetinmez; yasamlari stiresince anlamli bir seyler
Uretme gayesindedirler. Akla uygun davranislar gosterme yetisine sahip insan ayni zamanda birlikte yasadigi diger insanlarla iletisim
kurma ve toplumsal degerler tretmek icin de caba gosterir. Aristoteles’e gore “insan siyasal bir hayvandir” Fikirler tretir, bunlari icinde
bulundugu toplumu gelistirmek icin paylasir ve bu yolla da kendini gergeklestirir, mutlu olur. Glinimuzde, cumhuriyet kavram olarak
Aristoteles'in toplum icin yapmis oldugu ¢ikanimlardan cok daha kapsayici olup, yurttaslar arasinda daha esitlikci, 6zgurlikcu ve sosyal
adaleti yeserten bir yapi haline geldi elbette. Cumhuriyet tarihimizin en basarili Milli Egitim Bakanlarindan, felsefe mezunu, ayni zamanda
edebiyat ogretmenligi de yapmis Hasan Ali Yiicel hirriyeti bir diistinls, bir farkina varma ve bir anlayis olarak tanimlar. Ozglrligu insan
ve toplum igin bir ideal, kavusulacak bir yer, bir hedef olarak belirler. Saygiyla andigimiz Yucel'in bu bakis agisinin ginimuz igin de gecerli
olduguna kalpten inaniyoruz.

Dinyayi daha iyi hale getirmek icin elzem olduguna inandigim “Gelecegin Vatandasi”nin ana unsurlari 100 yil 6nce Mustafa Kemal
Ataturk'in kurmus oldugu Cumhuriyet'in temellerinde yer aliyor.

Gelecegin vatandasi bir statli veya kimlikten ziyade bir yasam bicimini simgeliyor; evrensel insan haklarinin, stirdirilebilir ve yasanabilir
bir cevrenin, esitlik ve adaletin aksamadigi bir dinyanin yaratiimasi icin miicadele eden insani temsil ediyor. Ayni sekilde Cumhuriyet de
basit bir devlet bigiminden ziyade bireyin ve ilgili toplumun en ylksek potansiyeline ulagsmasi, kendini gerceklestirebilmesi adina gitmesi
gereken uzun bir yolu temsil ediyor. Bu yolun gidilmesi gereken olmazsa olmaz bazi temel yapi taslari var. Bunlarin basinda toplumu
olusturan tim bireylerin kanunlar éniinde mutlak esitligi, farkliklarin ve farkli ifade bigimlerinin birer tehdit unsuru olarak degil tam tersi
ilgili toplumu kalkindiracak birer avantaj olarak gortlip, saygl gormesi gelir. Cumhuriyetimiz, bizlere farkhliklarimizi baris icinde bir arada
yasama ve yasatma olanagi veriyor. Cagdas medeniyetin temelini olusturan farkliliklari ayrigmadan, bu farkhliklar ayristirmadan tim
renkleriyle, tim yonleriyle yasamak ve yasatmak kuskusuz hepimizin Ustlenmesi gereken bir gorev.

Dinya, tarih boyunca pek cok ‘lider” ile tanisti. Kimileri yasadiklari donemle sinirli kaldi, kimileri ise yiizyillar boyunca kosulsuz bir sevgi,
saygl ve takdir ile anildi. Ne mutlu ki; bizler Atatiirk gibi muazzam enerjiye sahip bir liderin Glkesinde dogduk. Atattirk, Cumhuriyet ile
birlikte sahip oldugu enerjiyi yalnizca belirli bir gruba degil, Glkenin timune, tlkede yasayan herkese aktarmayi da basardi. Kesinlikle tarih
boyunca cok nadir gorilebilecek bir durum; bunun degerini ve 6nemini tiim diinya takdir etti, bizler de nesillerden nesillere aktariyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti'ni 100 yil 6nce, tim yurttaslar icin hayal edip, pek cok zorluga karsi gogus gererek kuran ve bizlere hediye eden
Mustafa Kemal Atatlirk'e sonsuz siikranimi dile getirmek isterim. Onun da yillar dnce demis oldugu gibi; CUMHURIYETIN
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Agah Ug
Bogazici Ventures Yonetim Kurulu Baskani ve Ortagi

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyesi
2005 — 2006 TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Blyiik onder Mustafa Kemal Atattirk Tirkiye Cumhuriyeti'ni kurarak yasadigimiz topraklari gercek
anlamda 6zgurlestiren en buylk adimi atti bundan 100 yil 6nce.

Ben de, aydinlik bir tlkede dogan ve bliylyen sansli bir Cumhuriyet evladi olarak Atatiirk’e cok sey
borcluyum. Bunun bilinciyle Cumhuriyetimizin daha da geliserek sonsuza dek stirmesiicin tlkeme
faydali bir vatandas olmaya calisiyorum.

Cumhuriyetimiz cagdas, laik, demokratik, sosyal bir hukuk devleti anlayisi ile kurulmustur. Bu
birbirinden ayrilamaz bes sihirli kelimede hayat bulan Cumhuriyet degerleri bitirmekte oldugumuz
ylzyila nasil 1sik tutmussa bundan sonraki 100 yilda da yol gosterici 1sik kaynagi olacaktir.
Hepimizin tutkuyla arzu ettigi; insani gelisimini tamamlamis, saygin ve adil bir Tiirkiye vizyonunun
bu temel Cumhuriyet degerleri lizerine insa edilmis olmasi gelecegimizin en biyik glivencesidir.

Bu temel Cumhuriyet ilkeleri sayesindedir ki bizlerin artik siradan gordiiglimiiz, ancak eksildikleri zaman kiymetini anladigimiz insanca
yasama ve esit egitim, saglik, se¢me ve secilme, calisma ve barinma haklarimizi her bir Tiirkiye vatandasi rahatca kullanabilmektedir.
Yine bu temel ilkeler ve degerler sayesindedir ki cagdasligin en dncelikli kavramlari olan din ve vicdan 6zgtirligl, kadin erkek esitligi,
distince, toplanti ve gosteri 6zglrligu, 6zel hayatin gizliligi, basin 6zgiirligl, hukuk karsisinda esitlik ve konut dokunulmazhg;
hayatimizin her alanina niifuz etmistir. Bu kavramlarin cagdas Ulkelere yakisir bir sekilde i¢sellestirilerek uygulanmasi vatandas olarak
hepimizin asli sorumlulugudur. Bu Cumhuriyet ilke ve degerleri icinde her birimizin kalbine daha yakin olanlari olabilir ancak
Cumhuriyet'in tasiyici stitunlari olarak hicbirisinden vazge¢memiz mimkin olmamalidir.

Son dénemde tiim diinyada tekrar yiikselise gecen milliyetcilikte de Atatiirk milliyetciligi bize 1sik tutmalidir. Clinkd Atatirk millivetciligi
din ve irk ayrimi gozetmeksizin vatandaslik ve st kimlik degerine dayali sivil milliyetci bir vatanperverlik anlayisidir. Ayrim yapmayan,
vatan sevgisi ile birbirine bagli, cagdas uygarlik diizeyinde bir Glke olarak kalabilmek icin toplum olarak boyle bir milliyetcilik anlayisini
benimsememiz cok onemlidir.

Bir dusinirimizin ¢ok glizel ifade ettigi gibi Cumhuriyetimizi bir eser olarak kurarak bizlere hediye eden Atattirk, Tiirk milletinin

hayatinda bir fasil degil cagdaslik yolunda yeni bir baslangictir. Onun énciiliik ettigi bu eser eksiksiz olmadigl gibi tamamlanmis da
degildir. Geng kusaklari bekleyen en 6nemli gorev bu baslangici siirdirmektir.

CUMHURIYETIN

TUSIAD 1@

20




Tayfun Bayazit

Marsh McLennan Grubu / Tirkiye & Bayazit Yonetim Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyesi

2010 — 2011 /2013 - 2014 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2009 / 2012 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Bugtin, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yil dondmund kutlarken, Atatirk'dn mirasi Cumhuriyet'in
temel ilkeleri hala gticlU bir sekilde yasamaktadir. Atatiirk Cumhuriyet'i ilan etme kararliligi ile
llkeyi cagdas bir devlete doniistiirmeye de kararliyd.

Cumbhuriyet bir toplumsal sozlesme ve degerler manzumesidir. Toplumun huzur icinde
yasayabilmesi icin bu degerlere baglilik ve koruma gereklidir. Bu degerler, Tiirkiye'nin gelecegini
avydinlik ve adil bir sekilde sekillendirmeye devam etmesine yardimci olacaktir. Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 100. yiIl doniimdi, sadece ge¢misi degil, ayni zamanda gelecegi de diisiinme
firsati sunuyor.

Egitimde firsat esitligi ilkesi Cumhuriyet'in temel taglarindan biridir. Bu nedenle, lke genelinde

okullar acildi, egitim halka ulastirildi ve egitim seviyesi yikseltildi. Ayni zamanda, diinya hizla degisiyor ve bu degisime ayak uydurmalidir.
Bilim, teknoloji ve ekonomi gibi alanlarda ilerlemek, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilmek icin onemlidir. Egitimde firsat
esitligi ve bilime dayali ilerleme, Tirkiye'nin rekabet gliclint artirmanin anahtaridir. Bilgi caginda, egitim ve teknolojiye yatirim yaparak
genc nesilleri donatmak Ulkenin gelecekteki basarisini sekillendirecektir.

Laiklik bireylerin inang 6zglrltigiiniin korunmasi anlamina gelir ve Cumhuriyet'in en 6nemli teminatlarindan biridir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusunda, bu ilkenin benimsenmesiyle birlikte tlkede farkli dinlere sahip olan insanlar baris igcinde bir arada yasama
firsati buldular. Laiklik, bireylerin dini inanclarini 6zgtirce yasayabilmeleri igin bir zemin olusturdu. Ayni zamanda, devletin din ve mezhep
ayrimi yapmadan herkese esit sekilde yaklasmasi, toplumun biitiin kesimlerine adaleti ve esitligi sunma amacini gliclendirdi. Bu ilke,
farkliinanclara sahip olanlarin, ayni haklara ve firsatlara sahip oldugu bir Tlrkiye'nin insasini destekledi.

Cumhuriyet'in temelleri atilirken, kadin haklarina btiyik dnem verildi. Bircok Avrupa tlkesinden dahi dnce, 1934 yilinda kabul edilen yasa
ile Turk kadinlarina se¢me ve secilme hakki tanindi. Bu adim, Tirk toplumunda kadinlarin esit haklara sahip olmasinin ilk adimiydi. Kadin
haklari, egitimde firsat esitligi, sosyal adalet ve kamu yarari gibi degerler, Cumhuriyet'in yapi taslaridir. Bu degerlerin gticli bir sekilde
slrdirdlmesi, Turkiye'nin ilerlemesine ve uluslararasi alanda saygin bir konumda olmasina katki saglar. Kadin haklari ve cinsiyet esitligi,
toplumun yarisinin potansiyelini tam olarak kullanmasina olanak tanir. Sosyal adalet ve kamu varari, toplumsal dengeyi korumanin ve
herkesin refahini artirmanin 6nemli yollarindan biridir. Esitlik ilkesini desteklemek ve zorluklarla karsilasan insanlara destek olmak,
toplumun daha gliclii ve birlesik bir sekilde ilerlemesini saglar.

Bugin, 100 yil sonra, Atattirk'iin mirasi ve Cumhuriyet'in degerleri hala Tirkiye'nin temelini olusturuyor. Turkiye'nin daha adil, esitlik¢i ve
refah dolu bir gelecege dogru ilerleyebilecegine inaniyoruz. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yil donim, bu umudu ve taahhiidii simgeliyor.

CUMHURIYETIN
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Haluk Dincer

H.0. Sabanci Holding A.S. Finansal Hizmetler Grup Bagkani
2014 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani

Cumhuriyetimizin 100. yilina ulagmanin gururunu ve heyecanini yasarken, bu cok 6zel, degerli ve
anlamli guind kutlamak tzere bir araya geldigimiz icin buyuk bir mutluluk duyuyorum.

Cumbhuriyet, Turkiye'nin gecmisiyle gurur duydugu ve gelecegi icin umut besledigi cok degerli bir
emanettir.

Bulyuk Atatlrk Cumhuriyet'i kurarken, "en buylk eserim” dedigi bu mirasi insa ederken,
"egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir" ilkesini benimseyerek Cumhuriyet'in temel degerlerini
hayata gecirmistir.

Cumbhuriyet, millet egemenliginin otesinde esitlik, 6zgurlik, adalet ve demokrasinin semboludur.
Bu degerleri yasatmak ve gelistirmek hepimizin sorumlulugudur.

Cumbhuriyet'in 100. yilinda, bu degerlere olan baglihgimizi yinelemek, gelecek nesillere daha ¢cagdas, daha kalkinmis ve daha aydinhk bir
Turkiye sozuyle bu 6zel glint bir arada kutlamak biiylk bir onem ve anlam tasiyor.

Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!

Hep birlikte nice yillara ve daha aydinlik yarinlara!

CUMHURIYETIN
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N. Umit Boyner

Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcis
2010 — 2012 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Destansi bir micadeleyle insa edilen Cumhuriyet'in 100. yilini, bu micadelede hayatini ortaya
koyan kahramanlarimiz ve Mustafa Kemal Atattirk'in onurlu anisiyla kutluyorum.

Cumbhuriyet'in yeni yizyilini oldukca gururlu, bir o kadar umutlu ama biraz da buruk karsiliyorum.
Tarihimizin gelmis gecmis en blyiik cagdaslasma hareketinin hentiz ilk yillarindayken tlkemize
sundugu ayricaliklarin, diinyaya ornek olan kazanimlarin buglin yavasladigina, birakildigina tanik
oluyoruz. Esitligin, adaletin, laikligin, ilericiligin ve daha nice vazgecilmez degerin Ustiine kurulan
Cumhuriyet hendz bir yilini doldurmadan egitimde cinsiyet esitligi adimi atiimis, se¢gme ve secilme
hakki bircok Avrupa llkesinden dnce Tiirk kadinina saglanmisti. Cumhuriyet'in ilk yillarinda bunlar

gibi daha bircok kazanimin saglandigi tilkemizde bugtin, kadinlar en temel yasam haklarinda bile f
ihlaller ile savagsmak zorunda birakihyor. [ 1

Bu tabloya ragmen biliyoruz ki, tlkemizin hak ettigi refah seviyesine ulasabilmesi icin toplumsal cinsiyet esitligi meselesini kadin haklar
konusu olarak degil, bir demokrasi meselesi olarak ele almamiz gerekiyor.

TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu’nda bu konuda farkindalik saglamak adina 6nemli icraatlar gerceklestirdik. Boyner Grup
olarak da bu alanda sorumluluk Ustlendik. Yaptigimiz projeler bir tarafa her yil Diinya Kadinlar Glnd’'nde farkindalik yaratmak tizere
is dinyasindan toplumun her kesimine kadinlarin esitlik ve 6zgurltk taleplerini duyuran kampanyalarimizi geleneksel hale getirdik.

Elbette kadina yonelik siddetin 6nlenmesi sadece devletlerin, STK'larin ya da aktivistlerin gerceklestirebilecegi bir hedef degil. Bu
konuda el ele vererek, acik kaynak ve bilgi agi yaratarak genele yayacagimiz prensipleri sahiplenmeliyiz. Basta siyasetciler olmak lzere,
toplumun tiim aktorlerinin, gerekli politika ve eylem planlarinin olusturularak hayata gecirilmesinde kararli davraniglarini gormeye
ihtiyacimiz var. Egitim, is glicline katiim ve kazanclar, yonetimde kadin glicl gibi bircok konuda atmamiz gereken adimlar varken
bugln hala kadinlarin 6zgurce yasamlarini stirdirme haklarini tartisiyor, kadin cinayetleriyle sarsiliyoruz...

Biz, niifusun bir yarisinin diger yarisindan ayr tutuldugu toplumun ahenk icinde yasayamayacagini biliyoruz. Biliyoruz ki ancak esit
olabilirsek; kadinlara, kiz cocuklarina hak ettikleri yeri tesis edersek ilerleyebiliriz. Laiklik ilkelerinden taviz vermeden, hukukun
Ustiinligune inancimizi tazeleyerek, bir biitlin olarak bu yola ¢cikmaliyiz.

Cumbhuriyet'in yeni yizyilini bu ihtiyag, bizi bu hedefe tasiyacak kararllik ve inanc ile karsiliyorum.

Binbir emekle kurulan Cumhuriyet'in temsil ettigi degerleri gelecege emin adimlarla ulastirmak icin calismayi, Gretmeyi stirdiirecegiz.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin sdyledigi gibi, “Yerinde duran, gerive gidiyor demektir... ileri, daima ileri!” Her alanda ileriye gitmek icin,
buradayiz, birlikteyiz, calismaya devam edecegiz.

Nice aydinlik yizyillara... o
CUMHURIYETIN
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Muharrem Yilmaz

Sutag Yonetim Kurulu Bagkan
2013 — 2014 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Her turld yokluklar ve imkansizliklar icinde, biytik bir inanc, azim ve fedakarliklarla yiritdlen
“Milli Miicadele"nin, istiklal Savasimizin sonucunda elde edilen basarinin tacidir, Cumhuriyet.
Basta Mustafa Kemal Atattirk olmak Gzere “Milli Miicadele” kahramanlarimizin bizlere en blytik
armagani, en degerli emanetidir, Cumhuriyet.

Siyasi, askeri ve diplomatik alanda yedi divele karsi yirtitilen amansiz bir miicadelenin sonunda,
“Lozan Antlagmasi”nin imzalanmasiyla agilan yolda kurulan “Tirkiye Cumhuriyeti“nin dinya
milletler toplulugunun itibarli ve saygin bir tyesi olarak kabultiniin de anahtaridir, mihrudur
Cumbhuriyet.

Ulusal bagimsizligimizin ve milletin kayitsiz sartsiz egemenliginin, hak ve dzgurltklerimizin mesgru
temelini olusturan, refah ve mutlulugumuzun, uygarlk yolunda ilerlememizin giivencesi olan
Cumhuriyetimizin 100. yilina ulagmaktan gurur ve onur duyuyoruz.

Cumbhuriyet laikligin, kadin-erkek esitliginin, insan haklarinin, temsilcilerini 6zgur iradeyle secebilme hakkinin, segilenleri
denetleyebilmenin, evrensel ilkelere bagli hukuk sisteminin, yasalar oninde esit vatandashgin, kuvvetler ayriliginin ve firsat esitliginin
temeli ve katiimc demokrasinin glivencesidir.

Ancak tam bagimsizligina ve ozglrltgine sahip olan milletlerin, ilerleme yolundaki kaynak ve olanaklara ulasabilecegini soyleyen
Atatirk, Cumhuriyet'in her alanda ilerlemenin en agik teminati oldugunu da vurgulamistir.

Biz, Cumhuriyetle birlikte siyaset, ekonomi, hukuk, egitim ve kiltir alanlarinda atilan adimlar ve Ataturk devrimleriile elde edilen
kazanimlarin sagladigi olanaklarla yetistik ve bugtinlere ulastik. Ulkemizin gelismesine ve kalkinmasina, diinya ekonomik rekabetinde
saygin bir yere ulasmasina katkida bulunmak en dncelikli sorumlulugumuz; bizim igin canlarini vermis atalarimiza, sehitlerimize olan
borcumuzdur.

Blyuk Cumhuriyet emanetini tagiyabilmek ve ilelebet payidar kalmasini saglayabilmek icin “Turk milletinin yurimekte oldugu ilerleme
ve uygarlik yolunda elinde ve basinda tuttugu mesale, muispet ilimdir” diyen Atatlrk'tin cagdas uygarlik seviyesine ulagma hedefi
dogrultusunda, hir dislince ve pozitif bilimin rehberliginde ilerlemeli; Cumhuriyet ilkelerinin etrafinda kenetlenerek, bireysel ve
kurumsal olarak hi¢ durmadan kendimizi gelistirmeli, inang ve tutkuyla ¢alismaliyiz.

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmanin gururuyla, “istiklal Savas!” kahramanlarinin, bu Cumhuriyet'i kuran atalarimizin ahfadi olmanin

onuruyla, Cumhuriyetimizin 100. yilini cogkuyla kutluyor; Gazi Mustafa Kemal Ataturk onderliginde Cumhuriyet'i bizlere armagan eden
buttin kahramanlarimizi, sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmet, minnet ve stikranla aniyorum.

CUMHURIYETIN

TUSIAD 1G>~

24




Erol Bilecik

Index Grup Y6netim Kurulu Bagkan
2017 — 2018 TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Diinya tarihinde dyle liderler vardir ki 100 yilda bir gelirler. iste béyle biiyiik bir lider olan Atatiirk,
“Cumhurivet nedir?” diye soran koyli vatandasa “Cumhuriyet, kimsesizlerin kimsesidir” diye
cevap vermistir. Cumhuriyetin bundan daha guzel bir tanimi olabilir mi? Bugtin emsalsiz
basarilarla dolu gegcmisimizden aldigimiz glicle ve biyik umutlarimizlia aydinlik yarinlara dogru
yururken Atamiz'in "kimsesizlerin kimsesi” olarak tanimladigi Cumhuriyetimizin kurulusunun
100. yihni kutlamanin gururunu ve cogkusunu yasiyoruz.

Cumhuriyet bu glizel topraklarda yasayan herkese hukuki, ekonomik, kiilttrel ve sosyal glivence
saglamistir. Atatlrk cagdas, laik, demokratik ve sosyal bir hukuk devleti anlayisiyla yepyeni bir
baslangicin liderligini yaparken insanimizin en ok ihtiyag duydugu umudu, gliveni ve dayanisma
duygusunu yesertmis ve gelecek nesillere fikirleri ve yaptiklariyla yol gostermistir. Egitim,
kiltir-sanat, bilim, cevre, spor ve kadin haklari alanlarinda ortaya koydugu ilerici ve 6ngordili
yaklasimlariyla bizlere ¢agdasg bir toplum olmanin biitin anahtarlarini sunmustur. Cok kisa bir
strede ¢ok guglu bir Glkenin temellerinin atilmasini saglayan bu anahtarlar arasinda egitim, bugtin en kritik konumuzdur. Atamiz'in da en
cok Uzerinde durdugu meselelerin basinda egitim gelmistir. Bunun iki temel nedeni; egitimin kalkinma hareketindeki yeri ve Cumhuriyeti
koruyacak yeni nesilleri yetistirme geregiydi. “Cumhurbagkani olmasaydim, Milli Egitim Bakani olmak isterdim” szu, Atamiz'in egitime
verdigi onemi agikca gosterir.

Bugun gelismis ulkeler, gliclt bir gelecegin ¢coziimunu egitimde aryor. Turkiye'de ise egitimin yarinlarimiza etkisi maalesef hala tam
olarak anlasilabilmis degil. Oysa egitim, bir Ulkenin geleceginin glvencesidir. Bir tlkenin kalkinmasi, her seyden cok o tlke insaninin
gelismesine baglidir. Hayalimizdeki yarinlara ulagsmak igin cagdas bir egitim sistemi ile yetisecek, ozglr distinen, bilim-kdltlr-sanat
alanlarinda iyi yetismis, yaratici ve sosyal sorumluluk sahibi gencler, en 6nemli kozumuzdur. Tam da Cumhuriyetimizin ikinci ytzyilina
adim atmak tzere oldugumuz bugtinlerde genclerimize gicli ve mutlu bir gelecek icin umut borcumuz var. Clinku kimsesizlerin kimsesi
olan Cumhuriyetimiz, ayni zamanda umutsuzlarin da umududur.

Olaganustu isleri olaganustu liderler basarirlar. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk basta olmak tizere demokratik, laik,
sosyal bir hukuk devleti ile 0zglr, cagdas ve mutlu bir tlkeyi bizlere miras birakan tim kahraman sehitlerimizi ve gazilerimizi minnet ve
saygiyla aniyorum.

Atamiz'in bizlere emaneti olan Cumhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun!

CUMHURIYETIN
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Bu yayina katki saglayan TUSIAD'In gecmis donem Yénetim Kurulu Baskanlari ile
Yuksek Istisare Konseyi Bagkanlik Divani Bagkanlari ve mevcut / gecmis donem
Divan uyelerinin yazilar TUSIAD a Uye olma tarihlerine gore siralanmistir.

Degerli liyelerimize tesekkiir ederiz.
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