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Onemli Not

Bu dokiiman (“Dokiman”), Deloitte Danismanlik A.S. (“Deloitte”) tarafindan Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (“TUSIAD") icin asagida belirtilen kapsam ve kapsam sinirlamalari
dogrultusunda hazirlanmistir.

Dokiiman, yalnizca TUSIAD “Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu” ve “Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Alt Calisma Grubu” yesi ve isbu gruplarin ydrttictst TUSIAD profesyonelleri ile
bilgi paylasimi, géris alis verisi ve istisare ile 08.01.2024 gint duzenlenen “TUSIAD Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Etkinligi” tahtinda sunulmasi ve isbu etkinlik katilimcilar ile
paylasilmasi amacl olusturulmustur. Doktman, farkli bir amac ya da farkli bir icerikte kullanilamaz ve DokUman'in igerigi ya da bu dokimana dayali olarak karar alma, t¢tincu
taraflara raporlama gibi islemler de dahil olmak Uzere yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda Deloitte’un hicbir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Dokiiman, yalnizca TUSIAD'In ve TUSIAD'IN Gyelerinin kullanimi icin hazirlanmistir. Bu kapsamda Deloitte ve ‘TUSIAD, isbu raporu web-sayfalarinda ve uygun gordukleri diger dijital
ve/veya basili mecralarinda yayimlayabilir. Dokiiman ve/veya Dokiiman'in herhangi bir icerigi hakkinda, TUSIAD disinda herhangi bir tgtncu taraf ya da taraflara karsi Deloitte
sorumluluk, yakamlaltk ve gorev kabul etmemektedir.

Dokiiman'da yer alan bilgiler, kamuya acik kaynaklardan ya da TUSIAD'dan elde edilmis ve Dokiman'in uygun bolimlerinde referans verilmistir. Deloitte séz konusu bilgilerin
dogrulugu ve batunltgune iliskin hichir sorumluluk kabul etmemekte olup, dogrulama olmaksizin s6z konusu bilgilerin dogruluguna ve butunlugtne glvenmistir.

Ayrica, Dokiiman'da yer alan analizlerden elde edilen sonuclar Dokiiman'in yazim tarihinde mevcut olan bilgilere dayali olup, sonraki donemlerde yapilacak degerlendirmeler icin
dayanak teskil etmemektedir.

Deloitte veya TUSIAD tarafindan ya da onlar adina bunlarin ortaklar, calisanlari, acenteleri ya da herhangi bir baska kisi tarafindan Dokiiman'da veya erisime acilan sézl(
aciklamalarda yer alan bilgilerin tamlig), kesinligi veya dogrulugu hakkinda acgik ya da zimni hicbir beyan ya da garanti verilmemektedir ve Dokiman‘a iliskin hi¢bir sorumluluk ya da
yukumlUluk kabul edilmeyecektir.

DokUman’a ait fikri mulkiyet ve diger mulkiyet haklari Deloitte’a aittir ve bu Dokiman‘a iliskin tum haklar, agik¢a temin edilmedigi strece saklidir.

DokUman sadece bilgi amacli olup, finansal veya diger profesyonel tavsiyede bulunmaya yonelik degildir. Dokiman'da yer alan spesifik tavsiyeler icinde bulundugu sartlar itibari ile
degerlendiriimelidir. Bilhassa, DokUman herhangi bir yatirim, istirak, ¢ikis kararina veya Dokiman’'da deginilen piyasa ve sirketlerin kullanimina dayanak teskil etmemektedir. Hem
Deloitte hem de TUSIAD Dokiman'in ve iceriginin kullaniimasindan (veya kullanilmamasindan) ve Dokiman'in ve iceriginin kullanilimasina (veya kullanilmamasina) bagl alinan eylem
ve kararlardan kaynaklanan hicbir yukimlulugu kabul etmeyecektir.
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Yaklasimimiz

Calisma Hakkinda

Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Arastirmasr’nin tasarim ve analiz asamalari asagida 6zetlenmektedir.

Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Anketi Anket Sorularinin Kategorizasyonu
Arastirma icin uygun yontem ve teknigin + Ankette yer alan sorularin kategorilere
belirlenmesi ve alt kategorilere gore ayristirilmasi

Soru formunun olusturulmasi
Anketin dagitimi ve sonuclarin toplanmasi

Anket Orneklemi Katilime! Isletme Sayisi

Anket Sorularinin Kategorizasyonu

s 27 s, O htagert e B syte

e Farkrcalgy

Isletme says

6 | © 2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte TUrkiye ile iletisime geciniz.

Uzman Paneli ve Skorlama

Uzman Paneli anketinin
olusturulmasi

Anketin Deloitte kiiresel uzman agi
Uzerinden dagitimi

Sonuclara dayali olarak skorlama
sisteminin olusturulmasi

Uzman Paneli 20 9

Gozlemler

Sonugclarin Analizi
Verilerin dizenlenmesi
isletme buyukligu bazli
kategorik ve genel skorlarin
hesaplanmasi
Sayisal analizlerin yapilmasi

—

Oneriler
Analiz bulgulari,
literatUr taramasi ve
konu uzmani calistay-
larina dayali olarak
onerilerin gelistirilmesi
ve sunulmasi
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Katiima Isletmelerin Sektérel Dagilimi

N4

%59

imalat & Uretim

B Diger Hizmet Faaliyetleri

I Toptan ve Perakende Ticaret
Bilgi ve iletisim

B Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

B Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
Ulastirma ve Depolama

I Diger

Not: isbu arastirma, 15-Kasim -5 Aralik 2022 tarihleri arasinda, Qualtrics XM gevrimici
anket platformu Uzerinde diizenlenmis, dagitimi ise e-posta ile gerceklestirilmistir.

N=92

Katilimci Isletme Sayis

Ankete davet edilen isletme sayisi
Calisma kapsaminda Turkiye'de mukim ~1.000
yaklasik 1.000 isletmeye anket iletilmistir.

Ankete katilan isletme sayisi

Anket iletilen 1.000 isletmeden
299'u (%30) ankete katilmistir.

Anketi tamamlayan isletme sayisi

299 katilimcidan 92'si (%31)
anketi tamamlamistir.

Calisan Sayisina Gore Isletmelerin Dagilimi

40 36

z 29 . -

> 30 Kugik Olgekli isletmeler
a

o 20 o

E %32 %29 %39 Orta Olcekli isletmeler
2 10

v . .
— 0 Buyuk Olgekli Isletmeler

1-249 250 -999 1000+
Calisan Sayisi
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Kategorizasyon,
Uzman Paneli ve
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Anket Sorularinin Kategorizasyonu

Ankette yer alan 24 soru’, ii¢ kategori ve alti alt-kategoride siniflandirilmigtir. Bu sayede isletmelerin performanslari hem genel hem de kategorik olarak

6lculebilmis, kategoriler arasi iliskiler izlenebilmistir.

Tedarik Zinciri izlenebilirligi

1O s ¥

Tedarik Zincirinde Tedarik Zincirinde Cevre Dostu ve
izlenebilirlik Farkindaligi Mevcut izlenebilirlik Surduarulebilir Tedarik Zinciri

« Cevre Dostu ve Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Farkindaligi

« Oz Farkindalik - Entegre is Planlama (EiP)
0 . | Akiskanlik « Cevre Dostu ve Surdurulebilir
° OigeizEsonel AgsEn] Tedarik Zinciri Uygulamalari

+ Teknolojiyi Benimseme

' Demografi belirlemek icin kullanilan filtre sorulari harig tutulmustur.
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N: 20

Uzman Paneli

Anket sonuclarinin analiz edilmesi ve anlamh sonuclara
ulagsmak icin 9 Ulkeden' tedarik zinciri alaninda c¢alisan
20 Deloitte  konu uzmanminin  katilimiyla  bir
kategorizasyon ve skorlama sistemi gelistirilmistir.

o 2
rAL‘v —

@ m—
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T Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Belcika, Hirvatistan, Hollanda, italya,
Portekiz, Turkiye, Yeni Zelanda

20 9

Konu Uzmani Ulke

Konu Uzmanlarinin Unvanlarina Gore Dagilimi

Sirket Ortagi
Direktor 2

Kidemli Muduar 3
Muduar

Kidemli Danisman 1
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Skorlama Metodolojisi

Anketten elde edilen yanitlarin analizinde ve kategorik/genel skorlarin olusturulmasinda, Deloitte’un kiiresel konu uzmanlariyla yapilan, panele dayali skorlama

sistemi kullaniimistir.

Deloitte'un kiresel konu uzmanlariyla gercgeklestirilen uzman
paneline dayali olarak:

« Arastirma anketinde sorulan her sorunun ilgili alt kategori
icerisindeki 6Gnem agirligi,

« alt kategorilerin ilgili kategori icerisindeki 6nem agirliklari,

+ kategorilerin mukayeseli 5nem agirliklari belirlenmistir.

Belirlenen agirliklara dayali olarak, isletme bazinda;

« Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Anket Skoru
« Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Farkindaligi Skoru
+ Tedarik Zincirinde Mevcut izlenebilirlik Skoru

« Cevre Dostu ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri Skoru
hesaplanmistir.

Oz Farkindalik

Cevre Dostu
Tedarik Zinciri
Farkindaligi

Cevre Dostu
Tedarik Zinciri
Uygulamalari

Teknolojiyi
Benimseme

Entegre Is
Planlama (EIP)

Organizasyo-
nel Akiskanlk

Tedarik
Zincirinde
izlenebilirlik
Farkindaligi
Skoru

Cevre Dostu ve
Strdurudlebilir Tedarik
Zinciri Skoru

Tedarik Zincirinde
Mevcut Izlenebilirlik Skoru
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Skorlama Metodolojisi = Agirliklandirma ve Kategorizasyon

Anketten elde edilen yanitlarin analizinde ve kategorik/genel skorlarin elde edilmesinde kullanilan uzman paneline dayali skorlama sistemi ile alt kategori ve
kategori agirliklari hesaplanarak ilgili skorlar elde edilmistir. Asagidaki tabloda ilgili sorularin ve alt kategorilerin/kategorilerin agirlikliklari gosterilmistir.

ego AS S atego A atego AS S A atego O AS S 0

Tedarik Zincirinde

izlenebilirlik Farkindalig Skoru ! Oz Farkindalik 1 Soru 4

Soru 5
Soru 10
Soru 6
Soru 7
Soru 8
Soru 11
Soru 15
Soru 16
Soru 8
Soru 9
Soru 12
Soru 13
Soru 14
Soru 17
Soru 22
Soru 23
Soru 24
Soru 25
Soru 26
Soru 18
Soru 19
Soru 20
Soru 21
Soru 27

Teknolojiyi Benimseme

Entegre is Planlama (EiP)

Tedarik Zincirinde Mevcut izlenebilirlik
Skoru

. Tedarik Zincirinde 1,64 Organizasyonel Akiskanlik
I1zlenebilirlik Anket Skoru (%)

Cevre Dostu Tedarik Zinciri
Farkindalig

Cevre Dostu ve Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Skoru

Cevre Dostu Tedarik Zinciri
Uygulamalari

—

En diisiik deger En yliksek deger

13 | © 2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye ile iletisime geciniz.
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Tedarik Zincirinde Izlenebilirlik Farkindalig

Katilimci isletmelerin tedarik zincirlerinin izlenebilirligi konusunda 6z farkindaliklarini degerlendirmeleri istenmis, verilen cevaplara gore farkli 6lceklerdeki
isletmelerin farkindalik seviyesi gdsterilmistir.

Calisma Hakkinda Mevcut Durum

Olceklerine Gére isletmeler Farkindalik Seviyesi*

Buiytik Olcekli isletmeler | 82/100

Orta Olcekli isletmeler | 77/100

@ Kicuk Olcekli isletmeler | 74/100

Ortalama | 78/100

N=92
Soru 4: Sirketinizde tedarik zincirlerinde izlenebilirlik ile ilgili farkindalik seviyesini nasil degerlendirirsiniz?



Teknolojiyi

Benimseme




mAD Cevre Dostu ve Strdurulebilir

Galisma Hakkinda Mevcut Durum Tedarik Zinciri Sonug

Teknolojiyi Benimseme

Katilimcr isletmelerin tedarik zinciri yonetiminde kullanilan teknolojileri tedarik zinciri sireclerinde ne derece benimsedikleri dlculmustur.
Verilen cevaplara gore isletmelerin “Teknolojiyi Benimseme Skoru” belirlenmis, farkli dlgekteki isletmelerin ortalama skorlari asagida gosterilmistir.

)

Buyuk Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Kacuk Olcekli isletmeler

74/100 67/100 66/100

n=36 n=27 n=29

N=92
Soru 5: Sirketim, analitik simulasyonlar ve uyarilar icin entegre bir platformla gercek zamanl olarak tedarik zincirini ugtan uca gorebilir.
Soru 10: Sirketim, depolama alanlarinda gercek zamanli envanter gérundrlugiine sahiptir.

18 | © 2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye ile iletisime geciniz.
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Entegre Is Planlama (EIP)

Calisma Hakkinda Mevcut Durum

Katilimci isletmelerin entegre is planlama yetkinlikleri, yoneltilen alti farkli soruyla él¢ulmustir. Verilen cevaplara gére isletmelerin “Entegre is Planlama

Yetkinligi Skoru” olusturulmustur.

Tedarik Plani Uretme

Tedarik plani iiretme; talep tahmini yapmayi ve (retim plani
belirlemeyi iceren ¢ok yénlii bir siiregtir. lyi bir tedarik plani dogru
miktarda triintin, dogru zamanda hazir bulunmasini saglar.

Analitik Yontemlerden Yararlanma Wl

Tedarik zinciri yénetiminde analitik ydntemlerin <
kullanilmasi, veriye dayali karar vermeyi saglayarak
isletmelerin tedarik zincirini i¢cgord odakli, verimli ve diistik

maliyetli bir sekilde yénetmesini saglar.

Lojistik Planlama & Optimizasyon

Lojistik planlama ve optimizasyon; verimliligi artirmak, maliyetleri
azaltmak ve teslimat siirelerini iyilestirmek icin gerekli temel bir
surectir.

Satis ve Operasyon Planlama (S&OP)

D @

Calisma kapsaminda
katihmci isletmelerin
Entegre is Planlama (EiP)
Yetkinligi alti soruyla, alti
farklr agidan olctimus ve AN /
isletme bazinda skorlar
olusturulmustur.

%

S&OP siirecinin tasarlanmasi ve yénetilmesi, EIP yetkinliginin temel
unsurlarindan biridir. Satis (talep) tahminlerinin ve (retim
planinin isletmenin diger faaliyetleriyle uyum ve koordinasyonunu
saglayan, departmanlar arasi isbirligini ve isletmenin toplam
verimliligini artirmayi hedefleyen entegre bir siiregtir.

Dinamik Talep Planlama

Dinamik talep planlama, talebin siirekli olarak
takip edilmesini ve tedarik zinciri aktivitelerinin gercek
zamanli talebe dayali olarak yiirttilmesini saglar.

Stratejik Talep Planlama

Stratejik talep planlama, uzun dénemli talebin tahminlenmesini ve
bu talebe dayali olarak isletme stratejisinin olusturulmasini saglar.
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e

Entegre Is Planlama (EIP) Yetkinligi

Entegre is planlama yetkinligi alt kategorisinde buyuk olcekli isletmeler, orta dlcekli isletmelere kiyasla; orta olcekli isletmeler, ki¢uk dlgekli isletmelere kiyasla
daha iyi performans géstermistir. Nuansli sonuclar ise grafik Uzerinde belirtilmistir.

Mevcut Durum

isletmelerin Olgcek Bazli EiP Yetkinligi Skorlari (%)

90
85
80
75 Ortalama performansin en
yiiksek oldugu alan
70
Gruplar arasi farkin en yiiksek
oldugu alan
65
Tum gruplarin en zayif
performans gésterdigi alan
60
Tedarik Plani Analitik Satis ve Lojistik Planlama Dinamik Talep  Stratejik Talep
Uretme Yontemlerden Operasyon & Optimizasyon Planlama Planlama
Yararlanma  Planlama (S&OP)
Buyuik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler Kucik Olcekli isletmeler Ortalama

N=92

Soru 6: Sirketim operasyonel kisitlari dikkate alarak tedarik planini Gretir - kapasiteyi yonetir ve ag Gzerinden tedarik saglar.

Soru 7: Sirketim, gun icinde birden fazla tedarik planlamasi senaryosunu degerlendirmek ve optimize edilmis bir plan olusturmak igin varsayim (what-if) modelleme yetkinligine sahiptir.

Soru 8: Sirketim; stratejik, finansal, satis ve operasyonel hedeflerini uyumlu hale getirmek icin tim birimlerinin girdisinin alindigl, dizenli toplantilarla takip edilen ve streg sahiplerinin sorumluluklarinin belli oldugu bir Satis ve Operasyon Planlamasi (S&OP) siirecine sahiptir.
Soru 11: Sirketim, gercek zamanl nakliye planlamasi ve optimizasyonuna sahiptir.

Soru 15: Sirketim, tedarik zincirinde dogru buyuklikte stok ve Uriin akisini saglar ve talebe dayali olarak stoklari yeniler.

Soru 16: Sirketim, 6ngérulen talepleri kisa, orta ve uzun vadeli olarak gérebilir ve optimize edilmis bir talep plani olusturabilir.



Organizasyonel
Akiskanlik
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Organizasyonel Akiskanlik

Katilimci isletmelere “Organizasyonel Akiskanhik” alt kategorisinde begs soru yoneltilmis, verilen cevaplara gore farkl olceklerdeki isletmelerin skorlari
gosterilmistir.

Calisma Hakkinda Mevcut Durum

Satis ve Operasyon Planlamasi (S&OP) Satin Alma Kaynak Yénetimi
A
E @

Lojistik ve Depolama Ar-Ge

Organizasyonel Akiskanlik: Bir organizasyonun

degisen piyasa kosullarina hizli ve etkili bir sekilde e
uyum saglama yetenegidir. Organizasyonel akiskanlik; Ortalama
karar verme, kaynak tahsisi ve iletisim konusunda Skor
esnek ve dinamik bir yaklasim gerektirir. Ekipler,

organizasyonun hedeflerini yakalayabilmek icin %74
isbirligi yapar ve gerektiginde var olani
degistirebilirler. Bu ceviklik, sirketlerin degisen piyasa
kosullarinda rekabetci kalmalarini, sorunlara inovatif
¢odzamler bulmalarini ve zorluklara hizh ve etkili bir
sekilde yanit verebilmelerini saglar.

%79
%77

Biytik Olgekli Orta Olgeki Kiguk Olgekli
Isletmeler Isletmeler Isletmeler

n=36 n=27 n=29

N =92

Soru 8: Sirketim; stratejik, finansal, satis ve operasyonel hedeflerini uyumlu hale getirmek icin tim birimlerinin girdisinin alindig|, dizenli toplantilarla takip edilen ve sireg sahiplerinin sorumluluklarinin belli oldugu bir Satis ve Operasyon
Planlamasi (S&OP) sirecine sahiptir.

Soru 9: Sirketim, depolama operasyonlarini optimize etmek icin birden ok alternatife ve duizenli bir dagitim lojistigi stirecine sahiptir.

Soru 12: Sirketimin satin alma bélimu, tedarikgilerden Grln tasarimi/gelistirme ve sireg yeniligi konusunda bilgi paylasimini ve isbirligini kolaylastirir.

Soru 13: Sirketim Uriin gelistirme, Gretim ve Ar-Ge surecleriyle entegre bir sekilde gelismis kaynak bulma yetkinliklerine sahiptir.

Soru 14: Sirketim kaynak bulma sirecinde tedarikgiler ile entegre bicimde calisabilir.
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Calisma Hakkinda Mevcut Durum

Cevre Dostu ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Cevre dostu ve surdurulebilir tedarik zinciri farkindaligr alt kategorisinde, sirket yoneticilerinin yuksek farkindalik seviyesi dne ¢ikarken, ¢evre dostu ve
surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari kategorisinde orta ve blyuk dlcekli isletmelerin AB'nin ilgili mevzuatlarini takip etmeleri géze carpmaktadir.

Cevre Dostu ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri Farkindaligi

Soru 17: Sirketimdeki Ust duzey
yoOneticiler cevre dostu ve
surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimine (TZY) asinadir.

%100

Soru 26: Sirketimin gevre %80
yonetimi politikasi, profesyonel
cevre koruma gruplarinin
(Greenpeace vb.) %60
faaliyetlerinden etkilenmektedir.

%40

Soru 25: Rekabet icinde
oldugumuz diger sirketlerin
baskisi, cevre dostu ve
strdurulebilir TZY
uygulamalarinin sirketim
tarafindan benimsenmesine etki
etmektedir.

Soru 24: Musterilerimiz, sirketimizin
cevre dostu ve sUrdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimi uygulamalarinin
kullaniimasini talep etmektedir.

Buyuik Olcekli isletmeler Orta Olcekli isletmeler

N=92

Soru 22: Sektdérde gevre
yonetimi uygulamalarini hayata
geciren rakiplerimiz bundan
blyuk 6l¢tide faydalanmistir.

Soru 23: Cevre dostu ve
surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimi uygulamalarinin
kullaniimasi mevzuat
uyumlulugu icin gereklidir.

Kacuk Olcekli isletmeler

Cevre Dostu ve Strdurilebilir
Tedarik Zinciri

Gevre Dostu ve Surdurulebilir Tedarik Zinciri Uygulamalari

Soru 18: Sirketim ¢evre dostu ve strdurulebilir TZY,
Urdn tasarimi, malzeme tedariki ve secimi, Gretim
surecleri, nihai Grinun tuketicilere ulastiriimasi ve
ayrica Uranun kullanim émri sonu yonetimi dahil

olmak tzere gevre odakli uygulamalari tedarik

Soru 27: Sirketimdeki Ust yonetim
yesil tedarik zinciri yénetimi
uygulamalarinin kullaniimasi igin
yeterli kaynak ayirmistir.

Soru 21: Sirketiniz asagidaki cevre
dostu ve surdirilebilir tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarindan
hangisini veya hangilerini
kullanmaktadir?

Buyuik Olcekli isletmeler

zinciri ydbnetimine entegre eder.

%100

%80 Soru 19: Sirketim Avrupa Birligi'nin énerdigi
Surduralebilir Urainler icin Eko-Tasarim
0 Yénetmeliginin bir parcasi olarak "Dijital Urlin
%60 > I
Pasaportu" gibi tedarik zincirlerinde dijitallesme ve

0 izlenebilirlik gerektirecek politika gerekliliklerini aktif
%40 . .

olarak takip etmekte ve bunlari is planlarina entegre
%20 etmektedir.

%0

Soru 20: Sirketim Avrupa Birligi tarafindan
hazirliklari yaratilen Kurumsal Strdarulebilir
Durum Tespiti Direktifi ve tlkemizin yakin ticari
iliskide oldugu Almanya'da halihazirda yuriarlige
giren Tedarik Zinciri Yasas! gibi kiresel deger
zincirleri boyunca olumsuz insan haklari (zorla
calistirma, adil olmayan Ucret, giivensiz calisma
kosullari gibi) ve cevresel etkileri belirlemek ve
onlemek icin olusturulan politika gerekliliklerini
yakindan takip etmekte ve uygulamaktadir.

Orta Olcekli isletmeler Kucuk Olcekli isletmeler



mAD Cevre Dostu ve Strdurilebilir
Gallgme REkdmet Meveut Durum Tedarik Zinciri

Cevre Dostu Tedarik Zinciri Uygulamalari

Cevre dostu tedarik zinciri uygulamalarinin hayata gecirilmesi: “Farkindalk” ve “Uygulama” arasindaki bosluk, kicuk olcekli isletmeler

nezdinde 6ne ¢ikan bir fenomendir.

o
(%) %60 E |
100 - —] ")
90 A isletmelerin %60' isletmelerin %45'i isletmelerin %37'si
“Emisyon Azaltim “Cevre Dostu “Yesil Lojistik”
. ) Projeleri” Paketleme” uygulamaktadir.
80 <Orta Olgekli Isletmeler yuratmektedir. uygulamaktadir.
e —
Buyuk Olcekli isletmeler
04— o~
%29 hﬁ %16
60 -
Kiiciik Olcekli isletmeler isletmelerin %16'si
50 isletmelerin %30'u isletmelerin %29'u bahsedilen
' “Tersine Lojistik” “Yesil imalat” uygulamalardan
3
Farkindalik Uygulama uygulamaktadir. uygulamaktadir. higbirini

N=92

uygulamamaktadir.

Farkli 6lcekteki isletmelerin yukarida gosterilen ¢evre dostu tedarik zinciri
uygulamalarindan ne dlgiide faydalandigini gdstermektedir:

0000
~3

BUyik isletmeler

Soru 21: Sirketiniz asagidaki cevre dostu ve strdurulebilir tedarik zinciri yénetimi uygulamalarindan hangisini veya hangilerini kullanmaktadir?

0000
~2

Orta Olcekli isletmeler

=

0000
~1

Kicuk isletmeler
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Cevre Dostu ve Strdurilebilir

Calisma Hakkinda Mevcut Durum Tedarik Zinciri Sonug
Tedarik zincirinde izlenebilirlige bir buttn olarak bakildiginda ntansh ve tek basina isletme 6lcegi (calisan sayisi) ile agiklanabilen bir fenomen olmadigi
gozlenmektedir; kategori bazli analizler, ¢evre dostu bir tedarik zincirine giden yolun, izlenebilirlikten basladigini ortaya koymaktadir.
- Calisan Sayisi ve Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Anket Skoru iliskisi Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Cevre Dostu Tedarik Zinciri iligkisi
2 0
5 (%) (%)
@ 100 5 100 ;
C @]
< 90 _ ~ p=0,47
£ 60 ~ 60
% o0 {.5 40
2 40 = |
g 3 § 20 A
N 20 g
= >
(éwo & o+——— 1 (%)
[ 0 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
ST O WOwWoO o OO OO0 OO0 oo ooo oo oo
e < 0O O T OO OO oOoOoOnoooooo X
TN MON N0t AT nES Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Skoru
Galisan Sayisi =
isletme Biiyiikliigii Tedarik Zincirinde izlenebilirligi Agiklamak icin Tek Basina izlenebilir Tedarik Zinciri: Cevre Dostu Tedarik Zincirinin Anahtari
Yeterli Degil

Tedarik Zinciri izlenebilirligi Skoru ile Cevre Dostu Tedarik Zinciri Skoru arasinda 6l¢ili

Seane DI IR (olisaraiis) ye duelkarinaasinds Sl g s inil paziurdarise) pozitif korelasyon oldugu gézlemlenmistir. izlenebilir bir tedarik zincirinin cevre dostu

iliski oldugu gozlense de, isletme blUyukligunin tek basina belirleyici bir faktér olmadigy, Err il AL AT LA, ;
benzer dlcekteki isletmelerin farkli seviyelerde performans sergileyebildigi gérilmistir. ve surddrdlebilir bir tedarik zinciri icin 6n kosul oldugu dusntimektedir.

N=92
p : Korelasyon katsayisi



TUSIAD

Temel Gelisim Alanlari

Cevre Dostu ve Strdurilebilir
Calisma Hakkinda Mevcut Durum Tk Zndi Sonug

isletmelerin Tedarik Zinciri izlenebilirligi ve Cevre Dostu Tedarik Zinciri Dénusumunde gelisim alanlari, isletme biiyukliigii ve alt kategoriler bazinda
degiskenlik gostermektedir. Calisma sonucu elde edilen veriler ile asagidaki dncelikli gelisim alanlari belirlenmistir.

Kiigiik Olgekli

Orta Olgekli

Biiyiik Olcekli

Kategori Alt kategori i : ; Ortalama
sletmeler Isletmeler Isletmeler
Arastirma kapsamindaki
Tedarik ) en zayif géreli
i zzllenncért;ﬂi?ﬁk Degerg dirme 0,73 0,77 0,82 0,78 performansi, anlik izlemeyi ve karar
Farkindaligi almayr miamkdin kilan icgori (analitik)
e e ey E temelli teknolojilerin tedarik zinciri
;:rfir:ﬁlzjgg | 0gs 0,67 0,74 0,70 siireclerinde benimsenmesi olarak Gne
Tedarik o b e e e e - - - ¢itkmaktadir. S6z konusu alt kategori,
Zincirinde Entegre is 074 078 0.82 078 kuclik 6lcekli i§/el“me'ltva.r/:n'de' en disik
~ Mevcut Planlama ' ' ' ' performans sergiledigi ikinci alandir.
Izlenebilirlik Organizasyonel
el 0,74 0,77 0,83 0,79
Cevre Dostu ve en one cikan
surdiralebilir gelisim alani, ¢evre dostu tedarik zinciri
Tedarik Zinciri 0.72 0.77 0.80 0.77 uygulamalarinin kullanilmasi olarak
Gevre Dostu ve Farkindaligi belirlenmistir. isletmelerin bu alanda
?gg‘j‘rjirkué‘?:c”i'rri Cevre Dostu ve gelisim kaydedebilmesi, cevre dostu
sardaralebilir 1" " - -" " I tedarik zinciri pratiklerine erisiminin
055 1| 0,78 0,78 0,71

N=92

Tedarik Zinciri
Uygulamalari

artirilmasina ve yayginlasmasina baghdir.
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TUSIAD

Cozum Onerileri (1/5)

Bu arastirma raporunun ortaya koydugu bulgular, sektor ve konu uzmanlarinin® katihmina agik olarak dizenlenen calistaylarda masaya yatirilmis, cogulcu bir
anlayis ile ¢6zam dnerileri gelistirilmis, isbu ¢c6zUm 6nerileri masabasi acik kaynak arastirmalari ile zenginlestirilmis ve asagidaki tablo tahtinda sunulmustur.

Bashk

Farkindalik, kapasite
gelistirme, mentérliik ve
hizlandirma programlari

Ozet Tanim

Klcuk ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI'lerin) kapasite gelistirme faaliyetlerini desteklemek
amaciyla bilgi ve deneyim paylasimi odakli, pratige yénelik egitim programlarinin
tasarlanmasi ve hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Tedarik zincirinde surdurulebilir ve cevre dostu uygulamalari kullanim orani gérece dusuik olan
(kacuk olcekli) isletmelerin bu uygulamalari benimsemelerini desteklemek icin, ilgili uygulamalar
konusunda deneyim sahibi isletmelerin tecriibelerini aktarabilecegi mentoérliuk/kogluk
programlarinin hayata gecirilmesi is birligi ortamini gliclendirebilir. Tedarik zincirinde
izlenebilirlik uygulamalarinin somut faydalarini gérinir kilmak icin, ilgili alanda iyi uygulama
oérnekleri ile 6ne ¢ikan ekosistem aktérlerine saha ziyaretleri gibi kesif amacli ziyaretlerin
dizenlenmesi, “show not tell” (séylemek yerine goster) liderlik anlayisi ile deneyim odaginda
farkindaligl artirma potansiyeline sahiptir.

C6zum ihtiyaci olan isletmelerin “¢6ziim ortag1” olabilecek firmalarla bir araya getirilerek,
birbirleri ile etkilesimde olabilecegi (arz-talep bir arada) bulugsmalar dizenlenmesi kritik
éneme sahiptir.

o Ornegin, 2018 yilindan bu yana teknoloji kullanicisi sirketler ile teknoloji tedarikgi
sirketleri teknoloji ihtiyaglari cercevesinde bulusturan TUSIAD SD2 Platformu,
dijitallesme odakli isbirliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

GOzUm ihtiyacinin farkinda olan isletmelerin, dontstum icin ihtiya¢ duyduklari zimni bilgi ile ilkel
finansal ve teknik destegi alabilmeleri icin cok paydasl (ana ve alt sanayi, akademi, STK'lar ve
kamu kurumlari) hizlandirma programlari olusturulmasi ekosistemde katalizér gorevi gorebilir.

1 Bu raporun eklerinde ilgili calistay katiimcilarinin tam listesine ulasabilirsiniz.

Not: C6zim 6nerileri, uygulanabilirlik lceginde ylksekten gorece dusige dogru siralanmustir.

Etki

Uygulanabilirlik
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Cozum Onerileri (2/5)

Bu arastirma raporunun ortaya koydugu bulgular, sektor ve konu uzmanlarinin® katihmina agik olarak dizenlenen calistaylarda masaya yatirilmis, cogulcu bir
anlayis ile ¢6zam dnerileri gelistirilmis, isbu ¢c6zUm 6nerileri masabasi acik kaynak arastirmalari ile zenginlestirilmis ve asagidaki tablo tahtinda sunulmustur.

Bashk

Olgunluk degerlendirmesi ve yol
haritasi gelistirme programlari
ve araglari

Ozet Tanim

Tedarik zincirinde izlenebilirligin ve strdardlebilirligin artirilmasina yonelik kavramsal tasarim
calismalari kapsaminda isletmeler icin 6lcege uygun ihtiyag analizi yapilmasi, bu alanda dijitallesme
ve analitik mevcut durum degerlendirmesinin benzer él¢ekteki isletmeler nezdinde enddistri
ortalamasi ile kiyaslanarak ortaya koyulmasi, isbu degerlendirme kapsaminda isletme bazinda
hedef durumun belirlenmesi ve hedeflere uygun yetkinlik ve kaynak gereksinimlerinin tespit
edilmesi sireclerini icerecek programlarin tasarlanmasi yiksek énem arz etmektedir.

o Bu kapsamda isletmelerin endustriyel dijital olgunlugunu degerlendiren SIRI (Smart Industry
Readiness Index) benzeri araclar, sirketlerin dijitallesme yolculugunu metrik tabanli yapisi
ile daha i¢cgéri odakli hale getirecek uygulamalar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ihtiyac sahibi sirketler icin tedarik zincirinde dijitallesme yol haritalari hazirlanmasi, isletmelerin
bu alandaki dijitallesme faaliyetlerini yapisal bir cerceve icinde ele almasina; dlgmesine,
degerlendirmesine ve planlamasina yardimci olabilir.

Etki

Uygulanabilirlik

Ana sanayi sirdiiriilebilirlik
politikalari ve taahhiitleri

Biiyiik 6lcekli isletmelerin kendi tedarik zinciri politikalarini belirlemesi ve manifesto etmesi
(6r; Kapsam-Ill emisyonlarini takip ve raporlama altina almasi), tedarik zincirindeki diger paydaslarin
surdurulebilirlik konusundaki goreli farkindaliginin artmasina ve farkindaligi eyleme dékme enerjisine
katkida bulunabilir.

Bu politikalar kapsaminda ana sanayi isletmeleri, piyasada son kullanici igin bir zincir boyunca
muUsterek deger Urettikleri tedarikcilerinden (alt sanayi isletmelerinden) denetim ve raporlama
uygulamalari talep edebilmektedir.

Boylelikle tedarikgiler icin ana sanayi isletmelerinin taleplerine yanit vermek tzere devreye alacaklari
ve/veya iyilestirecekleri surdiirtilebilirlik uygulamalarina yatirrm yapmanin iktisadi geri donusu
daha kolay hesaplanabilir hale gelebilir; bu uygulamalar KOBI'ler nezdinde daha hizli yayginlasabilir.

1 Bu raporun eklerinde ilgili calistay katiimcilarinin tam listesine ulasabilirsiniz.

Not: C6zim 6nerileri, uygulanabilirlik lceginde ylksekten gorece dusige dogru siralanmustir.



TUSIAD

Cozum Onerileri (3/5)

Bu arastirma raporunun ortaya koydugu bulgular, sektor ve konu uzmanlarinin® katihmina agik olarak dizenlenen calistaylarda masaya yatirilmis, cogulcu bir
anlayis ile ¢6zam dnerileri gelistirilmis, isbu ¢c6zUm 6nerileri masabasi acik kaynak arastirmalari ile zenginlestirilmis ve asagidaki tablo tahtinda sunulmustur.

Bashk

Sektorel ihtiyaclara ézgiilenmis
tesvik ve destek programlari

Ozet Tanim

Tesvik ve destek programlarinin sektdrel bazda 6zellestirilmesi, sektorlerin degisken ihtiyaglarina
ve Onceliklerine yonelik programlarin gelistiriimesine ve var olanlarin uyarlanmasina olanak tanir.

o Ornegin, Danimarka Konfederasyonu ve Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
isbirliginde MEXT Teknoloji Merkezi tarafindan metal sektériinde faaliyet gésteren 100
sirketin karbon emisyon hesaplamasinin yapilmasi ve temel surduriilebilirlik
egitimlerinin online ve sinif ici egitimlerle verilmesi ile tedarik zincirinin yesil déndstimi
odaginda bir proje yuritilmusttr. Bu sektorel projenin kazanimlari dogrultusunda projenin
ikinci fazi tekstil sektériinde uygulanacaktir.

Sektorel bazda Ozellestirilen uygulamalarin uluslararasi kiyas gruplarina gérece degerlendirilmesi,
Tarkiye'nin kamu tesvik/destek programlarinin diger tlkelerdeki benzer programlarla
kapsam/dahiliyet, etkinlik ve amac/hedef gibi kriterler Gzerinden kiyaslanabilmesine olanak saglar. Bu
sayede programlarin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme alanlarinin daha gérinur ve odakh hale
gelmesi mumkun olabilir.

Etki

Uygulanabilirlik

Ana- ve alt-sanayi isletmeleri
arasinda entegrasyon
kurgulari/mekanizmalari

Ana sanayi isletmelerinde ¢ok sayida tedarikgiyi barindiran karmasik tedarik zincirlerinde (Tier-1,
Tier-n) izlenebilirligin tam olarak mumkun kilinmasi, ancak bu tedarikgilerle (ilgili alt sanayi
isletmeleri ile) entegre bir sekilde calisarak saglanabilir.

Bu baglamda ana sanayi ve tedarikgi isletmelerin stratejik ortakliklar kurarak, ger¢cek zamanli
veya gercek zamanliya yakin modern entegrasyon kurgularini (6r; ETL, ELT, API, RPA vb.
cézamler ile) tesis etmesi ve isler kilmasi, bilgi/veri paylasimi gibi konularin sézlesme
sureclerine dahil edilerek tasarimdan itibaren kapsayici, ilgili yasalar ve mevzuatlara
uygun entegrasyon kurgularinin tasarlanmasi, tedarik zincirinde izlenebilirligi gercek anlamda
saglayabilir ve tedarik zincirlerinde strdurulebilirligin en 6nemli 6n kosullarindan biri olabilir.

1 Bu raporun eklerinde ilgili calistay katiimcilarinin tam listesine ulasabilirsiniz.

Not: C6zUm 6nerileri, uygulanabilirlik dlceginde ylksekten gorece dusige dogru siralanmistir.

Yiksek

Dusuk
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Cozum Onerileri (4/5)

Bu arastirma raporunun ortaya koydugu bulgular, sektor ve konu uzmanlarinin® katihmina agik olarak dizenlenen calistaylarda masaya yatirilmis, cogulcu bir
anlayis ile ¢6zam dnerileri gelistirilmis, isbu ¢c6zUm 6nerileri masabasi acik kaynak arastirmalari ile zenginlestirilmis ve asagidaki tablo tahtinda sunulmustur.

Bashk

Tedarik zincirinde izlenebilirlik
teknoloji uygulamalari /
aracglari

Universiteler, Gniversitelerce sunulan inovasyon aray(zleri (teknokentler ve akademik girisimcilik)
ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi ile, sektérlerin farklilasan ihtiyaclarina ve dnceliklerine
hizmet edebilecek tedarik zincirinde izlenebilirlik teknoloji uygulamalari / araclari
gelistirilebilir.

Bu araclar, ilgili performans gostergeleri belirlenerek tedarik zinciri boyunca Grtin ve
hizmetlerin izlenebilirligini artirmaya, verimliligi ve strdurulebilirligi saglamaya ve korumaya
yardimci olabilir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin, bu aracglari kullanan isletmelerin performans gostergeleri
uyarinca uygulama tesvik ve desteklerini degerlendirmesi, isletmelerin bu araglara erisimini
ve kullanimini tesvik edecek dnemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

Ozet Tanim Etki Uygulanabilirlik

Yeni nesil diizenlemeler ve
standartlar

Paydas kapitalizmi anlayisi, tedarik zinciri boyunca giindeme alinabilecek strdurulebilirlik
uygulamalarr igin kritik Gnem tasimaktadir. Bu kapsamda, isletmelerin tedarik zincirindeki tiim
paydaslarin dahiliyetini gézeterek, kapsayici bir sekilde hareket etmesi gerekmektedir.

Politika yapicilar tarafindan diinyadaki son gelismeler g6z 6nlne alarak, yerel piyasa
ihtiyaclarini uluslararasi normlar ile senkronize olarak calistirabilecek mevzuat ve
standartlar biitiiniiniin ortaya koyulmasi 6nem arz etmektedir.

Yiksek

1 Bu raporun eklerinde ilgili calistay katiimcilarinin tam listesine ulasabilirsiniz.
Not: C6zUm 6nerileri, uygulanabilirlik dlceginde ylksekten gorece dusige dogru siralanmistir.

Dusuk
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Cozum Onerileri (5/5)

Bu arastirma raporunun ortaya koydugu bulgular, sektor ve konu uzmanlarinin® katihmina agik olarak dizenlenen calistaylarda masaya yatirilmis, cogulcu bir
anlayis ile ¢6zam dnerileri gelistirilmis, isbu ¢c6zUm 6nerileri masabasi acik kaynak arastirmalari ile zenginlestirilmis ve asagidaki tablo tahtinda sunulmustur.

Bashk Ozet Tanim Etki Uygulanabilirlik

+ Sektorel isbirlikleri araciligiyla hayata gecirilebilecek ortak satin alma uygulamalari, tedarik
zincirinde izlenebilirlik ve strdurdlebilirlik odakh uygulamalarin kiigik ve orta dlcekli isletmelerce
karsilanabilir maliyetler haline gelmesine olanak saglayarak, KOBI'lerin tedarik zincirinde
surdurulebilirligi saglayacak teknoloji uygulamalarina erisimlerini kolaylastirabilir.

o Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasr’'nin (MESS'in) liyeleri ve ekosistem sirketlerinin
kullanimi igin tasarlanmis Ortak Satin Alma (ORDER) platformu araciligi ile tedarik
zinciri, stirdurulebilirlik ve dijital ¢oziimler altinda hizmetler indirimli olarak
alinabilmekte; kuyruk harcamalari gibi taktiksel harcamalarda onemli bir siireg

Ortak satin alma (kazan- verimliligi sunulmaktadir. Yesil enerji sertifikalari, enerji tedariki, lojistik operasyonlarinin
kazan) platformlari toplulastiriimasi, ambalaj Granleri ile ofis ihtiyaglarinin tedariki odak konulari etrafinda
platform bunyesinde on sekiz farkl kategori altinda Urtnler bulunmaktadir.

o Ornegin, TAYSAD'In kendi Gyeleri icin anlasma sagladigi bir hizmet saglayicisi, TAYSAD
liyesi isletmelerin karbon emisyonlarini iskontolu olarak dlgmektedir.

+ Buve benzeri, “ortaklasa rekabet” ya da “rekaberlik” kavramlarinin altini gizerek, literattirde
bir kisi Ustlendiginde yUksek addedilebilecek baslangic maliyetleri ile piyasa katilimcilarinin
eylemsiz kalabileceginin ifade edildigi, ancak paylasildiginda azalacak “dagitilmis maliyetlerin”
devreye alinmasi ile kolektif aksiyon probleminin 6niine gegilmesi daha mimkuin hale gelebilir
ve sektorlerin topyekiin kalkinmasina olanak taniyabilecek platformlar tasarlanabilir.

Yuksek Dusuk
1 Bu raporun eklerinde ilgili calistay katiimcilarinin tam listesine ulasabilirsiniz.
Not: C6zUm 6nerileri, uygulanabilirlik dlceginde ylksekten gorece dusige dogru siralanmistir.
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Tedarik Zinciri Planlama ve Optimizasyon

SIRKET PROFIilLIi

q”"””{ 1 e Grupas Teknoloji, 2010 yilindan bu yana, basta kurucu ortaklarinin 35 yila dayanan sanayi ve Uretim tecriibesi ve alaninda uzman
Haa 3 danismanlari ile; Turkiye'nin gelismis ve gelismekte olan kuruluslarina bilgi birikimini aktaran ve firmalarin dijital dontstm
) l _ A yolculugunun cesitli disiplinlerinde yazilim egitim, devreye alim ve implementasyon danismanligl hizmetleri veren, uygulamali bir

profesyonel ydnetim danismanligi ve egitim kurulusudur. Basta TUrkiye olmak Uzere Avrupa, Orta Dogu ve Asya kitalarinda faaliyet
gbstermektedir.

COZUM YAKLASIMI

Grupas Teknoloji, firmalardaki strecleri kolaylastirmak icin asagidaki hizmetleri sunar:

+ Tedarik Zinciri Planlama ve Optimizasyonu: isletmelerin stok yénetimini iyilestirmek ve taleplere daha hizli yanit vermek icin
tedarik zinciri streclerini optimize eder.

- Dijital Doniisiim ve Endiistri 4.0 Coziimleri: Endustri 4.0 ilkeleri dogrultusunda, isletmelerin dijitallesme sireclerini
hizlandirmak icin 6ncl teknolojileri kullanir. Bu ¢6zUmler, Uretim ve is streglerinde akilli ve baglantili bir yaklagim sunar.

+ Gizelgeleme: isletmelerin Gretim ve planlama siireclerini optimize etmeye yénelik detayli cizelgeleme hizmetleri sunan Grupas
Teknoloji, kaynak yonetimi, Gretim slrecleri ve teslimat takvimleri gibi alanlarda daha etkili bir planlama saglar.

+ Veri Siireg Yapisi Analizi ve Danismanhgi: Grupas Teknoloji, isletmelerin veri yénetimi ve analiz stireclerini optimize etmek icin
detayli analizler yapar ve veri siire¢ yapisi konusunda danismanlik hizmetleri sunar.

+  MRP Se¢im Danismanligi: Malzeme ihtiyac Planlamasi (MRP) konusunda, isletmelerin taleplerine uygun, 6zellestirilebilir ve
verimli ¢c6zimleri segmelerine rehberlik eder.

+  MES ve MOM Secim Danigmanhg: Uretim Yiritme Sistemi (MES) ve Uretim Y6netimi Sistemi (MOM) konusunda, isletmelerin
spesifik ihtiyaglarina uygun ¢6zimleri se¢gmelerine rehberlik eder.

- Dijital ikiz, Simiilasyon, Robot, Dizayn, Prototip, Layout Yazilimlari: Grupas Teknoloji, isletmelerin Gretim siireclerini
gelistirmek icin dijital ikizler, simUlasyonlar, robot teknolojileri, tasarim, prototip olusturma ve yerlesim yazilimlari gibi ileri
teknoloji ¢6zimleri sunar, bdylece Uretim slrecleri daha hizli ve verimli hale gelir.


https://www.grupasteknoloji.com.tr/

N TUSIAD
I‘invent

ANALYTICS

Perakende Envanter ve Indirim Optimizasyonu

SIRKET PROFIilLIi

Invent Analytics, yapay zeka destekli coklu-kanal (omnichannel) envanter ve fiyat optimizasyonu ¢6zimleriyle, perakendecilerin
tedarik zinciri planlamasini karli hale getirmelerine yardimci olur. Bu ¢6zUmler, talep tahminlerini hassaslastirip, envanter stogunu
optimize ederek hem satislarin artmasina hem de maliyetlerin azalmasina destek olur. Onde gelen kiiresel perakendecilere hizmet
veren, 2022 Gartner® Market Guide'da 6nde gelen tedarik zinciri ¢6zUm saglayicilarindan biri olarak anilan sirket, yenilikgi
muhendislik ve akademik kokenlerine dayanarak, gelecegin ¢oklu-kanal perakendeciliginde karliligr artirmak icin ¢alismaktadir.

¢OzZUM YAKLASIMI

+ Cok Yonlii Ag Tasarimi: Tedarik zinciri tasarimini ve siparis karsilama agi yapilandirmasini optimize ederek musterilerini cok
kanalli basariya ulastirir.

» Yapay Zeka Destekli Talep Tahmini: Cok kanalli dinyada en yiksek talep tahmini dogruluguna ulasir.

« Magaza ve DC Yenileme Optimizasyonu: Kar acisindan optimize edilmis stok yenileme kararlariyla stok dénuslerini ve
kullanilabilirli§ini en Ust dizeye ¢ikarir.

« Baslangic ve Sezon ici Tahsis Optimizasyonu: Mimkin olan her kaynaktan karsilanabilecek ¢ok kanalli talebi éngérerek
envanteri tahsis eder.

+ Hayali Envanter: Envanter seviyeleri, fiyatlandirma ve promosyonlar hakkinda bilingli kararlar vermek i¢in dogru verilere dayanir.

+ Optimize Edilmis iade Konumlandirmasi: Modern perakende ortaminda iade yénetimini optimize etmek yalnizca bir strateji
degildir; strekli degisen tuketici pazarinda basarili olmanin temel tasidir.

+ Transfer Optimizasyonu: Envanteri konumlar arasinda yeniden dengeleyerek ¢ok kanalli musteri karliligini artirir.
+ indirim Optimizasyonu: Uriin yasam déngusi boyunca indirimleri optimize ederek marj artisini hizlandirr,

+ Oriin Cesitliligi Optimizasyonu: Miisteri odakl Grin cesitleri olusturur ve yerellestirilmis Griin secimi ve tahsis edilmis raf alani
yoluyla kari en Ust duzeye ¢ikarir.

« Dinamik ve Rekabetci Fiyat Optimizasyonu: Her Grin icin bilingli, kar odakli optimum fiyatlandirma kararlari alir.


https://www.inventanalytics.com/

TUSIAD

"Navlungo

E-lhracat Lojistiginde Uctan Uca Destek

SIRKET PROFIilLIi

Navlungo, musterilerinin uluslararasi génderim ve lojistik stireclerini kolaylastirmak icin tasarlanmis bir platformdur. 130'dan fazla
Ulkeye hizli ve etkili kargo teklifleri sunarak, isletmelerin ve bireylerin kiresel dlcekte etkin bir sekilde faaliyet géstermelerine olanak
tanimaktadir. Navlungo, kullanicilarina gesitli kargo secenekleri sunarak, e-ihracat lojistik streglerini ve uluslararasi lojistik
operasyonlarini ugtan uca yonetmekte, bdylece kiresel ticaretin glicinu kesfetmelerine yardimci olurken zaman ve maliyetten
tasarruf saglayarak, lojistik streglerini optimize etmelerine yardimci olmaktadir.

COZUM YAKLASIMI

Navlungo, lojistik ve uluslararasi kargo génderimi alanlarinda asagidaki ¢6zim yaklagimlariyla 6ne ¢ikmaktadir:

» Gelismis Veri Entegrasyonu ve Otomasyon: E-ticaret platformlari ve global pazar yerleriyle entegrasyon saglayarak, siparis ve
kargo sureglerini otomatize eder. Bu entegrasyon, blytuk veri analitigi ile desteklenerek, kullanicilarin siparis yénetimini daha
akilli ve verimli hale getirir.

+ Cesitli Kargo Secenekleri: Kullanicilara Eko, Express ve PTT Posta gibi cesitli kargo servis secenekleri sunar. Bu sayede, her bitce
ve ihtiyaca uygun esnek ¢dzimler saglanir.

» Genis Kapsaml Uluslararasi Tasimacilik: Hava, kara ve deniz yolu tasimaciligl secenekleriile genis bir yelpazede hizmet
sunarak her tirlG yuk icin uygun ve rekabetgi fiyat teklifleri almayr muimkdin kilar.

+ Gelismis Takip Sistemi: Gercek zamanl kargo takibi ve detayli raporlama &zellikleri ile kullanicilara génderilerini etkin bir sekilde
yénetme imkani tanir.

+ Maliyet ve Zaman Tasarrufu: Kargo sireclerini basitlestirerek ve en uygun fiyat tekliflerini sunarak, kullanicilarin hem zaman
hem de maliyetten tasarruf etmelerine yardimci olur.

« ikmal (Fulfilment) ve Depolama Hizmetleri: Uriinlerin depolanmasi, paketlenmesi ve kargolanmasi gibi siirecleri kapsayan e-
ticaret lojistigi ve fulfilment hizmetleri sunar.

+ Giivenilir 6deme Yéntemleri: Cesitli 6deme secenekleri ile kullanicilara glivenli ve esnek 8deme imkanlari saglar.

+ Mausteri Odakh Hizmet: Surekli musteri destegi ve anlik operasyon takibi ile kullanicilara kesintisiz ve glvenilir bir hizmet
deneyimi sunar.



http://www.navlungo.com/

 optiyol

Yeni Nesil Rota Optimizasyonu

SIRKET PROFIilLIi

Optiyol, musterilerinin operasyonlarini gelistirmek ve daha verimli calismalarini saglamak icin dagitim agi tasarimi ve rota
optimizasyonu konularinda; lojistik, perakende, gida-icecek, hizli tiketim, saha operasyonlari ve yolcu tasimacilig sektorleri icin yeni
nesil planlama ve optimizasyon ¢6ztmleri gelistirmektedir. Optiyol ¢c6zumleri yakit maliyetlerinde %15-25, sefer sayilarinda %5-10
oranlarinda tasarruf saglayabilirken, zamaninda teslimat oranlarini da %20-30 oraninda artirabilmektedir.

COZUM YAKLASIMI

Optiyol, bulut tabanl “Sehirler Arasi Makro Nakliye ve Sehir ici Mikro Toplama ve Dagitim” optimizasyon yazilimi ile kesintisiz lojistik
operasyonlari saglamak icin asagidaki hizmetleri sunar:

« Dogru Filo Secimi: Teslimat slreclerinde kimi zaman yalnizca belirli arag turlerinin, bazi siparisleri (drnegin kimyasallar)
tasimasina izin verilir veya bazi musteri konumlarinda araclarin boyutuna iliskin Ust sinirlar olabilir. Optiyol, tim bu kisitlamalari
da goz 6niinde bulundurarak her rota icin dogru arag tipini énerir.

« Siparis Tahsisi: Dagitim ve toplama taleplerini zamaninda karsilamak i¢in dogru &zelliklere sahip yeterli sayida ara¢ 6nerir. Hem
filo hem de kilometre maliyetlerini en aza indirmek igin siparisler uygun araclara atanir.

+ Kapasite Limitleri: Optiyol kullanicilari, her arag igin agirlik, hacim, kutu, palet veya maksimum durak sayisi gibi birden fazla
kapasite limiti tanimlayabilir ve kapasite limitleri dahilinde siparis atamasini otomatik hale getirebilir.

« Canh Siparis Takibi: Optiyol Strtict Uygulamasi, strlculerin planlanan rotalari sorunsuz bir sekilde takip etmelerine ve hangi
siparislerin tamamlandiginin, yolda oldugunun veya iptal edildiginin takibi icin siparis durumlarini giincellemelerine yardimci olur.

+ Zaman Araliklari: Optiyol, zamaninda hizmet oranini artirmak icin her misteri icin en erken ve en ge¢ dagitim veya toplama
surelerini g6z 6ntnde bulundurur. Siparis atamasinda ise her surlcu ve arag igin tercih edilen calisma saatlerini dikkate alir.

- Saha Satiglari: Her misteri, istenilen haftalik veya aylik ziyaret sikliginda ziyaret edilecek sekilde planlama yapilir. Toplam
maliyetleri en aza indirmek icin her musteri icin bir hafta veya bir ay icinde birden fazla ziyaret icin en iyi giin grubu secilir.

+ Evde Bakim Hizmetleri: Daha iyi rotalarla seyahat surelerini kisaltarak bakicilarin, hemsirelerin veya doktorlarin bir giinde daha
fazla ziyaret yapmasina yardimci olabilir.



https://www.optiyol.com/tr

project@®

YUksek Hizli Tedarik Zinciri Platformu

SIRKET PROFIilLIi

Project 44, lojistik ve tasimacilik endUstrisindeki dijital dénustme, verimliligi ve seffafligi artirmak sureti ile katkida bulunmak
amaciyla 2014 yilinda ABD'nin Chicago sehrinde kurulmus bir teknoloji sirketidir. Tedarik zinciri yonetimi alaninda gelistirdigi yenilikgi
¢dzUmlerle taninan sirket, veri entegrasyonu ve analizi, gercek zamanli takip ve gorinurluk, tedarik zinciri optimizasyonu gibi
alanlarda sundugu yenilikci coziimler ile 6zellikle KOBI'ler basta olmak Uzere isletmelerin tedarik zincirlerini daha verimli, hizl ve
seffaf hale getirmekte, bdylece rekabet avantaji kazanmalarina yardimci olmaktadir.

COZUM YAKLASIMI

Project 44, 6zellikle asagidaki is problemlerine ¢6zim sunmaya odaklanmistir:

» Veri Erisimi ve Entegrasyonu: Tasimacilik ve lojistik sektord, cesitli veri kaynaklarindan gelen biytk miktarda veriyi islemek
zorundadir. Project 44, farkli sistemler ve veri formatlari arasinda entegrasyon saglayarak, veri erisimini kolaylastirir ve veri
kullanimini optimize eder.

« Veriye Dayal Karar Alma: Platform, topladigi verileri analiz ederek, isletmelere tedarik zinciri operasyonlari Gizerine degerli
icgéruler sunar. Bu analizler, isletmelerin daha bilingli, icgdri odakli ve verimli kararlar almasina olanak tanir.

+ Tedarik Zinciri Etkinligi: Karmasik ve zaman alici tedarik zinciri sireclerini otomatize ederek ve analitik araglar sunarak, bu
sureclerin daha verimli ve etkin olmasini saglar.

« Operasyonel Verimlilik: Manuel islemlerin otomatiklestiriimesi ve streclerin akillandiriimasi sayesinde, isletmeler zamandan ve
kaynaklardan tasarruf eder. Bu, 6zellikle kaynaklari sinirli olan kuguk &lcekli isletmeler icin buydk bir avantajdir.

+ Gelismis Gérunirliak ve Takip: Mallarin nerede oldugu ve ne zaman teslim edilecegini bilmenin ve bdylece daha etkin planlama
yapabilmenin esas oldugu tasimacilik sektériinde, gercek zamanl takip ve gérundrlik saglayarak, sirketlerin envanterlerinin etkin
yonetimine olanak tanir.

+ Maliyet Optimizasyonu: Tasimacilik maliyetleri, 6zellikle ginimuzde degisken yakit fiyatlari ve rotalarin karmasikligl nedeniyle,
kontrol altina alinmasi zor olabilir. Project 44, rotalari ve ytkleri optimize ederek maliyetleri distrmeye yardimci olur.

+ Risk Yonetimi: Tedarik zinciri aksakliklarini 5nceden tahmin edebilme ve hizli tepki verme yetenegi, isletmelerin riskleri
azaltmasina yardimci olur. Bu, ¢zellikle beklenmedik durumlar ve krizlerin yonetilmesinde dnemli bir fayda saglar.

« Musteri Memnuniyeti: Son kullaniciya daha hizli ve giivenilir hizmet sunmanin temel gereksinim oldugu giinimuz

ekonomisinde teslimat siireclerini hizlandirarak ve musterilere daha dogru bilgi saglayarak musteri memnuniyetinin ve
sadakatinin artirilmasina yardimci olur.



https://www.project44.com/

SIRKET PROFIilLIi

SAP, 1972 yilinda Almanya'da kurulan, kurumsal kaynak planlamasi (ERP) ve veri isleme alanlarinda dncu bir yazilim sirketidir. Cesitli
is sUreclerini otomatiklestirmek ve verimliligi artirmak icin entegre yazilim ¢dzimleri sunan SAP'nin yazilimlari, finanstan insan
kaynaklarina, tedarik zinciri ydnetiminden musteri iliskileri ydnetimine kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Surekli yenilikci yaklasimlari

ve sektordeki liderligi ile taninan ve kiresel pazarda guglu bir oyuncu olan SAP, bircok bulytik, orta ve kiguk olcekli sirketin tercih
ettigi bir teknoloji is ortagidir.

COZUM YAKLASIMI

1. Tuam Sureglerin Baglanmasi: Tedarik zincirinde ve isletmenin tamaminda uygulanmaktadir.

2. Verilen Kararlarin Baglamsallastirilmasi: Gercek zamanli operasyonel ve is verilerinin is sireci boyunca birbirine
baglanmasidir.

3. Ekosistem ile is Birligi: is ortaklari ile dijital baglantilar olusturulmasidir.

SAP ¢oziimleri ile tasarimdan operasyon yénetimine kadar ugtan uca izlenebilirlik saglanir:

+ Tasarim: Talep eden pazarlarda, pazar talepleri dngorullr. Projelerin %25'inin kavramsal tasarimdan Urlin lansmanina kadar tim
adimlarla belgelenmis bir sireg araciligiyla yonetildigi yeni Grtnler icin pazara ¢ikis stresi hizlandirihr.

« Planlama: Planlama gulinlerinin saniye cinsinden yapilmasi ile kisitlamaya dayali tedarik planlama strecinin dizenli araliklarla
calistinldigi %16 daha kisa siparis karsilama 6n siresi elde edilir.

+  Uretim: Uretime dijital hiz kazandiriimasi ile Gretim plani, siparisler ve durum icin planlama ve Gretim alani operasyonlari
arasinda iki yonlu kagitsiz iletisim kullanan organizasyonlar icin %22 daha yliksek kapasite kullanim orani saglanir.

+ Teslimat: Kesin olanin her teslimata ulastiriimasi ile stratejik naviun yonetimi 6zellikleri aracili@iyla optimize edilmis nakliye
hizmetleri saglayan organizasyonlar icin nakliye harcamasinda %55 tasarruf saglanir.

+ Operasyon: Ongorilebilir bakim ve servis ile %40 daha diistk varlik bakimi maliyeti (gelirin yizdesi), 10T teknolojilerini kullanarak
varliklarin birbirine baglanmasi ve i¢cgdruler elde etmek ve varlik yénetimini optimize etmek igin kullanilir.

« igbirligi: ERP platformunun firmanin ticari ortaklari ile genisletiimesi sayesinde her 1 milyar ABD Dolari tutarindaki tedarik
harcamasi icin 40 milyon ABD Dolari tasarruf saglanir.



https://www.sap.com/

(©) SCOPEfusion

Dijital Tedarik Aglari icin Acik Isbirligi

SORUN

Artan degisim ve inovasyon maliyeti, artan uyumluluk ve strdurulebilirlik gereksinimleri ve jeopolitik gelismeler, Gretimdeki kiresel
rekabet ortamini yeniden sekillendirmektedir. Ginimuzde -6zellikle kiglk isletmelerin yetersiz tedarik edilmesiyle- esit olmayan
dijital yeteneklere sahip olan tedarik zincirleri; isbirligi, izlenebilirlik, seffaflik ve giivene dayanan esnek ve uyarlanabilir bir yaklagima
acil ihtiyag duyan kesintilere karsi savunmasiz ve kirilgandir.

cozum
SCOPE Fusion, mevcut endustri paradigmasinin lzerinde ve 6tesinde yetenekler sunan yeni nesil bir tedarik zinciri isbirligi platformudur.

Oziinde dijital ikiz ile olusturulan ve etki alani ontolojilerini, endiistri standartlarini ve en son dijital giiven teknolojilerini entegre eden
platform, tim Uriin yasam dongusu boyunca net gorlinirlik saglayarak operasyonel karar verme siirecini ve musteri glivenini artirir ve
sonucta esnek, uyarlanabilir ve akilli deger zinciri ekosistemlerini tesvik eder.

ETKI

SCOPE Fusion, tedarik zincirinin parcalanmis ve genellikle silo haline getirilmis unsurlarini uyumlu hale getirerek, tim paydaslarin
eyleme gegirilebilir icgoriler elde ettigi uyumlu ekosistemler saglar. Uretimin her adiminda giiven ve hesap verebilirligi artirir ve Grin
butlinlugunu ve operasyonel seffafligi saglamak icin gelismis analitik ve izlenebilirligi destekleyen hassas gercek zamanli veriler sunar.

«  Uyumluluk, izlenebilirlik ve Seffaflik: Platform, kesintisiz iletisim ve isbirligi saglayarak tiim tiretim zinciri boyunca izlenebilirligi ve
seffafligi artinir. Birlesik bir dijital ikiz ve is pargacigi olusturarak, hammadde tedarikinden bitmis Grline kadar her adimi birbirine baglayan
strekli bir dijital temsili mimkin kilar.

+  Ozgiinliik ve Batiinliik: Platform, dijital (iriin pasaportlarini etkinlestirmek icin dijital glivenden yararlanir ve parca diizeyine kadar
titiz bir takibe olanak tanir. Kapsamli dijital ikiz ve dijital is parcacigi ile desteklenen her bir 6genin ge¢misi, Gretimden dagitima
kadar dogrulanabilir hale gelir ve her adimda 6zgtinlik ve butinlik tesis edilir.

+ Esnek Ekosistemler: Kesintilere dayanma ve bunlardan hizl bir sekilde kurtulma yetenegini gelistirmek icin tahmine dayali analitik
ve birlikte calisabilir tedarik agi altyapisi sunar.

« Daha iyi Uriinler, Memnun Miisteriler: Zengin veri icgériileri ve katimailar arasindaki isbirligi, inovasyonu ve kalite
iyilestirmelerini tesvik ederek pazar ve tiketici beklentilerini asan uygun maliyetli Grlnlere yol acar.


https://scopefusion.net/

S shipEntegra

E-ihracati Kolaylastiran Platform

SIRKET PROFIilLIi

ShipEntegra, e-ticaret lojistigi ve e-ihracat alanlarinda hizmet veren, teknoloji odakli bir Turk lojistik teknolojileri sirketidir. Kiresel
pazar yerlerine ulasmak, siparisleri tek bir ekranda ydnetmek ve lojistik ¢6zimler bulmak icin sundugu hizmetlerle, isletmelerin sinir
Otesi ticaretini kolaylastirmaktadir. ShipEntegra, siparis yonetiminden lojistik planlamaya kadar tum suregleri daha hizli ve kolay bir
sekilde ydnetmeye olanak tanimaktadir. %99.5 basaril teslimat orani ile 60.000'den fazla musteriye sahiptir ve 220'den fazla tlkeye
goénderim yapmistir. Ayrica, TUrkiye'de ve Amerika'da olmak Uzere toplam 8 merkezde faaliyet gdstermektedir.

COZUM YAKLASIMI

ShipEntegra, e-ihracat sureclerini kolaylastirmak icin asagidaki hizmetleri sunar:

« Pazar Yeri Entegrasyonlari: ShipEntegra, misterilerinin e-ticaret platformlarini tek bir kontrol paneli Gzerinden yénetmelerini
saglar. Bu entegrasyon, manuel islem yUkUnu azaltarak hata payini sifira yakin bir diizeye indirger.

+ Lojistik Yonetimi: Rekabetci fiyatlarla lojistik cozimler sunar. Kargo fiyati hesaplama araci ile génderim maliyetlerini 6nceden
hesaplamaya olanak saglar.

« ikal (Fulfilment) Hizmetleri: ShipEntegra, misterilerinin triinlerini teslim alir, paketler ve génderir. Bu hizmet, 6zellikle kiiclik ve
orta Olgekli isletmeler icin kayda deger zaman ve maliyet tasarrufu saglar.

«  Amazon FBA ve Diger Pazar Yerleri igin Ozel Hizmetler: Amazon, Etsy ve eBay gibi platformlar icin 6zel hizmetler sunar. Bu
hizmetler, musterilerin satis stireclerini optimize eder ve son kullanict memnuniyetini artirir.

+ Gelismis Goruniirliik ve Takip: ShipEntegra, musterilerinin génderilerini tek bir panel Gizerinden takip etmelerini saglar, boylece
goénderilerin durumu anlik olarak géruntulenebilir.

+ 10SS Hizmeti: Avrupa Birligi (AB)'ne yapilan génderiler icin KDV yonetimini kolaylastiran 10SS hizmeti sunar. Bu hizmet, AB'ye
yapilan gonderilerde burokratik islemleri azaltir ve hizli teslimat saglar.

« Musteri Memnuniyeti: ShipEntegra, musteri memnuniyetini artirmak icin hizli ve glivenilir teslimat secenekleri sunar.



https://www.shipentegra.com/

SIEMENS SiGREEN

SIGREEN - Karbon Ayak izi Yonetimi

SIRKET PROFIilLIi

Siemens dinyada 176 yil, Turkiye'de ise 167 yildir, global olarak 311.000'den fazla calisant ile elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon
alanlarina odaklanan, etkin bir firmadir. Enerji verimliligi ve kaynak tasarrufu saglayan teknolojilerin tretiminde diinyanin énde gelen
sirketlerinden biri olan Siemens, ayni zamanda enerji Uretimi, enerji iletimi ve tibbi teshiste kullanilan sistemlerin tedariginde de 6ncu firmalar
arasinda yer almaktadir.

Onde gelen bir teknoloji sirketi olarak, misterilerine zamanin zorluklarini asmalari icin giiclendiren Siemens, bunu yaparken isletmeleri ve
yerel kuruluslarini nihai degerler sunmaya yonelik bir yapi olan girisim serbestligi sayesinde musterilerine ve pazarlara miimkin olan en iyi
sekilde hizmet edebilmeyi hedeflemektedir. SIGREEN inisiyatifi Siemens ¢alisanlarindan olusan bir grubun tedarik zincirlerindeki karbon ayak
izi takibi ihtiyacini karsilamak icin Amberg'de kurulu Dijital Endustriler fabrika otomasyonu Urunleri fabrikasinda baslatiimis ve buradan diger
ihtiyag sahiplerinin kullanimina agiimis bir uygulamadir.

COZUM YAKLASIMI

Pazar trendleri ve regllasyonlar endistriyel Grinlerin karbon ayak izinin seffaf bir sekilde sunulmasini gerektiriyor. SiGREEN, karbon ayak izi
verilerini toplamak, yénetmek ve paylasmak icin 6lceklenebilir, dogru ve guvenilir bir platform sunar. Emisyonlarin gerceklestigi yerlerde PCF
(Uriin Karbon Ayak izi) verilerinin toplanmasi ve tedarik zinciri boyunca veri akisinin saglanmasi, PCF verilerinin dinamik olarak giincellenmesine
olanak tanir. PCF'leri dinamik olarak glincellenen Uran ¢zelliklerine donustirerek, malzeme ve tedarikgi basina belirli hedefler belirleme imkani
saglar. Bu sayede Urunlerinizin karbon ayak izini kanitlamaya ve azaltmaya olanak tanir. SIGREEN'in baslica 6zellikleri sunlardir:

Iilllbl

+ Karbon Ayak izi Yénetimi: Endustride drlnlerin emisyonlarinin %90 karmagik ve daginik yapidaki tedarik zincirlerinden
kaynaklanmaktadir. SIGREEN firmalarin, kendi emisyonlarini dogrudan ve dolayli olarak, ayni zamanda tedarik zinciri emisyonlarini Tier-
1'den Tier-n tedarikgilere kadar toplamalarina ve yénetmelerine imkan tanir.

+ Acik Ekosistem ve Standartlar: SiGREEN, tedarik zinciri boyunca PCF verilerinin farkl standartlarda degisimine olanak tanir. Tedarik
zincirinde veri degisimi genellikle farkli endustrileri kapsadigi icin otomotiv i¢in Catena-X, tiketici Grinleri icin World Business Council for
Sustainable Development veya kimya sekt6ri icin Together for Sustainability gibi standartlari belirleyen girisimlerle calismaktadir.

+  Veri Giivenilirligi: inovatif dogrulanabilir kimlik mekanizmasi, tedarik zincirlerinin emisyon verilerinde seffaflik saglar. Tedarikcilerin hassas
bilgilerini agiklamalarina gerek kalmadan mudsteriler, SIGREEN'in “IDUnion Blockchain” platformu Uzerinde dogrulama saglayan kimlik
mekanizmasi ile verilen degerleri kontrol edebilmektedir.

+ API'" Entegrasyon CézUmleri: SIGREEN “SaaS” (Hizmet Olarak Yazilim) uygulamasi olarak, firmalarin tim tedarik zincirinde guvenilir bir
sekilde PCF verilerini talep etme, toplama ve paylasmalarina olanak tanir. SiIGREEN X-Link API opsiyonu ile ERP (Kurumsal Kaynak Planlama
Platformu), PLM (Uriin Yasam Déngiisii Yénetimi) sistemlerinden (riin, tedarikci ve malzeme verileri kolayca alinabilir. SIGREEN Connect
opsiyonu ile OT seviyesinden otomatik veri entegrasyonu mamkuindur.

1API: Uygulama Programlama Aray(iz


https://app.sigreen.siemens.com/

TUSIAD
Si—artOpt

thalat-Ihracat Lojistigi, Uctan Uca Izleme ve
Kontrol

SIRKET PROFIiLI

SmartOpt tedarik zinciri ydnetiminde makine 6grenmesi, yapay zeka ve optimizasyon teknolojileri ile ugtan-uca verimlilik saglamaya
odakli ¢6zimler Ureten bir derin teknoloji sirketidir. 2020 yili Ekim ayinda kurulan ve gelistirdigi yenilik¢i ¢cozimler ile fark yaratan
SmartOpt, 2021 yilinda StartUs Insights tarafindan yapilan degerlendirmede 654 firma arasindan dunyada en yenilikci 5 firmadan biri
olarak secildi. 2022 yilinda Orta Dogu Bélgesinin En lyi Yapay Zeka Tabanli Tedarik Zinciri Optimizasyon firmasi olarak, 2023 yilinda
Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bélgesinin En lyi Yapay Zeka Tabanli Tedarik Zinciri Optimizasyon firmasi olarak “Artificial Intelligence
Awards"” 6dullerini aldi. Yine 2023 yilinda tedarik zinciri optimizasyonu icin izlenebilirlik ve gértinarlik projesi ile B/S/H/ Start/Up
Kitchen The People’s Choice 6duliinun sahibi oldu.

COZUM YAKLASIMI

+ Merkez Sistemlerle Entegrasyon: Mevcut Kurumsal Kaynak Planlama Platformlari (ERP) ve benzeri merkez sistemlerle kolay
entegrasyonu saglamaktadir.

+ Dis ve Cevre Sistemlerle Entegrasyon: Kamera okuma sistemleri, depo takip sistemleri, gumrik musavirlikleri gibi otomasyon
sistemleri ile tam entegrasyon saglayarak malzeme ve Urinlerin takibini kolaylastirir. Boylelikle, lojistik operasyonlarda kontrolin
ara hizmet saglayicilardan ana blnye ve musterilere gegmesine yardimci olur.

+ Goruniirluk ve Takip: Siparis asamasindan teslimat son noktasina ulasana kadar ytklerin bitin adimlarini detayh bir sekilde
takip etmeyi mimkun kilmaktadir.

+ Otomasyon ve Operasyonel Verimlilik: E-posta Uzerinden ve manuel bir sekilde yénetilen lojistik operasyonlarindan, tek bir
yerden otomatik olarak ydnetilen bir lojistik operasyona gecis saglar.

+ Maliyet Optimizasyonu: Tam kontrol ve gériiniirliik sayesinde ardiye ve demuraj maliyetlerini en aza indirir.
+  Stok Yénetimi : Uretim ve maliyet ihtiyaclarina uyarinca malzeme ve bitmis Griin stoklarinin yénetimini kolaylastirir.
« Risk Yonetimi ve Seffaflik: Acil ihtiyaclari tim paydaslar ile tek tikla paylasilabilir kilar.

+ Temel Performans Gostergesi (KPI) Belirleme: Tam gorunurlik ve otomasyon sayesinde lojistik operasyonlarinda yeni ve
gelismis KPI'larin kendi is streglerinize 6zellestirilmis olarak belirlenmesini mimkan kilar.

« ileri Diizey Raporlama: Tiim tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarinin gercek verilere dayali olarak modern araytizler (izerinden
raporlanmasi ve analizine imkan tanir.



https://www.smartopt.com.tr/

TUSIAD

@ SOLVOYO

Akilll Tedarik Zinciri Planlama Platformu

SIRKET PROFIiLI

Solvoyo, tedarik zinciri planlama ve karar otomasyonunda uzmanlasmis bir yeni hizmet olarak yazilim (SaaS) sirketidir. 2005 yilinda
kurulan sirketin genel merkezi Boston'da olup, istanbul, Ankara ve Atina ofisleri bulunmaktadir. Solvoyo bulut tabanli platformlari,
yapay zeka (Al) entegrasyonu ile tedarik zincirlerini otomatize hale getirmeyi amaclamaktadir. Akilli analitikler ve kendi 6grenen
algoritmalar, hem musterinin operasyonlari hem de kullanici kabul oranlarinin sirekli olarak iyilestirilmesiicin gérusler ve geri
bildirimler olusturur. Platform, insan mudahalesi olmadan ugtan uca tedarik zinciri kararlarini otomatiklestirir.

COZUM YAKLASIMI

Solvoyo, musterileri icin asagidaki ¢dzimleri sunar:

+ Talep Planlama: Giivenilir bir talep tahmini ile etkili tedarik zinciri planlamasi baslar. i¢ ve dis verileri birlestirerek pazarin talep
degisikliklerini algilar, Al tarafindan yénlendirilen uygulanabilir gérusleri inceleyerek hedeflere ulagsmak icin eyleme gegmeye
olanak tanir.

Tedarik Planlama: Bulut tabanli entegre tedarik planlama platformu ile Solvoyu kullanicilari, 3-6 ay icinde dlcilebilir is sonuglar
elde etme potansiyeline sahip olur; bunlara 6rnek olarak stok verimliligini artirma, stokta olmayan ve siparis gerceklesmeyen
durumlari azaltma, tedarik¢i OTIF (Zamaninda ve Tam) oranlarini yikseltme ve planlamaci verimliligini artirma gosterilebilir.

+ UOretim Planlama: Uretim planlama, mevcut kapasiteyi optimal bir sekilde kullanmayi, dogru Griin karigimini, dogru miktarda,
dogru zamanda Uretmeyi amaglar. Solvoyo'nun DDMRP ¢6zUmd, talep planlamasini, stok optimizasyonunu, tretim planlamasini
ve MRP'yi entegre ve otomatik hale getiren bir ¢6zimduir. DDMRP ¢6zim ile tahmin edilebilir (fabrikalarin agilmasi/kapanmasi,
mevsimsellik, promosyonlar) ve éngdrilemeyen (ani talep degisiklikleri, Gretim kaynaklarinda arizalar) olaylara, ekzojen soklara
karsi aksiyonlar alinabilir.

« Stok Planlama: Stok planlama, envanterin seviyesi, konumu ve Urin karisimina iliskin kararlari icerir. Talep ve tedarik planlamasi
ile siki bir sekilde entegre olmaldir, cinkl ortak planlama parametrelerini paylasirlar ve birbirlerini etkilerler.

+ Satis ve Operasyon Planlamasi (S&OP): Satis ve operasyon planlamasi, talep, stok ve arzi toplu dlizeyde ayarlamak ve
batunlesik bir is planini korumak igin periyodik ¢ok fonksiyonlu bir stireg ve eslik eden araglardir. Solvoyo'nun S&OP ¢6zUmunin
glcd, kullanicilarin talep, stok, Uretim, arz ve tasima planlama kararlarinda yatay hizalamayi ortadan kaldirmalarini saglayan es
zamanli optimizasyon yéntemindedir.

« Kontrol Merkezi (Control Tower): Solvoyo, tedarik zinciri analitigi ve gérinarligu ¢6zimu ile birden fazla olasi senaryoyu hizh

bir sekilde degerlendirerek karmasik tedarik zinciri sorularina cevap almayi kolaylastirir. Béylelikle sirketler operasyonlarini
planlamak icin zaman harcamak yerine, otomatik teshislerle manuel isi azaltmis ve tepki stiresini hizlandirmis olur.


https://www.solvoyo.com/

TUSIAD

% YOLDA.COM

Lojistik Dijitalde Baslar, Dijitalde Biter.

SIRKET PROFIiLI

2020 yilinda kurulan lojistik teknolojisi girisimi Yolda.com, isletmeler arasi komple ve parsiyel tasimacilik ihtiyaglarina paylagim
ekonomisi odakh ¢ézimler gelistirmektedir. Kaynaklari ve mevcut karayolu tasimacilik sektériinde yer alan atil kapasiteleri en verimli
sekilde degerlendirmeye calisarak; isletmelerin karayolu tasimacilik sireclerini dijitallesitmrkete, lokasyon bazli servisler gelistirerek
tedarikgilere yeni is firsatlari sunmakta ve algoritmik yik/aracg eslestirme, dinamik fiyatlandirma gelistirmeleri ile sektérde verimliligi
artirmaya yardimci olurken karbon emisyonlarini azaltimina katki saglamaktadir.

Ana faaliyet Ulkeleri Almanya ve Turkiye olmak Uzere, tim Avrupa'da tasimacilik stireclerine devam eden Yolda.com; sinir étesi
ticaret hacmini genisletme, yapay zeka tabanli yik optimizasyonu ve strduarulebilirlik alanlarina yatirim yapmayi hedeflemektedir.
Tohum déncesi, tohum ve kdpri yatirim turlarinda toplam 8 milyon ABD dolari yatirim alarak, 60 ¢alisani ile yillik yaklasik 13 milyon
Euro ciro yaratmaktadir.

COZUM YAKLASIMI

Yolda.com, Turkiye ve Avrupa karayolu tasimaciligi, kapasite darbogazlari ve atil kapasite gibi yapisal sorunlara teknoloji ve
verimlilik odakli ¢c6zimler ve uygulamalar gelistirerek yanit vermektedir:

+ Yapay Zeka (Al) Temelli Yuk Sevkiyati ile Verimlilik: YUk sahipleri ve arag sahiplerini platformu Gzerinde akillica birbirine
baglayarak, karayolu tagimaciligindaki iki temel sorunu (kapasite darbogazlari ve atil kapasite) ¢6zen Yolda.com, yapay zeka
temelli teknolojisi yardimiyla arag¢ kapasitelerini en iyi sekilde kullanarak musteri yuklerini en dogru aracla eslestirmektedir.

« CO, Hesaplama ve Yesil Lojistik Coziimleri: Karbon ayak izini azaltmayi hedefleyen tiim sirketlerin, lojistik sireclerinde
yarattiklari karbon ayak izlerini izlemek ve hedeflerine yénelik aksiyon almak icin Yolda.com'u kullanmalarini hedefleyen girisim,
kullanici firmalara hesaplama uygulamasi Uzerinden tasima bazl karbon emisyon raporu sunmakta, Al-temelli yik/arag
eslestirme Onerileriyle tasimalarini konsolide ederek gereksiz karbon emisyonunun 6niine gegmeye olanak tanimaktadir.

+ API'Entegrasyon ve Otomasyon C6zumleri: MUsterileri Yolda.com'u mevcut tedarik zinciri yonetim sistemlerine entegre
ederek tek ekrandan lojistik operasyonlarini yénetirken, operasyonlarinin verimliligini artirip olasi koordinasyon sorunlarini da
azaltabilmektedir. Ozellikle talep degisikliklerine ger¢ek zamanli olarak yanit vermesi gereken sektér oyunculari, Yolda.com'u
depo sistemlerine de entegre ederek tagsimayi talebi karsilayacak sekilde otomatik olarak sistem Uzerinden ayarlayabilmektedir.

« Garanti Kapasite ile Yiikselen Misteri Memnuniyeti: Yolda.com mevsimsel dalgalanmalardan ari, uygun ve givenilir kapasite
saglamaktadir. 50.000'den fazla giivenilir tedarikginin sistemde bulunmasiyla, sirketler mevsimsel etkilerden etkilenmeden
glvenli bir sekilde planlama yapabilmekte ve yogun dénemlerde tutarli misteri memnuniyeti saglayabilmektedir.

TAPI: Uygulama Programlama Araytzi



https://www.yolda.com/




TUSIAD

Calistay Katiimcilari (1/2)

TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu ve Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Alt-Calisma Grubu Uyeleri ile ilgili STK'lar ve 6zel sektor temsilcilerinin bir araya
geldigi, tasarim dusuncesi metodolojileriile ele alinan 09.05.2023 ve 20.09.2023 tarihli ¢calistaylarin katilimci listesi asagida sunulmustur. Kendilerine ¢alistay

katihmlari ve bu raporun olusturulmasi sirasinda sunduklari cesitli katkilardan 6turu tesekkur ederiz.

# Isim ve Soyad Kurum Unvan

1 Ahmet Tayfun Elgin Vestel Yedek Parca Planlama ve Tedarik Sorumlusu
2 Alpoge Camhbel TAYSAD Calisma Grubu Uyesi

3 Arda Onkok Arcelik Ticaret Politikalari Kidemli Lideri

4 AtaKaan Dogan TURKONFED Proje Uzman Yardimcisi

5 Aylin Tarhan Baymak/BDR Therma Group Sireg Gelistirme Mihendisi

6 Berk Kocaman Deloitte Danismanhk Kidemli Madar

7 Berkay Kekil TUSIAD Uzman

8 CansuOtu OnO Teknoloji Satis Uzmani

9 Cenker Erdamar Yildiz Holding Grup Operasyonel Mikemmellik Direktor
10 Ece Akin Armutak MEXT Teknoloji Yoneticisi

11 Efe Erdem TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu Baskani

12 Fatmanur Ugan TAYSAD Tedarik Zinciri ve Tesvikler Yoneticisi

13 Fucin Ermurat IMSAD Uye lliskileri Yoneticisi

14 Guner Demirural Ford Otosan BlyUme ve Ticarilesme Mikemmellik Merkezi Lideri
15 Hakan Akkog Smart Solar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

16 Hazal ince TUSIAD Direktor

17 ihsan Ozcan Nokia Network Teknoloji Lideri

18 ilkay Tuluk Cevher Dékim Proje Sorumlusu

19 irem Bacdar 0OsD Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal iletisim Koordinatori
20 izlem Tekin Bayrak Arcelik Teknik Lider



Calistay Katiimcilari (2/2)

TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu ve Tedarik Zincirinde izlenebilirlik Alt-Calisma Grubu Gyeleri ile ilgili STKlar ve dzel sektér temsilcilerinin bir araya
geldigi, tasarim dusuncesi metodolojileriile ele alinan 09.05.2023 ve 20.09.2023 tarihli ¢calistaylarin katilimci listesi asagida sunulmustur. Kendilerine ¢alistay
katihmlari ve bu raporun olusturulmasi sirasinda sunduklari cesitli katkilardan 6turu tesekkur ederiz.

#

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

isim ve Soyad

Kerim Oal

Mehves Erdem
Melih Camlioglu
Melih Kocaman
Merve Kerse
Nursen Numanoglu
Orhan Topbas
Omer Faruk Ozer
Omer Kaya

Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Seckin Mengl
Selguk Ayyildiz
Stheyla Er Aksoy
Tansel Cavit Kulak
Tugrul Bozdemir
Tuncag Sen

Tlrker Turkekole
Umut Pehlivan
Yesim Duraloglu
Yunus Bugra Akgln
Yunus Teksan

Kurum

TUSIAD

Erdem&Erdem Hukuk Birosu

SAP

OnO Teknoloji
Eczacibasi Holding
TUSIAD

Dow Turkiye

Arcelik

AKDER

LODER

TOFAS

TUDOKSAD

Coca Cola icecek
SAMIB

Calik Holding
TUDOKSAD

Deloitte Danismanlk
Siemens

Vestel

Deloitte Danismanhk
Teksan Jenerator

TUSIAD

Unvan

Tedarik Zincirlerinde izlenebilirlik Alt Calisma Grubu Baskani
Kidemli Avukat

Cozim Yoneticisi ve is Mimari

Kurucu Ortak

Bilgi Teknolojileri Midird

Genel Sekreter Yardimcisi

Fabrika MUdUrU

Yardimci Sanayi Gelistirme ve Dijital DonlsUm Direktori
Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi

Tedarikgi Kalite Yoneticisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Tedarik Zinciri Dijital Teknoloji Lideri
Yénetim Kurulu Uyesi

Satin Alma Direktord

Genel Sekreter

Madar

Tedarik Zinciri Yonetimi Direktoru

Yedek Parca Planlama ve Tedarik Yoneticisi
is Analisti

Yénetim Kurulu Uyesi



Deloitte
Digital

Tesekkurler

Hakan Gol Berk Kocaman
Sirket Ortagl, Danismanlik Lideri Kidemli Mudur
iletisim: hgol@deloitte.com iletisim: bkocaman@deloitte.com

Turker Turkekole
Mudur
iletisim: tturkekole@deloitte.com

Tesekkdurler

Calismaya yaptiklari katkilardan dolayi Erkan Tekingul, Egemen Unalir, Mutlu Simsek, Yasemin
Hale Karakas ve Yunus Bugra Akgun'e tesekkur ederiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tlzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, bircok farkli endustride faaliyet gosteren ¢zel ve kamu sektéri musterilerine denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanlig, vergi ve ilgili
alanlarda hizmet saglayan dtnyanin énde gelen profesyonel hizmetler firmalarindan birisidir. Deloitte dunya ¢apinda farkli bdlgelerde ve 150'den fazla tlkede yer alan
global Uye firma agi ile, her bes Fortune Global 500® sirketinden dérdine hizmet vermektedir. Deloitte’'un yaklasik 330.000 kisilik uzman kadrosunun iz birakan bir
etkiyi nasil yarattigl konusunda daha fazla bilgi almak igin websitemiz adresini veya Facebook, LinkedIn ya da Twitter sayfalarimizi ziyaret ediniz.
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