Yonetimde Kadinlarin Esit Temsili




Yénetimde kadinlarla gii¢clenen kurumlar,
toplumu da giiclendirir

Yonetim Kurullarinda kadinlarin esit temsili, kurumlarin adil ve etkin
yonetimi icin temel unsurlardan biri.

Yetkinlik ve deneyim cesitliliginin yani sira iyi yonetisimin, kurumsal
sorumlulugun ve surdardlebilirligin ayrilmaz bir pargasi.

Riskleri daha iyi 6ngdren ve daha saglikli kararlar Gretebilen ydnetim
kurullari, kadinlarin yénetimde esit temsilini saglayarak miimkiin.

Bu hedefe ulasmak icin is hayatinin her kademesinde ve yonetimde
kadinlarin esit temsilini gézeten bir kurum kiiltiirii gerekiyor.

Mevcut durumu 6l¢gmek, somut hedefler koymak ve verilerle diizenli
izlemek; is dlnyasinda déndsimi hizlandiran ve kalici etki yaratan
temel arac.



TUSIAD olarak 13 Mart 2024 tarihinde is diinyasina
yaptigimiz ¢cagrida, basta halka acik sirketler olmak lizere
tiim sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin Giye oranini;

- Iki yil icinde %25,
- Bes yil icinde %33’e ¢cikarmaya,
- Giincel verilerini diizenli aciklamaya davet ettik.
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SPK'nin “uy ya da ac¢ikla” prensibiyle AB'nin liye llkelerde
tavsiye ettigi oran zorunlu tuttugu oran

Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketlerin
yonetim kurullarinda yer alan kadinlarin orani
halen %25’in altinda.
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Kaynak: Veri Analiz Platformu (VAP) Yénetim Kurulu istatistikleri 2026 Subat verileri ile %19,4



1) Toplam Kadin Calisan Orani

Kurumunuzdaki cinsiyet dengesinin temel
gostergesidir. Yonetimde esit temsile ilerleme
potansiyelini belirler.

| Sektorel verilerle beraber izlenmeli, kadinlarin
°  esit temsili icin duzenli artis hedeflenmelidir.

@ Belirlenen referans tarih itibariyla sirket
bordrosunda yer alan tim tam ve yari zamanli
calisanlarin toplami icinde kadin calisan oranidir.

TOPLAM Calisan Sayis1) (Merkez ve tiim lokasyonlar dahil)

X100

2) Orta Diizey YOonetim
Pozisyonlarinda (N-2) Kadin Orani

Liderlik havuzunuzun genisligi burada baslar.

| Toplam kadin calisan oraninizdan disuk
olmamasi hedeflenmelidir.

@ Orta Diizey Yoénetim (N-2): Ust diizey
yonetime (N-1) raporlama yapan yénetim
kademesindeki kadin yénetici oranidir.

N-2 TOPLAM Yénetici Sayisi) (M(Jdarf Madur yard/rr?CI/ar/ ile ekip ybneten

X 100 supervisor ve sef pozisyonlari)

3) Ust Diizey Yénetim Pozisyonlarinda

- n m m n u (N-1) Kadin Orani
. . . . . Cam tavan bu kademede goériiniir hale gelir.
| Ust yonetimde dengeli temsil icin
. . . . . * liderlik havuzunuz bu duzeyde guclenmelidir.
. . . . . @ Ust Diizey Yonetim (N-1): Ust yonetime

(N) raporlama yapan yonetim
kademesinde kadin ydnetici oranidir.

;-1101;)0PLAM Yonetici Sayisi) (Direktérler, Koordinatérler)




N TOPLAM Yonetici Sayisi)
X100
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N + N-1+ N-2 TOPLAM
Yonetici Sayisi)
X100
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TOPLAM YK Uyesi Sayisi)
X100

4) Ust Yonetimde (N) Kadin Orani

Kurumun stratejisini hayata geciren, operasyonlari
yoneten ve hedefleri gerceklestiren icraci ekip
icindeki dengeyi gosterir.

| Yonetim Kurulu icin belirlediginiz kadin
® Qye orani hedefiniz ile uyumlu olmalidir.

@ Ust Yonetim (N): Organizasyon semasinda en
Ust dlizey icraci yonetim seviyesinde yer alan
yonetim kademesindeki kadin yénetici oranidir.
(CEO / Genel Mdd(ir ile CFO, COO, CMO, CIO,

CTO, CLO, CHRO / Genel Miidiir Yardimcilarr)

5) Tiim Yonetici Diizeyindeki Rollerde
(N, N-1, N-2) Kadin Orani

Yonetim hattiniz boyunca kadin temsil oranlarinin
dengeli ilerlemesini goésterir.

| Toplam kadin calisan oraninizdan dustk
olmamasi hedeflenmelidir.

@ Tum ydnetim kademelerindeki yoneticiler
arasinda kadin yoénetici oranidir.

6. Yonetim Kurulunda Kadin Uye Orani

Kurumun stratejisini belirleyen en list karar
mekanizmasindaki saglikl isleyisi ve dayanikliligi
kapsayicilik ve esit temsil lizerinden gésterir.

| Heryil kademeli hedefler belirlenmeli ve
izlenmelidir.

@ Yonetim Kurulundaki (YK) toplam Uyeler
icinde kadin Uyelerin oranidir.



Yonetim Kurulunuzu Detayli Gostergelerle Takip Edin
Temsil yalnizca sayi degil, rol ve etki meselesidir.

6.1 Aileden/Hissedar Kadin YK Uyesi Orani
Sirdirilebilir yonetisim i¢cin dengeli bir dagilim énemlidir.
€@ Sirketin aile mensubu veya hissedari olan kadin YK Gyesi oranidir.

(Aileden veya Hissedar KADIN YK Uyesi Sayisi / TOPLAM YK Uyesi Sayisi) X 100

6.2 Bagimsiz Kadin YK Uyesi Orani

Bagdimsiz kadin lyeler, karar siireglerine ¢esitlilik ve objektif bakis
acisi kazandirir.

Q@ Sirket ydnetimi veya hissedar yapisindan bagimsiz gérev yapan
kadin YK Oyesi oranidir.

(Bagimsiz KADIN YK Uyesi Sayisi / TOPLAM YK Uyesi Sayisi) X 100

6.3 icraci Kadin Uye Orani

icraci kadin iyeler, strateji ile uygulama arasindaki képriide esit
temsili saglar.

@ Sirkette ayni zamanda icraci gorev Ustlenen (CEO, GM vb.) kadin
YK Gyesi oranidir.

(icrada Gorevli KADIN YK Uyesi Sayisi / TOPLAM YK Uyesi Sayisi) X 100

6.4 CEO/Genel Miidiir Kadin mi?
Kurumun liderlik kiltirind ve firsat esitligi diizeyini yansitir.

€@ Kurumunuzun tarihinde bu roli tstlenmis olan kadin y®netici
saylsl ayrica izlenebilir.

EVET / HAYIR

6.5 Yonetim Kurulu Baskani Kadin mi?

Yonetim Kurulunun en st karar makamindaki temsil, yonetisimde
onyargilardan bagimsiz gercek gli¢c dengesini gdsterir.

@ Kurumunuzun tarihinde bu rolti Gstlenmis olan kadin YK Baskani
saylsl ayrica izlenebilir.

EVET / HAYIR




7) Terfi Alan Kadin Calisan Orani

Terfi streclerinde cinsiyet dengesi, kariyer
firsatlarinin esitligi acisindan énemlidir.

| Kadin yonetici oranini artirmak isteyen
sirketler bu g&stergeyi takip ederek, belirledigi
hedeflerle alinan kararlarin uyumunu gézden
gecirmelidir.

@ Son1yilicinde (dikey) terfi alan calisanlar
Terfi Alan TOPLAM Calisan Sayis) arasinda kadin calisan oranidir.

8) Cinsiyet Bazinda ise Alim Orani

ise alimda cinsiyet dengesi, gelecekteki ydénetici
havuzunun sekillenmesinde belirleyicidir.

| Kadin calisan sayisini artirmak isteyen sirketler,
sektorel veriler ve calisan devir (turnover)
oranlari ile beraber takip etmelidir.

@ Belirlenen dénemde ise alimi yapilan tim
calisanlarin kadin ve erkek calisanlar
acisindan karsilastiriimasidir.

ise Alinan TOPLAM Calisan Sayisi)

9) Cinsiyet Bazinda Calisan Devir
(Turnover) Orani

Kadin ve erkek ¢alisanlarin kurumda kalma
siirelerindeki farklar, kariyer ve calisma
kosullarindaki esitsizliklere isaret edebilir.

| isten cikis anketleri ve gériismeler de dikkate
alinarak, deneyim yili ve pozisyon bazinda da
izlenmelidir.

@» Calisan devir oraninin kadin ve erkek calisanlar

Isten Ayrilan TOPLAM Calisan Saysi acisindan Karsilastiriimasidir.
X100




10) Cinsiyet Bazinda Calisan
Ucret Farki

Kurum igcinde esit ise esit licret ilkesinin
ne Ol¢lide saglandigini gésterir.

| Ortalama Ucret sabit Ucretler Gzerinden
hesaplanmali, prim ve yan haklar ayrica
ele alinmalidir.

ERKEK
Calisan Ortalama Ucret)
X100

@ Ayni seviye, ayni (nvan ya da benzer is
tanimina/kidem yilina sahip kadin ve erkek
calisanlarin medyan maaslari arasindaki
ylzdesel farki ifade eder.
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HEDEF BELIRLEYIN

Her yil her kademe icin
kadin calisan orani
hedefleri belirleyin.
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HAZIRLAYIN

Orta ve Ust dizey kadin
yoéneticilerin gelisimi icin
mentorluk ve egitim programlari
baslatin.

SEFFAF OLUN

Yillik strdtralebilirlik
raporlarinda kadin ¢alisan
oranlarini paylasin.

RAPORLAYIN

insan Kaynaklari sisteminizde
cinsiyet bazli raporlamayi
aktif hale getirin.
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KOLAYLASTIRIN

is- 6zel yasam dengesini ve
sorumluluklari kadin ve erkek
tim calisanlarinizin farkl
ihtiyaclarina gore kolaylastiran
mekanizmalar gelistirin.

FARKINDALIK YARATIN

Sirketinizin tim marka ve

iletisim calismalarinda esit temsili
6nemseyin, toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen

rol modelleri éne cikarin.
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Yonetimde kadinlarin esit temsili karar kalitesini artirir.

Esit temsil icin kurumsal kararliligin en net gdstergesi,
acik ve takip edilebilir hedeflerdir.

Olciilebilir hedefler belirlemeden ilerleme
saglanamaz ya da kalici olmaz.

Verilerle diizenli él¢iim ve takip sirdarulebilirligin
de anahtaridur.




Yénetimde
kadinlarla gii¢clenen kurumlar,
toplumu da guclendirir.

Bu giicii goriiniir kilmak elinizde!

Hedef belirleyin,
Olciin ve ilerlemeyi diizenli olarak paylasin.



Yonetimde esit temsile ulasmak icin dncelikli olan anahtar
performans gdstergelerinin tamami icin
Takip Listesi ve Ol¢ciim Formuna buradan géz atiniz.

TUSIAD'In "Y&netimde Kadinlarin Esit Temsili"
projesi kapsaminda yUrttttigu calismalara buradan ulasabilirsiniz.



https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11953-yonetimde-kadinlarin-esit-temsili-icin-oncelikli-anahtar-performans-gostergeleri
https://www.tusiad.org/tr/basin-bultenleri/item/11514-tusi-ad-dan-yonetimde-kadin-temsilinin-artirilmasi-icin-is-dunyasina-cagri



