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iir - Honusunda
Elestiriler

K&r mekanizmas! ve kéar saiki konusundaki
elestiriler ve hucumlar yeni degildir. yillardan beri,
ticaret hayatinda ve ekonomide karin payi
kucumsenmek istenmekte, hatta karalanip
asadilanmakta, sistematik saldirtlar surap gitmektedir.
Gunumuzde ise, enflasyonun toplum uzerindeki
baskisi cok sayida insanin giderek glclesen yasam
kavgasi karsisinda, “kar"" mekanizmasinin
ekonomideki rolu cok daha buyuk bir dikkatle
Incelenmekte, cok daha yaygin bir ilgi konusu
olmaktadir.

Ne vazik ki kar saikiyle yatirim yapan har
tesebbUsln savunmasi hic bir zaman ona yoneltilen
saldirilar kadar sistemli olmamistir (1)

Elinizdeki brosur k&r'in ne oldugunu ne olmadlgml
anlatmak icin hazirlanmistir.

Bu brosir ingiltere’de cok sayida is adamini catisi
altinda toplayan ve “Institute of Directors” adini
tastyan "'siyasal faaliyet gostermeyen” mesieki bir
kurulus tarafindan hazirlanmistir.

(1) Bundan kuskunuz varsa kendi kendinize “kér saglama” sozciklerini tekrar
ediniz ve bunlann sizde nahos bir izlenim birakip brrakmadigina dikkat ediniz.







Ingiltere’de
~ Kir Konusunda
liging Bir Tarlisma

Isci Partisine Mensup bir Ingiliz Maliye Bakani
Ingiltere’de Is¢i Konfederasyonunun (1) yillik
vemeginde soyle demisti:

“"Gunimlizde hi¢ kimse kir sézciidiine kot gozle
bakmaz..”

Bu sozler basinin o kadar blylk ilgisini cekti ki
ertest gun bir cok gazetenin birinci sayfasinda buyiik
puntolarla yayinlandi. Sanki bilinen bir gercegi
yalanliyor, yeni bir gorlUs ortaya atiyordu bu
cumlecik. Fakat bakan climlesini burada bitirmemis, .
sOzuU surdurmustu:

"...eger k&r namusiu yollarla sadlanir ve kamu
vararina kullantlirsa.”

l[kin, cumlenin birinci boliminde bir “karalama-
kotlleme™ gbze carpiyor, Burada iméa edilen sudur:
namuslu yollardan saglanmayan kérlar da vardir.
Sonra; ikinci bélumde, ya 6zel tesebbls tarafindan
saglanan kérlardan blyuk bir kisminin kamu vararina
kultaniimadidi soylenmek isteniyor, ya da, daha
beteri, kazancin mesru olup olmayisi, harcama
sekliyle dlculuyor. _
Acikca gorilayor ki, Mr. Healey'in basinda blyuk
yankilar uyandiran ve gtiya hir tesebbUse bir
teminat olmak niteligini tastyan sozleri aslinda gtiven
vermekten cok uzaktir.

Ote yanda, Bakan, hir tesebbuse, simdilik kaydiyle,
sinirl bir glvence verirken, bu bile isci Partisinin
pelli bir kanadina fazla gelmistir.

(1) Confederation of British Industry (C.B.l.}




Mr. Healey'in s6z konusu aciklamasindan sonra bir
parti Uyesi “The Guardian” gazetesine gonderdi§i
mektupta. soyle demektedir:

“Bildigim kadariyle, Mr. Healey lyesi bulundugum
Ingiliz {sci Partisine mensuptur. Tasidigr uyelik
kartinin arkasinda [sci Partisi Tlzdgunun

V. Maddesi yazilicir. Bu madde “kata ve kol
[scilerinin emeklerinin tim meyvelerini’" elde etmeleri
idealini icermektedir. Eger amac emekginin

emedinin Griinferinden sadece kendisinin
vararlanmasini saglamaksa, bu emekten bir parcanin
koparilip "kar” ya da "temettl” olarak dagitiimasi
ana ilkelerden sapma anlamina gelir”.

Okur mektubuna soyle devam ediyor:

" Boyle bir sapmaya nasil yonelebildigini

Mr. Healey'e sormak isterim’”".

Aslinda, ingiliz Isc¢i Partisinin Tutumu, Mr. Healey'in
hiir tesebbUsin sirtini isteksiz ve beceriksizce
sivaziayisindan “The Guardian”a yazdi§i mektupta
bunu bile reddeden Gyenin dusuncelerine kadar
uzanmaktadir. Ustelik bu sadece teorik ya da
ideolojik bir mesele degildir.

Gecen secimlerden Once, Isci Partisinin 6ne surdugu
tekliflerden biri de siki fiyat kontrol tedbirleri ile
sirketlerin karlanmn sinirlandinimasi ve sonug olarak
finansman icin bu kurumlann devlete bag vurmalari,
bu finansmanin da sermaveye istirak karsiiginda
yapiimasiydi.




sci sendikalarina gelince, onlarin tutumu da daha
cesaret verici degil. T.U.C. Genel Sekreteri

Mr. Len Murray’a, bir milakat sirasinda, su soru
yoneltiimisti:

""Sizce, makul bir kar haddi ne o/malidir”,
Sendikacinin cevabl soyle oldu:

" Siz bana makul bir tcretin ne olmasi gerektigini
séyleyiniz, ben de size makul bir kdr haddinin ne
olabilecedini hemen sdyleyecegim. Makul bir

kér haddi, bir sirketin ayakta durabilmesi igin gerekli,
yeni yatirimlarr ve hayatta kalabilmesi icin
uygulamak zorunda oldugu teknolojik yenilikieri
yapabilmesine olanak saglayacak orandir...

Kanimea, pay sahipleri konu disinda kaliyor”.

Ayni sahis, ayni konusmada, emek karsiligi olmayan
kazancta vergi oraninm % 105 olmasini dnermisti.
Bu durumda, Mr. Murray'in kér saikiyle hareket
eden hiir tesebblse 1aytk gordigdu seylerin

Mr. Healey’'in ihsan etmeye razi olduklarindan bile
daha smirli oldugu anlasiliyor.

Gercekte, bir sirketin faaliyetini sirdirebilmesi igin
gerekli harcamalara yetecek kadar kar saglanmasini
dngdren, tasarruflarini ve mesailerinin kayb!
tehlikesini gbze alarak yatinm yapmig olan pay
sahiplerinin hakkini hice sayan bu anlay!s, uzun
vadede, tUm kéarlarin kamulastiriimasini savunan
gorasten farkli degildir.




o Ha
Neden Onemlidir?

Acaba, neden kar mekanizmasinin saldirtlara
ugramasi, hatta ortadan kaldirilmak istenmesi bizi
mesgul ediyor.Neden bu konuya dnem veriliyor?
Kér, hir tesebbus sisteminin ayriimaz bir parcasidir.
Kérin sinirlanmast ya da yok edilmesi hir tesebbisi
ortadan kaldirmanin en kestirme yoludur. Bu yol
(Devletlestirmeden) cok daha etkin ve kisadir.
(Devletlestirme), belirli bir sirketi va da sektorl
kamu mulkiyetine gegcirir. Su ya da bu yontemle
karin ortadan kaldinimasi ise, butln sermaye
sirketlerinin finansman icin devlete bas vurmaktan
baska alternatiflerinin kalmamasi demektir.

Bunun, kesin bir devlet kontrolinun hakimiyetiyle
sonuclanmasi kacinilmaz bir olaydir.

Burada soz konusu olan iki iktisadi gorus,

“pazar ekonomisi” ve “merkezden yonetilen
ekonomi’” gorusleridir.

Pazar ekonomisinin tanimi soyle yapiliyor:
“Emekciler ve tuketicilerin yani sira, tretim, dagrim
ve dedisim (mdibadele) araclarina sahip olaniarmn,
ozgur bir bicimde saptanmis olan amaglarina, baska
bir deyisle ortak bir cikara gore, davrandiklart
diizen” .

Pazar ekonomisinin karsiti, neyin ne miktarda
uretilecedinin pazar talebine degil, merkezden gelen
emirlere gore saptandidi talep ekonomisidir.




Merkezin emri, komunist blokta oldudu gibi, hangi
maldan ne kadar imal edilecedine, hangi mali
kimin Uretecedine, kaca satilacadina ve tuketiciye
kaca mal clacadina karar veren bir super devletten
gelebilir. Ya da, bir planlama orgatd ya da bir
devlet komisyonu bu gorevi Ustlenebilir.

Bovyle bir planiamanin 6nemli bir nitelidi iktisadi
6zgUrlugun kaybolmasidir; Glkenin dort bir yaninda
yasiyan bir cok kisi yerine merkezi bir orgut karar
verecek, yatirmlar talebe gore yapilacagina, sirketler
taketicilerin taleplerini karsilamak icin rekabet
edeceklerine, hersey bu drgutun emri uyarinca
ofacaktir.

Bunun daha verimsiz bir sistem olmas! kaginiimaz
bir sonuctur. Ne kadar basiretli olursa olsun hi¢ bir
“Devlet”, ne kadar dinamik olursa olsun hic bir
“pakan”, istedigi kadar darust ve insafli olsun

hic bir “memur” (teknokrat) tldketici talebinin ne
yonde gelisecedini bilemez.

- Komunist blok uydularinin nispeten liberal
olanlarinda, Uretime kilavuzluk etmesi amaciyla, kér
saikini yeniden yaratmak yonelimleri gérdluyor.
Ingiltere'de Devilet planlamasinin gecmisine goz
atildidinda, demiryollari ile komur madenlerinin
devletlestiriimesinden 1965 fiyaskosuna kadar,
resmi projeksiyonlarin hemen hemen her zaman
yanlis ciktigi gorulmustur.

Iktisadi kararlarin tek bir merkeze bagianmasinin
arzu edilmeyen bir niteligi de, bu kararlarin gittikce
daha stk olarak, siyasal baskilar altinda alinmasidir.
Bir fabrika yapiliyor, ama gerekii olan yerde

degil, girisken becerikli bir politikacinin istedigi
yerde. Kullaniimayan bir demir yolu hatti iptal
edilemiyor, clink( bir Bakanin secim bolgesinden
gecmektedir. Buna benzer drnekler surup gidiyor.




Ancak, merkezden ydnetilen bir ekonominin butun gy
sekillerinin iktisadi acidan yetersiz oldugu : '
séylenirken, asil kaybin hem iktisadi hem de siyasal

ozgurluk oldugunu asla unutmamallyiz.

Pazar ekonomisinin ortadan kalkmasiyla, yetki
ve secim 0zgurigl yok olmaktadir. Bunun ciddiyeti
ve O6nemi kicUmsenmemelidir.

KicUk bir érnek verelim: Bir bankanin reddettigi

bir mUsteri bir baskasina bas vurabilir. Oysa
finansman icin Ulkede faaliyet gosterecek tek Devlet
Bankasi ile tefeciler arasinda yapilacak bir tercih

pek yiz guldlricl olmasa gerektir.

Bir de sivasal sonuclara goz atacak olursak, iktisadi
ozgurlagin yitirilmesi bile énemsiz kalabilir.
Ronesans’in baslangicinda ilk filizlendidi gunlerden
beri, pazar ekonomisi ile siyasal 6zgurluk arasinda
siki bir bag vardir. O kadar ki, belki de pazar
ekonomisinin en uygun tanimi “segme ozgurlugu
ve siyasal bagimsiziida siki sikiya bagl olan iktisadi
diizen” dir.

Bu, pazar ekonomisinin butln elestirilerin UstUnde
bir dizen oldudu aniamina geimez; kuskusuz
onun da insanlann kurdudu butun duzenler gibi
hatalart ve eksikleri vardir. Beri yandan, devletin
dlzenleyici islevi inkar edilemeyecedi gibi,

hur tesebbusln en asir taraftarlan bile, “pazar”
gorevini yerine getirmedidi anda devletin duruma
mudahale etmesini ve tekellerie mucadele etmesi
geredini kabul ederler.

Ancak sunu israrla belirtmek gerekir ki, siyasal
ozgurllk ile pazar ekonomisi arasindaki siki baglar
hic bir zaman kopmamistir. Secenek (afternatif)
merkezi hakimiyettir; ya devlet hakimiyeti ya da
Dogu Avrupa’da gorilen cesitten bir hakimiyet,
[ste bu ylUzden hur tesebbusun ve kar saikinin
savunucular ayni zamanda siyasal 6zgurludun de
savunucularidir.
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Sanayiin
Kdira Infiyaci Vardur.

Bu brosirde ilk planda kar mekanizmasinin ortadan
kaldiriimasinin siyasal sonuclarinin ele alinisinin
nedeni sudur: &zgirltidin yok olmasi, vahim bir
sivasal olaydir.

Beri yandan, sanayinin ihtiyaclarina goz atilacak
olursa, kdr mekanizmasinin onun i¢in hayati onem
tagidifini goruruz.

Bir mUtesebbis (1) sanayinin kara olan
gereksmlmmm onemli nedenlerinden birini soyle
dile getiriyor: Biiyiik bir sirkette pek az kisi olup
bitenler hakkinda derli toplu bir fikir sahibidir.

/s adamlarinin disiince ve davranis bicimleri
hakkinda yapilan bazi gene//eme/er de yanilticidir.
Cunkii bunlar, kimi zaman yonetim mevkiinde
olsalar bile, sirketin isleyis stirecinin bilincine
varmarus kisilerin soylediklerini yansitmaktadir.

Bu genellemeleri yapaniar, coguniuk, bir kac yliksek
yoneticinin karar ve davranislariyla géze aldiklarr
tehiikelerin (risklerin) farkinda olmazlar.

(1) Private Enterprise and Public Intervention, Arihur Knight; Allen and
Unwin, London 1974
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"Kimi zaman bu gibi tehlikelerle karsilasmak
durumunda olmayan kisilerle daha az goze batan
mevkilerdeki yoneticilere abartilmis (mubatagali)
gibi gorunen, vatirimin karliiginin yiksek

olmasini temin yolundaki gayretler, yukarida
belirtilen risklerle izah edilebilir. Ama, yatinmdaki
karliitk oraninin yUksek olmasi gayretlerini elestiren
kimi kimseler, meslekleri ya da yasamlari nedeniyle,
hic de gdze batmadan, toplum cikarlarina aykiri
girisimlerde bulunabilirler. Ornedin, hangi maldan ne
miktar satacadindan baska bir sey ddsinmeyen
satis mumessili, yetenedini diktidi anitla simgelemek
Isteyen muhendis, sakin bir yasami secen ve
keyfince hareket eden bir cok kimseler gibi...
Karhlik uzerindeki baski, bu cesitli ve kimi zaman
celisen kisisel amaclarin ortaklasa
benimseyebilecekleri ve belki de katkida
bulunabilecekleri ortak bir manti§in belirmesine
neden oluyor”.

Baska bir deyisle, karlihgin arttiridmasi icin yollar
aranirken, bu arayis, sirkete bir disiplin, verimlilik ve
kendi icinde bltlnlesme sadlamaktadir.

Herseyden once, karhlik orani, sadece belli bir
sirketin kendi icinde degil, iki sirket arasinda da
verimlilidin, (basarinin), gostergesidir. Yoneticinin
gorevinin en dogdru ve en ivi tanimi, haia,

“sirketin uzun vadeli karlihigini en ylksek dizeye
cikarmak’ ' dir. Bu ydneticinin, is hayatinda oldugu
gibi, toplumsal iliskilerinde de basarili bir sinav
vermesi demektir.

Kériihik orani sabit oldu§unda, insan, "ak koyunu
kara koyundan nasil ayiracak’"; A sirketinin
fevkalé@de iyi durumda, B sirketinin gic¢ durumda,
C sirketinin ise yakin bir gelecekte blyuk
guclUklerle karsilasmak Uzere oldudunu nasl
anlayacaktir?
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Ikincisi, kéar, sanayie enerii asisi demek olan yeni
yatinimlara olanak sagtar. Bu yeni yatirimlar firma
cercevesinde de olabilir, sermaye piyasasindan da
olanak temin edilerek dedisik bir sektérde yeni bir
yatinim da olabilir.

Uclncusu, eder sanayinin gorevinin talebi karsilamak
ve refah yaratmak olduguna inaniyorsak, o zaman
kar, yaratilan refahin olcisudUr. Bu sanayi
kurulusunun vergi olarak odedigdi her yil sonu
aciklanan bir kag milyon liradan ibaret degildir.
Gerg¢l, net olarak her yil ddenen bu bir kac milyon
liranin onemini kliciUmsememek gerekir. Ama
burada onun Uzerinde durulmayacaktir.

Sanayi kar getirdigi zaman bUyUr ve blyurken

refahi birlikte yaratir. Bunun sonucunda da
toplumsal yararlar dofar ve hayat standardi yukselir.
Bu acidan bakildiginda, sanayinin temel gorevinin
karlihk yaratmak (kar saglamak) oldugu gordlar;
bunu yapmadiginda ana islevini yerine getirmiyor
demektir. ‘
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Kar Mekunizmusm,u_ Karsi
itirazior

Herkes, bir sirketin kar saglamasinin olagan
oldugunu kabul ediyor. Kimsenin bir diyecedi yok
buna. Esas itiraz, bu karin temettu olarak
daditiimasina karsi. Bu dagitilan para, emek karsilidi
olmayan gelir sayilyor.

Bir ekonomide herkesin tasarrufta buiunma ve
tasarruflarini sanayi kuruluslarindan pay satin alarak
degerlendirebilme olanaklari, ve pay satin almada
kullanilan tasarruflann bir emek urunu oldugu
disinulduginde bu kati suclamay! kabullenmek
guclesir.

Kar'in pay sahipleri arasinda dadilimina gelince,
sunu belirtmekte yarar var ki, bugin yatinmlardan
elde edilen gelirler Uzerindeki toplam vergi orani

cok yuksektir. (1) Bu da, yUksek gelir sahibi kisilerin
devlet icin onemli bir kaynak otldugunu
gostermektedir. Aslinda, hisse senetlerine karsi
vapilan brit % 15 - 20 dolayindaki odemeler temettd
alan pay sahibi kisilerin enflasyondan en cok zarar
goren kesimi meydana getirdiklerini ortaya
koymaktadir.

Yukarnda sozu edilen itirazlarnn yani sira, “k&r”
saglamay! sevimsiz gdsteren iki dusunce bicimi daha
vardir.

(1) Tlrkiyede % 73 dolayindadir.
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Bunlardan birincisi, bir sirketin butun varhginmm
iscilerin emegiyle meydana geldidi gérusudur.

Bu gdrise gore, kardan pay alan herkes, isgilerin
emeklerini somurmektedir. Insan bu gorusun coktan
cUrdtaldigunl saniyor ama o yine tekrar ortaya
citkmakta devam ediyor.

Aslinda, bu Marx'in artik deder teorisinin yanhs
yorumlanmasindan cikmis bir gérustir; ancak s6zu
gecen teorinin kendisi de ginumuzde hic bir

ciddi iktisatci tarafindan itibar gormemektedir.

Bu goris curltmek icin su ornek verilebilir.
Milyonlarca lira tutarindaki modern bir petrol
rafinerisinde sadece bir avuc isci calismakta, buntar
dugmelere basmakta ve temizlik islerini
yapmaktadirlar. Rafinerinin yaratud tim degerin
bu bir avuc insanin eseri oldugu ciddi ofarak iddia
edilebilir mi? Gercek sudur ki, kar sistemiyle

refah (deger) yaratildiginda, hi¢ kimse somurulmez,
herkes kazancli cikar.

Bu konudaki bir diger itiraz da, baglhca dustncesi
kar saglamak olan kisilerin ahlak degerlerine dnem
vermemeleriyle ilgilidir. “Para hirs” gibi sozler
serbestce kullanilmakta, kar sadlama ugrasilar
asadilanmakta, gzl elde edecedi kardan baska

bir seyi gormeyen girisimci ile gikarini gozetmeden,
kamu yararina calisan devlet memuru arasindaki
celiski abartilarak gozler dnline serilmektedir.

Kuskusuz, politikaci da, devlet memuru da nufuz
hirsina kapildiklarinda, amaglarinin pek de cikarci
olmadid sdylenemez. Ama mesele bu degil. Cesitli
sorumluluklarla karsi karstya bulunan ve sayisiz
baskilar altinda herglin saatlerce calisan bir gok

is adami, “sisman kapitalist” karikaturunde
kendilerini nasii taniyabilirler? Onlar, kendi sirketleri
icin, en az dogrudan dogruya kér saglama amaci
glitmeyen meslekierde calisanlar kadar, kigisel
ctkarlarim disinmeden caligiriar.




Buyuk sahsi servetler saglamis olanlara gelince,
sUphesiz bunlann kisilikleri yaptiklari islerin topluma
yarar saglayip saglamamasiyla yargilanamaz: kisisel
karakter tim har tesebbislin degerlendirilmesinde
konu disinda kalir. -

Hic kimse, girisimleri sayesinde topluma refah
sagliyorlar diye mitesebbislerin teker teker birer
melek olduklarini iddia edemez. Onlar da Oteki
insanlar gibi kusurlan ve meziyetleri olan kisilerdir.
Iclerinden bazilar, para kazanmaya asiri bir tutku
duymalarn nedeniyle sikici ve kisitl bir yasam
surdurdr. Ama buna karsi gosterilecek dogal tepki,
butun hayatlarini islerine vakfetmeye razi olan
kimseler bulunduguna sevinmek olmamali m?
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Kdirm Karsi Karsiya Bulundugu
Buslica Tehlike

Simdiye kadar, kar saikine yoneltilen cesitli
hicumlari gozden gecirdik. Ancak, sunu belirtmekte
varar var ki, kar saglama sistemine yoneltilen
bilincli hicumlardan ¢gok karliligin uzun bir sireden
beri giderek azalmasl, bu sistem icin en buyuk
tehlikedir.

Kar mekanizmasinin dismanlari icin bu seving verici
bir durumdur. Yeni sol adiyla anitlan grup,

bunun kapitalizmin son ve nihai bunalimmnin
mujdecisi olduguna inantyor. Ama kamu oyu bunun
farkinda bile degil, ciinku enflasyon kérlari
gerektiginde siskin gostermekte, karlar sadece cari
fiyatlarl yansitan rakkamlar olarak ifade ediimekte,
kar saglayan sirketin buyuklGgune ya da sermaye
verimiiligine dedinilmemektedir. Boylece sanayi,
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nimetlerinden yararlanamadig! biylk karlarin agirhg
altinda kalmaktadir.

Esas tehlike, "karfilik”" karsisindaki pesin hikimlerin
yayginlasmaktan cikip gene[ bir gorus halini
almasidir,

Bir bakima, “ké&r" aleyhindeki kampanyanin en
biytk zarart kamu oyundaki genel tartismalarin
yayginlasmasindan dodmayacaktir. Esas sorun, is
adamlarinin s6z konusu kampanya sonucunda
yipranip gereksiz bir savunma telasina kapilmalar ve
mesru faaliyetlerinden bile cekingenlik duymalari
halinde ortaya cikacaktir.

Bu yuzden, sanayi ve ticaret cevrelerinde ydnetim
mevkiinde bulunan herkese dlsen gorev, ilkin kendi
davranis ve tutumunu gdzden gecirmek ve hir
tesebbiise karsi hiicumlarin etkisinde kalmadifindan
emin olmaktir. Bundan sonra, karsi hlicuma gecmek
gerekmektedir. Bu broslr de, kendi capinda bunu
yapmay! amaclamaktadir. Son olarak da, Ingiltere'nin
iktisadi sorunlarinin giderek artisin ve yurtdaslarinin
refahinin tehlikede olusunu, yillardan beri gittikce
dismekte olan genel karlilik oranindaki azalmanin
yansittigini her firsatta, tekrar tekrar belirtmeliyiz.
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