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tarafindan diizenlenen seminerin Szeti ile bu seminerden der-
lenen bazi sonu¢lary ihtiva etmektedir. Gittikge artan sekil-
de hepimizi ilgilendirccek olan AET ile Ortaklik konusunun
buglinkii durumuna toplu bir bakisi igermektedir, ‘

Ikineci not "Gériis'iin Afjustos, Eyliil ve Ekim sayilarinda yer
alan ve sanayi ve ig hayatlnl'etkileyecegine inandigimiz
"Sevk ve Idarede_Bilgisayarlarlh RKullaniligi® konusuna egil-
mektedir,

Uglncli not ise, Ulkemizin gelismesi ile orantili olarak ka
muoyunu ilgilendiren Sermaye Piyasasi konusunda Amerika‘*daki
halihazir durumuy kapsamaktadyir,

Okuyuculérlmlzln yayinlarimiz konusundaki uyarilara gelecek-
teki yayinlarimizain planlanmasaina 1sik tutacaktair, '

Sayg:rlaraimizla,

TURK
SaNavictireri
VE

Is apAMLART
. DERNE&I
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TORRIYE~AET QRTAKLIBININ
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OZET RAPORU

Ganel

Plirkiye-AET Ortakliginin Hedenleri
(Haldk Bayiilken)

Topluluja Miiracaatimiz, Ilk Gorismeler ve Ankara Anlasmasi
{Hasan Isik)

Ortakligimizin On Yali
(Ziya Mlezzinoylu, Hallk Cillov)

Toplulugun Geleceyl ve Tiirkive'nin Yeri
{P.Hiernaux, Ergin, Gevgilili, O.Cankardes)

Gegis DOneminde Yapilmasi Gerekenler
(Tevfik Saragoglu, C.Iren, H.Cayhan)

Bazi Sonuglar

EK: Gegis Dbnemi Takvimi (I1k 12 Yil)
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PURKIVE~AET ORTAKLIGININ ONUNCU YILI SEMINERI

GZET FAPORU

Genel

tktisadi Kalkinma Vakfi tarafindan dlizenlenen seminer 10-~11 Ey-
11l 1973'Ge Istanbul Ticaret Odasinda yapilmistir, Takdim konus-
malarini Disisleri Bakani HalQix Bayiilken, AET Komisyonu Baskan
Yardimcisi Carlo S.Mugnozza ve Xarma Parlemento Es Bagkani Fel-.
larmaier yapmislardir.

Seminerde Tirkiye'nin AET've katilmasini zorunlu Kilan nedenler,
topluluya miiracaatimiz,; ortakligimizin on yilaindaki gelismeler,
AET'nin geleceyi ve Tirkiye'nin yeri, geg¢is donemi kosullari

ve alinmasi gereken tedbirler gibi konular ele alinmistir. Konus-
macilarin ¢ounlufunun ortaklik godrilismelerinde Snemli gdrevler
alan eski ve yeni bakanlar ve biyikelgiler teskil etmistir. Bas-
lica konugmalari; eski bakanlardan Ziya Mliezzinoylu, Hasan Isik,
Cihat iren, AET Daimi Temsilcimiz Ozer Gainar, Blylkelgilerden
OYuz GBkmen, Oktay Cankardes, AET organlarindan Raul Hiernaux

ve C.Berker; Prof.Feridun EBrgin, Prof.Halflik Cillov, Gazeteci

Ali Gevgilili ve Haliik Ceyhan yapmisiardir,

2 giinltik seninerde daha fazla AET ortaklidinin politik ve teo=-
rik taraflari {izerinde durulmugtur. Konusmalarda konular genel

ve politik seviyelerde ele alinmis tatbikatta wvuku bulacak prob-
lemler ve pratik tedbirler lzerinde durulmamistir. Tirk Sanayici-
lerinin AET karsisindaki problemlerini dile getiren ve buna gb-
re tedbirler dislniilmesini saglayen derli toplu bir konusma ve-
ya tartisma maalesef yapilmamistiri: Sadece konusmacilardan Cihat
Iren Celik Halat girketinin karsilastigi problemlerden baza mi-
saller vermisgtir,

Ortak Pazara 22 yilda girigimizi Ongdren Katma Protokol THrk
gkonomik hayatina ybn verescek olan ¢ok onemli bir belgedir.
Gene’ 22 yillak kalkinma stratejimizi tayin eden “"UBYP ve Yeni
Strateji™ de g¢eok Snemli olan baska bir belgedir, Tirk ekonomisi~
nin geleceidine ydn verecek bu iki belge birbiri ile uyarla de-
Fildir. Kaotma Protokol Tiirk Sanayiinin serbest rekabete agila-
rak gelismesini Ongdriirken, UBYP kapali ckonomi sartlarinda kal-
kinmaya a¥irlik vermektedir. UBYP Xatma Protokolu benimsememekte
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tadil edilmesi gerektiyiai ileri. slirmektedir. Her ne kadar son
imzalanan Tamamlayici Protokol ile Katma Protokola biraz esnek-
- lik kazandirilmissa da bu tadilat plancilari tatmin edecek dere-
cede olmamistir. Xatma Protokolun Xalkinma Plani ile iliskileri
yonlinden ¢ok Snemli olan bu konuya seminerde hig¢ degyinilmemistir.,

Katma Protokol-Kalkinma Plani uyarszzligil Tirk Sanayicilerini
kararsizliga silirikleyen ¢ok 6nemli bir konudur. UBYP'nin tesvik
ettigi sahalara girmek isteyen bir sanayici Katma Protokola gbdre ,
er geg AET'den gelecek gligli bir rekabetle karsilasacaktir.Bura-
da Tark HikUmetinin kendisini nasil destekleyecegini bilememek-
tedir, HiklUmetimizin sanayimizi AET karsisinda destekleme poli-
tikalari meghuldur. AET sartlarinda rekabet glicline sahip sahalze
ra girmek isteyen sanayiciler ise genellikle Kalkinma Planinin
tegvikinden mahrum kalmaktadair.

Tlirkiye AET Ortaklijinin Nedenleri

Digigleri Bakani Hal@k Bayililken ve dijer bazi konusmacilarin bu
konudaki goriisleri gdyledir:

Tlrkiye'nin AET ortakli¥i sadece ckonomik nedenlere dayanmakta-
dir. Tirkiyeyi AET ile ortakli¥a ydnelten asil sebepler politik-
tir. Son zamanlarda diinyada gdriilen veni bloklasmalar, Avrupa
Birligi, Avrupa'nin savunmasl ve Nato'ya yeniden sekil verilmesi
konusundaki gelismeler de nazara alinirsa Ortakliyain savunma yo-
ninden de blyik Onemi olduyu ¢d8riillir, Bu sebeplerle Tirkiye'nin
AET ortakliginy politik, ckonomik ve savunma olmak iizere igld

bir vetire iginde degerlendirmek gerekir. Tlrkiye bu nedenlerle
gok yakinda gergeklegecek olan Avrupa Birligi disinda kalmak is-
tememektedir,

Avrupa'nin savunmasinda Tilirkiye &nemli bir yerae sahiptir. AET {il-
kelerini Tirkiye'yi Avrupa Birliyi iginde gdrmeye iten sebeple-
rin basinda bu vardir. Ancak ekonomi vyapisi zayif bir Tirkiye'nin
AET iginde olamayacagini da taraflar kabul etmektedir. #ikeler
arasindaki politik baglar ekonomik bajlarla kuvvet kazanmaktadir.
Kuvvetli ekonomik baylardan yoksun politik bajlar uzun Smiirli
veya kuvvetli olamamaktadar.

Tlrkiye AET ortakligi bu nedenlerle ilk kademede ckonomik ortak-
lifa dayanmistir. Gegis Donemi sliresinde aradaki ckonomik iliski-
ler gelistirilirken, .Tirkiye'nin ekonomik yapasinin kuvvetlendi-
rilmesi hedef alinmaktadir. Ancak ekonomik vapisi saflam bir Tiir-
kiye'nin Avrupa Birli¥i ve savunmasinda Snemli bir yeri olacaktir,

Toplulu¥a Miracaatimiz, Ilk GBrismeler ve Ankara Anlasmasi

11k gdr@ismelerde gdrev alan Biiylikelgl ve eski Disisleri Bakani
Hasan Isik'in yaptiydi agaiklamalar 8zet olarak sbyledir.
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Ulkemizde Tlrkiyve'nin AET ile ortaklik kurma talebinin Yunanige
tan'in ayni mealdeki tesebblisii dzerine slUratle alinmis bir karar
sonucunda yapildi¥i gibi yanlis bir kanaat mavcuttur, Oysa Tirki-
ve'nin AET ile iliski kurmak arzusu Cumhuriyztten bu yana benim~ -
senen batililagmak politikasina dayanir.

Ikinei Dinya Harbinden sonra Avrupa politik bakimdan 2 bloka ay-
rilmigtir. Her iki blok iginde de uluslararas: igbirligi fikrei
 Yayginlagmakta idi, Brotton Woods Anlasmasi ile tespit edilen pa-
‘ra dlzeni ticari mibadelelerde slirckli bir artisi kolaylastirma
hedefine y6nelmisti. Bunu uluslararasi ticaretin serbestlestirile
mesini amag edinen GAT®D (Gimrik ve Ticaret Genel Anlasmasi) ku-
rulmasi izlemisti, Nihayet Bati Avrupa tilkeleri Marshal Planinan
uvygulamasini saZlayan Avrupa Ekonomik i$birli§i Tcskildta (OECD)
iginde toplaamislarda. Tlrkiye bu kuruluslarin hepsine tye olmustu,

Bati Avrupadaki birlije Xarsilik Doju Avrupa tilkeleri de COMECON
birligini kurmuslards, Avrupa Ekonomik Isbirliyi Teskilfta iginde
kurulan igbirliyinin faydalarini g8ren Bata Avrupa llkeleri cko-
nomik alanlaraini birlestirmek ve genisletmek suretiyle kalkinma~
laraini hazlandirmalk igin yeni birliklere yoneldiler, 6 Avrupa il-
kesi 1952'de Roma Anlasmalar: ile AET'yi kurarken, ingiltere’nin
Sncliliglindeki 7 tilke de Avrupa Serbest Mibadele Birligi olan
EFTA'y1 kuruyorlard:.

Blitdn uluzlararasi isbirliyi konularinda bati saflarinda yer alan
Tlrkiye bu sartlar altinda 2ir yalnizlik politikasi uygulayamaz-
di. Tlrkiye‘nin AET ilz BErn arasinda bir segim yapmas:i gerekiyor=
du. AET Tirkiye dis ticaretinde % 30 civarinda idi, Mali iligki-
ler bakimindan da durum ayni idi. Altilar, ABD ile birlikte lilke-
mize en gok dig yardamy sayladiklar:i halde EFTS lUlkelerinin var=-
dimi gok miitevazi kalivordu. '

AET'de tarimsal {irinler dahil bitn dis ticaret serbestlestiril-
mekteydi, EFTA ize tarim Grlnlerini tercih rejimi disinda tutmag~
tu. Tlrkiye'nin EFTA'ya katilmasi halinde en Onemli ihrag malla~
rimiz olan taram firdnioeri igin bir taviz safglanamayacakta, Ayri-
ca bilinen baska bir husus, EFTA tlkelerinin asil amaglarinin
AET'ye katilmak oldujuydu. RET've kendi arzuladiklary sartlarla-
“katailmak igin EFTA'yyr bir arag olarak addetmekteydiler.

Tlrkiye bu faktéirleri nazara alarak AET ile isbirligi yolunu seg-
mis ve 1959 Temmuzunda topluluya miracaat etmistir, Tlrkiye®nin
talebinde siliphesiz Yunanistan'in 1959 Haziraninda vaptigil te-
sebblislin de etkisi olmugtur. Zira benzer ekonomik yapiya sahip
ayni taramsal firiinlerin ihracatgisy olan Yunanistantin AET'ye
girip, bizim apT diginda kalmamiz tarimeal {riinler ihracatimiz-
da biiyllk bir pazar kayl:ana sebep olabilirdi.

Rowa Antlasmasina gdre topluluk ile kurulacak iliskiler 3 tirde
olabilir: Tam tive olarak katilma, ortaklik kurma veya ticaret
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anlagmasi yapma. Tirkiye'nin ekonomik yapis:i tam fiye olmaya elve-
rigli deyildir. Ticaret anlasmasi yapmak ise sadece ticaret ala-
nina sinirli olmakta ve yeni bir anlasma yapilmadikga ilerde or-
takliga veya tam lye olmaya imk3n vermeniektedir, Ilerde Avrupa
Birligi ig¢inde olmayi benimseyen Tiirkiye bu nedehlerle Ortak {iye-
lik igin miiracaat etmistir, Gdrismeler 1963'e kddar 3 yil silirmilg-
tlir. Goriismelerin uzamasina AET'nin ortaklik anlasmalarindaki
tecribesizligi ve Tirkive'nin i¢ durumu sebep olmustur.

Hazirlik DOnemi, Gegis Ddnemi ve Son DSnemlerden sonra AET'ye tam
lye olabilmeyi 6ngdren halihazir modelin esaslarai Tiirk Heyetleri
tarafindan gelisgtirilmis ve gdrilismeler bu model esaslari fizerinde
yapilmistir. Zaman zaman AET g¢egitli nedenlerle basit ve sinirla
bir anlasma ile Tdrkiye dosyasini kapatmak istemistir, Ancak Tiirk
Hiklimetinin, bir ortak liye olarak Avrupa entegrasyonuna katilma-
sinin siyasi anlami konusunda AET tilkelerine verdiyi muhtairalar
ile gdrismelere tekrar devam edilmistir. Nihayet 12 Eyldil 1963'de
Tirkiye-AET ortaklik anlasmasi Ankara'da imzalanmis ve buna Ankara
Anlasmasi ismi verilmistir.

Anlasmanin amaci sdyle belirtilmistir:
"Tirk Ekonomisinin hizlandirilmis kalkinmasini ve Tiirk halki-
nin ¢alisma ve yasama sartlarinin ylkselmesini saflamak ile ta-
raflar arasindaki ticari ve iktisadl iliskileri araliksiz ve
dengeli olarak gliglendirmeyi tesvik® amacini glitmektedir.

Ortaklijimizain On Yilza

(Ziya Mlezzino¥lu ve Halllk Cilloviun yaptigi deyerlendirmenin
Bzetl)

AET ile ortakligamiz 1 Aralik 1964'de.Hazairlik Dénemi ile baslar,
Normal olarak 5 yil siireli Hazairlik D®nemi, Gegis Ddnemi mitzake-
relerinin uzamasi Uzerine 1971'e kadar siirmilstir. 1 Eyliil 1971'de.
Gegis DOnemini Sngdren Katma Protokol Gegici Anlasma ile yllxlir-
lige girmis, 1 Ocak 1973'de ise Gegis DOnemi resmen baslamistar.
Toplulugun genislemesi ve ortaya ¢ikan yeni durumlara gdre 30
Haziran 1973'de imzalanan Tamamlayici Protokol ile Xatma Proto-
kolde bazi ayarlamalar yapilmistir. Hazirlik Ddneminde Tiirkiye
higbir ylkimiiilik altina girmeden, ekonomik durumunu gelistirmek
igin, tek tarafli olarak AET'nin tarimsal {riinlerimize tanidiga
tavizlerden ve mali yardimindan yararlanilmistir. AET 8nce 4

ana ihrag¢ trlintimiize (TUtlin, findik, {izlim, incir) daha sonra 15
yeni madde grubuna ({Narenciye, duokuma, su iiriinleri gibi) belirli
kontenjanlar dahilinde veya kontenjansiz glmrik indirimleri ta-
nimigtir. Bu tavizler saycsinde Tirkiye ayni driinleri ihrag eden
~ Yunanistan karsisinda denge saglamis ve ihracatini artirmastar.

1964~73 yillarany kapsayan 10 yillik ddnemde AET ile dis ticare-
timizde Snemli geligmeler olmustur. Bu ddnemde AET'ye ihracatimiz
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% 151 oraninda artmistir. Bu nisbet ayni ddnemde % 97 olan genel
ihracat artis nisbetinin ¢ok iizerindedir. Ayrica sanayl Urinleri
-ihracatinda da Onemli sayilacak gelismeler gdrilmistiir, Ihracatin
geligmesinde AET'den szlde edilen tavizlerin rold vardir. Ancak

bu geligmede 1370 devallasyorunun, ihracat:i tesvik tedbirlerinin
ve dinya konjonktUrinin de OSnemli ctkilerini unutmamak gerekir.

Ayni dOnemde AET'den ithald3tamaz % 322 gibi gok daha hizli bir

oranda artmig, AET ile dig ticaret agi¥imaz biliylimiistiir. Ancak

bu artis ekoromik kalkainmamizin ve sanayilesmemizin gereyi olan
yatirim ve ara mallara ithalinden ileri gelmistir.

AET ile ilisgkilerimizi incl Gnemli ydnfi mali yardimlardir. Ha-
zirlik ddneminde AET den 175 milyon dolarlik kredl alinmistir.
Sanayi, enerii, ulagi tarim islah projelerinde kullanilan

bu kredilerin % 3374 kamu, 17%=i 6zel sektdr tarafindan kullanil-
migtir. Xatma protokol ile 220 milyon dolarlik yeni bir kredi agrl-
mas1 Ongdriluligtir, banun 60 milvonu gegen yvil anlasmaya bajlanmistar.

jr

AET ile ilisgk

AET ile ilgiii anlagmalar bu koauda dogrudan dogruya imkan sagla<
mamigtir, bu imiinlar ikili gbrismelerde elde edilmistir. Ancak
ikili gOrismelerds ART oriaklifimizin bize bliylik avantaj verdigi
muhakkaktir. 1953'de ABP'de ¢alisan Tirk isgileri sayisa 40 bin iken,
1972'de 600 binc yiksclmistir, Iggilerin gdnderdikleri ddvizler
1964'de 8 milyvon dolardan 1972'de 745 milyon dolara ylikselmistir,

Bu donemde oritaklifimizin sivasi alanda da Snemli etkileri olmus-
tur. Dinyadaki siyasi dengenin yeniden sekil almaya basiadiyr do-
nemde Tirkive ovtaya gaikan biitiin sivasi olanaklara degerlendir-
migtir. AET {ysliyimiz Lvrupa GlivenliZki, Yeni Nato ve Nixon Round
gbrismelerindie Tirkiye've daha iyl bir yer saylamigztar.

Topluluynn Gelsceyl ve Tiérkive'nin Yeri

2¥T ve Turk komusmacilarinin gdriésleri 8zetle s8yledir:

AET 1958'de ekononmik entegrasvonla baslamistir. Fakat asil amag
politik entigrasyvondur. Diinya kuvvetler dengesindeki yeni gelis=-
meler Avrupa {ilkelerini politik entegrasyon konusunda daha hizli
hareket etmoye zorlamistair,

Topluludun 3 ara hedefi; (1) Genigleme, (2) Biitiinlesme, (3) Mi-
esseselegmedir.

Genisleme hedefi ile topluluk, birligini ve etki sahasini bilylit-
mek amacindadir, Zira gelecedin dinyasinin ekonomilerinin bitylik
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ekonomiler olacagini gok iyi kavramistir. Sinirsiz tekrnolojik dev-
rimler ancak biiylk ekonomiler ve biiylik pazarlarda kolaylikla gexr—
¢eklegtirilmektedir. Bu teknolojik devrimlerin ekonomi yaninda
savunmaya da gok bilylik katkilari olmaktadair.

Topluluk genisleme yolunda g¢ok hizli ilerlemektedir. Uye sayaisa
9%a gikmistar. Tirkiye ve Yunanistan ortak idlye olarak entegrasyona
dahil olmustur. EFTA'nin geriye kalan 5 iilkesi ile glmriikleri kal-
diran bir serbest miibadele anlasmasi yapilmistir, ispanya'nin AET-
ye katilmasi bir rejim meselesidir. Tam demokratik rejime gegti-
ginde Ispanya'ya ABET {lkesi g&zii ile bakilmaktadair. Bdylece Doju
Bloku disindaki biitlin Avrupa iilkelerinin bir birlikte toplanmaya
bagladigr gdrilmektedir. AET Avrupa ig¢indeki bu genigleme ile de
yetinmemekte, Akdeniz dlkeleri, eski sdmirgeler ve diger bazi ill-
kelerde gesitli ortaklik veya ticaret anlasmalari yaparak pazari-~
ni ve etki alanini daha da genigletmek yolundadir. Yakinda Doju
Bloku COMECON {ilkeleri ile de ticari anlagmalarain baslamasi kuv-
vetle muhtemeldir, ‘

Toplulugun ikinci ana hedefi biitiinlesmeden (Entegrasyon) amag¢ lye

Qlkeler arasinda ekonomik-politik gesitli konularda biitiinlesmenin,
vani birligin saylanmasidir, Ekonomik biit8nlesmede son nokta ola-

rak parasal birligin saglanmagigdriilmektedir., Parasal Birlik igin

gegen sene yapilan zirve konferansinda Snemli kararlar alinmis ve

‘tarihler tespit edilmisfir. Avrupa'nin tek para birimi olacak

ECU {zerinde &nemli galigmalar yapilmaktadir., Ticari mevzuatin ya~
kinlagtirilmasy ve vergi harmonizasyonu biitlinlesme hedefine giren

diger konulardar, :

Ug¢ilinclt hedef miiesseselesme, liye llkelerdeki ana milesseseler ara-
sinda birlik saylanmasini amag¢lamaktadir.

Bu d¢ ana hedef aslindd tek amaca ySnelmigtir. Etki alan: genig
bir Avrupa Birliyi veya Devleti,

Tirkive'nin Yeri

Urkiye stratejik, jeopolitik ve askeri ydnlerden Avrupa kitasin-
da gok Onemli bir yere sahiptir. Ortadofu wve Afrika illkeleri ile
tarihi bajlara, isl8m dfinyasinda saygili bir yeri vardair. Bati
bloku ilkeleri iginde Rusya'‘ya en vakain komsu clup onunla gligld
diplomatik baglara sahip tek tlkedir. Bunlar, Avrupa kitasi {ize~
rinde giigld bir birlik kurmak isteyen AET #ilkelerini Tlirkiye'ye
yaklastiran en ¢nemli etkenlerdir.

Bunlara karsilaik Tdrkiye de Avrupadaki gruplasmanin daisinda kal-

mak istememektedir. Politik, eckonomik ve glivenlik durumu bunu
gerektirmektedir,
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TUrkiye, Cumhuriyetin kurulusundan beri batiya doniik bir politika
izlemistir, Politik rejimi AET {ilkeleri ile ayni, diger komsu tilke--
lerinkinden farklidar. Bugline kadarki ikili kuvvet dengesi i¢inde
‘glvenligini bata blokuna dayanarak saflamisti. Gelecekte Avrupa
Birliyi yeni bir kuvvet dengesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tlrki-
ye'nin glivenliyi Avrupa gtivenligi ile ¢ok yakindan ilgili oldugu
igin glivenligini Qe bu birlije baglamak zorundadir.

Ekonomik blylme, dis pazar istekleri ve dig destek ihtivaglara
Tdrkiyeyli Avrupa entegrasyonuna iten diger ®nemli hususlardir.
Tirkiye'nin ekonomisi ART {lkelerinkinden geridir. Bdyle bir en-
tegrasycndan ckoncminin zarar gdrmesi ihtimalleri mevcuttur. An-
cak ekonomik bliyUme ig¢in ¢ok Snemli bir noktay:r unutmamak gerekir,
Geleceyin diinyasi bliylik ekoncmilerin olacaktir. Biiytik teknolojik
devrimler ancak biliylk ekonomilerde gergeklestirilebilmektedir.,
QaYdas teknoloji ve ckonomi seviyesine erismek igteyen Tirkiye bu
hedefe kendi igine dsdnilk bir sistem ve dar bir ig pazarla erise- )
mez, Dig pazarlara agilarak ekchomisini bilylitmek zorundadir. Ancak
bu sekilde biiyllk kepasitelere eristiyi takdirde ekonomik ve tekno=
lojik devrimini gerceklestirebhilir,

Bu nedenlerle Tirkiye Avrupadaki ekoncmik ve politik entegrasyonun
disinda kalamaz. Son zamanlarda Avrupada hizlanan ekonomik ve poli-
tik biitUnlesmede zamaninda kuvvetli bir yer alabilmesi i¢in ekono-
misini Ongdriilen gegig dénemindan de 8nce giliglendirmek zorundadar.
Tirkiye'nin 22 yil yerine AET'ye 10-15 yilda tam iiye olacakmis gibi
hazirlanmasi gerekir. Rksi takidirde katilmak istedizi Avrupa Bir-
liginde iyi bir yer almak: igin geg kalmis olabilir.

Gegcig Doneminde Yapilmasi.Gerekenler

Gegis DOnemi sinai mallarin cinsine gére 12 ve 22 yil olarak tespit
edilmistir, Bu ddnende glmrik nisbetleri sifira indirilirken itha~-
18t da kademe kademe serbest birakilacaktir. Tirkiye ihtiyag gér-
dagd takdirde bir sinai mali 12 yillik listeden 22 yilliak liste-

ye gegirebilecektir, Ancak ayni ithalft delYerinde baska bir mali

22 y1llik listeden 12 y1llik listeye gegirmek zorundadir, Bu ne-
denle bir sanayici memuliind 22 yillik listede gdrdiiglt takdirde
rehavete kapilmamalidir. Zira hiikiimet baska bir mali korumak mecbu =
riyetinde kalarak deyistirmeler yaparken 22 yillik listedeki o ma-
11 12 y1llik listeye aktarabilir.

Tamamlayici Protckol ile Tirkiye veni kurulan bir sanayi dalinan
mamuliind korumak ig¢in o malin ithaline kisitlamalar koyabilecektir.

Gegis d¥neminde Tilrkiye icgin en Snemli konu Tirk sanayiinin AET
rekabetine hazirlanmasi clacaktir. Bu konuda alinacak tedbirleri
‘tayin igin herseyden &nce sanayiimizin AET karsisindaki problemle-
rini ayrintili ve bilimsel clarak crtaya koyacak arastirmalar ya-
pPrlmasi gerekir. Seminerde sanavicilerin AET karsisindaki prob-
lemlerini derli toplu bir gekilde ortaya koyan bir konusma veya
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tartigma yapilmamigtir, Bu nedenle tavsiye edilen tedbirler genel'
ve sathi olmustur:

Tavsiye edilen tedbirlerden Snemli olanlar sunlardar:

i,

4.

9,

10,

Hiklmetin sanayii himaye politikasi tiim sanayi dikkate alina-~
rak belirli bir sisteme bLajlanmalidir. Buglin hilkimet bir ara
mali sanayiini ithal yasayi ile korurken, ¢ mal:i kullanan dijer
sanayiciyi cezalandirmis olmaktadir. ithal yasayi ile korunan
sanayide kalite diisiik, fiyat yliksek olmaktadir. '

ithal yasagi ve glmriikk vergisi bir sanayi kolunu korumak igin
tek sistem deyildir. Bunlarin disinda bir sanayii korumak igin
bir sirll metol meveuttur. Bu metodlar aragtirilmalidar.

Ekoncminin her scktdriinde alinacak tedbirleri arastirmak igin

kurumlar veya organizasycnlar distinilmelidir.

Sinai drlnlerin maliyvetleri yliksek fiyatli girdilerle yiiksel-

mektedir. Bu girdiler genellikle kamu tesekkiilleri tarafindan

Uretilmektedir, Kamu isletmelerinin reorganizasyonu ve verimli -
galigmalari sajlaparak mamul maliyetleri- rekabet seviyesire

“dAislirilmelidir.

Maliyetlerde kapasite ve teknoloji ¢ok Snemlidir. Bunun igin
yabanci sermaye ve yabanci uzman istihdamandan kaginilmamalj-
dir. Teknoloji transferi tesvik edilmeli ve kolaylastirilmalidar,

Gegen yillardaki d6viz darlifi bizi otarsgiye aligstirmistar.
Serbest piyasa diizenine gegis zor olacaktir. Serbest piyasa di-

‘2zeninde c¢alismaya &nem verilmelidir,

Yeni tesebbiislerde mali imkfnlar kadar miltegebbislik vasiflara

da Snemlidir. Mitesebbislife gerecken Snem verilmeli, kaynakla-

rin mitegebbislik kabiliyetleri zavaf gruplar tarafindan israfa
dnlenmelidir,

Devlette AET Kpnusunda bir otorite eksikiigi vardir. AET ile

ilgili konular Bakanliklar ve diger ilgili kuruluslar arasin-

da (Meseld DPT) koordine cdilememektedir. Basbakan yardimcili-
1 seviyesinde AET ile gdrevli Lir otorite kurulmalidir. Kamu
ile dzel sektdr arasinda koordinasyon sagylanmalidir. Her Baw-
kanlikta AET konularini inceleyecek gruplar kurulmalidair.

Sinal ithaldt kolaylastirilmalidir. lhracat igin Avrupa‘da en-
formasyon merkezleri kurulmalidir.

Kligik kapasiteli isletmelerin birleserck bilyltmeleri ve sirket-
lerin biliyliverek optimum kapasitelere erigmeleri ‘tesvik edilme-
lidir.

n/oo



-
. - : '
P : ;
_ o :
. . - .
- [REFY -
R ey
,
b .
. i
. o :
o
: .
- '
.
§. :
i ta
- :
.




11, Egitime Onem verilmeli, sevk idareci, teknisyen ve
kalifiyve isgi yetigtirilmesi programlara baylanmali,
yabanci dil efitimine bilhassa Snem verilmelidir,

12, Vergi politikasi, sanayiin rekabet glcinil artairacak
nitelikte olmaladair., Kaynakta tevkif sisteminden vaz-
gegilmeli, Vergli sistemlerinde AET'yc yaklasmamali-
dir. Yillik faiz hadlerini AET seviyesine indirecek
tedbirlexr arastirilmalidir.

13, Tarim politikasina AET taraim politikalaraina yaklaga-
~cak bir yén verilmeli, 4arimsal lirlinleri destekleme
politikasi i¢ ve dig fiyatlar nazara alanarak tayin
edilmelidir.

14, Bunlara il8veten AET Daimi Temsilcimiz Tevfik Sarag=
oflu &zel sektdr igin su tavsiyelerde bulunmugtur:

-~ AET'ye girisrkesindir° Tirk sanayicisi AET ile il-
"gili konular: iyi bilmeli, kendisine bir hareket
noktasi tayin ctmelidir,

- Ilgili oldugu konularda AET'de arastirmalar yapma-
11, teknik elemanlar yetistirmelidir. ABET is adam-
lari ile temaslar artarilmalidair,

- AET'nin aldifyi kararlar ve Avrupa piyasasi yakine
dan . takip edilmelidir. Avrupa'da temsilcilikler
kurulmalidar.

= Sanayici devlete vardimci olmali, yetkililerin
6nllne ilmi ve gegerli galismalar ve goriisler ge-
tirmelidirx. Devlet béyle diyaloglari reddetmeye=
cekfir,
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Bazil Sonuglar

GoYunlukla AET Ortaklik Anlasmalarinda yetkili Disigleri uzman-
larinin kenustufu séminer su gergekleri ortaya koymustur:

ll

Tirkiye'nin AET've girisi kesindir. ART ortaklifjy sadece eko-
nomik iliskilere dayanan bir husus deyildir. Ekonomik, politik
ve glivenlik vaetiresi iginde, Tlrkiye Avrupa Birligine katilmaya
kararlidair. dDlinyadaki gelismeler Tirkiyeyi bu konuda daha siir-
atli hareket etmeye itebilir. Bunun igin en kisa zamanda eko-
nomik durumun gfiglendirilmesi ve sanayiinin rekabete hazirlan-
masl zaruridir.

Turk sanayicisi bu hususlari nazara alarak kendisini gegig
doneminden de Snce rekabete hazirlamalidir.

Sanayicilerimiz AET karsisindaki durumlarini ve problemlerini

tam olarak bilmemcktedirier. Dolayisiyle alinacak tedvirler
somut bir sekilde bnerilenemektedir,

Sanayicilerimiz ABT karsisandaki durmmlaring ve problemlerini’
aragtirmali ve buna gbre gerckli tedbirleri sistematik bir se-
kilde tayin edebilmelidirier.

Bir sanayici mamullerinin AET Glkelerindeki durumlari, maliyet
yapilari ve ilgili gelismclerihakkinda sistematik bilgiler top-
lamalidar., flgili konularda ART organlarinin alacadi kararlary
yakinda takip edilmelidir. Buaun igin Briikseldeki AET teskili-
ti ile irtibat kurulmalidir.

Gergekten Sayin Saracoslu’nun tavsiye ettiyi gibi sanayiinin
himayesi ve alinacak tedbirler konusunda.yofun ve bilimsel
aragtirmalar yapilmali ve bunlar Hikimete gbtlrilmelidir. Hi-

kiimet bu arastirmalarl'reddatm&yecektir.

ABT ortakliZindan en fazla sanayi sektdri ctkileénecektir, Se-

minerin en biiyik eksikliji sanayicilerin problemlerini derin-

lemesine ortaya koyabilecek sanayiin. . ig¢inden gelen konusma-

cilara yer verilmemis olmasidir, Konugmacilarin hemen tamamina
teorisyenler tegkil etmistir. Bunlar yaninda sanayiinin prob-

lemlerini yasayan pratisyenlerin de seéminerde konusmalari te-

min edilmeliydi,
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ciegis poweMI Taxvial (Iik 12 ¥al)

12 yallak listeye dahil mallarda %10, 22 Yllllk listeya
dahil mallarda %5 gimriik indirimi, AET ithalAtinizan
$35'ine uygulanan miktar kisitlamalarainin kaldirilmas:
ve bu-miktarin konsolide edilmesi (8u ayarlamalar Gagl-
ci Anlasma ilc 1 BEyldl 1871'de G€ﬂ1 DSnemi Takvimi
dagy olarak yapilmisti) - '

Libterasyon nisboetinin $40'a gikarilmasa

12 yallik Listede ikinci %10, 22 yillik listede. ikinci
% 5 indirim yapilmasz.

Tiirkiye'nin OGT'ne uyumunu saflamak maksadaiyla 12 yil-
lik listeye dahil mallarda aradahl meveut farkain %20
kaldirilmasi.

12 y1llik Listeye tabi mallarda {dglincd % 10 indirim.

12 yillik listeye dahil mallarda 4 nci % 19, 22 yillak
listedekiler ig¢in tglncit % 5'lik indirim. :

12 yaillik listeye dahil mallarda 5 nci % 19 indirim ya-
pilmasi. Liberasyon nisbetinin % 45%'c gaikarilmasa.
0.G.T. uyum maksadiyla 12 y1llik listede aradaki farkan
ikinei defa % 20 kaldarilmasi. -

12 yillik listeye dahil mallarda 6 nci % 10 indirimin -
yYapilmnasa. \ ‘ S

12 yallak listeye dahil mallarda 7 nei 3 10 indirim
yapilmasi., OGT uyum maksadiyla 12 listede aradaki far--
kain dgined defa % 20 kaldairailmasi. -

12 yillak listedeki mallarda 8 nci % 10, 22 y:llak lis-
tedekilerde 4 ncit % 5 indirim. OGT uyum igin 22 Yallak
listedeki mallarda ilk % 20 yaklasim.

12 yallak listedseki mallarda 2 ncu % 19 indirim, 12 yal-

lik listedeki mallarda OGT tam uyunun sajlanmasi.

12 yillik listedeki mallar igin giimrdklerin tamamen
kaldairilmasa., 22 yallak listedekiler icin 5 nei indiri-
min % 19 nlsb;tlnd, vapilmasi. LLJLrasyon nigspetinin

$ 60'a gaikarilmasa,

22 y1llik listedzki mallar igin 6 nci indirimin § 10
nisbetinde yvapilmasi.
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18 Eylal 1973

SEVK VE IDAREDE BILGISAYARLARIN (KOMPUTERLERIN)

KULLANILISI

I . TERIMLER

II . BILGI AKIM SISTEMI (MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM-MIS)
VE BILGISAYARLARIN (KOMPUTERLERIN) SiSTEM IcinpEKT
YERLERTL

ITI. BILGISAYARLAR (KOMPUTERLER)
a, Tanimi ve kullanilis sekilleri
b. Bilgisayar kullanma sanati - Entegre Sistem Xavrami

¢, Ekonomik yonler
d. Inceleme ve deferlendirmelerin yapilis esaslari.

Ek 1 : Islemlerin incelenmesindeki faktdrler

Ek 2 : Komputer segimi sirasinda gesitli sistemler arasinda
yapilan mukayeseli dejerlendirmenin esas unsurlari
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SEVK VE IDAREDE BILGISAYARLARIN (KOMPUTERLERIN) KULLANILISI

Bu yazida sevk ve idare bilgi sistemleri, uygulama alanlara
ve kademeleri ve bilgisavarlarin yonetim araci olarak kulla-
nilmalari Szet olarak ele alinacaktir. Terim karisikligaina
Onlemek igin Gnce bazi agiklamalar vapilmistar.

I. TERIMLER

IT.

Bilgi (Information) : Bir sorunun cevabi veya bir prob-
lemin ¢dzlmii ile ilgili bir ifadedir. Bilginin alindiga
ilk materyal veridir. (Data)

Bilgisayar (Komputer): ®nceden saptanmig bir bigimde
bilginin otomatik islenmesi igin kullanilan elektronik
bir aracgtirx. A

Bilgi Islem (bata Processing) : Bilgisayarlarain ig alan-
larina uygulanmalari, is bilgisi iliretiminde kullanilima-~
lari bilgi islem dive taninir.

Bilgi Akim Sistemi (Management Information System-MIS) :
idareye gerckli bilgilerin toplanmasi, saklanmasi, is-

lenmesi dejerlendirilmesi ve dagitimi ile ilgili islem-
leri ve esaslari kapsar.

Kontrol Sistemi (Management Control Systems) @ Sirket he~
deflerine ve planlara (veya programlara) gére sirket fa-
aliyctinin degerlendirilmesine kontrol denir.

Kontrol mali (Financial) veya operasyonel (Operational)
olarak 2 ana bdliimden olusur.

BiLGi EXIM SISTEMI (MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM-MIS) VE
BILGISAYARLAR

Sevk ve idare isinin 3 ana unsuru

- Planlama
- Icra
- Kontrol'dur.

¥8netimin basarisi da bu i¢ sistemin iyi kullanilmasina ve
aralarindaki koordinasyonun sagjlanmasina bagladir,. Bilgi
hkim Sisteminin esas amaca idareye, planlama, icra ve kont-
rol igin do¥ru bilgiyi zamaninda temin etmektir.

Bilgi Akim sisteminin gerek Uszun Vadeli Planlama Sistemi
ve Yallik Programlarin yapimi ve gerekse Kontrol Sistemle-~
riyle gok yakin iligkisi vardir.

S
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Bilgi Akim Sisteminin etkin bir planlama isindeki Snemli roli
Planlama igin gerekli Sirket ici ve disz bilgilerl verilerden
hareketle saglamak vo idareciye cesitli alternatiflerin deger-

lendirilmesinde yardimei olmaktir.

Bilgi Akim Sisteminin en fazla vararlanildigi di¥er sovk ve
idare sahasa operasyonlarin kontroludur, Kontrol safhasinda
Bilgi Akaim Sisteminin gorevy sevk ve idareye Ooperasyonlarain
seyri hakkinda ¢esitli bilgiler vermesk ve idarenin gerekivorsa
midahalesini saglamaktir. Bu bilgiler sayesinde sirketin fiji-
1i performansinin Planlanan hedeflerle karsilastirilmas: mim-
kiin olur,

Bilgi Akim Sistemi ile y®netimin 3 ana unsuru arasindaki ilig-
kiyi gematik olaraxk $0yle gdsterebiliriz:

Uy
Planlama H-
5

Icra s

, R

J Kontrol B
=1

Bu Bilgi Akimi da islenmemis ilk bilgiden rapor dagitimina ka-
dar 4 safhada ele alinabilir:

l. Bilgi Toplama

2. Siniflandirma ve dosyalama
3. Degerlendirme ve rapor

4. Dajitaim.

Bu safhalarin her birinde ara¢ olarak komputerden yararlanil-
Mmasina ragmen komputerin genis Ol¢lide katkisa bilhassa 2, ve
3. safhalarda vyani bilgilerin 81n1fland1r11ma51nda, dosyalan-
masinda ve deferlendirilmesinde olmaktadir.,

B bilgilerin dodru ve siiratle hazirlanmasi ve cegitli islem~-
lere tabi tutulmasi, artan ig hacimleri ve gelisen kompleks
sartlar pedeniyle elie yapilamaz hale gelmistir, Komputerler
bilhassa bu yOnicri dolayisiyle sevk ve idareye genis bleilide
yardimeci olurlar. Asayidaki bSliimde bilgisayarlarin gegitli
kullanilis gsekilleri daha ayrintili olarak anlatilacaktair,

BILGISAVYARLAR (KOMPUTERLER)

2. Tanimi ve ku%igpl{iﬁ_ﬁggélleri

Daha &nce tarif ettiZimiz gibi Bilgisayar modern bir bilgi

akim sisteminde bilgilerin islenmesindo kullanilan elektro-
nik bir makinsdir, Yalniz komputeri dijer elektronik maki-~

nelerden ayiran en belirgin fark, istenilen faydayir sagla-

masi igin bir araya gatirilen talimat dizilerine {program)

gdre galistirilmasidir,

o/ o
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Glntimizde etkin bir yénetim arac:i olarak kabul edilen bil~
gisayarlar organizasyon iginde hen -glinliik kararlaran hem
de idari kararlaran alinmasinda insan glicline bilylik destek
olurlar.
Bilgisayvarlaran 3 farkll‘kullanllxs sekli vardar:

1. Sirket politika ve programlarina uygun olarak rutin ka-
yit, hesap ve rapor hazirlama gibi islemlerin vapiimasi,

2. Toplanmis istatistik? verilerin diizenlenmesi ve muhafae
Zasil,

3. Sirket politika hazirlama ve geligtirilmesinde esas olan
¢esitli analizlerin yapilmasa.

Bilgisayar kullanma sanati ~Entegre Sistem Kavrami

Giniimiizde gerek isletmelerin buyikliygili, gerekse, karar ve~
rilen problemlerin giriftliyi bilgisayarlarin daha genis
¢apta kullanilmasini gerektirmektedir. Ancak bilgisayar kul-
laniminin yararli olup olmamasi uygulanacak sistemin ve ya-
Prlacak degigikliklerin etkin programlanmasina bagladar,

Bilgisayarlar en kompleks problemi ¢dzebilme kapasitesine
sahip olmakla beraber, her problem igin en degru metodun bie
tin ayrintilariyla elektronik sisteme verilmesi gerekir,
Problem sembalik terimlerle ifade edilmektedir. Ancak ali~
nacak ceveplarin kullanilabilecek sekilde dofru olmasina
sajlan ek i¢in sembolik ifadenin yeteri kadar gergekgi olma-
51 gerekir, _

Elektronik sistemin bir is igindeki biitiin operasyonlara uy-
gulanmasi sart deyildir, Muamele hicmi genis oldugu takdir-
de, igleme elektronik sistemin uygulanmasiy faydali olmakta~-
dir. Isletmenin biitiin bilgi ihtiyaglarinin degil de mekani -
zasyona yatkin iglem sahalarinin segilmesi ve sistemin uygue
lanmasi yararladar.

Bilgisayarlarin ydnetim problemlerinin ¢6zlimiinde kullanil-
dig1 esas uygulama alanlarinin disinda entegre sistem kurule
masi da mimkiindir. Sirket igindeki muhtelif Kisimlardaki
{satig; isletme, muhascbe vs}) islemlerin tesbiti ve bunlara
dayanan ayrintily talimatlarin gelistirilmesi, talimatlaran
otomatik olarak yapilacaji yere gbnderilmesi, faalivet so-
nuglarinin ana kayitlara gegirilmesi, faaliyet sonug¢larinin
degerlendirilmesi islemlerini entegre edecek bir hosap wve
bilgi sistemi gelistirilebilir, Bbyle bir sistem iginde ka=-
rar verme, bilgi islem ve faalivetlerin otomatik kontroly
bir arada yiirlimektedir.

ofve






c, Ekonomik Yonler

Maliyetler agisindan g¢esitli maliyetlerin ehemmiyet derece-
si ve bunlarin nasil karsilanacafjl iki esas sorudur. Elektro-
nik bilgi iglem sisteminde 3 esas maliyet unsuru gunlardir:

1. Tesis Masraflari (Hardware)
2. Sistem dizayni ve programlama masraflari (Soft ware)
3. Isletme masraflaridir.

l, PTesis Masraflarai

Bilgisayar makine ve teghizatinin temini ve yerlestiril-
mesi ile ilgili harcamalardir. (Kiralama veya satin alma
olabilir)

- Makine ve gerekli teghizatin alinisi ve bakimy igin ya-
pilan harcamalara,

= Yer hazirlama, yerlestirme, havalandirma gibi fiziki
degisikliklerin maliyetini,

- Disk, teyp, kart ve sair bilgi kayit igin gerekli do-
nanimin magraflarinz, ‘

-~ Eleman e¥itimi ig¢in yapilan harcamalari kapsar,

2, 8istem Dizayni ve programlama masraflari

Bilgisayar kullaniminda en ®nemli harcama gerckli &n ha-
zirliklara, baslangig¢ uygulamalarinin sistem dizaynina
ve programlanmasina yapilir. Birgok hallerde elektronik
sistemin yillik kirasi ile ilk uygulamaya yapilan harca-
ma ayni seviyelerde olabilir, Bu masraflar iki kisimda
ele alinabilir:

a. Sistem Dizayni Masraflara:

Sistem dizayni herhangi bir uygulama veya problemin
bilgisayarda yapilacak sekilde formtile edilmesi anla-
mina gelir. Buna problemin formiilasyonu da denpebilir.
Bilgisayarlardan gergekten bilylik yararlar saylanma-
sinda sistem dizayni en Snemli husustur. Iyi sistem
dizayni yapilamadigi takdirde bilgisayarlar fayda ye=-
rine killfet getirirler.

Sistem dizayni problemin veya uygulamanin en ayrainti-~
11 sekilde analizi ile baslar. Problemle ilgili bilitiin
bilgilerin ve kaidelerin bir diizene sokulmasi gerekir,
Bir uygulamada bilgiler dafjznik ve yetersiz, kaidele-
rin ne olduyu helli degyilse veya her seferinde baska

n/'o



LF

e

v
A

p

-

L




-

sekillerde yorumlaniyorsa, hu takdirde bilgisayar bu
uygulamada highir €Y sagylamaz. Coju halde sistem di-
Zayni yapilirken uygulamanin yeniden gdzden gegirilme=-
s5i ve modernize edilmesi gerekir, Bu ¢alismalarin hem
bilgisayar henm de konuyu iyi bilen uzmanlar tarafindan
yapilmasa veya bilgisayar uzmani ile uygulamae; arasin-~
da gok iyi isbirligi kurulmasi gerekir,

Uygulamalarin ve hesap dizenlerinin yeniden gézden ge-
¢irilmesi, bilgilerin yeniden diizenlenmesini gerekti-
ren ve sistem uzmanlari ile sevk ve idarecilerin yogun
¢aligmalariny gerektiren sistem dizayna masraflari bil-
gisayar masraflary iginde en Snomli kalemi tegkil eder,

b. Programlama Ve Program Diizeltme masraflarz

Programlama, sistem dizayni ile bir diizene sokulan tae
limatlarin bilgisayar lisanina ¢evrilmesidir, Bunun

1¢in Ozel egitim glrmiis Programcilara ihtiyag vardar,

Bir uygulama igin uygulamanin giriftligine gdre gok
Sayida program yYazilmasg: dgerekir, '

Bir programin kullanilmadan &nce denenmesi aninda veya
bir miiddet sonra degistirilmesi ve geligtirilmesi gy-
rasinda bir takainm diizeltne islemleri gereklidir, uygu-
lamada Program diizeltme islemleri tahminlerden daha
fazla zaman almaktadir. Bazi komputer tesislerinde
komputer Zamaninin % 5Q'gi program hazirlama ve dlizelt-~
me islemi iginp harcanmaktadsr,

3. Isletme Masraflar:

Makinelerin kira ve amortisman-masraflarl; idareci, maki~-
ne operatdri ve delgi operatdri gibi personel masraflari:
kart, kay1it, teyp gibi malzeme masraflari ve sair bitro
masraflarindan mitegekkildir,

Genellikle operasyon maliyetlerinin direkt tasarruflar]la
kar$1lanacag1 umulur. Elektronik Sistem kullanilmasinin
maliyéetine kargilix elle Yapilan islemlerden tasarruf
saflandaya disliniliir. Fakat idari karar islemlerinde ta-
Sarrufu tespit etmek ¢ok daha glictiir.

Zaman kiralamasi halinde standart Saat kira lcreti giste-
min maliyetidir, Ancal problem, organizasyona bajyly bir
bilgi islen sistemi gerektirdigi takdirde bu bilgi igle-
minin maliyetinin de diglintilmesi gerekir, ‘

Baza ig tirlerinde elektronik sistem malivetine kKarsilaik

Yapilan blirokratik islemlerin maliyetini bulmak imk&n~-
Sizdir. Elle tutulabilir faydalarin Olgllememesi halinde

‘/l‘
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bile girketin iglemlerindeki etkinlik komputerin fayda-
larini yansitir, fdarecinin kararlarinin daha etkin ol-
masl ve zamaninin daha verimli kullanilmasi komputerin
deferli bir idare arac:i oldujunu kanitlar,

inceleme ve deyerlendirmelerin yapilis esaslary

Komputer segimi igin evvela organizasyon iginde istenen
raporlara, bilgi akisina ve ¢alismalara gdre islemlerin
Yapaliginin incelenmasi ve sonra da bu iglemleri yapacak
kapasitedeki komputerler arasinda bir mukayese yapilma-
81 gerekir.

Islemlerin incelenmesi Ek l'deki listeye gére yapilir.
Bildhare komputerin cinsi ve kapasitesi asay:r yukarz

‘belli olunca benzer sistemler aras: bir de¥erlendirme

de Ek 2'ye gbre vapilabilecektir,
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1SLEMLERIN INCELZHMMESINDEKT FAKTORLER

I ., YAPILACAK ISLEMLER VEYA ISTENEN RAPORLAR

A,

B.

-
H

Yapilacak iglemler

1. Islemlerin sayisa, karmagikligz, periyodu

2, Islemlerin yapilmasinda zaman tahdidi (Kisa zaman=
da bitirilme gereyi) C

3. Islemlerin kontrol gerekleri-
Periodik kontrollar, iist kademe kontrolu

4. Sevk ve idswesiler igin zerekil yeri :aporlar

Hazirlanacak Raporlar

1. Raporlarin hacmi, karmasiklaga, sikligi, sayisi.

2. Modern sevk idare sistemlerinin gerektirdigi yeni
deferlendirmeler ve raporlar®

3. Dajitilacak rapor cinsleri ve Say1isl.

4. Rapor hazirlama sirati, zaman tahdidi.

- IT, ISLEMLERIN TaiaTT

A

B,

. C.P

Girdilerin bir dosyadaki dosyalanmis verileri defis-

tirme sikiiyi ve derecesi

1., Her iglem devresinde devaml:i islem gdren kayitlarin
yiizdesi, .
2, Kayitlari yenileme ihtiyaca,

-3, Degisikliklerin ne kadar sik dosyalara bakmaya

(Elden gegirmeyi) gerektirdiyi,
4. Iglenme sirasinda degisen dosya kayitlarinin say:isi,

Yeni girdilerin dosyaya islenmesindeki karisiklik

- l. Aritmetik

Istisnalar

1. Defisik tipteki istisnalarin miktara

2, Her tipteki istisnanin ne kadar sik meydana geldigi,
3. Her tip istisnanain karisikliya

4. Istisnai hallerde yapilacak islemler ve karmasikligi

Girdilerin hazirlanmasinda gerekli islem miktari

1. Rayit haline getirerck isleme tabi tukmak.
2, Siralara avyirma L
3, Bilgiyi siralama
a. Cegitli kavnaklardan gelen verileri birlestirmek
b. En Onomli verileri segmek.

q/--
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EX 1'in Ievamai:

E. Grktilarin hazirlanmasinda gerekli islem miktary

l. Kayit haline getircrek isleme tabi tutmak
a. Tekrar dlizenleme
 bs Sifirlari vok etme
2. Dejigik: siralar halinde diizenlemek
3. Ozetlemek, ' .
4. Bir sistemin giktisi diger bir sistemin girdisi
olacaksa kayit formatini ve tabiatint degistirmek,

I1i, VERININ BUNYESI ve macmi

AL Dosya Verileri

1. Kay:it basina dliisen rakam ve harf sayisi,
2. Dosya basina dlisen kayit sayisi.,
3. Deyisik tipteki dosya sayisi.

B, Giren Veriler

1. Birim zamanda islenen islem sayisi
2, Ortalama elverisli kalem uzunlugu

C. Gikan Veriler

l. Farkl:i rapor sayisi.
2., Her raporun sikligai
3. Her rapordaki satir sayisi.

IV. HIZ VE DIGER OZEL GERECLER

A. Verinin gelmesi ile iglemin tamamlanmasi arasinda
gegen silire (Gln veya dakika)

B, Verinin gelis sekli (Periodik veya dizensiz)

C. Gaktinin fiziki bir B&limit olan kaynak dokiimanlarina
sahip olma istegi. - -

1
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EK 2

KOMRUTER SECIMI SIRASINDA QESITLI SISTEMLER ARASINDA YAPILAN
MUKAYESELI DESERLENDIRMENIN ESAS UNSURLARI
I . #“aLiver

A, Merkezi komputer kiralama veya satinalma

B. Yukaridaki alternatifler arasinda bakim UCretlerlnln
farki.

C. Teyp ve Disk Uniteleri

1. Ihtiyag olan iinite sayisi (Teyp/Disk)

2, Bu linitelerde bilgi saklamanin maliyeti

3, Beher teyp ve beher diskin maliyeti

4. Her unitenin (Tape Drive/Disk Drive)maliyeti

D. Kart OLuyucu ve Yazzc1 Uniteleri

1. Flyatlarl
2. Sliratleri

E. Kart Delgi/Xontrol Cihazlarl

1, Delgl makinas: ihtiyaci (Slrat ve adet)
2. Kontrol makinesi ihtiyaca

F, Havalandirma Tertibata

1. Gerekli tertibatin hacmi ve cinsi
2. Temin kolayligi ve maliyeti

G. Gerekli Odanin Hazirlanmas:i

1, Ozellikleri
2. Maliyeti

H, Sistemin Islem Maliveti

1. Belirli bir aplikasyon igin gegecek silire
2. Bu siirenin maliveti
3. Alternatif yollarin ve/veya cihazlarain tesbiti

I. Ilerde Gerekecek Genisleme

1. Imk&ni
2, Maliyeti
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EK 2'nin dgvami:
IT, BiLGiSAYAR HIZI

A. Komputer merkez unltes;nln axltmctlk ve mantlkl 1$lem»
leri yapma suratl

B. Romputere bilgl verme hiza

1, Kart ckuma slirati

2. Disk veya teyp cokuma slirati. Disk veya teypte bilgi
arama siirati, siradan okuma veya herhangi bir ad-
resteki bilgiyi bulma imk&ni ve stirati (Ban%om
Access)

3. Disk veya teypin elle yerlegtirilmesi, ¢ikarilmasa
ve saklanmasi kclayliy:

4. Rapor yazma siirati (Printer hizi)
Komputerlerde en fazla zamani raporlarin yazilmasi
almaktadar. Bulay151yle segilecek sistemde yazici
(Printer) sifirati gok Snemlidir.,

III. KAPASITE

A. Komputer merkez {initelerinin hafiza b{ydklugu
-Kilobyte (KB:1000 karakter) olarak kapasite

B, Makinalarain aritmetik ve mantiki isglemleri vapma gucﬁ
ve kapasitesi.

C. Merkez Oniteye baglanabilecek girdi-gakta Gniteleri
sayisy ve sliratleri

D, Bilgi Depolama Hacmi (Calisma sirasinda sistemde hazix
‘ bulundurulacak bilgi akaima gok &nemlidir,
Diskler en fazla bilgi depolama hacmine sahip unltev
lerdir) .

E. Sisteme ildve liniteler takma veya hafaizays, bﬁydtme Lmr
k@ni,

IV, GOVENILIRLIK

A. Merkezi Islem Unitesi, teyp, disk, girdi-gakt:i sistem-
leri arizalarinin ve operatdrlerin sebeb oldufgu hataP
larin seviyesi, kaybedilen Zaman,

B. Asagidaki husus igni gercken toplam zamanin etkinlik
yizdesi:

1. Programlanmis dnleyici ‘bakim,

2. Programlanmamis diizeltici ‘hakaim,

3. Programlanmis kontrol ve .tekrar Galigtirma islemleri,

4, Galisma aninda meydana gelen arlzalarln 31k11§1, o
dlizeltilmesi 191n gegen slire,

f/f...‘
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EK 2'nin devami:
V. PROGRAMLAMA VE OPERASYON ROLAYLIGI
A, Progfamlama, kodlama ve operasyonlar kolaylidi, gerekli
zaman ve hiiner, .
Komputerin kullanma kolayligi ("User~Oriented” olmasy)

B. Programlama sisteminin kompleks problemlere veya formiil-
lere uygulanakbilmesi

C. Kodlama ve islem yapmada hata ihtimali
D. Yanlislar:i bulma ve dﬁzeitme kolayl1§1
Vi, FLEKSIBILITE |
A. Deqisik tipteki problemlerin nisbl etkinligi
B, Bir programlama dilinden digerine gegme kolaylaja
ViX., TEMIN ETME
| A, Bu tip teg¢hizatin ilk tesis tarihi
B, Kullanicaya s8z verilen teslim tarihi
VIII. IMALATGININ ONU

A. Bakim ve tamirlerin hizi ve glivenirliliyi
(Sservis hizi ve garantisi)

B Aletin prestiji ve taninmasa.
C. Satis cazibesi,
IX. KOMPUTER SISTEMININ (MODELININ) UNU
A. Difer kullanicilarin edinmis olduklari tecriibe
1. Bakim, Qﬁvenirlilik, sagjlamlik bakimandan
2. Yeni "hazir program"larain temini bakimindan
(Systems Support)

B, Sistemin karmasik islemlerde yeterliliyi,

X. FIZIKI OLQU VE GORUNUS .

8.10,1373
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4 Ekim 1973

AMERIKAN SERMAYE PIYASASININ KARSILASTISI PROBLEMLER
(Business Week Dergisinin BEylil 22, 1973 tarihli

sayisindan derlenmistir).,

I. Giris

Bugin dinya ekonomilerinin go¥u yliksek oranlardaki enf-
lasyonun problemleri vanisira &nemli sermaye problemleri
ile karsikarsiyadarlar. Halen, {llkelerin kaynak ihtiyag-
lari igin bagvurduklarai Amerika'da da sermayc piyasasi
durgun bir ddneme girmistir. Xonunun, gerek Amerikan eko-
nomisini gerek dilnya scrmaye durumunu etkilemesi bakimin-
dan Uzerinde durulmasi gerekmektedir.

Nitekim son giinlerde bu soruna ¢6zUm yolu getirebilmek
i¢in Amerika'da Bentson Komitesi kurulmustur. Komite bag~-
kani Senatdr Bentsen para milesseselerinin sermaye piyasa-
sina hakim olmalari ve ancak biliyiik sirketlerin hisse ge-
netlerine yatirim yapmalari ylizinden ekonomide dofan bir
kaynak probleminden endiseli olup, daha ilerde bahsedile-
cek bazi tedhirler fdzerinde durmaktadair.

II.AMERIKAL SERMAYRE KAYNAKLARI

Amerikan sermaye piyasasi baslica {ig sermaye kaynagina-
Yatiraingi banka ve mllegsescler, sahsi tasarruflar ve ser-
mayedar yatirimeirlarae bajlidir. Piyasanin Tirkiye'den
ayriidi¥i nokta sansl tasarruflarin hisse senetleri bore
sasa yoluyla dozrudan dofruya scrmaye piyasasina ve dola-
yasiyle sanayle kanalize edilebilmesidir. Tasarruflarini
degerlendirmek izteyen halk, sirketlerin hiszse senetleri-
ni borsada dogrudan do¥ruya satin alarak hem sirketlerin
geniglemesine hem de kaynak dagilimina katkida bulunurlar.
Bdylece sermeyenin serbest akimi bliytik klglik biitliin sirket=-
lerin kaynak problemi olmaksizin vatirim yapmalarina yar-
daimer olur,

III. BUGHNRU CELISHMBLER
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yatirimcr milesseselerin ve yilksek faiz had-
hastiyl bir piyasa almistir. Banka ve para
win ancak g¢ok biivik sirketlerin hisselerine
alary diger sirketlerin hisse fivatlarinda
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1v.

D e
bliylk dlismelere yol agmis, uqnayic'ler kaynak ig¢in borg-
lanmaya yénelirken; sabislar da risklerin artmasl sonucun-
da pazardan gekilme yvolunt secmislerdir.

‘Ancak bankalaran sernave p yasasinda bu derece séz BaHibi
=3 o
=

olmalarinin birgok menfi vy ri mevcuttur.

- Bankalar ancak bir grup sirketin hisselerini satin almak-
tadirlar. Bu viizden sadece bu sirketlerin hisse senetle-
ri dejer kaZﬂnmaxta, kaynak c¢lde edebildikleri ig¢in kr-
liliklara daha da artmakta ve bunu takiben hisse senedi
fivatlar: vuksblm“ve devam etmektedir. Bunun aksine di-
Jer girketler hisselerini satamamakta, berglanarak yuk-
sek faiz Ouedlklur1pdeﬂ kdrlilaklari dismekte ve bir fa-
sit devreye girmektedirler,

= Bankalarain 500 m1¢yﬁn dolarain listiinde sermayesi olan sir-
ketlere yatiram yzpmalara kiliglik sirketlerin ihmal edilme-
‘leripe ve ekonrmida Jen0651711x dojmasina sebep olmaktadar.

rli na koliaran: destekledikle~-
nL ve se

- Bankalar sadece beli i
11l mayve akimini engellemektedir-

rinden kaynak da¥
ler.

7
iy

$ahislarin pivasadan ¢okilwe nedenlerinin baganda riskle-
rin artmas: ile piyasaya olaan glvenin sarsilmasi gelir,
Banka faiz oranlarinin arimasi sebebiyle tahvillere ve gay=~
rimenkul yatirimlarina xoy1" diger nedenlerin arasindadar,
Bankalarin Onern kazand:s@z bdvle bir ddnemde faiz oranlari~
nin yikseltilmcesinin $ahl~lar1n pivasadan gekilmelerinde
roldl biliyliktilr., Amerika banka 8dfingleri faiz oranini % 9'a
ylkseltmigtir. (Ancek Econcmist'in 22 Eyliil sayisina gdre
oranlar Avrupa lGlkelerinde de yliksektir., Tabloda gdriildiyi
gibi}

‘Amerika Ingiltere Fransa Almanya

s Tom ek L

Banka &denc $15.00 $22.00  $11.25 %12.00
faizi

Bu dJurumda sahislar tasarruflaraini valeli olarzk bankalar-
da tutarak % ¢ faizle yetinmeyi garantili bulmaktadariar.

KAYNAK IHTIVACT

1973'ln ilk alti ayinda 300 sirketin hisse senedi alici bu-
lamayarak geri gslilmisgtir, Sanayvicileri ve ekonomistleri
cendigeye dligliren,piyssaliaki bocalanalarin kaynak ihtiya~
c¢inin en yiksek oiduim bir devreye isabet etmesidir. 1985
yilina kalar temel sanavilerin {petrol, gelik, enerji) tak-
xiben 300 milyar doliazra ihtivaci vardir. .

i/ as
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Chase Manhattan ekonomistlerinin tahminlerine gdre petrol

endistrisinin ihtiyac:i 200 milyar, enerji endiistrisininki

ise 70 milyar dolardir, Bunun yaninda yalniz Amerikan Tel-
graf ve Telefon sirketinin sermaye talebi 50 milyar dolar

olurken Betlebem (¢elik Isletmelerinin kapasite genisleme-
sini karsilayabilmek icin takriben 390 milyar dolara ihti=-

yacl oldugu géziikmektedir.

Hisse senedi kaynak saglayamadigindan sirketler borglanma
yoluna gitmektedirler, 1973'tn ilk yedi ayinda banka &ding-
lerinin orani 1969'un 4 mislidir. Ancak borglanma hizainan
artmasi girketlerin vergi &ncesi k&rlarinin dismesine se-
bep olacaktir. Bu oran 1950'de % 23 iken 1963'lerde % 18,
1571'de ise % 13'e diismiistiir.

Bu dbonemde sirketleri dis kaynaklara daha fazla bafgli ki~
lan dahili finansman imkanlarinin yetersizliyidir. Son iki
yilda ylksek Karlilik ve temcetty Kisitlamalari dolayisiy~

le sirketler finansman igin dagitilmamis kArlardan fayda~

lanmakta idiler., Ancak bugiin hissedarlaran daha ylksek te-
mettl talebetmeleri ve banka borglarinin artmasi sirketle-
rin finansman durumunu etkileyecektir.

AVRUPA SERMAYE PIYASAST

Ekonomistlerin belirttigine gdre sermaye piyasasi eski hali-
ne getirilmediji takdirde Almanya ve Avrupa'da oldugu gibi
Amerikan sermaye piyasasinin finansman imk&nlaray valnizca
bankalara bagli kalacaktir. Hitekim bugiin Alman endiistrisi-
nin % 60'y bankalarin kontrolil altindadir. Ancak bankalarin
yatirim politikasi sirketleri borg¢lanmaya itmekle b.raber
yiksek faiz hadleri de getirmektedir.. Halen .girkatler 72-2,5

- daha fazla faiz (effektif olarak %$14-16) Odemektedirier, Bu

-da nakit problemi ve ig kaynak yetersizligi olan kiiglik sir-

ketlerin k8rlarinin daha da diismesine sebep olmaktadar,

BENTSEN KOMITESI

Bentsen Komitesi hiikiim sliren sermaye krizine ¢dzlim yolu
ararken ddrt gik Uzerinde durmaktadair:

~ Bankalarain etkisini kisitlamak,

Banka yatirimlarainin halka agiklanmasin: safjlamak ve on-
larin sirketlerin ancak belirli bir hisse oranini satan
alabileceklerini &ngdrmek.,

~ Gerek bankalarigerekse sahislaray difer hisse senetlerine.
itmek,

(Bankalara herhangi bir sirket hissesinin sadece %3'iind

u/co
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sat1nalma~klsltlamas;n1n getirilmesi onlar:i baska his-
selere itecektir) ' S

defdigtirmek
r

= Temettll ve faiz Sdemelerine uygulanan % 30 oranindaki
Yerginin kaldairilmasi 1ie yabanci vatirimcilari da pi-

Yasaya gekmek, .
VIII. SONUQ

Amerikan ekonomisinin sahislarin girkctlere direkt yata-
rim yapmalarinin azalmasl sonucu bir kaynak noksanligina
dismesini &nlemek igin Bentsen Komitesinin teklif edece-
'§i tedbirlerle piyasanin eski haline ddniistiiriilmesi ge-

rekmektedir, ’

- Sermaye kazanglarinin ver ilendirme oranini
ganlslarin pazara katllma oranini vikseltme

Sahislarain yeniden piyasaya ddnmesi ve bankalarin menfi
etkilerinin ortadan kaldirilmas: ile sermayenin serbest
akimi saglanacaktir. Dolayisiyle sermaye piyasasi kaynak
ihtiyacina kargilayabileceyinden sirketlerin genisleme
Planlari yerine getirilebilecek ve herhangi bir sermaye
darligi mevzubahis olmayacaktir.

Konu, Avrupa, Tirkiyve ve biitiin gelisen ve biiylik yatirim-
lariy igin kaynak arayan uluslar igin Snemlidir ve clbet-
teki OSnce kaynagin en biiyligline sahip clan Amerika'da GO-
zimlenmelidir, _

10.10.1973
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